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MUUNTUUV MONEKSI.

Kuntastrategia 2030

Tehtavamme on edistda asukkaidemme hyvinvointia ja alueemme elinvoimaa seka jarjestaa palvelumme
taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.

Tulevaisuuden visiossamme Tuusniemi on itsenainen, viisaasti sopeutuva kunta

Arvopohjamme: Toimintamme painopisteet:

* Yhteisty6 kuntalaisten ja kumppaneiden kanssa. 1. Kuntalaisten mahdollisuudet osallistua, vaikuttaa ja
« Luottamus toimijoiden kesken. toimia
2. Sivistys ja osaaminen elinvoiman, hyvinvoinnin ja

* Vastuullisuus huomioiden paatosten taloudelliset, uudistumiskyvyn perustana

sosiaaliset, ekologiset ja kulttuuriset

vaikutukset pitkalla aikavalills, 3. Tyota, yrittdmista ja asumista tukeva

. o toimintaymparisto
* Yhteinen sitoutuminen yhdessa sovittulhin 4. Strategian kéyttaminen aktiivisesti arjen
tavoittelsiin Ja paatoksiin. paatoksenteossa ja johtamisessa
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Strategian taustaa
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Lahtokohtia

Tuusniemi on pieni maalaiskunta, joka kamppailee monen muun
kunnan tavoin olemassa olostaan kaynnissa olevien
rakennemuutosten kourissa. Erityisesti syntyvyyden lasku,
vaeston viaheneminen ja epdedullinen
valtionosuusjarjestelma vaikuttavat kunnan talouteen,
elinkeinorakenteeseen ja elinvoimaan. Ikaantyneiden osuus
vaestdsta on l&hes 40%.

Tulevaisuuden kannalta keskeinen kysymys on, voiko kunta
pysya itsendisena tulevaisuudessa. Taman suhteen
nakemykset jakaantuva. Kuntakyselyn 2025 mukaan 57%
kuntalaisista ndkee tarkeana, etta kunta on myos
tulevaisuudessa itsendinen. Luottamushenkildiden osalta nain
ajattelee 38%.

Tuusniemen vahvuuksiksi kuntalaiset nakevat viihtyiséan ja
turvallisen asuinympariston. Kunnassa on puhdasta ja
kaunista luontoa, josta niin kuntalaiset kuin vapaa-ajan asukkaat
pitavat. Kunnassa on edelleen paaosin toimivat peruspalvelut.
Erityisesti varhaiskasvatusta ja koulutusta pidetdaan hyvana,
ja Tuusniemella toimii Suomen parhaimpiin kuuluva pieni lukio.
MyoOs yhteisollisyys ja yhteistyo on hyvaa. Kunta on jo pitkaan
aktiivisesti kehittanyt erilaisia yhteistydmuotoja.

Vaikka kuntalaiset viihtyvat Tuusniemella ihan hyvin (3,8 / 5),
suositteluhalukkuus on kuitenkin pienta (NPS -21).

Negatiivista kehitystd kuvaa erityisesti vaestokehitys ja
heikentynyt kuntatalous. Asuinympériston viihtyisyyden koetaan

Lahteet: Kuntakysely 2025; Valtuuston strategiaseminaarit syksylla 2025

myos olosuhteisiin ndhden turhan passiivisena.

Yrittajista merkittava osa kokee tyytymattomyytta kunnan
toimintaan yritysten toimintaedellytysten tukemisessa.

Usko myonteiseen tulevaisuuteen ei ole kunnassa kovin
vahva. Vain n. 20% kuntalaisista ja luottamushenkil6ista kokee,
etta tulevaisuus on parempi.

Kunnan toiminnan osalta n. 45% kokee, etta asiointi on
sujuvaa. Kuitenkin vain n. 35% on kokenut tiedon saaminen
kunnan toiminnasta ja palveluista helppona.

Tulevaisuuden suhteen talouden tasapainon saavuttaminen
on jaettu yhteinen huoli ja koetaan tarkeana saada se kuntoon.
Taloutta on tasapainotettu jo pitkdan. Valtionosuusjarjestelman
uudistaminen siirtyy seuraavalle hallitukselle.

Muuten tulevaisuuden suhteen kuntalaiset toivovat avoimuutta
ja asenneilmastoa, joka helpottaa osallistumista. Lisaksi
toivotaan piristysta elinkeinoelamaan ja houkuttelevuutta
erityisesti nuorten ja lapsiperheiden osalta.

Valtuuston osalta tulevaisuuden panostusten nahdaan
olevan erityisesti elinkeinopolitiikassa,
varhaiskasvatuksessa ja koulutuksessa seka asukkaiden
osallistumismahdollisuuksissa. Yli 85% valtuutetuista on sita
mielta, etta kunta tarvitsee uusia toimintamalleja. Lahes 80%
kokee, etta tarvitaan nopeaa ja rohkeaa etenemista. Ennen
kaikkea on vahva nakemys, etta tulevaisuus tulee tehda yhdessa
< OlMOoIAEN KAl d



Tyontekijoiden kokemuksia

Myonteisia asioita tyossa ja kunnassa tyopaikkana
1. Esihenkil6ty6 ja johtaminen

Esihenkilt koetaan kannustaviksi, kuunteleviksi ja
vuorovaikutteisiksi, mika luo turvallisen tydympéariston.

2. Yhteisollisyys ja tyoilmapiiri

TydyhteisOssa vallitsee yhdessa tekemisen kulttuuri, jossa
onnistumisista iloitaan yhdessa.

3. Tyoén merkityksellisyys ja motivaatio

Tyota tehdaan kuntalaisten parhaaksi, mika tuo tydhon merkitysta ja
motivaatiota. Tydon monipuolisuus ja haasteet koetaan palkitsevina.

4. Vakaa ja turvallinen tyénantaja

Kuntaa pidetaan luotettavana ja turvallisena tydpaikkana, jossa
palkanmaksu toimii ja pitkdaikainen sitoutuminen huomioidaan.

5. Hyvinvointi ja joustavuus

Tydntekijoistd huolehditaan tydterveyden ja joustojen avulla, ja
omaan tyéhdn voi vaikuttaa.

6. Tyon kaytiannoén edut

Tyo on lahella ja paasaantoisesti paivatyota, mika tukee arjen
sujuvuutta. Tiivis tydyhteiso ja toimiva yhteistyd yli toimialojen

koetaan vahvuuksiksi.
Nakemyksia toiminnan kehittamiseen
1. Viestinta, avoimuus ja yhteistyd

Henkilsto toivoo viela avoimempaa dialogia ja tyontekijdiden
parempaa kuulemista paatoksenteossa. Yhteistyéta halutaan
vahvistaa ja kuppikuntaisuutta vahentaa. Vaikeita asioita halutaan
voida tuoda esiin ja kasitelld paremmin.

2. Tyoéhyvinvointi ja arjen tuki

Toivotaan tydhyvinvointiryhmaa arvioimaan ja edistamaan
yhteisdllisyytta. Esihenkildiden tydkuormaa tulisi keventaa, jotta
heilld olisi aikaa tukea henkildstoa.

3. Perehdytys ja uusien tyontekijoiden tukeminen

Perehdytykseen kaivataan lisda aikaa, suunnitelmallisuutta ja
yhteista vastuuta, jotta uudet tydntekijat paasisivat sujuvasti mukaan
tydyhteisdon.

4. Markkinointi ja kunnan vetovoima

Kunnan markkinoinnissa tulisi nostaa esiin turvallisuus, luonto ja
elamanlaatu seka lapsiperheiden hyvat olosuhteet. Paatdksenteon
viestintaan toivotaan myonteista ja tulevaisuuteen katsovaa savya.

Léhde: Kuntakysely 2025



Tuusniemelaisten terveisia strategiatyohon

"Yrittakaa ajatella rohkeasti uusia asioita ja "Kaikki kehitys ajatukset tuntuu olevan rahasta
kartoittaa asioita eri kantilta. Hyodyntakaa kiinni. Kaikkeen ei tarvitse suurta rahallista
sosiaalisen median voimaa." investointia.”

"Muistakaa yhteishengen ja toisten "Nyt on ihan viimeiset hetket kokeilla ihan mita
kunnioittamisen kulttuuri!" tahansa uutta ja rohkeasti.”

"Tehkaa jarkevia paatoksia, jotka tahtaavat "Strategia, jota toteutetaan eika hyllylla polyttyvat
tulevaisuuteen. Lyhytnakaoisyys ei kannata." teos.”

"Strategian tekemiseen syyta varata aikaa eri "Tehdaan vain valttamattomat menoerat.
tydryhmille, jotta asioita on keritty tyostaa pelkkia Haastetaan kaikki kuntalaiset talkoisiin. Pitaa
ajatuksia syvemmin.” vain miettia miten se konkreettisesti tehdaan.”

Léhde: Kuntakyselyt
0



Kuntien tulevaisuus megatrendien valossa

1. Rauhattomuuden aika korostaa sopeutumiskykya ja

uudistumista 4. Ympiristokriisi ja resurssien niukkeneminen pakottavat
Yhteiskunnallinen toimintaymparisto on siirtynyt pysyvan sopeutumaan ja uudistumaan
epavarmuuden tilaan. Paallekkaiset kriisit, julkisen talouden llmastonmuutos, luontokato ja resurssien rajallisuus asettavat
kestavyysvaje ja hidas talouskasvu pakottavat kaikki julkiset toimijat reunaehtoja tulevalle kehitykselle. Kestavyys ei ole enaé lisdarvo,
tarkastelemaan uudelleen perustehtdvaansa, toimintamallejaan ja vaan toiminnan perusedellytys. TAdmé korostaa kiertotaloutta,
resurssien kayttoa. resurssiviisautta ja ennaltaehkaisevia ratkaisuja.
2. Pitkaikdisten ja monimuotoistuvan vaeston yhteiskunta 5. Tekoaly mullistaa yhteiskunnan perustaa
m"uutt"aa.h}(.\.nnvollnner logiikkaa o Teknologian kehitys, erityisesti tekoaly, etenee nopeasti ja muuttaa
Vaeston ikaantyminen ja syntyvyyden lasku muuttavat hyvinvoinnin tydn, koulutuksen, tiedontuotannon ja paatoksenteon rakenteita.
edellytyksia. Hyvinvointi ei enaa synny ensisijaisesti _ Tekoalyyn kohdistuu suuria odotuksia tuottavuuden kasvattajana,
palvelujarjestelman kautta, vaan yhteisoissa, osallisuudessa ja mutta siihen liittyy myds merkittavia riskeja ja eettisid kysymyksia.
ihmisten omassa toimijuudessa. Samalla pitkat eldaméankaaret
avaavat mahdollisuuksia uudenlaiselle osallistumiselle, Keskeinen kysymys ei ole, kaytetaanko tekoalya, vaan miten sita
vapaaehtoisuudelle ja ylisukupolviselle toiminnalle. kaytetdan. Painottuu vastuullinen, kestava ja ihmisten toimijuutta
vahvistavaa soveltaminen. Suomella voi olla mahdollisuus toimia
3. Demokratian ja osallisuuden merkitys kasvaa suunnannayttajana tekoalyn kaytéssa, vaikka emme olisi
Yhteiskunnallinen polarisaatio ja luottamuksen heikkeneminen teknologian kehityksen etulinjassa.

haastavat perinteisia paatoksentekomalleja. Demokratiaa ei voi
enaa pitaa itsestdanselvyytend — sitd on aktiivisesti uudistettava.
Paikallistasolla tama tarkoittaa aidon osallisuuden,
vaikuttamismahdollisuuksien ja yhteiskehittdmisen vahvistamista.

Léhde: Dufva, M., Kiiski-Kataja, E. & Lahdemaki-Pekkinen, J. 2026. Megatrendit 2026. Kohti uutta yhteiskuntasopimusta.
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Strategian keskeiset kasitteet ja logiikka

Tehtava Strategian logiikka

Mika on kunnan perustehtava ja rooli kuntalaisten - Strategia on valintoja toivotun tulevaisuuden
arjessa? tekemiseen todeksi.

Visio «  Kun valitaan strategia, valitaan kaytanndssa
Millainen kunta haluamme olla tulevaisuudessa? joukko muutoksia, joiden toteutumista
Painopisteet tavoitellaan.

Mihin keskitymme kaytannossa? «  Arvot ohjaavat naita valintoja erityisesti silloin,
Arvot kun kaikkea ei voida tehda.

Milla periaatteilla teemme valintoja ja toteutamme

muutosta?
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Kunnan tehtava

"Edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa
seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.”

(Kuntalaki (410/2015) 18§)



MUUNTUU MONEKSI.

Taman strategian lahtokohtana

on, etta...

1) tulevaisuus on riittavasti omissa kasissa, ja
2) se tehdaan ennen kaikkea yhdessa kuntalaisten ja
erilaisten kumppaneiden kanssa.

Kunnanvaltuuston strategiaseminaarit, syksy 2025

Taloudellinen kestavyys

Muutoskyky

-'v

= luottamushenkilt @ = johtoryhma
Kumpgahuuden , It;‘qniisesti
kunta uudistuva
Bllppuvstnen Yksin sinnitteleva
reunalla

Strateginen omavaisuus

Teknokraattinen & Yhtei\n\ér\l
uudistaja staja’
Hajanaisesti Ruohonjuuritason
jahmettynyt kipuilija

Sitoutumisen laajuus
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Visio: Tuusniemi on itsendinen, viisaasti sopeutuva kunta

Viisaasti sopeutuva kunta samaan aikaan: Viisas
) . sopeutuminen
» tasapainottaa taloutta ja K
. L. i i ] Toiminnan /
« tuottaa hyvinvointia ja elinvoimaa tukevia kehittaminen ,/
palveluja.

v

Talouden tasapainotus
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Toiminnan painopisteet, jotka ohjaavat paatoksentekoa,
resurssien kohdentamista ja kumppanuuksien rakentamista

1. Kuntalaisten mahdollisuudet osallistua, vaikuttaa ja toimia

. Edistamme kuntalaisten mahdollisuuksia osallistua, vaikuttaa
ja toimia yhdessa arjen hyvinvoinnin ja elinvoiman
rakentamisessa

2. Sivistys ja osaaminen elinvoiman, hyvinvoinnin ja

uudistumiskyvyn perustana

. Vastaamme toimintaymparistdn muutoksiin, joissa korostuvat
kaiken ikaisten yhteiskunta, lasten ja nuorten osallisuus,
sukupolvien kohtaaminen seka yrittdjyyden ja aktiivisen
kansalaisuuden vahvistuminen.

. Hyddynnamme kuntalaisten ja kunnan tydntekijéiden
osaamista toiminnan kehittdmisessa ja yhteisessa
oppimisessa.

*  Toiminnassa tarkedna nakdkulmana on kumppanuusajattelu.

3. Tyota, yrittamista ja asumista tukeva toimintaymparisto

. Edistamme elinkeinotoimintaa ja mahdollistamme toimivan
ympariston, jota tukee ty6ta, yrittamista ja asumista.

* Panostamme ajantasaiseen kaavoitukseen ja riittdvaan
tonttivarantoon, joka vastaa yritysten, vakituisten ja vapaa-ajan
asukkaiden tarpeisiin, ja jota markkinoimme aktiivisesti ja
tuloksellisesti.

. Kehitdmme esteetdnta ja saavutettavaa arkiymparistda, joka
mahdollistaa palveluihin ja harrastuksiin paasyn.

4. Strategian kayttaminen aktiivisesti arjen paatoksenteossa ja

johtamisessa

. Luottamus, avoimuus ja yhteistyo luovat perustan
tyéhyvinvoinnille, uudistumiskyvylle ja palveluiden
jarjestamiselle myos niukkenevien resurssien olosuhteissa.

*  Vahvistamme vuorovaikutusta ja yhteisollista tyOkulttuuria,
jossa tydntekijat kokevat tydnsa merkitykselliseksi ja tulevat
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Strategian arvopohja

Arvot ohjaavat tapaa, jolla strategiaa toteutetaan. Ne nakyvat paatdksenteossa, johtamisessa ja yhteistydssa kuntalaisten ja
kumppaneiden kanssa. Arvot ohjaavat erityisesti tilanteissa, joissa joudutaan tekemaan valintoja, kohdentamaan resursseja ja
uudistamaan toimintatapoja.

Kunnan arvot ovat:
*  Yhteistyo
Teemme asioita yhdessa kuntalaisten ja kumppaneiden kanssa.
*  Luottamus
Rakennamme avoimuutta ja luottamusta toimijoiden kesken.
*  Vastuullisuus
Teemme taloudellisesti viisaita paatoksia ja tasapainotamme taloutta. Kohdennamme resurssit vaikuttavimpiin asioihin
huomioiden paatdsten taloudelliset, sosiaaliset, ekologiset ja kulttuuriset vaikutukset pitkalla aikavalilla.
*  Yhteinen sitoutuminen
Sitoudumme yhdessa sovittuihin tavoitteisiin ja paatoksiin.



Strategian toimeenpano ja
seuranta




Strategian seuranta ja mittarit

Kunnanvaltuusto Tulevien vuosien suunnan maarittely
Strategiakauden paamittarit

Kunnanhallitus

Lautakunnat
. Strategiasta johdetut toimialojen omat
Johtoryhma ~ tavoitteet ja mittarit
Keskushallinto Sivistystoimi Tekninen toimi




Strategiakauden paamittarit

Mittari Tavoite Lahto- 2027 2028 2029 2030 2031
tilanne, M€
Tilinpaatos Vahintaan O- -1,1
tulos
Kunnallisvero Kasvua 3,8

edellisvuoteen

Yhteisoverot Kasvua 0,7
edellisvuoteen
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Toimeenpanon vuosikello

) Tammi
Talousarvio
Marras Maalis Tilinpaatos
Strategian ajantasaisuuden
arviointi ja mahdollinen paivitys Loka Huhti
Syys Touko Seurantatiedon keruu

Valiarviointi (osavuosikatsaus)

Heina
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