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Tuusniemen kunnan strategia eli tulevaisuuden suunnitelma vuosille 2022 —-2026

Tuusniemen kunnan missio eli tehtava on luoda elinvoimaa ja hyvinvointia, joilla kunta menestyy kunta-
murroksessa. Strategiamme haluaa tarttua télla strategiakaudella tahan uusilla ja rohkeilla tyokaluilla.
Rohkeasti ja rakkaudella.

Kunnan nykytila ja toimintaamme vaikuttavat trendit

Kunnan asukasluku on noin 2 500 ja kunnan pinta-ala on 699,43 km?. Vapaa-ajan asuntoja Tuusniemelld on
noin 1 350. Tuusniemi sijaitsee Pohjois-Savon maakuntajarven, Juojarven rannalla. Jarvelld on monellakin
tapaa, kuten matkailun, virkistysmahdollisuuksien ja asumisen nakokulmista suuri merkitys Tuusniemen
kunnalle. Liikenteellisesti Tuusniemen keskustaajama sijaitsee valtatie 9:n varrella, joka on osa Sinista tieta.
Sininen tie on kansainvalinen matkailutie Norjasta Ruotsin ja Suomen kautta Venajalle. Tuusniemen kun-
nassa on keskustaajaman lisaksi useita elinvoimaisia kylia, joiden elinvoimasta huolehtiminen koetaan tar-
kedksi.

Tuusniemen kunta on mukana Kuopion seudun MAL-sopimuksessa. Kyseinen maankayton, liikenteen ja
asumisen kehittamista koskeva sopimus on solmittu Suomen valtion ja Kuopion alueen kuntien kesken.
Tuusniemen kunnallisveroprosentti on strategiakauden alkaessa 22, mika oli vuonna 2021 noin kaksi pro-
senttiyksikkdd yli maan keskiarvon. Suuri osa vdestdsta on yli 65 vuotiaita (36,6 %), 15-64 vuotiaita on 53,3
% seka 0-14 vuotiaita 10,0 %. Tilasto on vuodelta 2020. Asukasluvun trendi on ollut pitkdan laskeva, kuten
myo6s monilla vastaavilla pienemmillad alueilla. Tuusniemen asukasluvun laskuun ei ole syyna niinkdan muut-
totappio, vaan kunnan korkeasta ikdrakenteesta johtuva suuri luonnollinen poistuma.

Suomalaisen yhteiskunnan ja taloustilanteen kehitykseen vaikuttaa useita muutosvoimia. Muutosvauhti on
erittdin nopea sisaltaen seka uhkia ettd mahdollisuuksia. Tilaisuuksiin on osattava tarttua Tuusniemellakin.
Tunnettavuuden lisdédminen on edellytys vetovoimatekijoiden synnyttamiseksi, niin kuntaan muuttamista,

kuin yrityksen perustamista ajatellen.

Maailmantalous on pitkdan koronapandemiajakson ja Ukrainan sodan ja siihen liittyvien pakotteiden vuoksi-
hairiintynyt esimerkiksi komponenttien saatavuuden ja logististen ongelmien vuoksi ja nailla seikoilla on
negatiivisia vaikutuksia Suomen julkiseen talouteen. Suomen bruttokansantuotteen kehitys on polkenut
paikallaan ennatyspitkdn jakson ja samaan aikaan suuret ikdluokat ovat siirtymassa eldkkeelle. Vaesto
ikadantyy Suomessa ja osaava tydikdinen vaesto vahenee ja tydvoiman saatavuus vaikeutuu. Kasvavilla ja
kansainvalistyvilla yrityksilla on rekrytointiongelmia. Kiristyva kilpailu osaajista ja vetovoimaisuus nousevat
esiin kaikkialla.

Nuoriso hakeutuu alueille, jotka tarjoavat hyvat opiskelu- ja ty6llistymismahdollisuudet. Kaupunkimainen
elamantapa yleistyy, mutta maaseutumainen asuminen on selvasti lisdnnyt kiinnostusta asuinymparistona
viime vuosina. Vastavoimana hyvinvoinnin korostamisen ja kiireisen elaman rinnalle on noussut rauhallisen
elaman tavoittelu ja luonnon, eldamysten, rauhan ja kiireettdmyyden arvostus on lisddntynyt. Tyéeldaman
tahti on kiihtyvaa, mutta toisaalta tyohyvinvoinnin arvostus on korkealla.

TUUSNIEMEN KUNTASTRATEGIA 2022 — 2026 Hyvaksytty kunnanvaltuustossa 2.5.2022 § 23



Tuusniemen taloustilanne kokonaisuutena on kuntastrategian alkuvaiheessa valttava. Taseen osalta tilanne
on vield tyydyttava. Kunnan kdyttoétalous on alijagdmainen ja talouteen liittyy |ahivuosina epavarmuutta
muun muassa tulopohjan osalta. Kunnan kayttétalouden menokehitysta on saatu hillittya talouden tasapai-
nottamistoimin. Toisaalta sosiaali- ja terveyspalvelujen menokehitys on ollut selvadsti muualta kunnan talou-
desta saatuja sdast6ja suurempaa. Korjausvelan nakokulmasta tarkasteltuna kunnan tilanne on parempi
moniin muihin kuntiin verrattuna. Hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa vuoden 2023 alusta kuntien
rahavirta heikkenee selvasti, milld on negatiivista vaikutusta seka investointikykyyn etta lainanhoitokykyyn.
Vaikka sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle, jaa kuntien vastuulle
monia ndihin palveluihin liittyvia yhdyspintoja. Lisdaksi vuonna 2024 kuntien vastuulle siirtyvat TE-palvelut
tuovat kunnille lisda palvelujen jarjestamisvelvoitteita.

Yrityksia Tuusniemella on strategiakauden alkaessa noin 160. Lisdksi paatoimisia maa- ja metsatalouden
harjoittajia on noin 100. Elinkeinoeldman aktivoituminen on avaintekija kunnan menestymisen ja elinvoi-
maisuuden kannalta.

Mittavia kuntien ja kaupunkien rakenteellisia uudistuksia on suunnitteilla ja tekeilla vaikuttaen merkitta-
vasti toimintaan ja tulevaisuuden suunnitelmiin. Kuntien roolia tarkastellaan kriittisesti ja on todennakoista,
ettd kuntien rooli muuttuu ja muokkautuu tulevaisuudessa vielad hyvinvointialueiden toiminnan kaynnisty-
misen jalkeisindkin vuosina.

Digitaalisuus ja palveluiden sdhkoistyminen muuttavat tavan tehda ty6ta ja luovat mahdollisuuksia tehos-
taa toimintaa. Tyon luonne muuttuu ja etdatydn arvostus ja tyon tekemisen paikat valitaan vapaammin. Talla
on todettu olevan vaikutuksia my6s henkiléston hyvinvointiin ja samalla saadaan saastoja toimitilakustan-
nuksissa. Tama on mahdollisuus erityisesti pienille ja kasvukeskuksien ulkopuolella sijaitseville paikkakun-
nille.

IImastonmuutos seka energian hinnan nousu vaikuttavat ja vastuullinen toiminta, vihreat arvot, kiertota-
lous ja energiatehokkuus ovat tarkeita arvoja, joita kansalaiset edellyttavat yksityisilta yrityksilta ja julkisilta
toimijoilta.

Myos johtaminen ja tapa tehda kuntaty6ta on murroksessa. YIhdalta alas suunnattu ohjaus korvautuu aina-
kin entistd laajemmalla osallistamisella ja kuntalaisten osallistumisella kunnan paatéksentekoon.

Kuntastrategian lahtokohdat

Kuntalain 37 §:n mukaan kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:
1) Kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtévia koskevissa laeissa sdadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;

7) elinympadriston ja alueen elinvoiman kehittaminen
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Lain mukaan kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympa-
ristobn muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maari-
telld myo6s sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Tuusniemen valtuuston laatima kuntastrategia on kunnan ylimmalla paattavalla tasolla hyvaksytty asiakirja,
jossa maaritelladn kunnan toimintaa ja taloutta vuosille 2022 - 2026. Lahtokohdaksi on asetettu palvelu-
tuotannon tehostaminen seka elinkeinoihin panostaminen. Kuntastrategia sisaltaa linjauksia, jotka ohjaavat
kunnan luottamushenkildiden seka henkiléston toimintaa.

Viime vuosien tilinpaatoksista laskettujen keskeisten tunnuslukujen mukaan Tuusniemen kunnan talous on
heikkeneva ainakin vuoden 2022 loppuun saakka. Tahan merkittavana syyna on kuntien valtionosuuksien
sote-kustannusten kasvua maltillisempi kasvu. Aiempien vuosien ylijadmat antavat kuitenkin vield hieman
aikaa reagoida taloustilanteeseen. Alustavat laskelmat ennakoivat kuitenkin kunnan talouden lievaa oike-
nemista vuoden 2023 alusta lukien. Kuntastrategiassa kiinnitetddan myos erityistd huomiota kuntatalouden
tasapainoon strategiakaudella.

Strategian kdytannon toteuttamisen padvastuu on kunnanhallituksella, lautakunnilla sekad kunnan johtoryh-
malla. Strategian johdonmukainen toteuttaminen vaatii luottamusjohdon seka virkamiesjohdon selkeaa
tyonjakoa ja sitoutumista omien tehtavien hoitamiseen. Kuntastrategia on yhteinen ndakemys siitd mihin
suuntaan Tuusniemen kunta on menossa.

Kunnassa on positiivinen ja tulevaisuuteen suuntaava ilmapiiri, jota ovat lissnneet mm. panostukset elinkei-
noelaman kehittamiseen. Kunnan henkiléstd on osaavaa ja toimintaymparistén muutoksiin kykenevaa.
Henkiloston ikdarakenne ja eldakoityminen tarjoavat palvelurakenteiden kehittamisessa seka mahdollisuuksia
ettd haasteita. Kunnan toimielimissa vallitseva myonteinen ja yhtenainen ilmapiiri mahdollistaa toimivan
paatoksentekojarjestelman seka paatoksien johdonmukaisen toteuttamisen.

Strategiakaudella jatketaan avoimuuden linjalla niin asioiden valmistelussa kuin varsinaisessa paatoksente-
ossakin. Reilu keskustelukulttuuri ja kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen linjaavat toimintaa. Strategia-
kaudella kiinnitetdan edelleen huomiota kunnan positiiviseen viestintdan kunnan organisaation kaikilla ta-
soilla.

VISIOMME

Tulevaisuuden visiona Tuusniemi haluaa olla vahvasti tavoitteellinen suunnanndyttdja ja nayttaa esimerkkia
rohkeasta uudistumiskyvysta. Nain Tuusniemi voi menestya kuntamurroksessa uudistuen. “Hinkua on ja
tunkua tulee” kuvastaa sekd asennettamme vieda asioita eteenpdin kuten myos kasvun tavoitetta. Tassa
strategiassa rohkeus ja rakkaus ovat yhta aikaa seka arvoja strategiassa etta brandiviesti. Ne ovat seka
asennetta etta selkeitd konkreettisia tehtavia asioita.

ROHKEUS vahvistaa elinvoimaa

Rohkeus on uskallusta asettaa tavoitteet korkealle ja tdhdata isoja asioita. Rohkeus on uskallusta tehda asi-
oita uudella tavalla.
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Toiminnan painopisteet

Uudet tavat toimia

Rohkeus tarkoittaa uusiutumista. Tarvitsemme rohkeutta ja ennakkoluulottomuutta uusien toimintamallien
toteuttamiseen. Talla strategiakaudella osallistamme kuntalaisia ja sidosryhmia toimimaan rohkeasti Tuus-
niemen uusiutumiseksi. Rohkeus nakyy eteenpain katsomisena.

e Kannustamme kuntalaisia ennakkoluulottomaan aloitteellisuuteen.

¢ Vahvistamme uusien asioiden ja toimintatapojen testaamista. Vahvistamme tapoja vieda uusiakin asioita
rohkeasti kaytantoon.

¢ Vahvistamme kaikilla tasoilla avointa keskustelukulttuuria

¢ Lisdamme yhteisty6td naapurikuntien ja kolmannen sektorin kanssa

Rohkea viestinta

Viestinnalla on tarkea rooli vetovoimaisen Tuusniemen rakentamisessa. Viestimme vahvasti Tuusniemesta.
Arvomme ovat mieleenpainuvia ja rohkeitakin. Niiden kautta voimme levittaa viestia kuntamme erinomai-
suudesta. Panostamme viestinndn avulla siihen, ettd Tuusniemen alueen menestystarinat padsevat paivan-
valoon ja vahvistavat vetovoimaa. Riittdvan ja ajantasaisen viestinnan edellytyksena on ajantasainen ja sel-
ked viestintdohje, mistd ilmenee kunnan toimintaan liittyvat viestintavastuut. Viestinnan kaikilla toimilla
tadhtddmme kiinnostuksen kasvattamista Tuusniemea kohtaan matkailun, asumisen ja yrittdmisen paikka-
kuntana.

¢ Jalkautamme strategian tyontekijoille ja kuntalaisille selkeasti ja mahdollisimman mieleenpainuvasti.

¢ Hy6édynnamme viestinndssa myos rohkeutta ja rakkautta. Huolehdimme, ettd visuaalisen ilmeemme mu-
kautuu strategisiin arvoihimme.

e Positiiviset uutiset osana arkeamme.
¢ Tiedottamisemme on vahvaa ja hyddynndmme tiedottamisen tyokaluja monipuolisesti.

e Kaytamme kunnassa myos sosiaalisen median kanavia aktiivisesti. Tavoitteenamme on saada paljon vies-
tinviejia jakamaan eteenpain positiivista viestia kotikunnastaan. Tapahtumista viestitimme aktiivisesti.

e Tarinamarkkinointi: Hyvista ja toimivista palveluista kertyy onnistumistarinoita, joita voimme jakaa muille
ja kasvattaa mainetta. Hyddynnamme myds onnistumistarinoita viestinndssa.

¢ Markkinointiesitteessa yhdistamme sekd matkailu-, tapahtuma- ja asukasnakokulmat etta yrittajyyden.

Elinkeinoelaman aktiivisuus ja yrittaminen

Pelkalla viestinnalla emme menesty, vaan aktiivinen “myynti” yrityksille tuo paikkakunnalle tulosta. Ha-
emme rohkeasti ja aktiivisesti uusia yrittajia Tuusniemelle. Vahvistamme myds kunnassa jo toimivien yritys-
ten toimintaedellytyksia. Houkuttelemme systemaattisin ja aktiivisin myyntitoimin potentiaalisia yrittajia
paikkakunnalle. Tuemme kunnan roolissa yrittajien onnistumista ja viemme viestid maailmalle.

Panostamme siihen, ettd kunnan palveluiden rivakkuus ja toimivuus tukevat paikkakunnan yrittajia ja myos
nopeuttaen talla tavalla uusien yrittdjien tuloa paikkakunnalle. Kaavoitus- ja lupatoimintamme toimii hyvin.
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Kaavoituksemme on joustavaa ja ajantasaista, jotta kunnassa on investoijille tonttitarjontaa. Tavoit-
teenamme on tiivis yhteistyo eri sidosryhmien, kumppaneiden ja yritysten kanssa ja etsimme yhdessa kei-
noja yritysten kannattavaan kasvuun, vauhdittaen nain yritysten liiketoiminnan suotuisaa kehittymista. Tar-
koituksenamme on erottua yritysmyonteiselld toimintaymparistéllamme. Tuusniemelld palvelumme on ri-
pedd, teemme paatoksia ripedsti, palvelumme on ystavallista ja haemme aktiivisesti ratkaisuja asiakkaiden
palvelutarpeeseen. Kunnassa otamme paatdsten valmistelussa ja padtoksenteossa huomioon yritysvaiku-
tusten nakodkulman.

Maanhankinta ja kaavoitus: Kunta varmistaa etupainotteisesti, etta yrityksille on tarjolla riittavd maara val-
miiksi kaavoitettua tonttimaata yritystoimintaan. Kunnan maanhankintaa pyrimme ensisijaisesti kohdista-
maan alueille, joissa on jo aikaisemmin teollisuutta ja yrityksid. Nain pystymme varmistamaan, etta kyke-
nemme palvelemaan yrityksia viivytyksitta eri tilanteissa.

Rohkea palvelujen kehittdminen

Uudistamme tarvittavilta osin rohkeasti palveluamme ja hyédynnamme palvelumuotoiluin keinoja kunta-
laisten palvelujen kehittamiseksi. Palvelutuotannon organisoinnissa otamme huomioon kylien, kolmannen
sektorin ja jarjestdjen ndkemykset. Varmistamme palvelujen saatavuuden ja saavutettavuuden kaikille kun-
talaisille. Vahvistamme digitalisointia kunnan palveluissa. Fyysisten palvelupisteissa tarjottavien palvelujen
tarve vahenee pitkalla aikavalilla erilaisten liikkuvien ja sdhkoisten palvelujen myota. Tuusniemen kunta ot-
taa ennakkoluulottomasti kdaytt6éon uusia palvelumuotoja hyddyntamalla nykyteknologiaa.

Viihtyisa asuin- ja elinymparist6é seka vetovoimainen tontti- ja asuntopolitiikka

Kunnan vahvuutena on kaunis luonto ja runsaat vesistot, joiden rannoilla on tilaa myo6s rakentaa ja asua
viihtyisasti lahelld luontoa, mutta kuitenkin kohtuullisella etdisyydellad palveluista. Kunta sovittaa yhteen
ympariston monimuotoisen kayton, ottaen huomioon alueen asukkaiden asumisviihtyvyyden ja elin-
keinotoiminnan kehittamisen. Lisdksi kaavoituksessa ja luparatkaisuissa kunnioitamme ympadriston hyvin-
vointia ja varmistamme rakennetun ympariston siisteyden ja viihtyisyyden. Koulutuksen, kulttuurin ja muut
vapaa-ajan palvelut ovat keskeinen tekija kuntalaisten hyvinvoinnissa. Kunnassa on hyvat harrastusmahdol-
lisuudet ja luonto on lahella. Alueelta 16ytyy loistavia mahdollisuuksia liikuntaan, ulkoiluun, retkeilyyn ja
kulttuurin harrastamiseen. Edistimme aktiivisesti kunnan vetovoimaisuutta ja markkinointia. Tiedotamme
aktiivisesti kunnan jarjestamista tapahtumista ja tilaisuuksista. Kunnassa on monipuolinen tarjonta erityyp-
pisid asumisvaihtoehtoja. Kunnalla on my®6s tarjolla riittdva ja monipuolinen tonttivalikoima. Ndma molem-
mat asiat ovat perusedellytyksid kunnan vetovoimalle asumisen ja asuinkunta-ajattelun nakékulmasta tar-
kasteltuna.

RAKKAUS vahvistaa hyvinvointia

Rakkaus tarkoittaa toisista valittamista ja huolehtimista. Tuusniemelld piddmme huolen kuntalaisista ja
ajamme heidan etujaan. Vierailijat ja paikkakunnalle muuttavat otamme [ammolla vastaan. Rakkaus on
my0s palvelua kaikissa rooleissa niin kunnan organisaatiossa kuin kuntalaisten kesken.

¢ Kuntaorganisaatiossa palvelevan asenteen vahvistaminen tehdaan esimiesten kautta. Pohdimme kussakin
toiminnossa, miten voimme toimia valittdvammin, palvelevammin, ennakoivammin ja hyvinvointia lisaa-
vammin. Kuntalaisten keskuudessa kyse on valittamisen kulttuurin vahvistamisesta. Kuntalaiset osallistuvat
valittdmisen kulttuurin vahvistamiseen ja tarinallistamiseen.
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® Rakkaus on myds innostusta tyéhén ja tekemiseen. Vahvistamme tyon iloa, positiivisia kokemuksia, innos-
tumisia ja onnistumisia seka kiireetonta elamanasennetta. Huolehdimme, ettad kunnan tyontekijat jaksavat
ty6ssaan. Tama nakyy mm. poissaolojen pienentymisena seka tyokyvyttomyyselakkeen hakijoiden ja saa-
jien maarassa.

 Yhdessd tekeminen ja yhteiséllisyys: Vaalimme yhteistyota tiimeissa, toimialojen valilla, naapureiden kes-
ken, asiakkaan suuntaan, kuin myds naapurikuntien kanssa. Edistdmme toimialojen valista yhteistyota.
Kunta panostaa yhteisollisyyden kasvuun ja toisten asukkaiden huomioimisen ja kunnioittamisen lisdami-
seen.

e Tyéllisyys on tarkea hyvinvoinnin tavoite, josta haluamme valittaa. Kunnan korkea, lahes 14 %:n tyotto-
myysaste tulee saada selkeadn pitkdaikaiseen laskutrendiin ja vahintaan maakunnan keskiarvoon. Nuorten
tulevaisuuden eteen tehtava tyd on parasta mahdollista panostusta tulevaisuuteen, josta hydtyy koko yh-
teiskunta. Nuorille jarjestamme kesatyo-, harjoittelu- ja koulutuspaikkoja. Oppisopimuskoulutusta ja tarvit-
taessa tyopajatoimintaa toteutetaan yhteistydssa kunnan, oppilaitosten, yritysten ja kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.

e Hyvinvointi ja terveys: Tuusniemelld kaikenikaisilla kuntalaisilla on mahdollisuus hyvaan elamaan turvalli-
sessa ja luonnonmukaisessa ymparistossa laadukkaiden palveluiden darelld. Asukkaiden omaehtoisen ter-
veyden edistamisen vahvistaminen on tarkeda. Toimintaa tuemme mahdollistamalla asukkaille monipuoli-
set liikunta- ja kokoontumispaikat, seka tahan toimintaan jarjestetdan tarvittava ohjaus taloudellisten re-
surssien rajoissa.

e Ennakointi: YhteistyOssa sidosryhmien kanssa rakennamme malleja, miten voimme ennakoivammin tart-
tua kunnassa oleviin haasteisiin kunnan ja eri toimijoiden yhteistydn kautta. Ennakoitavuus kuuluu myos
kuntalaiselle. Tarkea teema on kuntalaisten palvelutarpeen huomaaminen ajoissa. Kunnan jarjestamat ja
tuottamat palvelut ovat ennaltaehkaisevia ja asukkaiden arjen toimintoja tukevia. Tuusniemella lisatdan
kykya, uskallusta, halua, sekd kaytantoja puuttua varhain ongelmakohtiin sekad ennaltaehkaista niiden
synty. Merkittava, koko kunnan toimintaa poikkileikkaavana asiana on ennakoinninkin ndkdkulmasta tar-
kasteltuna sote- ja maakuntauudistukseen valmistautuminen vuoden 2022 aikana.

OSALLISTAVA STRATEGIATYO

Henkiléstopolitiikka: Kunta toteuttaa osallistavaa ja motivoivaa pitkdjanteista henkilostopolitiikkaa, jolla
varmistetaan toimintaan sitoutunut ja pateva henkilosto. Henkilostopolitiikassa otetaan huomioon toimin-
taympariston muutokset optimoimalla kunnan henkiléstéresursseja vastaamaan kulloistakin tarvetta. Hen-
kilostdon tydpanoksen joustavaa liikkuvuutta ja sisdisia siirtoja toteutetaan tarpeen mukaan.

Vuosittain laadittavan henkilostokertomuksen seka sadannollisesti toteutettavien henkildstokyselyiden
avulla seuraamme henkilostoon liittyvien keskeisten avainlukujen toteutumista ja kehittymista. Tuusnie-
men kunta panostaa henkiloston kehittymiseen ja henkilostén hyvien tyoskentelyedellytysten turvaami-
seen. Henkiloston otamme mukaan vahvasti strategian toteuttamiseen. Tavoitteenamme on edistda henki-
|6ston aloitteellisuutta ja osallistamista.

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Tuusniemelld panostamme aktivoivaan ja osallistavaan toimintaan myos kuntalaisten keskuudessa ja tarjo-
amme kuntalaisille riittavasti vaikuttamiskanavia. Tuusniemelld toteutamme osallistavia tilaisuuksia kunnan
paatoksentekoon tulevista, kuntalaisiin laajasti vaikuttavista asioista. Kuuntelemme kuntalaisia aktiivisesti
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ja pyydamme asiakaskohtaamisissa palautetta toiminnastamme, seka kehittdmisajatuksia. Paatoksente-
komme on nopeaa, harkitsevaa ja otamme huomioon kuntalaisilta tulevan palautteen. Lisdksi kysymme
asukkaiden mielipiteita erilaisilla asukaskyselyilla.

Strategian laatiminen, lapivienti ja seuranta

Strategiatyota kunnassa olemme tehneet yhteistydssa kuntalaisten, sidosryhmien, henkiloston, kunnanhal-
lituksen ja valtuuston kanssa. Kyselyjen avulla olemme saaneet tietoa ja ideoita asukkailta. Strategiatydssa
esiin nousseet nakokulmat ja painotukset muodostavat rungon ja punaisen langan kunnan strategialle.

Strategia ohjaa kaytannon toimintaa laajalla rintamalla kuntaorganisaation kaikkien toimijoiden arjessa. Ta-
voitteenamme on, ettd saamme strategian vaikuttavuuden mahdollisimman suureksi ja etta strategian to-
teuttamisen tulokset ndakyvat kunnan toiminnassa seka kuntalaisten arjessa. Strategia ja siihen kirjatut
muutokset toteutuvat vain kaikkien toimiessa niiden mukaisesti. Strategian lapivienti toteutetaan suunni-
telmallisesti. Strategian toteutuminen edellyttda, ettd koko kunnan henkildsto tuntee strategian. Strategian
teemme tunnetuksi henkildkunnalle jarjestettavissa tilaisuuksissa, joissa osallistujille annetaan mahdolli-
suus itse miettia ja oivaltaa, mita strategiaan kirjatut asiat tarkoittavat heiddan omassa tyssaan. Tilaisuuk-
sissa kannustamme henkilokuntaa aloitteelliseen toimintatapaan ja kehittavaan tydskentelyotteeseen. Kun-
tastrategian toteuttamisesta viestitimme riittavasti ja viemme sita systemaattisesti kdytantéon. Strategian
kdytantoon vientia autamme tarvittavin pdivittaista johtamista tukevin keinoin.

Strategian lapivientia teemme jarjestelmallisesti ja seuraamme sen edistymista. Kunnan viranhaltijajohto ja
kunnanhallitus seuraavat etenemista ja tukevat tarvittavia muutoksia. Keskeinen seurantakohde on koko-
naisuus: Tunnemmeko strategian tarkeimmat painopisteet, viemmeko niita systemaattisesti eteenpain ja
nakyyko keskeisilld muutosalueilla tasta tuloksia? Strategian tarkeimmat painopisteet antavat suuntaviivat
paatoksentekoon. Strategian keskeisten osa-alueiden tulee nakya valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden mittaristossa. Strategian toteuttamisessa painotamme niita asioita, joilla vahvistamme ja tar-
vittaessa muutamme toimintakulttuuria. Strategiakaudenkin aikana otamme rohkeasti uusia hyviksi todet-
tuja toimintamalleja kayttoomme.

MISSA MUUTOS NAKYY — mittarit

ROHKEUS VAIKUTTAA ELINVOIMAAN

¢ Kunnassa on positiivinen ja yritysmyonteinen ilmapiiri, mittarina menestyminen Maakunnan yritysmyon-
teisin kunta -kilpailussa

¢ Kuntaan syntyy vuosittain muuttovoittoa, mittarina tilastokeskuksen vaestotietoraportin nettomuutto-
voittoluvut

¢ Kunnan tonttivarannosta myydaan vuosittain vahintaan yksi omakotitalotontti ja valtuustokauden aikana
vahintaan kaksi yritystonttia, mittarina tehtyjen tonttikauppojen maara

¢ Kunnan talousluvut ovat positiiviset ja kunnallisveroprosentti on muihin ldhialueen kuntiin nahden verrat-
tuna kilpailukykyinen, mittarina kunnan tilinpaatokset
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¢ Kunnassa on kilpailukykyista ja riittavaa valokuituinfrastruktuuria tarjolla kuntalaisten ja yritysten tarpei-
siin. Mittarina kuntaan strategiakauden aikana tehty tarvekartoitus ja valokuituinvestointien jatkaminen
sen pohjalta.

RAKKAUS VAIKUTTAA HYVINVOINTIIN

* Tyottomyysaste kunnassa alenee nykyisesta lahes 14 %:sta vahintdan kulloiseenkin maakunnalliseen kes-
kiarvoon, mittarina tyottémyystilasto.

* Huoltosuhde pienenee ja kunnassa on aikaisempaa enemman lapsiperheita, mittarina viralliset tilastot

¢ Tyontekijoiden tyytyvaisyys ja innostus ovat hyvalla tasolla. Kunnan henkildstdn tyéhyvinvointi paranee,
mittarina henkilostokyselyn tulokset

e Tyytyvaiset kuntalaiset, yrittdjat ja kesdasukkaat, mittarina kuntalaiskyselyjen tulokset.

TOIMINTATAVAT
Kunnan tehtdvia koskevassa laissa sdadetyt palvelutavoitteet

Tuusniemen kunnan palvelut tuotamme laadukkaasti vahintaankin lakien edellyttamalla tavalla. Taloudelli-
sen tilanteen kohentuessa voimme nostaa tarpeen mukaan palvelujen laatutasoa kokonaistaloudellisuus
huomioiden. Osallistamme kunnan tyontekijat oman tyon ja prosessien kehittamiseen taloudellisen tulok-
sen, asiakastyytyvaisyyden ja henkil6ston oman tyohyvinvoinnin parantamiseksi.

Poikkihallinnollinen toimintatapa ja yhteistyo

Pienen kunnan optimaalinen resurssien kayttod edellyttda laajaa poikkihallinnollista yhteistyota koko kun-
nan organisaatiossa. Kdytannossa tama tarkoittaa eri hallintokuntien tiivistad ja vuorovaikutteita yhteistyota,
jonka tavoitteena ja tarkastelundakdkulmana on yksittdisen toimialan edun sijaan koko kunnan etu. Kunta
jatkaa ja myos edelleen kehittda jo varsin laajaa yhteisty6tdaan kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Ta-
man toiminannan lahtokohtana on siitd saatava lisdarvo kuntalaisille. My6s lahiruuan suosimista edistetaan
kaikissa toiminnoissa.

Hyvinvoinnin edistiminen

Tuusniemen kunnassa hyvinvoinnin edistaminen on sitd, etta kuntapalvelut tukevat kuntalaisten kokonais-
valtaista hyvinvointia. Tahan tavoitteeseen paastaan tarjoamalla toimiva ja turvallinen asuin- ja elinympa-
risto seka riittavat puitteet kuntalaisten vapaa-ajan aktiviteetteihin. Hyvinvoinnin edistdminen on omalta
osaltaan jokaisen kunnan tyontekijan vastuulla. Tyohyvinvoinnilla edistetaan tydikaisten terveytta ja turval-
lisuutta. Paihteettomyytta edistetdan savuttomilla tydyhteisoilla, tupakoinnin korvaushoidosta tiedottami-
sella ja asian puheeksi ottamisella mm. kotikdynneilla. Myos koti- ja vapaa-ajan tapaturmien ehkaisytyolla
seka talviliukkauden torjunnalla ja valaistuksella voidaan vahentaa sosiaali- ja terveydenhuollon seka kun-
toutuksen kustannuksia. Sahkoista asiointia on tuettava ja varmistettava hyvinvoinnin edistamiseen liitty-
van tiedottamisen seka neuvontapalveluja riittavyydesta.
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Kokonaisvaltainen hyvinvointi koostuu terveyteen vaikuttavista tekijoista kuten ilman puhtaudesta ja veden
laadusta seka yhdyskuntarakenteen tasapainoisuudesta, turvallisuudesta, viihtyvyydesta ja sosiaalisista
kontakteista. Huomiota tulee kiinnittdd myos esteettdmyyteen, joka tukee itsenaistd elamaa ja osallisuutta
yhteiskunnassa.

Toimialakohtaiset strategiset tarkentavat toimintalinjaukset

Teknisen toimen vastuulla oleva siisti ja hoidettu ymparisto, seka liikuntapaikat motivoivat liikkumaan.
Mahdollisiin sisdilmaongelmiin ja rakenteellisiin kunnostustarpeisiin puututaan valittdmasti. Kiinteistdjen ja
kunnallistekniikan kuntoa seurataan saannollisesti tarkoituksenmukaisessa laajuudessa tehtavin kuntokar-
toituksin. Tekniset palvelut tuotamme talla hetkelld osittain omana palvelutuotantona ja osittain ostopalve-
luina. Tulevaisuudessakin nama palvelut tuotamme kokonaisuutena tarkastellen tarkoituksenmukaisim-
malla tavalla.

Sosiaalitoimen osalta tarkeda on omaishoidon ja kotipalvelujen tukeminen sekd mielenterveystyon kehitta-
minen. Yhteistyota tiivistetdan kotipalvelun ja kotisairaanhoidon valilla. Lapsiperhepalveluissa kiinnitetdan
erityistd huomiota ennaltaehkaisevaan toimintatapaan ja varhaisen vaiheen tukitoimenpiteiden kehittami-
seen. Yhteistyota kehitetdan edelleen kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Tuusniemen perustervey-
denhuollon palvelut tuottaa Kuopion kaupunki vastuukuntamallilla. Kunnan sosiaalipalvelut tuotamme paa-
osin omana tuotantona.

Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat 1.1.2023 alkaen Pohjois-Savon hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle.
Kunnan tahtotilana on sote-palvelujen sdilyminen mahdollisimman paljon Idhipalveluina.

Sivistystoimessa kannustetaan aktiiviseen liikuntaan niin kouluaikoina kuin vapaa-aikanakin. Korostetaan
vanhempien ja nuorten kanssa toimivien aikuisten vastuuta nuorten pdihteettémyyden ja liikkuntamahdolli-
suuksien tukemisessa.

Vapaa-aikapalvelujen osalta liikuntapaikkoja kehitetaan pitkdjanteisesti ja mahdollisten uusien liikuntapaik-
kojen sijainnissa otetaan huomioon myds koululaiset kayttdjaryhmana. Kansalaisopistotoiminnan liikunnal-
lista kurssitarjontaa monipuolistetaan ja kolmannen sektorin toimijoita aktivoidaan tekemaan laajempaa
yhteistyota kuntalaisten osallisuuden kehittamisessa. Tuusniemella on laadukkaat kirjasto-, lilkkunta- ja nuo-
risotilat. Satsaamme harrastusmahdollisuuksiin. Kunnassa on toimiva liikuntasali ja urheilukentta on hyva-
tasoinen. Alueella on muun muassa melonta-, ja luontoreitteja seka marjastus-, sienestys-, kalastus- ja met-
sastysmahdollisuuksia.

Paivahoitoa tarjotaan kunnassa tulevaisuudessa myos paivakodissa. Tahan tarvittavien valmistelutoimien
toteuttamista jatkamme aktiivisesti. Varhaiskasvatuspalvelut tuotetaan paaosin kunnan omana toimintana.
Yhtendiskoulussa jarjestimme perusopetusta 0-9 luokkien oppilaille seka lukiolaisille yli kuntarajojen. Lu-
kion toimintaedellytyksia ja pitkdjanteista kehittamista tuetaan. Kunta tuottaa myos esiopetuspalvelut.
Koulumatkojen turvallisuutta parannetaan yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa.
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Omistajapolitiikka

Kunnan omistamat talousmetsat pidamme ldhtokohtaisesti kunnan omistuksessa. Kunta on valmis luopu-
maan maa-alueista, joita ole taloudellisen metsdahoidon tai muiden syiden vuoksi tarpeellista omistaa.

Edunvalvonta

Kunnan edunvalvonnan painopisteena strategiakaudella on kunnan alueella oleva tiestén kuntoon saatta-
minen, etenkin valtatie 9:n osalta, mutta alemman asteista maantieverkkoa unohtamatta. Toisena edunval-
vonnan painopisteena on monipuolisten sote-palvelujen saatavuus kuntalaisille jatkossakin. Kolmantena
edunvalvonnan painopistealueena on maakuntahallinto ja etenkin sen yhdyspinnat kunnan kanssa.

Kuntatalouden tasapaino

Tavoitteena on tasapainossa oleva kuntatalous, joka vaatii jatkossakin toiminnallisia ja taloudellisia muu-
toksia. Tavoitteen saavuttaminen edellyttda toimintakulujen leikkauksia ja toimintatulojen kasvattamista.
Toimialoilla on jatkossa yha suurempi vastuu toimialakohtaisen talousarvion pitdvyydesta ja mahdolliset
muutokset tulee ensisijaisesti kattaa toimialan sisalta ja vasta toissijaisesti hakea liséa maararahaa valtuus-
tolta talousarviomuutoksena. Kuntatalouden tasapainotavoite koskee koko kuntakonsernia eli myos kun-
nan maardysvallassa olevia tytaryhteisoja.

Verotulojen kasvaminen hyvinvointialueiden aloittamisen yhteydessa tapahtuvan leikkauksen laht6tasosta
edellyttdd myonteista tyollisyyskehitysta seka vaestomaaran muuttovoittoa ja vaestorakenteen nuorentu-
mista. Valtionosuudet tulevat laskemaan hyvinvointialueiden aloittamisen yhteydessa murto-osaan edelta-
vasta tilanteesta, johon tulee varautua mm. kayttotalousmenojen hallinnalla. Investoinnit aiheuttavat myos
lainakannan maltillisen kasvamisen, joka kddnnetdan laskuun strategiakauden aikana kayttotalousmenojen
tasapainottamisella. Investoinnit pidetddn maltillisina ja ennakoidaan riittavalla pitkan tdhtdimen suunnit-
telulla kunnan kiinteistdkannan peruskorjaustarpeet. Talouden sallimissa rajoissa varaudutaan myos kul-
loinkin tarpeellisiin elinkeinopoliittisiin investointeihin.

Kunnan tuloveroprosentti vuonna 2022 on 22,0 %. Tuloveroprosentin vuosittainen nostaminen jaadyte-
taan, mikali kayttotalousmenot saadaan hallintaan ja tulot kattamaan menot. My®6s kiinteistdveroprosent-
tien jatkuvaa nostamista tulee jatkossakin valttda. Taksojen ja maksujen korottamista tulee jatkaa niin, etta
taksat ja maksut kattavat paaosin niiden kohteena olevista toimenpiteistd aiheutuvat kustannukset tai kus-
tannuksille yleisesti hyvaksytyt omavastuuosuudet. Taksoissa on luonnollista pyrkia noudattamaan ympa-
ristokuntien vastaavia tasoja keskimaarin.
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TUUSNIEMELLA . .2022

Timo Kiviluoma Sirpa Hartojoki

Kunnanjohtaja Hallintojohtaja

Jarkko Toivanen Pekka Martikainen

Valtuuston puheenjohtaja Valtuuston 1. varapuheenjohtaja

Martti Kdhkonen
Valtuuston 2. varapuheenjohtaja

VALTUUSTORYHMIEN PUHEENJOHTAJAT

Martti Kdhkonen, Suomen Keskusta Kari Puodinketo, Suomen Sosialidemokraattinen
puolue
Juha Pitkdanen, Vasemmistoliitto Heimo Rasanen, Kansallinen Kokoomus

Auvo Hirvonen, Perussuomalaiset
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