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TUUSNIEMEN LYHYT HISTORIA

Tuusniemen kunta sijaitsee Koillis-Savossa Savon itarajalla, suuren, puhdasvetisen, saarista ja nie-
mista rikkaan Juojarven kahtia halkaisemana ja on alunperin kuulunut vuonna 1547 perustettuun Ta-
vinsalmen hallinto- ja kirkkopitajaan, joka nyky4an tunnetaan nimella Kuopion kaupunki.

Tédyssindn rauha

Vuonna 1570 alkoi Ruotsi-Suomen ja Venajén vlilla sota Kakisalmen I44nin omistuksesta ja Viron
herruudesta. Tuusniemen alue sailyi sodan kauhuilta, koska t4alla ei silloin viela ollut varsinaista
asutusta. Sota kesti 25 vuotta ja rauha solmittiin Tayssina-nimisessa kylassa Inkerinmaalla touko-
kuun 18. paivana 1595. Raja tuli kulkemaan Suomenlahden pohjukasta Siitarijoen suulta Karjalan
kannaksen halki Puruveteen ja Juojarvessa olevaan Jastsalon saareen ja sieltd suoraan Ohtaan-
salmeen.

Historiallisena jaanteena rajankaynnistd on Ohtaansalmen pohjoisrannalla rajamerkkina kalliopaasi,
missé kiveen kaiverrettuna on vuosiluku 1595, kolme kruunua, ortodoksinen risti seka nimimerkkej4,
jotka edustivat suomalaiseen rajavaltuuskuntaan kuuluneita sotapaallikéita.

Kylien muodostuminen

Tuusniemen vanhin asutus lienee ollut Tuusjarvelld kirkonkylalts 15 km Kuopioon pain. Erdan kars-
japodytakirjan mukaan on Riistaveteen rajoittuvalla osalla ollut pysyvat tilusrajat jo vuonna 1480. Sen
sijaan Tayssinan rauhasta huolimatta itdosa Tuusniemes asutettiin vasta 1600-luvun alkuvuosikym-
menilla. Tama johtui monista Vienan-Karjalasta tehdyista hyokkayksists, joita rauhan solmimisesta
huolimatta tehtiin Savoon runsaasti. Asiakirjoista selvi&4, etta "Tuusniemen kyld" on siséltanyt aina-
kin nelja nykyista kylaa: Ohtaanniemi, missa mainitaan Mikkolan talo 1633, Kiukoonniemi, missa
Kiukoolan talossa isdnndi Matti Mustonen vuodesta 1621 lahtien, Juurikkama&ki, missa erdan isanta-
luettelon mukaan Makela-niminen talo on ollut olemassa Olli R&sdsen perustamana vuodesta 1611.
Lisaksi neljantena kylana on ollut nykyisen kirkonkylan tienoot.

Isonjaon jalkeen oli Tuusniemella 23 kylaa, joita olivat mm. Enonsalo, Hauranki, Juojarvi, Juurikka-
maki, Kartansalo eli nykyinen Kosula, Kiukoonniemi, Litmaniemi, Melaniemi, Miettila, Tuusniemi,
Vehmersalmi ja Viitamaki. Tuusniemi oli ollut aina 1700-luvulle saakka eramaa-aluetta runsaine riis-
tamaineen ja kalaisine jarvineen. Sellaisena se vanhastaan on ollut myds rantasalmelaisten erdmai-
ta. Esim. Tuusjérvi kuului viela 1800-luvun alussa Rantasaimeen.

Nimen synty

Tuusniemeldisten keskuudessa kiertd& perimatietona tarina, ettd Tuusniemi on saanut nimensa
Duus-nimisesta sotamiehesta, joka oli karannut armeijasta ja asettunut asumaan nykyisen kirkonky-
lan kohdalla Juojarvessa sijaitsevaan niemeen. Todennakdisesti me tuusniemelaiset olemme saa-
neet pitajamme nimen seka muita tuus-alkuisia nimia rantasalmelaisilta, joiden nautinta-aluetta nama
tienoot ovat aikanaan olleet. Rantasalmellakin on Tuusmaki ja Tuusjarvi. Muutoin "tuus” on vanhaa
ruotsia.

Kunta muodostuu

Kappeliseurakuntana Tuusniemi pysyi vuoteen 1855, jolloin se heindkuun 24. paivasta lahtien muo-
dosti oman kirkkoherrakunnan eli oli keisarillisella majesteetilla maaratty "keisarin pitajaksi”. Keisaril-
linen majesteetti oli helmikuun 6. paivana 1865 antanut "armollisen asetuksen" kunnallishallituksesta
maalla. Tuusniemen miehet kokoontuivat marraskuussa 2. paivana 1867 paattamaén seurakunnan
valitseman komitean laatimien kuntasaantojen hyvaksymisests ja kunnanhallituksen asettamisesta.
Tuusniemeldisten vastustuksesta huolimatta laaninhallitus paatoksellsan maaliskuun 27. paiva 1868
asetti Tuusniemelle kunnanhallituksen 1.1.1870 alkaen. Kaydyissa kunnanhallituksen vaaleissa eni-
ten aania sai ruushollari E.J. Ruuth ja niin h&nesta tuli Tuusniemen kunnanhallituksen ensimmainen
puheenjohtaja ja ajan tavan mukaan han oli myés ensimmainen kunnanjohtaja.



KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kunnan toiminnallinen ja taloudellinen tila vuonna 2014 oli kohtuullinen. Vuoden aikana viimeisteltiin
kuntaliitosselvitys ja kasiteltin yhdistymissopimus Kuopion kanssa. Valtuuston paatéksen mukaisesti
yhdistymissopimusta ei hyvaksytty ja tulevaisuuteen katsotaan omin voimin. Haasteita asettavat
laajenevat palvelutuotantovastuut erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen osaita. Kuntatalouden
nakymat osoittavat alijd@maisia talousarviovuosia seka investointitarpeista johtuvaa velkaantumista.
Kunnan asukasmaaradn vaheneminen on kiihtynyt sek& poismuuton, ettd luonnollisen poistuman
kautta. Kunnan palvelutuotantoa on ylidpidetty hyvalla yhteistyslia Pohjois-Savon maakunnan kuntien
seka Kuopion kaupungin kanssa. Kunnassa on loppuvuoden 2014 aikana haettu positiivista ja
eteenpdin menevaa ilmapiiria, jota tuetaan mm. panostuksilla elinkeinoeldman kehittamiseen ja
markkinointiviestintaan.

Taloudellisesti tilinpaatds 2014 oli odotettua parempi, silla 500 000 euron alijgaman sijasta selvittiin
noin 26 000 euron alijaamaila. Merkittavia palautuksia ennakkoihin  nahden saatiin
perusterveydenhuollosta ja erikoissairaanhoidosta. Lis&ksi verotulot olivat 680 000 euroa (9,1%)
odotettua suurempia. Hyvan tilinpaatoksen kannustamana talouden tasapainottamisty6ta on jatkettava
ja saneerausohjelma vietava loppuun saakka. Huomiota on kiinnitettévs kustannusnousuihin, jotka
olivat edelliseen vuoteen verrattuna sosiaalitoimessa +9,1% ja terveystoimessa +5,8% (sis.
perusterveys ja erikoissairaanhoito). Taloudellisesti tehokasta toiminta oli muilla toimialoilla, joista
esimerkkina keskushallinto -6,6%, tekninen toimi -1,9% ja sivistystoimi -0,1% edelliseen vuoteen
verrattuna. Jos kayttétalousmenot saadaan jaadytettyd nykytasolle ja sote-menojen kasvua hillittys,
voidaan veronkorotuspainetta tulevina vuosina keventaa.

Kaikki Suomen kunnat ovat eldneet viime vuodet jatkuvassa muutoksessa ja sama tahti nayttaa
edelleen jatkuvan ainakin vuoteen 2020 saakka. Kunnallista palvelutuotantoa ja kunnan olemassa
olon tarkoitusta tulee eniten muuttamaan valtakunnallinen sote-uudistus. Missd muodossa, sitd emme
vield tiedd, mutta aika nayttda. Myos 2. asteen koulutusuudistus, uusi kuntalaki, vdhenevat
valtionosuudet seka kova kilpailu yrityksista ja tydpaikoista ohjaavat tulevien vuosien ty6ta. Kunnat
tarvitsevat jatkossa yhd enemman koulutettuja osaajia ja tekijoita, jotka nakevat muuttuvan
toimintaympéristén mahdollisuutena ja uuden alkuna. Myds poliittisilta luottamushenkiloilta vaaditaan
aiempaan enemman nakemysta ja rohkeutta uudenlaisiin ratkaisuihin. HenkildstoIta kaipaamme oma-
aloitteellisuutta ja joustavuutta uusien toimintamallien etsimisessa.

Vuonna 2014 valmistellut ja tehdyt toiminnalliset ja taloudelliset paatokset pyrkivat varmistamaan
Tuusniemen asemaa elinvoimaisena Pohjoissavolaisena kuntana myds vuosikymmenen
loppupuolella. 2000-luvun alkupuolen nousukaudella Tuusniemelld on saatu nauttia ns. lihavista
vuosista ja hyvasté taloudellisesta asemasta ylijaamaisin tilinpaatoksien ja vahaisin velkamaarin. Nyt
tilanne on toinen ja sen sisaistaminen on vaatinut reilun kahden vuoden aikana paljon ymmarrysté niin
henkilokunnalta kuin paattajiltakin. Tuusniemen kunnan taloudellinen asema on edelleen moniin
vastaavankokoisiin kuntiin nahden erittdin hyva, mutta vastuullinen kuntatalous katsoo nykyhetken
lisdksi mahdollisimman pitkalle tulevaisuuteen. Tahdon kiittda kunnan koko henkiléstoa seka
luottamushenkiiéita yhteistydstd vuonna 2014. Vuosi oli Tuusniemen kunnalle haastava luotaus
tulevaisuuteen. Onnistumiset saavutetaan jatkossakin uuden kuntastrategian mukaisesti yhdessa
henkildstdn, luottamushenkildiden ja kuntalaisten kanssa toimien.

Toni Auvinen
kunnanjohtaja



KUNNAN HALLINTO

Tuusniemen kunnanvaltuuston jasenmaara on 21 ja kunnanhallituksen ja merkittavimpien lau-
takuntien jasenmaara 7, tarkastuslautakunta 3 ja keskusvaalilautakunta 5 jasenta.

Kunnanvaltuuston ja —hallituksen poliittiset voimasuhteet olivat:

Valtuusto
Keskustapuolue 11
Kokoomus 2
SDP 3
Vasemmistoliitto 2
Kristillisdemokraatit 1
Perussuomalaiset 2

Hallitus
4

1
1
1

Kunnanvaituuston puheenjohtaja v. 2014 oli Asta Tirkkonen-Hersio, | varapuheenjohtajana
Hannu Smolander ja Il varapuheenjohtajana Juhan Fomin. Kunnanhallituksen puheenjohtaja-
na toimi Pirjo Smolander ja varapuheenjohtajana Jarkko Toivanen.

Kunnanvaltuusto 2014

Puheenjohtajat:
Tirkkonen-Hersio Asta, KESK

Smolander Hannu, KESK
Fomin Juha, PS

Jasenet:

Holopainen Timo, KD

Hatinen Raimo, KOK, 27.10.2014 saakka
Immonen Pekka, VAS
Joukanen-Miettinen Johanna, KESK
Keinanen Sauli, PS

Kolari Terttu, KESK

Kroger Taisto, KESK

Kuronen Antti, KESK

Lempinen Tauno, SDP

Pirinen Leena, SPD

Pitkanen Kari, VAS

Riekkinen Irma, SDP

Rasanen Heimo, KOK, 27.10.2014 alkaen
Réasanen Maija-Leena, KESK
Smolander Pirjo, KESK

Suni Markku, KOK

Toivanen Jarkko, KESK

Tuomainen Venla, KESK

Voutilainen Jorma, KESK

Kunnanjohtaja Toni Auvinen

Toimialajohtajat:

Kunnanhallitus 2014

Puheenjohtajat:
Smolander Pirjo, KESK

Toivanen Jarkko, KESK

Jasenet:

Kolari Terttu, KESK
Puustinen Kari, KOK
Riekkinen Irma, SDP
Voutilainen Jorma, KESK
Pitkanen Kari, VAS

Lautakuntien puheenjohtajat:
Tuomainen Venla, tarkastusltk
Jantti Eevariitta, keskusvaaliltk
Kroger Taisto, tekninen Itk
Réasanen Maija-Leena, sosiaaliltk
Pirinen Leena, sivistysitk

Keskushallinto Ké&hkonen Martti, hallintojohtaja

Sosiaalitoimi Aikkila Tuomas, sosiaalijohtaja

Sivistystoimi Jarveldinen Antti, sivistysjohtaja 31.8.2014 saakka ja
Koikkalainen Jaro, rehtori 1.9.2014 alkaen

Tekninen toimi Nissinen Teuvo, tekninen johtaja

Kunnan palveluksessa olevaa henkildstda koskevat tunnusluvut I6ytyvat henkildstotilinpaatok-

sesta.
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Vuoden 2014 lautakuntien ja toimikuntien jéisenet

Tarkastuslautakunta (kokoontui 7 kertaa paatéksia 25 §)
Tuomainen Venla, puheenjohtaja

Hétinen Raimo, varapuheenjohtaja, ero kvalt.§ 41 27.10.2014
Résdnen Heimo, varapuheenjohtaja, alkaen kvalt. § 41 27.10.2014
Mustonen Annukka, jasen

Keskusvaalilautakunta (kokoontui 4 kertaa, paatéksia 30 §)
Jéantti Eevariitta, puheenjohtaja

Parviainen Riitta, varapuheenjohtaja

Heikkinen Raimo, jasen

Skogman Sol-Britt, jdsen

Hyvérinen Hannu, jasen

Sosiaalilautakunta (kokoontui 8 kertaa, paatoksia 44 §)
R&sanen Maija-Leena, puheenjohtaja

Voutilainen Paula, varapuheenjohtaja

Résdnen Tauno, jasen

Rytkénen Panu, jasen

Holopainen Aino Marjatta, jasen

Riekkinen Irma, jasen

Keindnen Sauli, jasen

Puustinen Kari, kunnanhallituksen edustaja

Sivistyslautakunta (kokoontui 5 kertaa, paatoksia 34 §)
Pirinen Leena, puheenjohtaja

Puurunen Ritva, varapuheenjohtaja

Joukanen-Miettinen Johanna, jasen

lhalainen Pentti, jasen

Reinikainen Hannu, jasen

Holopainen Tenho, jasen

Mustonen Pekka, jasen

Pitkdnen Kari, kunnanhallituksen edustaja

Tekninen lautakunta (kokoontui 10 kertaa, paatoksia 89 §)
Kréger Taisto, puheenjohtaja

Lempinen Tauno, varapuheenjohtaja

Kuronen Antti, jasen

Joukanen-Miettinen Johanna, jasen

Koistinen Minna, jasen

Sutinen Marja, jasen

Suni Markku, jasen

Toivanen Jarkko, kunnanhallituksen edustaja



Palkkatoimikunta (kokoontui 4 kertaa, paatoksia 29 §)
Smolander Pirjo, puheenjohtaja

Tirkkonen-Hersio Asta, varapuheenjohtaja

Riekkinen Irma, jasen

Fomin Juha, jisen

Auvinen Toni, kunnanjohtaja

Kéhkoénen Martti, sihteeri-esittelija

Liikenneturvallisuustyéryhma (kokoontui 2 kertaa ja kisitteli 21 asiaa)
Toivanen Jarkko, puheenjohtaja

Nissinen Teuvo,sihteeri

Kumpulainen Sirkku

Jantti Eevariitta

Aikkila Tuomas

Poliisin ja tiehallinnon edustajat

Terveyden edistimistyéryhma (kokoontui 4 kertaa ja kasitteli 40 asiaa)
Smolander, Pirjo, puheenjohtaja, kunnanhallituksen edustaja

Mustonen Lea, varapuheenjohtaja, sosiaalipalvelut

Riekkinen Irma, terveyspalvelut

Koikkalainen Jaro, sivistyspalvelut

Auvinen Toni, kunnan johto

Ré&sdnen Maija-Leena, kolmannen sektorin edustaja (Heli-yhdistys)
Nissinen Teuvo, tekninen toimi

Kumpulainen Sirkku, sihteeri, vapaa-aikapalvelut



YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Talouskehitys oli vuonna 2014 vaimea. Bruttokansantuote vaheni jo kolmantena vuotena perak-
kéin. Viime vuoden bruttokansantuotteen alenema oli n. 0,1 %. Vuonna 2013 bruttokansantuote
aleni 1,3 % ja sita edellisena vuonna n. 1,4 %. Kansantalouden kysynta4 vahensi viime vuonna
erityisesti yksityisten investointien ja viennin supistuminen. Muihin eurooppalaisiin valtioihin ver-
rattuna Suomen talouskehitys oli heikko. Esim. Iso-Britannian talous kasvoi 2,5 %, Ruotsin 2,4 %,
Saksan 1,6 % ja Ranskan 0,4 %.

Ulkomaankaupan tasapaino oli edelleen huono. Vaihtotase jai kahden edellisen vuoden tapaan
I&hes 4 miljardia euroa tappiolliseksi.

Kertomusvuonna Suomelle tarkea vienti ulkomaille supistui ja yksityinen kulutus vaheni. Myés yri-
tykset investoivat entistda vahemman. Palkansaajien ostovoima supistui vuonna 2014 n. 0,6 %.
Tama oli jo toinen vuosi peratysten. Valtiovarainministeri® arvioi, etta vuonna 2015 ansiot nouse-
vat 1,2 % ja kuluttajahinnat 0,8 %.

Julkisyhteisdjen velka kasvoi viime vuonna n. 8,4 miljardilla eurolla. Suhteessa bruttokansantuot-
teeseen velka on hiukan alle 60 %. Prosentteina tuonti muuttui viime vuonna -1,4 %, vienti -0,4
%, yksityinen kulutus -0,2 % ja julkinen kulutus +0,2 %. Investoinnit vahenivat 5,1 %. Yksityiset
investoinnit vahenivat 6,5 %, mutta julkiset kasvoivat 0,6 %.

Myds tysttdmien méaara lisdantyi hiukan viime vuonna. Tyéttémyys kasvoi Pohjois-Savossa 8,8
%. Tyonvalitystilaston mukaan oli tyséttémyysaste 31.12.2014 koko maassa 13,9 %, Pohjois-
Savossa 14,6 % ja Tuusniemella 14,2 %.

KUNNALLISTALOUS KERTOMUSVUONNA

Heikko talouskehitys ja kasvava ty6ttomyys ovat hidastaneet kuntien verotulojen kasvua seka li-
sanneet menoja. Sataviisikymmentakuusi kuntaa nosti tuloveroprosenttiaan vuodelle 2014, mutta
kunnallisverot kasvoivat vain 1,3 % koko kuntasektorilla. Tuusniemelld kasvu oli kuitenkin kaikis-
sa verotuloissa perati 9,1 %. Kiinteistd- ja yhteisdverot kasvoivat koko kuntasektorilla yli 10 %.

Koko kuntasektorilla toimintamenot kasvoivat vuonna 2014 erittdin maitillisesti. Tahan vaikuttivat
kuntien toimintojen tehostaminen ja ammattikorkeakoulujen yhtisittaminen seka maltillinen palk-
karatkaisu. Kuntaliiton laskelmien mukaan kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen tehtiin vuon-
na 2014 n. 360 miljoonan euron lisdleikkaus. Talla vaalikaudella tehtyjen valtionosuusleikkausten
yhteismaara oli viime vuonna n. 1,2 miljardia euroa.

Voidaan sanoa, ettd kunnat toteuttivat omaita osaitaan julkisen talouden kestavyysvajeen um-
peen kuromista. Henkiléstokuluja vahennettiin n. 400 miljoonaa euroa ja veroprosenttien korotuk-
set lisasivat verotuloja n. 390 miljoonaa euroa. Ikaantyminen lisaa yha kuntien palvelujen kysyn-
taa ja kunnat ovat saamassa lisaa vastuuta esim. pitkaaikaistysttémista. Kuntien ja kuntayhtymi-
en yhteenlaskettu vuosikate oli viime vuonna 2,7 miljardia euroa, missa oli kasvua 2 % edellis-
vuodesta.

Valtionosuusleikkauksista ja heikosta verotulokehityksesta johtuen kuntien tulorahoitus ei riittanyt
kattamaan investointeja, mik selittaa lahes kokonaan kuntien velkaantumisen kasvamisen. Kayt-
tétalousmenojen katteeksi velkaa ei otettu kuin nimeksi. Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta
kasvoi edelleen 7 %. Kunnilla on nyt lainaa 2.733 euroa jokaista asukasta kohden.

Kuntien ja kuntayhtymien bruttoinvestoinnit olivat viime vuonna poikkeuksellisen suuret, n. 7,7
miljardia euroa. Kuntien nettoinvestoinnit kasvoivat kertomusvuonna n. prosenttiyksikén verran
verrattuna edeliiseen vuoteen.



Talouskasvun ennustetaan elpyvan hitaasti, joten my6s kuntien veropohja kehittyy jatkossakin
melko vaatimattomasti. Kuntien toimintamenojen odotetaan kuitenkin kasvavan edelleen tasai-
sesti ikdrakenteen muutoksen lisatessa palvelutarvetta. Kunnallisveroon kohdistuu edelleen suu-
ria korotuspaineita.

Kuntaliton mukaan kuntien on edelleen tehostettava toimintaansa ja my6s rakenteellisia uudis-
tuksia tarvitaan. Kuntaliiton mukaan kuntien talous ei ole pitkall4 aikavalills kestavalla pohjalia,
ellei kuntien tulopohjaa laajenneta seka tehtsvien ja velvoitteiden lukumasrad vahennets.



HALLINNON KAYTANTEIDEN JA TALOUDEN KEHITTAMISHANKKEET VUONNA 2014

Vuoden 2013 aikana kehitettiin hallinnon kaytanteita ja toimintoja sek4 laadittiin ja ajantasaistettiin
ohjeita ja sa&antdja. Tuolloin kaytiin l&8pi perusteellisesti kunnan kaytanteita ja s&antsja ja uusittiin mm.
hallintos&éntd ja kaikki johtosaannét. Myos palvelustrategia uudistettiin v. 2013.

Vuosi 2014 oli kuntaliitosselvityksen vuosi. Koko alkuvuosi tehtiin eri tydryhmissa perusteellista ty6ta,
jonka pohjalta valmistui kuntaliitosselvitys ja yhdistymissopimus paattajien kayttoon.

Hallinnon kéaytanteiden ja s&&ntdjen muuttamiseen ei siis v. 2014 ollut kovin suurta tarvetta. Kehitta-
mishankkeita ja varsinkin talouden saneerausta tehtiin kuitenkin myds kertomusvuonna. Kunnanval-
tuusto hyvaksyi viimeisessa kokouksessaan kunnan toiminnan ja talouden saneerausohjelman, joka
piti sisélld&n nelja eri osa-aluetta: organisaatiouudistus, ei-lakiséateisten palvelujen karsiminen, inves-
tointien karsiminen ja rahoittaminen sek& koko henkildston yhteistoimintamenettely.

Muita kehittamishankkeita ja toimia olivat mm.

¢ kirjaston isantdkuntasopimuksen muuttaminen, kunnanvaltuusto 9.6.2014 / § 27

¢ Kuopion kaupungin ja Tuusniemen kunnan vélinen yhteistoimintasopimus terveydenhuollosta,
kunnanvaltuusto 17.12.2014

e maahanmuuttajien kotouttamisohjeima

e Rohméanniemen tonttien hinnoittelun tarkastaminen

* Tuusniemen kunnan ja Kaavin kunnan vélinen sopimus yhteisen perusopetuksen jarjestami-
sestd vuosiluokille 7-9

e Tuusniemen pohjavesialueiden kehittdminen suojelusuunnitelman pohjalta

e yhtenaiskoulun kaynnistdminen ja kehittdmisen aloitus

e |CT-tukipalvelujen kehittdminen

* yhteistydsopimus Pohjois-Savon ely-keskuksen kanssa koskien joukkoliikenneasioita

e hallintos&anndn paivittdminen

Uusien kaytanteiden ja hallinnon, talouden ja toimintatapojen kehittamisella on pyritty ajanmukaista-
maan ja tehostamaan tehtévien ja palvelujen hoitamista. Uusilla ohjeilla ja s&anngilla on karsittu paal-
lekkaisyyksia ja otettu huomioon koko ajan muuttuvaa ja uudistuvaa toimintaympaéristéa.
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Viesto 2002-2014 / 31.12.

Vuosi 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Asukkaita 3083 3038 3033 2998 2983 2934 2877 2864 2865 2820 2795 2802 2749
Viaesto 31.12.
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TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Vuoden 2014 tilikauden alijagamé -25.735 € on alkuperéistd ja muutostalousarviota parempi,
joka johtuu osittain kehittamisvarauksen purkamisesta uuden palveluasumisyksikon rakenta-
miseen 456.205 € ja investointivarauksen purkamisesta koulukeskuksen saneeraukseen
200.000 €. Alijadmaan pienuuteen vaikutti lisaksi verotulojen yllattavan suuri kasvu sekd pe-
rusterveydenhuollon menojen arviota pienempi kasvu.

Palvelutuotannon osalta ei oleellisia muutoksia tapahtunut, vaan eri toimialojen palvelutuotan-
to séilyi entiselld tasolla.

Maksuvalmius on ollut suhteellisen hyva ja vakaa. Kassavarat olivat 31.12.2014 2.443.907 €
(31.12.2013 2.704.376 €). Kassavarojen muutokseen - 260.469 € on vaikuttanut verotulojen
kertymét sekd valtionosuuksien kehitys seka takaussitoumuksen reaalisoituminen . Kassan
riittavyys 39 pv (v. 2013 43 pv, v. 2012 41 pv, v. 2011 51 pv, v. 2010 85 pv ja v. 2009 51 pv).
Kuukauden keskimaarainen kassavaranto on ollut noin 2,0 milj. €. Kulut ovat olleet keskim&a-
rin n. 1,92 milj., €/ kk ja tuotot n. 1,90 milj. €/ kk.

Vuosikate 1.446.250 € kattaa suunnitelmanmukaiset poistot 118,9 %. Vuoden 2014 poistot
ovat 1.215.904 €. Tilikauden tulos ennen poistoeron muutoksia on -113.942 € alijadmainen.
Poistoeron muutoskirjauksen -567.999 € ja varausten muutosten 656.206 € jalkeen tilikauden
alijadmaéksi muodostuu -25.735 €. Varausten vahennyksena kirjattiin kehittdmisvarauksen pur-
ku uuden palveluasumisyksikdn rakentamiseen ja investointivarauksen purku koulukeskuksen
saneeraukseen. Kehittdmisvarauksen kaytto aiheutti poistoeron lisayskirjauksen 11.405 €.

Vuoden lopussa taseessa edellisten tilikausien ylijadmaéa oli 5.062.252 €. Taseen ylijgama
vuoden 2014 ylijadman jélkeen yhteensa 5.036.516 € ja poistoeron muutos 2.691.776 €.

Tilikauden ylijaama, edellisten tilikausien ylijiimit, vapaaehtoiset varaukset ja pois-
toerot vuosilta 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Tilikauden yli/alijagama 660 442,25 221 374,70 -446.680,11 757.401, 15 -25.735,79
Edell tilikausien yli/alijagdmat 4 369 358,63 4 829800,88 4.751.175,58 4.304.851,06 5.062.252,21
Vapaaehtoiset varaukset 1312551,22 141255122 1.285.005,86  656.206, 86 -
Poistoero 225251215 2277 377,97 2.200.577,11 2.123.776,25 2.691.776,10
Yhteensid 8594 864,25 874110414 7.790.078,44 7.842.234,32 7.728.292,52

| 4000000,00 ' = Tilikauden yli/alijsim3
" 300000000 + ® Edell tilikausien yli/alijaimat
2000 000,00 - - — Vapaaehtoiset varaukset
f ) _ | . ) B Poistoero
| 1000 000,00 -
‘r‘ : — - ¥ —— -1 - - - 3 -y — —

|

i

| 2010 2011 2012 2013 . 2014
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Kunnanvaltuusto hyvaksyi talousarviomuutoksia kaksi kertaa 09.06.2014 / § 25 ja 17.12.2014
/ § 58. Tehdyt muutokset eivat nettovaikutukseltaan lisanneet eika vihentaneet toimintakuluja.
Toimintakulujen lisdyksesta tekniseen- ja ympéristétoimeen kohdistui 104.500 €, ja keskushal-
linnon toimintakuluja vahennettiin 76.300 € sosiaalitoimeen kohdistui 206.800 €, terveystoimen
perusterveydenhuollon toimintakuluja védhennettiin 300.000 € ja erikoissairaanhoidon toiminta-
kuluja lisattiin 65.000 €. Muutosten jalkeen talousarvion toimintakulut olivat 22.488.000 €.
Toimintatuottojen kertymista arvioitiin loppu vuodesta ja niiden talousarviokertymaa vahennet-
tiin 140.000 €. Muutoksen jalkeen toimintatuottoja arvioitiin kertyvan 4.870.000 €. Rahoitus-
osassa verotulojen kertymaa liséttiin 280.000 € ja valtionosuuskertymda muutettiin suurem-
maksi 80.000 €. Korkokulujen maararahaa vahennettiin 20.000 €, muita rahoituskuluja véhen-
nettiin 40.000 € ja muita rahoitustuottoja pienennettiin 33.500 €. Talousarviomuutosten jalkeen
talousarvio oli 500.000 € alijaamainen.

Investointien hankekuluja pienennettiin 336.000 €, koska osa investointihankkeista ei toteutu-
nut. Investointitulojen kertymaa oikaistiin muutosten kautta 125.000 € suuremmaksi, maa- ja
vesialueiden myyntid lisattiin 80.000 €, uuden palveluasumisyksikon rakentamiseen
investointituloja lisattiin 25.000 €, yritystilojen myyntiin lisattiin 120.000 €.

Tuloslaskelman mukaan toimintakulut ovat 21.960.870 € / toteutuma 97,7 %. Vuoteen 2013
verrattuna vuoden 2014 toimintakulut kasvoivat 759.302 € / 3,6 %. Toimintatuotot toteutuivat
104,1 % ollen 5.068.010 €. Vuoden 2013 toimintatuottoihin verrattuna vuoden 2014 toiminta-
tuotot kasvoivat 1.347 €.

Toimintakate, eli verotuotoilla, valtionosuuksilla ja rahoitustuotoilla katettava maéra kasvoi
edellisestd vuodesta 760.649 € / 10,8 %. (kasvu 2011 - 2013 1.107.429€). Toimintakate
16.132.210 € toteutui 95,9 %.

Verotulot toteutuivat 101,1 % olien 8.122.011 €. Verotuottojen kertyma kasvoi vuoden 2013
toteutumasta 9,1 % / 679.650 €, (2011-2012 muutos -1,9 % / 137.022 €, 2010 - 2011 kasvu
0,58 % / 40.508 €). Kunnallisverotuottojen muutos oli + 427.545 € / 6,96 %, yhteiséverotuotto-
ja tilitettiin 198.550 € enemman, muutos 31,8 %. Kiinteistoverotuotot lisdantyivat 53.554€ /

7,8 %. Kuntaliiton mukaan kuntien verotulot kasvoivat edellisestd vuodesta keskimaarin 1,4
% (v.20121,4 % jav. 2011 3,9 %).

Alkuperdinen Talousarvio- Lopullinen talo- Toteutuma Poikkeama
talousarvio 2014 muutokset usarvio 2014 2014
Kunnallisvero 6 380 000 90 000 6 470 000 6 566 999 96 998
Yhteisévero 710 000 100 000 810 000 821 463 11 463
Kiinteistovero 660 000 90 000 750 000 733 548 -16 451
YHTEENSA 7 750 000 280 000 8 030 000 8 122 010 92 010
Veroprosentit 2010 —-2014
2010 2011 2012 2013 2014
Tulovero % 19,75 19,75 19,75 20,00 21,00
Kiinteistévero %
Vakituinen asunto 0,4 0,5 05 05 0,55
Muut rakennukset 1,1 1,1 1,1 1.1 1,1
Yleinen kiinteistovero % 0,7 0,7 0,7 0,9 1,0
Verotettava
Verovuosi Tulovero-% | tulo, 1000 € | Muutos-%
Verovuosi 2009 19,00 28 295 -2,95 %
Verovuosi 2010 19,75 28 335 0,14 %
Verovuosi 2011 19,75 28 295 -0,14 %
Verovuosi 2012 19,75 29 335 3.67%
Verovuosi 2013 20,00 29 547 0,72 %
Verovuosi 2014 21,00 29 726 0,61 %
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VEROTULOJEN MUUTOS VUOSINA 2010-2014

Muutos -%
2010 2011 2012 2013 2014 2013 /2014

Kunnallisvero, € 5 664 833 5698 961 5848576 6139454 6 566 999 6,96
Yhteis6vero, € 768 054 779 441 472 048 622 913 821 463 31,87
Kiinteistovero,€ 594 406 589 400 610 156 679 994 733 548 7,88
Verotulot yhteensi, € 7027 293 7 067 802 6930780 7442361 8122010 9,13
Muutos -% 6,46 0,58 -1,94 7,38 9,13

| | .
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2 000 000

. 1000000 -
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Valtionosuuksien toteutuma oli 100,3 % / 10.081.009 €. Valtionosuuksien muutos vuodesta
2013 on - 14.200 €/ -0,1 % (2011/2012 + 731.264 €, 2010/2011 + 12.594 €). Valtionosuusjar-
jestelma uudistui vuoden 2010 alussa. Valtionosuudet siirtyivat padosin valtiovarainministerion
hallinnoimiksi. Ns. yhden putken valtionosuudessa ei enaa eritella valtionosuuksia toimialoit-
tain. Kuntaliiton mukaan kuntien valtionosuudet kasvoivat edellisestd vuodesta keskim&arin
2,9 % (v. 2012 5,3 % ja v. 2011 3,1 %).

Alkuperdinen Talousarvio- Lopullinen talo- Toteutuma  Poikkeama

talousarvio 2014  muutokset usarvio 2014 2014
Vaitionosuudet 9 970 000 80 000 10 050 000 10081009 -31009
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7.608.037
Verotuloihin perustuva valtionosuus 2.561.796
Jérjesteimamuutoksen tasaus 24.018
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -112.842

Yhteensd 10.081.009
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VALTIONOSUUKSIEN MUUTOS VUOSINA 2010 - 2014

2010 2011 2012 2013 2014
Valtionosuudet, € 8727295 8739889 9471153 10095209 10 081009
Muutos -% 2,98 0,14 8,37 6,59 -0,14
Valtionosuuksiin siséltyy vero-
tulojen tasaus/milj.€ 2,38 2,26 2,23 2,44 2,56
| Valtionosuudet, €
| 10500000 ———
| 10000000 ———
|
| 9500000
[
| 3000 000
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| 8500000 - |
} {
8000000 - - :
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Korkotuottoja kertyi 29.067 € (v. 2013 48.481 ja v. 2012 46.781 €). Korot koostuvat
maksuliikennetilien koroista 29.006 € ja antolainojen koroista 61 €. Markkinaehtoisia
talletuksia ei vuonna 2014 ollut lainkaan. Korkokuluja muodostui 29.7.2010 nostetusta 1,0
milj. € ja 23.8.2011 nostetusta 1,0 milj. € ja 28.5.2012 nostetusta 1,0 milj. € sekd 23.4.2013
1,5 milj. € ja 21.05.2013 1,5 milj. ja 29.12.2014 nostetusta 1,5 milj. € lainoista yhteensa
92.491 €.

Rahoitustuottoja kertyi 234.482 €. Rahoitustuotot muodostuvat mm. PKS:n maksamasta
osingoista 78.592 €, PKS:n EnergiaHolding Oy:n maksamasta osingosta 88.982 € ja
kuntayhtymien perusp&domien koroista 15.811 €, viivastyskoroista 4.977 € ja vesihuollon
jAdnnéspaddoman sisdisestd korvauksesta 27.492 € ja takausprovisiot 10.172 €.
Rahoituskuluihin 34.965 € sisdltyy muun muassa vesihuollon jd&nndspdaoman kulu
27.492 € ja palvelumaksut ja muut rahoituskulut 1.295 €. Antolainojen lyhennykset olivat
2.333 €, uusia antolainoja ei mydnnetty vuonna 2014.

Kokonaisinvestoinnit vuonna 2014 olivat 1.950.157 € ( v. 2013 3.786.446 € v. 2012
2.069.042 €, v. 2011 2.359.412 €, v. 2010 1.401.754 €), nettoinvestoinnit 1.663.215 € (v. 2013
3.628.345 v. 2012 1.986.591 €, v. 2011 1.665.175 €, v. 2010 1.303.911 €). Suurimmat inves-
tointihankkeet olivat palvelukeskuksen laajennus 690.508 €, kirkonkyldn koulukeskuksen sa-
neeraus 240.744 €, K-Market piha- ja pysakointialueen paallystys 62.993 €, vesihuoltoavus-
tukset 90.274 €. palvelukeskuksen laajennuksen irtaimisto 52.183 €.
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Investoinnit on rahoitettu talousarviolainalla ja osittain kassavaroilla. Rahoitusosuuksia kirkon-
kylan koulukeskuksen saneeraukseen saatiin yhteensa 16.335 €. Investointituloihin sisaltyy
kdyttbomaisuuden myyntid 241.867 €, josta osakkeiden myyntid 23.000 €, maa-alueiden
myyntié 98.915 € ja tehdas/tuotantorakennuksien myyntia 119.951 € . Yhteensa investointien
tulot 286.943 €.

Vuosikatteeksi oli arvioitu valtuuston hyvaksymien muutosten jalkeen 578.500 €, toteutunut
vuosikate on 1.446.250 €, n3in ollen vuosikate toteutui 867.750 € yli arvion. Vuosikatteen to-
teutumiseen vaikutti toimintakatteen toteutuminen arvioitua parempana, koska toimintatuotot
toteutuivat yli arvion ja vastaavasti toimintakulujen toteutuma jéi alle arvion.

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin yhteensa 1.215.904 € / toteutuma 104 % ( v. 2013

1.107.404 € v. 2012 1.018.105 €, v. 2011 847.206 €). Vuosikate 1.446.250 € riittaa kattamaan
poistot 118 %:sti.

VUOSIKATE, POISTOT JA NETTOINVESTOINNIT VUOSILTA 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

Vuosikate 1000 € 1428 993 367 1 559 1446
Poistot 1000 € 746 847 1018 1107 1215
Nettoinvestoinnit 1000 € 1304 1 665 1986 3628 1663

| 4000 -

f 3500 —

. 3000

i

| 2500 ——— - -

i = Vuosikate 1000€

| 2000 - - = S i | = )

: W Poistot 1000€

| 1500 - ' — B Nettoinvestoinnit 1000€
1000 - A — .

| 0 - ] -

! 2010 2011 2012 2013 2014

Tulos- ja rahoituslaskelmien tarkemmat kasittelyt liitetietoineen ovat erillisind osioina. Tilinpaa-
tostd kuvaavissa taulukoissa ja kaavioissa tulee huomioida, etta tuloslaskelmassa henkildsto-
kuluista on vahennetty sairaus- ja tapaturmakorvaukset, talousarvion toteutumista kuvaavissa
luvuissa sairaus- ja tapaturmakorvaukset ovat tuloina ja henkiléstémenot bruttona historiatie-
tona olevan vuoden 2010 osalta. Vuosien 2011-2014 toteutumatiedoissa sairaus- ja tapatur-
makorvaukset on kasitelty kokonaan henkildstokulujen vahennyksena eli ko. tuotot eivat sisal-
ly missaan laskelmissa toimintatuottoihin.

Kunnille palautetaan vahennykseen ja palautukseen oikeuttavat arvonlisdverot. Osa kunnan
toiminnasta on rajoituksen alaista toimintaa, josta ei saada vahennysta eikd palautusta arvon-
lisdveron osalta. Verollisen toiminnan myynnistd maksetaan arvonlisdverokantojen mukaiset
verot.
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Arvonlisdverot 2011-2014

2011 2012 2013 2014
Vahennykseen oikeuttavat ALV:t 143 550 79 638 93 250 76 500
Palautukseen oikeuttavat ALVt 766 715 644 466 1082 953 846 5562
Yhteensa 910 265 724104 1176 203 923 052
Maksettavat ALV:t 317 553 287 525 817 696 566 824

Maksettavien arvonlisdverojen muutokseen vaikuttaa rakentamispalvelujen kdanteinen alv, jo-
ka tuli voimaan 1.4.2011. Ko. arvonlisdveroja kertyi yhteensa v. 2014 351.016 € ( v. 2013
597.714 €, v. 2012 126.535,05 € ja ajalla 1.4.-31.12.2011 69.890,32 €). Kaanteinen arvon-
lisdvero vaikuttaa myds palautukseen oikeuttaviin arvonlisdveroihin. Poikkeuksellisen suuri
metsdn myynti on myods lisdnnyt v. 2014 maksettavia arvonlisdveroja. Yhteensad metsdnmyyn-
nista maksettiin v. 2014 55.743 € (v. 2013 64.505 €) arvonlisdveroa.

Henkilosto

Kunnan vakinaisen henkiloston maara 31.12.2014 oli 136. Vakinaisessa henkiléstossé on li-
saysta 3 henkiléa verrattuna vuoteen 2013. Sijaisia ja maaraaikaisia oli yhteensa 38 ( v. 2013
44 ,v. 2012 41) henkil6a. Sairauspaivia henkilostolle kertyi yhteensd 2.576 (v. 2013 2.756 , v.
2012 3.115) kalenteripaivaa eli 180 kalenteripdivda vdhemman kuin vuonna 2013.

Vuoden 2014 aikana elakep&atoksen sai yhteensa 10 vakinaista henkildod. Vanhuuseldkkeelle
siirtyi 7 henkild ja tyokyvyttomyyselakkeelle 3. Kokonaan vanhuuseldkkeelle siirtyneiden
henkildiden (7 hld) virat/toimet taytettiin neljalla sisaiselld siirrolla ja kahdella ulkoisella haulla
seka kaksi tointa jatettiin tayttamatta tydtehtavien jarjestelyjen kautta.

Maaraaikaisia tyontekijéitd vakinaistettiin yhteensa 4 henkiloa.

Palkkalaskennan vuosi-ilmoituksen mukainen palkkakulujen kokonaissumma on 5.629.499 €
(v. 2013 5.669.103 €, v. 2012 5.551.546 €, ). Muutos vuoden 2013 palkkasummaan on 39.604
€/0,70 %.

Vuoden 2013 tuloksesta on kirjattu vuoden 2013 alusta voimaan tulleen henkiléstéohjeiman
mukainen kannustusraha 15.000 €, josta vuonna 2014 kaytettiin 8.187,56 € ja loput 6.812,44
€ tullaan kayttdmaan YHTY-toimikunnan paattamaila tavalla vuoden 2015 aikana.

Henkilostoa koskevat yksityiskohtaiset tilastolliset tilinpaatostiedot on kasitelty luvussa 6. Hen-
kilbstékertomus.

Seuraavalla sivulla toimialakohtainen erittely vakinaisesta henkilostostd virka- ja toiminimik-
keittain.



KUNNAN VAKINAINEN HENKILOSTO TOIMIALOITTAIN VUONNA 2014.

Kunnan vakinainen henkilosté 31.12.2014 136 henkiloa. (Koko- ja osa-aikaiset).
Lisatietoa ja erittelyja henkildstdsta tilinpaatéksen osassa 6. Henkildstokertomus.
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Arkistosihteeri

SOSIAALITOIMI, yhteensd 71
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Traktorinkuljettaja
Tuntipalkkainen (2)
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Toimistosihteeri (3%2)
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Toimistosihteeri (1)
Kouluavustaja (1)

Kiinteistdnhoitaja-siistija (1)
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Sisdisen valvonnan jarjestiminen ja ulkoinen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista. Paatdsten perusteena olevan tiedon tulee olla riittavaa ja luotettavaa. Lain s&annok-
sid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia tulee noudattaa sekd kunnan omaisuus ja voi-
mavarat turvata.

Valvonta jakaantuu ulkoiseen ja sisdiseen valvontaan. Ulkoinen valvonta on toimivasta johdos-
ta riippumatonta ja sita toteuttavat valtuuston valitsema tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.
Ulkoista valvontaa toteuttavat myds kuntalaiset (muutoksenhaku, julkisuusperiaate), aluehal-
linnon viranomaiset ja muut viranomaiset. Operatiiviseen johtamiseen kuuluva sisdinen val-
vonta ja sen jérjestdminen on kunnan toimivan johdon ja tilivelvollisten tehtavana ja vastuulla.
Kuntalain 73 §:n mukaan kunnan tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan sisdinen val-
vonta ja konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti. Kunnan hallinnon ja talouden valvonta
seka riskien hallinta jarjestetédan siten, etta ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessd muodostavat
kattavan valvontajarjestelman. Sisdisen valvonnan menetelmid kaytetddn soveltuvin osin
myds kuntakonsernin tytéryhtididen valvonnassa.

1.7.2012 voimaan tulleiden Kuntalain kunnan siséisen ohjauksen muutoksien tavoitteena on
turvata kunnan paatoksentekijoille nykyistd paremmat ja havainnollisemmat tiedot kunnan ta-
loudellisesta tilanteesta ja riskeista. Toteutetussa kuntalain kokonaisuudistuksessa liséttiin ti-
linpaatoksen informaatiotehtdvaa sdannokselld, jonka mukaan kunnan toimintakertomuksessa
on annettava arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta. My6s rahoituslaskelman asemaa
tilinpaatoksesséa korostetaan. Rahoituslaskelma kertoo kunnan varojen hankinnasta ja kéytés-
ta seka talouden tasapainosta.

Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Sis3inen valvonta tulee toteuttaa
kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytannéissa. Kaikki toimielimet ja viranhaltijat, joille
on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytdssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat si-
sdisen valvonnan toteutumisesta. Hallintokuntien tilivelvolliset viranhaltijat on esitelty kunnan
organisaatiokaaviossa sivulla 4.

Tilikauden 2014 aikana ei sddnndsten, maardysten ja padatdsten noudattamisen osalta sisai-
sen valvonnan kannalta ole havaittu puutteita. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden to-
teutumisessa, varojen kayton valvonnassa seka tuloksellisuuden arvioinnin patevyydessa ja
luotettavuudessa on noudatettu tulosvastuuta eika toimivaltaa ole ylitetty.

Arvioitaessa kunnan varsinaiseen toimintaan, investointeihin, rahoitukseen sek& vahinkoihin
liittyvia riskeja, voidaan todeta, etta riskien arviointi, valvonta ja hallinta on jérjestetty riittavélle
tasolle. Riskienkartoitus on ajan tasalla ja se on tehty riittdvan kattavasti. Riskienhallinta ja
seuranta ovat vastuutettu resurssien ja asiantuntemuksen puitteissa. Omaisuuden hankinnas-
sa, luovutuksessa ja hoidon valvonnassa ei tilikauden 2014 aikana ole tapahtunut menetyksia,
arvonalennuksia, eikd korvaus- tai muita merkittavia oikeudellisia vastuita ole toteutunut. So-
pimustoiminnan osalta kunnan sopimusehtojen noudattaminen ja vanhentumisaikojen seuran-
ta on ajantasaista ja kattavasti vastuutettu.

Sisdinen tarkastus on toteutettu voimassa olevan yleisohjeen mukaisesti. Paatoksenteon kaut-
ta ja erillisend tarkastuksena toteutettu sisdinen valvonta on dokumentoitu ohjeistuksen mu-
kaisesti. Sisdisen valvonnan ohjeistus siséltyi syksylla 2011 laadittuun uuteen "Toiminnan ja
taloudenohjaus” —ohjeeseen, joka tuli voimaan 1.1.2012. Ohje hyvéaksyttiin kunnanvaltuustos-
sa 19.12.2011 § 45.

Kunnanvaltuusto vahvisti 16.12.2013 § 74 uudet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet. Siihen liittyen laaditaan sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan toimeenpano-ohje. Se
laaditaan valittomasti, kun uusi kuntalaki on astunut voimaan, jolloin voidaan huomioida sen
aiheuttamat vaikutukset toimeenpano-chjeeseen. Siihen asti on voimassa 19.12.2012 kun-
nanvaltuustossa hyvaksytty Toiminnan ja talouden ohjauksen asiakirja, jossa on mm. ohjeis-
tettu sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan asioita. Se on soveltuvin osin kaytdssa ja sita
noudatetaan. Riskien arviointityé saatetaan loppuun v. 2015 aikana ja tarkemmat tiedot sen
tuloksesta tullaan esittama&an v. 2015 toimintakertomuksessa.



19

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijit sekd muut toiminnan kehittamiseen

vaikuttavat seikat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan toimintakertomuksessa tulee arvioida
kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvat merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat seka
muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat. Kunnan toimintaan liittyvia riskeja ovat mm.

toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit.

Kunnan toiminnassa kaikkia toimialoja koskevia riskeja ja niiden hallintakeinoja ovat seuraavat

riskit:

Riskit lajeittain:

Henkildstoriskit:
e ammattitaitoisen henkiloston saatavuus

s erikoisosaamista vaativat tehtdvat, avainhenkil6t

« tapaturmat ja sairastumiset
henkiléstdn elakéityminen
ammattiosaamisen vanheneminen

e vasyminen ja uupuminen

e tydilmapiiri, henkilé- ja tydsuhderiidat

« tahattomat inhimilliset virheet
* henkiloston tihed vaihtuvuus

Toiminnan riskit ja omaisuusriskit:

¢ tietotekniikan ja tietoliikenneyhteyksien toimivuus

tietoturvallisuus
toimitilat/kiinteistot/irtaimistot; tulipalot,
vesivahingot, ilkivaita, tahaton virhe
e tietosuoja ja salassa pidettévat asiakirjat
e toimintojen ja ty6tehtavien madraajat

e  kunnan palvelutuotannon turvaaminen

toiminnan keskeytysriskit
¢ hankinta- ja sopimusriskit

= talouteen liittyvat riskit

Vastuuriskit:
e tuotevastuuriskit
e  vahingonkorvausriskit
e«  kunnan jarjestdmien tilaisuuksien turvallisuus

Hallintakeinot:

laadukas rekrytointi

varahenkilojarjestelma, tydnkierto, ostopalvelu-
sopimukset

TYKY-toiminta, aktiivisen aikaisen puuttumisen
malli, savuton tydyhteisd, tydterveyshuolto, tyd-
suojelu, turvavarusteiden kaytt

mentorointi, varahenkil6jdrjestelma, tydnkierto
tyénantajan jarjestima koulutus, omaehtoinen
koulutus

aktiivinen osallistuminen TYKY-toimintaan, ty6-
hyvinvoinnista huolehtiminen, aktiivinen aikainen
puuttuminen ongelmatilanteisiin, tydnjohdolliset
toimet

ongelmatilanteiden selvittaminen, selkea tyo- ja
vastuujako, kehityskeskustelut, avoin tiedotus,
toimisto- ja osastopalaverit, esimies- ja alaiskoulutus
vastuuvakuutus

henkildston sitouttaminen, osaamisen kohdentaminen,

oikeudenmukainen palkkapolitiikka, hyva ty6ilmapiiri

osaava henkilosto, ostopalvelut, sovellusohjelmien
tukipaivystys, varmuuskopioinnit, UPS-laite palvelimella
virusturvaohjelmistot, tietoturvaopas ja ohjeistus
omaisuusvakuutukset, valvontakamerat, toiminta-
ohjeistus, kulunvalvonta, paloturvallisuus,

talonmies- ja vesilaitospaivystys, alueiden kunnossapito
nayttdjen tietosuojat, kayttboikeusrajaukset,
kassakaappi, paloturvalliset/lukolliset sailytyskaapit

tydtehtdvien suunnittelu, looginen tydjérjestys, vara-
henkilbjérjestelma

osaava, tehtdviinsa sitoutunut ja motivoitunut
henkildstd, ostopalvelusopimukset

varajdrjestelmat ja suunnitelmat, ostopalvelusopimukset
erikoisosaamista omaava henkilésto, asiantuntija
ostopalvelusopimukset

madararahaseuranta, osavuosikatsaukset, maksuval-
miusseuranta

laadunvalvonta, ohjeistus, vammistussuunnitelmat
vastuuvakuutus

kuntalaisten vapaaehtoinen tapaturmavakuutus,
tarvittaessa erillisvakuutus
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Henkiloston jaksamiseen, tyokykyyn, tyGilmapiiriin ja johtamiseen liittyen kunnassa otettiin
kayttoon syksylld 2010 "Toimintamalli hdirinnan ja epaasiallisen kohtelun ehkaisemiseksi ty6-
yhteiséssd”. Vuosien 2011-2012 aikana YHTY-toimikunnan valitsema tyoryhma on paivittanyt
mallia. Paivitettyyn malliin pyydettiin lausunnot ammattiyhdistyksiltd. Paivitetty malli hyvaksyt-
tiin kunnanhallituksessa 29.10.2012 § 123 ja tuli voimaan 1.11.2012 alkaen.

Vakuutustoiminnan kautta on varauduttu mm. henkilé-, omaisuus- ja toimintavahinkoihin. Kun-
nan vakuutusmaksut toimintakaudella 2014 olivat yhteensa 198.935 € ( v. 2013 242.306 €, v.
2012 235,546 €, v. 2011 223.386 €, v. 2010 192.056 €). Kunnalla on henkiléstén lakisdateiset va-
kuutukset, oppilasvakuutukset ja kuntalaisten vapaaehtoinen tapaturmavakuutus, jossa kaiken
ikdiset kuntalaiset ovat vakuutettuina kunnan jarjestdmissa ja valvomissa toiminnoissa ja tilai-
suuksissa. Kansalaisopiston opiskelijoiden vakuutus jatkuu samantasoisena, vaikka kansa-
laisopiston toiminnan yllapitajana 1.1.2010 alkaen on ollut Kuopion kaupunki. Vuoden 2011
alussa laajennettiin oppilaita koskevaa vakuutusta lisdvakuutuksella, joka nostaa vakuutus-
maaran 1.000.000 €/tapaturma ja laajentaa vakuutuskorvausperusteita. Toimintaan liittyvina
vakuutuksina kunnalla on ollut voimassa julkisyhteis6jen vastuuvakuutus ja erillinen hallinnon
vastuuvakuutus.

Kunnan omistamat kiinteistét ja maaritellyt irtaimistot on vakuutettu paosin all risk-tyyppisella
(tdysarvo) omaisuusriskivakuutuksella. Metsdomaisuus on vakuutettu metsédvakuutuksella, jo-
ta laajennettiin vuoden 2010 alussa koskemaan myds hirvivahingot.

Kunnan omaisuus- ja henkilovakuutukset kilpailutettiin vuoden 2013 aikana. Kilpailutuksen
hoiti vakuutusmeklaripalvelua tuottava Marsh Oy. Kilpailutuksen tuloksena kunnanhallitus
paéatti 2.9.2013 § 150 kunnan uusien vakuutuskiytanteiden hyvaksymisesta ja vakuutusyhtiés-
td 1.1.2014 alkaen. Aikaisemmin vakuutukset olivat vakuutusyhtié Pohjolassa, mutta kilpailu-
tuksen tuloksena vakuutusyhtié If oli edullisempi, joten kunnan kaikki vakuutukset ovat siirty-
neet 1.1.2014 alkaen vakuutusyhtio If:n. Yhteistyd on ldhtenyt hyvin kayntiin.

Kunnan rahoitusriskeja ovat mm. korko-, valuutta-, likviditeetti- ja luottoriskit. Talletuksiin ja si-
joituksiin liittyvia korkoriskeja ei talld hetkella kunnan toimintaan liity, koska kunnalla ei ole
markkinaehtoisia talletuksia tai sijoituksia. My6s kuntakonsernin talletus- ja sijoitusten korko-
riskit eivat ole merkittavid. Likviditeettiriski on huomioitu maksuvalmiuden seurannalla ja otto-
lainausvalmiuden kautta. Otto- ja antolainaukseen ja takausvastuusitoumuksiin liittyvat luotto-
riskit eivat kunnan toiminnan kannalta ole merkittavia. Antolainat oli v. 2014 42.333 € ( v.
2013 49.333 €, v. 2012 57.902 €, v. 2011 79.300 €). Takausvastuita yhteensa 1.486.026 € (v.
2013 1.998.712 €, v. 2012 1.870.889 €, v. 2011 873.050 €.), joista liketoimintaa harjoittavien
osakeyhtididen lainoja 882.605 € v. (v. 2013 1.275.742 €, v. 2012 1.181.285 €, v. 2011
526.590 €) ja vesiosuuskuntien lainoja 603.421 € (v. 2013 722.970 €, v. 2012 689.604 €, v.
2011 346.460 €). Takausvastuiden kasvu johtuu Koillis-Savon Vesi Oy:n ja Pohjois-
Tuusniemen vesiosuuskunnan uusien lainojen takauksista. Kuntakonsernin velkasitoumukset
ja niihin liittyvat riskit muodostuvat kokonaan emokunnan takaussitoumuksista. Kertomusvuo-
den lopussa konkretisoitui takausvastuu, kun kunta joutui lainan takaajana maksamaan Tuus-
niemen Osuuspankille viivistys- ym. korkoineen 338.161,59 euroa maksamatonta lainapaa-
omaa liittyen Puutavaraliike T. Rdsanen Oy:n konkurssiin.

Kuntakonsernin toimintaan liittyvat samat tai samankaltaiset toiminnalliset riskit, rahoitusriskit
ja vahinkoriskit. Konsernissa tytaryhteis6jen toiminnassa on huomioitu, tunnistettu ja hallinnoi-
tu riskit samoin menetelmin kuin peruskunnan toiminnassa.

Toimialakohtaisista riskeistd on kartoitettu ja otettu huomioon hallintokuntien toiminnassa
vuonna 2014 seuraavat riskit ja niiden hallintakeinot.

Riskit lajeittain: Hallintakeinot:
Toiminnan riskit:

Keskushallinto

e Laadunvalvonta (ateriapalvelut) Omavalvonta, terveystarkastajan tarkastus-
kaynnit
e Vastuu toiminnan lainmukaisuudesta Vastuuvakuutus, osaava henkilostd, koulutus,

konsultointi Kuntaliitosta tai lakiasiaintoimistolta
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Sosiaalitoimi

Paatdskasittelyn viivdstyminen

o Ennakoimaton huostaanotto
¢ Yhteiskunnan rakenteellisten muutosten
vaikutus toimeentuloturvaan
¢ Normaaliolojen poikkeus- ja erityistilanteet
Sivistystoimi

Koulukulietukset julkisen liikenteen kautta

Valtionhallinnon paatékset mm. tuntijaosta,
valinnaisaineista, yms. ops-perusteista
oppilashuollon tarpeiden lisddntyminen mm.
avustajapalvelut, koulukuljetus yms. lisdan-
tyneet vaatimukset

Oppilaiden tapaturmariskit
Poikkeustilanteet koulun toiminnassa

Tekninentoimi

Kiinteistétoimintaan liittyvat riskit

Lainsdadanndn soveltamiseen liittyvat riskit,
toimivallan rajaus

Vahingon aiheuttaminen ulkopuolisille

Laite- ja konerikot

Rakennushankkeiden yhtdaikaisuus

Laatuhdiriot ja toiminnan keskeytykset

Ympaéristotoimi

Rakennusvalvonnan tulokehitys
Vastuu toiminnan lainmukaisuudesta

Varahenkilojarjestelma, sijaistaminen, toimivat
tydjarjestelyt

Varautuminen talousarviossa, lisimaardraha
Varautuminen talousarviossa, lisdméaararaha

Sosiaalitoimen valmiussuunnitelma (2009)

Kuljetusreittien huolellinen suunnittelu, varautumi-
nen muutoksiin.
Alan keskustelun seuranta

Palvelutarpeen suunnittelu ja mitoitus, tehtivien
yhdistédminen eri ty6pisteissé/hallintokunnissa

Asianmukaiset vakuutukset
Valmiussuunnitelma

Seuranta, varhainen puuttuminen ongelmiin, kunto-
tarkastukset, kunnossapito, vuokrasaatavien perin-
ta perintitoimiston kautta, varatilat

Vakuutus, osaava henkildstd, koulutus, konsultaa-
tio Kuntaliitolta tai lakiasiaintoimistoilta
Vastuuvakuutus, tydnjohdolliset toimenpiteet, am-
mattitaitoinen henkil6st6

Ostopaivelu yksityiselta yrittdjslta, varajériestelma-
suunnitelma

Ostopalvelut yksityisiltd urakoitsijoilta, tydvoima-
palvelut ndyteseuranta, varajirjestelmét, kuntotar-
kastukset, verkostojen kunnossapito

Néayteseuranta, varajirjestelméat, kuntotarkastukset,
verkostojen kunnossapito

Taksojen tarkistaminen, palveluiden hinnoittelu

Vastuuvakuutus, ammattitaitoinen henkiléstd, kou-
lutus, konsultointi

Toiminnallisiin riskeihin kuuluvat suhdannevaihtelut ja lainsdddannén muutokset ovat huomioi-
tu kunnan toiminnassa ja palvelutuotannossa mm. uusien palvelujen tai toiminnan muutosten
kautta. Kunnan varautumis- ja valmiussuunnitelmien péivittdminen aloitettiin syksylla 2012.
Toimialakohtaiset suunnitelmat on paivitetty ajan tasalle. Vuoden 2015 aikana paivitetdan
myds yleinen suunnitelma ja erityssuunnitelmat ajan tasalle.

Ympiristotekijit

Toimintakertomuksessa tulee kasitella ja kuvata ne ymparistotekijat, jotka vaikuttavat olennai-
sesti kunnan taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen.

Kunnan alueella ei toimi tuotantolaitoksia tai — yrityksid, jotka toiminnallaan aiheuttaisivat ym-
paristoriskejd. Kunnan omassa toiminnassa ympéristotekijat liittyvat vesi- ja jatevesihuoltoon.
Kunnalla on yksi oma vedenottamo, kirkonkyldn Hyvéarila. Puhtaan veden toimituksen turvaa-
miseksi kunta tekee yhteisty6ta usean vesiosuuskunnan kanssa. Osa kunnan puhtaasta ve-
desta ostetaan Kaoillis-Savon Vesi Oy:Ita. Kriisitilanteessa vettéd voidaan johtaa kunnan vesilai-
tokselle myos Paakkilan vedenottamosta. Jétevesipuhdistamo on saneerattu vuonna 2007.
Putkistojen osalta osa vesi- ja vieméariputkistosta on vanhaa. Putkirikkoja tapahtuu 1-2 vuosit-



22

tain, jaatymis- ja routariskit ovat sen sijaan harvinaisia ja niitd tapahtuu vain erittéin ankarina
pakkastalvina.
Putkirikkoja vuonna 2014 on ollut kaksi kappaletta.

Valtatie 9:ll4 on liikenteen vahinkoriski seka likenteen pohjavesille aiheuttama riski. Tuusnie-
men alueella on kaksi ykkosluokan pohjavesialuetta, Tuusjarvelld ja Kirkonkylalld. Laajat ve-
sist6t aiheuttavat veneilyvahinkoriskin ja vesiston pilaantumisen riskin, esim. liikenteen 6&ljyva-
hingon tai veneonnettomuuden takia.

Konsernivalvonnan jarjestiminen

Kuntalain 68 a §:n 1 ja 2 momenttien mukaan kunnan, joka tytaryhteis6ineen muodostaa kun-
takonsernin, on laadittava ja sisallytettava tilinpaatokseensa konsernitilinpdatos. Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston vuonna 2009 antama yleisohje ohjaa kuntia ja kuntayhtymia kuntalain
(365/1995, muutos (5519/2007), kirjanpitolain (1336/1997) ja kirjanpitoasetuksen (1339/1997)
konsernitilinpaétosta koskevien sdannodsten soveltamisessa. Konsernitilinpaatés laaditaan
kunnan ja sen tytdryhteis6jen seka niiden kuntayhtymien, joissa kunta on jasenen, tilinpaa-
tésten yhdistelmanad. Kunnan konsernitilinpaatékseen yhdistellddn kunnan omistusosuutta
vastaava osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta sekd oman pdaoman muutoksesta
olennaisuuden periaatetta noudattaen. Vuoden 2008 tilinpaatoksesta alkaen konsernitilinp&a-
tés on laadittu laajana eli konsernitilinpaatékseen on sisaltynyt konsernitaseen liséksi myds
konsernituloslaskelma ja — rahoituslaskelma.

Tuusniemen kunnan 1.7.2009 voimaan tulleet konserniohjeet hyvéksyttiin kunnanvaltuustossa
31.3.2009 § 30. Konserniohjeella maaritellddn ne periaatteet, toimintaohjeet ja menettelyta-
vat, joita sovelletaan Tuusniemi-konsernissa sekd kunnan asema konsernin emoyhteiséna ja
kunnanhallituksen asema konsernin johtajana. Lisaksi ohjeella varmistetaan konsernitilinpaa-
toksen laadinnan edellytykset sekd yhtendistetdan konserniyhteisdjen hallintoa, johtamiskay-
tantoja, sisaistad valvontaa, rahoitusta, raportointia, riskienhallintaa, hankintatoimea ja konser-
nitilinpdatdksen laadintaa. Konserniyhdistely on laadittava tilikaudesta toiseen muuttumattomin
perustein. Mahdollisista muutoksista on annettava riittdva selvitys.

Konsernitarkastelu

Vuoden 2014 konsernitilinpaatds on laadittu voimassa olevien yleisohjeiden mukaisesti laaja-
na. Tilinpaatds sisaltda konsernitaseen, -tuloslaskelman ja — rahoituslaskelman.

Konserniyhteiséjen omistusosuuksissa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia. Kuntakonsernin
talouden kehitys on ollut myds suhteellisen vakaa. Kunnan tytaryhtiéilla ei ole lainoja ulkopuo-
lisilta, kunnan antamat antolainat tytaryhtiGille vuoden lopussa olivat 9.333 € (v. 2013 11.666
€, v. 2012 57.902 €, v. 2011 79.300 €, v. 2010 125.442 €). Oleellisesti merkittavia kattamatto-
mia alijagdmia on lahinnd Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirilld. Vuoden 2014 tilinpaatdoksen mu-
kaiset ylijaamat vahennettyna kattamattomista alijaddmistd on vuoden lopussa Tuusniemen
kunnan osuus Sairaanhoitopiirin alijgamista 137.625 € (v. 2013 166.663 €, v.2012 184.609 €,
v. 2011 51.985 €, v. 2010 79.021 €). Sairaanhoitopiirin pitkdaikaisesta vieraasta pddomasta
on Tuusniemen kunnan osuus vuoden lopussa 2.978.781 € (v. 2013 1.799.805 €, v. 2012
1.060.119 €, v. 2011 438.341 €, v. 2010 278.225 €), Savon Koulutuskuntayhtyman 62.399 €
(v. 2013 70.731 €, v. 2012 79.063 €, v. 2011 90.143 €, v.2010 95.728 €) ja Vaalijalan 95.544 € (v.
2013 81.485€, v. 2012 57.078 €, v. 2011 40.830 €, v.2010 34.825 €).

Tytaryhteisdjen hallintoa ja taloutta on hoidettu annettujen konserniohjeiden mukaisesti. Tytar-
yhteisdjen talous on tilikaudella ollut vakaa ja tasapainossa. Merkittdvia investointeja ei ole
tehty, eika tyttarilla ole konsernin ulkopuolisia lainoja. Kokonaisuudessaan, sisaltaen emokun-
nan, tytaryhteisét, kuntayhtymat ja osakkuusyhteisot, konsernin lainat ovat 3.444 € / asukas
(v. 2013 2.608 €, v. 2012 1.402 €, v. 2011 916 €, v. 2010 518 €). Emokunnan lainakanta on
2.246 €/asukas (v. 2003 1.864 €, v. 2012 948 €, v. 2011 673 €, v. 2010 349 €), joka sisaltyy
konsernin lainakantaan. Konserniyhtididen lainakanta ilman emokunnan talousarviolainoja on
ndin ollen 744 €/asukas (v. 2013 744 €, v. 2012 454 €, v. 2011 243 €, v. 2010 169 €).
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Kuntayhtymien ja osakkuusyhteiséjen taloudessa ja toiminnassa ei ole tapahtunut merkittévia
muutoksia tilikauden aikana. Konsernitilinpaitoksen laadintaa on selvitetty tarkemmin luku 4.
Liitetiedot.

Konsernille talousarviossa 2014 asetetut tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:

Asetettu tavoite: Toteutuma:
Konsernin toimintatulot toimintamenoista, %: vahintdan 20 % 39,95 %
Konsernin vuosikate poistoista, %: vahintaan 100 % 117,54 %
Konsernin omavaraisuusaste, %: vahintaan 70 % 56,05 %
Konsernin laina €/asukas: alle 1.500 € 3.444 €

Asetetuista tavoitteista ei toteutunut omavaraisuusaste ja laina€/asukas. Toteutumiin vaikutti
kunnan taseessa puretut varaukset ja kunnan v. 2014 nostamat uudet 1,5 milj. € laina.

TILIKAUDEN 2014 TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen -113.942 € (tulos ennen poistoeron muutosta) kasit-
telystd seuraavaa:

- tuloutetaan tehtyjd poistoeroja suunnitelman mukaan yhteensé 88.206 €, (kou-
lukeskuksen osuus 46.545,43 €, palvelukeskus 21.088,75 €, satamapaviljonki
3.333,34 €, jatevedenpuhdistamo 3.333,34 €, kirjasto 2.500 € ja uusi asumis-
palveluyksikkd 11.405,15 €)

- siirretaan tilikauden alijagama -25.736 € Edellisten tilikausien yli-/alijaama tilille
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KUNNAN TALOUDEN TASAPAINO, RAHOITUSASEMA JA TULEVA KEHITYS

Kunnan tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot kunnan toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksessa voidaan myés kasitella kunnan rahoitusasemaa ja
tulorahoituksen kehitysta ja sen riittavyytta.

Tilinpaatoksen informaatiota parannetaan sisallyttamalla siihen arvio kunnan tulevasta kehityksesta.
Arvion kohteena voi olla esimerkiksi kunnan talouden tasapaino, l&hitulevaisuuden investointitarpeet ja
niiden rahoitus seka kunnan velkaantumiskehitys.

Talouden tasapaino ja tulorahoituksen riittdvyys

Kunnan talous on ylijaamainen tai vahvistuva, kun vuosikate riittad kattamaan seké pitkaaikaisten
lainojen lyhennykset etta korvausinvestoinnit. Vastaavasti kunnan talous on tasapainossa, kun
vuosikate kattaa poistot. Poistojen on vastattava keskimaaraists korvausinvestointien tasoa kunnassa.

Kunnan talous on heikkeneva, kun vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos on negatiivinen.
Siina vaiheessa kunnan talous on heikko, kun my6s vuosikate on negatiivinen.

Vuoden 2014 tilinpaatoksessa vuosikate 1.446.251 € kattaa SUMU-poistot 118,9 %. Poistot yhteensa
1.215.905 €. Korvausinvestoinnit vuonna 2014 olivat 452.397 €.

Rahoitusasema

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen kautta. Tarkeimpia
tunnuslukuja ovat omavaraisuusaste, suhteellinen velkaantuneisuus, kertynyt vyli-/alijagma, vyli-
/alijad@ma € / asukas, lainakanta ja lainat € / asukas.

Omavaraisuusaste kertoo kunnan vakavaraisuudesta, alijgaman sietokyvystd ja kyvystd selviytyd
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuusasteen hyvana tavoitetasona voidaan pitdad 70 %:n
omavaraisuutta. Mikali omavaraisuusaste on 50 tai sit4 alempi, voidaan kuntataloutta pitada heikkona
ja kunnan velkarasitetta merkittdvan suurena.

Tuusniemen kunnan omavaraisuusaste oli vuonna 2014 69,91 % (v.2013 71,42 %, v. 2012 80,65 %,
v. 2011 80,98 % ja v. 2010 82,99 %). Kunnan omavaraisuusaste on vield talla hetkelld maan
keskimadaraista (v. 2013 60 %, v. 2012 62,1 %, v. 2011 64 %) tasoa parempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka palion kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Mitad pienempi kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnan on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Tuusniemen kunnan suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna 2014 36,02 % (v. 2013 34,32 %, v.
2012 22,08 %, v. 2011 22,98 ja v. 2010 18,76 %). Kuntien suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2013
oli keskimaarin 50,7 % (v. 2012 48,3 %).

Kertynyt yli-/alijgéamé osoittaa paljonko kunnalle on kertynyt ylijdamaa tulevien vuosien
likkumavaraksi.

Tuusniemen kunnan taseessa on vuoden 2014 alijaaman jalkeen kertynytta ylijaadmaé 5.036.516 €.
Asukasta kohden ylijaamaa on 1.832 € (v. 2013 1.806 €, v. 2012 1.540 €).
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Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Tuusniemen kunnan lainakanta vuoden 2014 tilinpaatdksessa on 6.175.000 € (v. 2013 5.225.000 €,

v. 2012 2.650.000 €, v. 2011 1.900.000 € ja v. 2010 1.000.000 €). Lainat / asukas 2.246 € (v. 2013
1.864 €, v. 2012 948 €, v. 2011 673 ja v. 2010 349 €). Keskim&4arainen lainakanta kunnilla vuonna
2014 oli noin 2.700 €/asukas.

Kunnan tuleva kehitys

Vuoden 2014 tilinpaatokseen laskettavien keskeisten tunnuslukujen mukaan Tuusniemen kunnan
talous on viela talla hetkella ylijaamainen, koska vuosikate riittad kattamaan pitkaaikaisten lainojen
lyhennykset (550.000 €) ja korvausinvestoinnit (452.397 €). Tulevien vuosien investointien
rahoitukseen nostettavat lainat tulevat vaikuttamaan tunnuslukuihin. Vuosikatteen heikkeneminen ja
poistojen kasvaminen uusien investointien my6td asettavat kuntataloudelle haasteita. Myos
valtionosuusuudistus ja oman toiminnan muutokset vaikuttavat pienentavasti valtionosuuskertymaan
tulevina vuosina. Verotulojen kertymé&an vaikuttaa kuntien verotukseen kohdistuvat valtion tekemat
toimenpiteet seka yhteiskunnan yleinen taloudellinen tilanne.

L&hivuosien investoinnit tulevat olemaan noin 1,0 — 2,0 milj.. € mikali nykyisen palvelutuotannon
rakenteet halutaan pitd4 kunnossa. Investointien rahoitukseen tarvitaan lainaa vuosittain noin 1,5 - 2,0
milj. €. Osa investoinneista pyritédan kattamaan kassavaroilla.

Vuoden 2014 aikana nostettu 1,5 milj. euron laina nosti lainam&aran 6,1 milj. euroon, joka on 2.246
€/asukas. Kunnan velkaantumiskehitys tulisi saada pysdhtymaan viimeistaan taloussuunnittelukauden
2015 — 2016 loppupuolelia.

Omavaraisuusasteen ja suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluvut ovat vield varsin hyvid, mutta
tulevina vuosina myés nama tunnusluvut tulevat heikkenemaén.

Taseessa jéljella olevat edellisten vuosien ylijaamat 5,0 milj. euroa riittavat kattamaan tulevien vuosien
mahdolliset alij@amat muutamalta vuodeita.

Taseessa olleita vapaaehtoisia varauksia on kaytetty seuraavasti; vuoden 2012 tilinpaatéksen
tuloksen parantamiseen, eldkevastuuvaraus 127.545 € ja vuoden 2013 tilinpaatdksessad purettiin
kehittdmisvarausta 228.800 € Pappilanniemen maa-alueen ostoon. Vuoden 2014 talousarvioon on
budjetoitu taseessa jaljellda olevaa kehittamisvarauksen kayttdsd 656.206 €. Varaus kaytettiin
palvelukeskuksen laajennuksen investointihakkeeseen 456.206 € ja koulukeskuksen saneeraukseen
200.000 €. Varauksen kaytté poistonalaiseen investointihankkeeseen aiheuttaa samansuuruisen
poistoeronkirjauksen. Investointivarauksien kaytt¢é vaikuttaa tilikauden yli-/alijd@maan vain
poistoerokirjauksien kautta, jolloin vaikutus ei ole merkittava.

Vuoden 2014 aikana laadittin talouden- ja toiminnan saneerausohjelma, joka siséltda talouden
tasapainottamistoimenpiteitd. Tasapainottamissuunnitelman perustaksi tehdaan Ilaskennallisia
talousennusteita aina vuoteen 2020 saakka. Pidemman aikavalin linjauksia kirjataan kuntastrategiaan
2015 - 2018.

Tulevien vuosien taloussuunnittelussa joudutaan kasittelemaan nykyisen palvelurakenteen toimivuutta
vaeston ik&rakenteen muutosta vastaavaksi. Kuntatalouden kestévyysvajeen haasteisiin ei voida
vastata pelkdstdan verotusta kiristamalla. Myds palvelurakenteita ja toimintatapoja on kehitettava
siten, ettd kuntatalouden haasteista selvitdan kohtuullisella kunnailisveroasteella. Tulevaisuudessa
tuottavuuden ja tuloksellisuuden merkitys korostuu kuntataloudessa.
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TOIMINTAKULUJEN JA -TUOTTOJEN JAKAANTUMINEN TOIMIALOITTAIN

TOIMINTAKULUT 2014 2013
Keskushallinto -1 910670 -2 045 844
Perusterveydenhuolto -3 015 957 -2 923 959
Erikoissairaanhoito -4 262 891 -3 934 904
Sosiaalitoimi -6 427 675 -5911 115
Sivistystoimi -4 163 036 -4 167 615
Tekninen toimi -1 975 404 -2012782
Vesihuolto -205 237 -205 348
Toimintakulut yhteensa -21 960 870 -21 201 567
Vesihuolto
-1%

Tekninen toimi

-19%

|
!
Sivistystoimi

Keskushallinto
9%

Perustervey-
denhuolto
-14 %

Erikoissairaan-

Sosiaalitoimi
-29% hoito
-18%
TOIMINTATUOTOT 2014 2013
Keskushallinto 1298 427 1251 938
Sosiaalitoimi 1217 162 1193132
Terveystoimi 27 654 5754
Sivistystoimi 627 346 697 273
Tekninen toimi 1537 215 1562 816
Vesihuolte 360 206 358 445
Toimintatuotot yhteensi 5 068 010 5 069 358

Vesihuolto
7%

Tekninen toimi
30 %

Sivistystoimi
12 %

Keskushallinto
26 %

Sosiaalitoimi
24%

|
—_— Terveystoimi
1%
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TOIMINTAKULUJEN JA -TUOTTOJEN LAJEITTAINEN JAKAANTUMINEN

Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain

Tuloslaskelman mukaan sv.korvaukset 69.738 € vahenetty henkildstokuluista

2014 2013
Henkilostomenot 7434 674 7 468 410
Palvelujen ostot 11 880 339 11 075 643
Aineet ja tarvikkeet 1 050 987 1082714
Avustukset 851 733 941 926
Vuokrat 531 371 513 564
Muut toimintakulut 211 766 119 310
Yhteensi 21 960 870 21 201 567
Vuokrat Muut
Avustukset & toimintakulut
4% 1%
Aineet ja
tarvikkeet Henkilostd-
5% menot
35%
Palvelujen ostot
§ 54 %
i
Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain
2014 2013
Myyntituotot 2 820 288 2 904 959
Maksutuotot 813672 813 939
Tuet ja avustukset 350 571 398 744
Vuokratuotot 609 932 627 009
Muut toimintatuotot 473 547 324 707
5 068 010 5 069 358
Muut
toimintatuotot
9%
Vuokratuotot
12 %
Myyntituotot
Tuetja_____—— 56 %
avustukset
7%
Maksutuotot
16 %
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KESKEISET TALOUSLUVUT TP 2011-2014

(ulkoiset ja sisdiset erat)

Tilinpditds | Tilinpidtds | Tilinpaétoés | Tilinpdatds | Muutos-
2011 2012 2013 2014 % 2013 /
2014
Asukasluku 2820 2795 2 803 2749 54
Tuloveroprosentti 19,75 19,75 20,00 21,00 1,00
Toimintakulut -19568 006 | -20 574 776 | -21 201 568 | -21 960 870 3,6%
Sisaiset toimintakulut -1 462 131 -1 536 764 -1 701 951 -1 705 669 0,2%
Toimintakulut € / asukas -6 939 -7 361 -7 564 -7 989 5,6 %
Toimintatuotot 4543 224 4 360 363 5069 357 5068 010 0,0%
Toimintatuotot € / asukas 1611 1 560 1 809 1844 1,9%
Toim.tuotot % toim.kuluista 23,22 % 21,19 % 23,91 % 23,08 %
Toimintakate -16024 782 | 16214413 | -16132211 | -16 892 860 4.7 %
Toimintakate € / asukas 5328 5 801 5755 6 145 6,8 %
Henkilostokulut
(palkat+sivukulut) -7143792 -7 502 930 -7 468 410 -7 434 674 -0,5%
Vakinainen henkildsto 139 133 133 136
Elakemenoperusteiset kulut, € -632 394 -676 271 -689 600 -634 123 -8,0 %
Varhe-maksut, € -8 336 -8 874 -9573 -7 958 -16,9 %
Tyénantajan elakevak.maksut -978 376 -1 033 151 -991 114 -1 043 716 53%
Verotulot 7 067 802 6 930 780 7 442 361 8 122 011 91%
Verotulot € / asukas 2 506 2 480 2 655 2955 11,3 %
Verotulot % toim.kuluista 36,12 % 33,69 % 35,10 % 36,98 %
Valtionosuudet 8 739 889 9471153 10 095 209 10 081 009 -0,1%
Valtionosuudet € / asukas 3099 3 389 3602 3667 1,8 %
Valtionosuudet % toim.kuluista 44,66 % 46,03 % 47,61 % 47,61 %
Vuosikate 993 446 367 078 1 559 204 1 446 251 7.2 %
Vuosikate / poistot, % 117,26 % 36,05 % 140,80 % 118,94 % -15,5 %
Vuosikate € / asukas 352 131 556 526 -5,4 %
Investoinnit (brutto) 2359412 | -2069042 | -3786446 | -1950157 | -48,5%
Investointitulot 694 237 82 451 158 100 286 943 81,5 %
Poistot -847 206 -1 018 105 -1 107 404 -1 215905 9,8 %
Lainakanta 1 900 000 2 650 000 5225 000 6 175 000 18,2 %
Lainat € / asukas 673 948 1864 2246 20,5 %
Tilikauden yli-/alijaama 221 374 -446 680 757 401 -25736 |-1034%
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Tilinpaités Tilinpdatos
2014 2013
(ulkoiset) (ulkoiset)
1000e 1000 e
Toimintatuotot 3362 3 367
Toimintakuiut -20 255 -19 499
Toimintakate -16 893 ~16 132
Verotulot 8122 7 442
Valtionosuudet 10 081 10 095
Korkotuotot 29 49
Korkokulut -92 -87
Muut rahoitustuotot 234 254
Muut rahoituskulut -35 -62
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé 180 180
Vuosikate 1 446 1 559
Poistot kayitbomaisuudesta -1216 -1107
Arvonalentumiset -6
Satunnaiseft tuotot
Satunnaiset kulut -338
Tilikauden tulos 114 452
Poistoeron lisdys(-}, vahennys(+) -568 77
Varaustsn liséys (-}, vahennys (+) 656 228
Rahastojen lisdys (-), véhennys (+)
Tilikauden ylijaama/alijaama -26 757
2 valtuustoon nithden sitovat erdt
TUNNUSLUVUT 2014 2013
Toimintatuotot / Toimintakulut, %
100xToimintatuotot / (Toimintakulut - 16,60 % 17.27 %
valmistus omaan kéyttéon)
Vuosikate / Poistot, %
100xVuosikate / Poistot 118,94 % 140,80 %
Vuosikate, e/fasukas 526 556
Asukasmaara 31.12. 2749 2803

Tilikauden tulos on 0,731. milj. € edellisvuotta pienempi. Ulkoiset toimintakulut kasvoivat 0,755 milj. € ja
ulkoiset toimintatuotot véhenivéat 5.065 €. Toimintakatteen muutos eli verotuloilla ja valtionosuuksilla
katettava maara véaheni 0,113 milj. €.

Verotulot kasvoivat 679.650 € (9,13 %) ja valtionosuudet pienenivat 14.200 € (-0,99 %).
Korkotuotot vahenivéat 19.414 €. Korkokuluja muodostui talousarviolainojen koroista 92.491 €.
Muihin rahoitustuottoihin siséltyy mm. osinkotuottoja 170.551 € ja kuntayhtymien peruspddoman korkoja

15.811 €. Muut rahoituskulut muodostuvat jdannéspadoman korosta 27.493 €.

Vuosikate on 112.953 € edellisvuotta pienempi, mutta se riittda kattamaan suunnitelman mukaiset poistot.
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KONSERNITULOSLASKELMA
Tilinpdatés Tilinpditos
2014 2013
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 11 275 11 005
Toimintakulut -28 224 -27 256
Osuus osakkuusyhteiséjen
voitoista/tappioista 15 48
Toimintakate -16 934 -16 203
Verotulot 8122 7 442
Valtionosuudet 10 539 10572
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotulot 41 61

Muut rahoitustuotot 236 257

Korkokulut -141 -121

Muut rahoituskulut -52 -79
Vuosikate 1811 1929
Poistot ja arvonalentumiset

Suunitelman mukaiset poistot -1 541 -1 401

Tilikauden yli- ja alipariarvot -2

Arvonalentumiset -6
Satunnaiset erat -338 1
Tilikauden tulos -74 527
Tilinpaatossiirrot 54 289
Vahemmistéosuudet -7 -4
Tilikauden ylijaama (alijaima) -27 812
TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / toimintakulut %
100xToimintatuotot / Toimintakulut 39,95 % 40,38 %

Vuosikate / Poistot % 117,54 % 137,76 %
100xVuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot+Arvonalentumiset)

Vuosikate €/asukas 659 688
Vuosikate/kunnan asukasluku tilikauden lopussa

Asukasmairi 2749 2803
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RAHOITUSLASKELMA
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA (sis. vesihuollon) 1000 €
Toiminnan rahavirta 2014 2013
Vuosikate 1446 1 659
Satunnaiset erat -338
Tulorahoituksen korjauserat -83 -29
Tulorahoitus yhteensa 1025 1530
Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit -1 950 -3786
Rahoitusosuudet investointimenoihin 45 43

Muut rahoitustulot
Osakkeen myynti

Kayttbomaisuuden myyntituotot 325 144
Netto investoinnit -1 580 -3 699
Toiminnan ja investointien rahavirta -555 -2 069

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 1500 3 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -550 -425
Lyhytaikaisten lainojen muutos -400
Oman padoman muutokset -4
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -86 5
Vaihto-omaisuuden muutos 1 1
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos -216 -119
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos -350 335
Rahoituksen rahavirta 651 222
Rahavarojen muutos 260 328
Rahoitusarvopaperit 1.1. -59 -59
Rahoitusarvopaperit 31.12. 59 59
Rahavarat 31.12. 2444 2763
Rahavarat 01.01. -2 704 -2435
-260 328
=valtuustoon nahden sitovat erat
2014 2013
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus %: 75,92 % 41,65 %
Lainanhoitokate: 2,4 3,2
Kassan riittavyys (pv): 39 43
Asukasmaara 2749 2803
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -4 886 -4 936

5 vuodeita €

Investointien tulorahoitus, % =(100*vuosikate/Investointien omahankintameno)
Lainanhoitokate =(Vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainanlyhennykset)
Kassa riittdvyys /pv = 365 pv*Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta 2014 2013
Vuosikate 1794 1898
Satunnaiset erat -338 1
Tulorahoituksen korjauserat -9 12

Tulorahoitus yhteensa 1447 1911

Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit -3639 -5 023
Rahoitusosuudet investointimenoihin 77 59

Muut rahoitustulot
Osakkeen myynti

Kayttbomaisuuden myyntituotot 329 151
Netto investoinnit -3233 4813
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 786 -2 902

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset/lisaykset -1
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 2759 3853
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -604 -467
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 -397
Oman pddgoman muutokset -7 -36
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset -81 3
Vaihto-omaisuuden muutos -5 -2
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos 33 -214
Korottomien pitk&- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos -340 440
Rahoituksen rahavirta 1753 3180
Rahavarojen muutos 33 278
Rahoitusarvopaperit 1.1. 59 59
Rahoitusarvopaperit 31.12. -59 -68
Rahavarat 31.12. 3733 3825
Rahavarat 01.01. -3 766 -3 538
-33 278

Rahoituslaskelman tunnusiuvut

Toiminnan ja investointien rahakertymai -7 836 -6 736
5 vuodelta €
Investointien tulorahoitus %: 50,36 % 38,24 %

(100xvuosikate/Investointien omahankintameno)

Kassan riittavyys pv: a7 51
(365 pvxRahavarat31.12./Kassasta maksut tilikaudella)

Lainanhoitokate: 2 2
(Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainalyhennykset)
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TASE JA TUNNUSLUVUT (SIS. VESIHUOLTO)

31.12.2014 31.12.2013
1000 € 1000€
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 22290 21 850
Aineettomat hyddykkeet 1015 1001
Aineelliset hyddykkeet 13 857 13 398
Sijoitukset 7418 7 451
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 31 31
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3631 3676
Vaihto-omaisuus
Saamiset 1128 913
Rahoitusarvopaperit 59 59
Rahat ja pankkisaamiset 2444 2704
VASTAAVAA YHTEENSA 25952 25 557
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 15435 15 461
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 2692 2779
VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET 4
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 34 121
VIERAS PAAOMA 7791 7192
Pitk&aikainen 5550 4 675
Lyhytaikainen 2241 2517
VASTATTAVAA YHTEENSA 25 952 25 557
TASEEN TUNNUSLUVUT
2014 2013
Omavaraisuus %: 69,91 % 71,42 %
Suhteellinen velkaantuneisuus %: 36,02 % 3432 %
Kertynyt ylijaama (alijiimi) 5036 516 5062 252
Kertynyt ylijadma (alijdsimi) €/asukas 1832 1 806
Lainakanta 31.12.: 6 175 000 5225 000
Lainakanta €/asukas: 2246 € 1864 €
Lainasaamiset 31.12.: 111 340 111 340
Asukasméiri: 2749 2803

Omavaraisuus % =100x(Oma paaoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pagoma-Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus %= 100x(Vieras padoma-Saadut ennakot) / Kayttotulot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijidma)+Tilikauden ylijaima (alijidma)

Edellisten tilikausien ylijaima (alijadma)+Tilikauden ylijiéma (alijiimi)€/ asukas

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+ Siirtovelat+Muut velat)

Lainakanta €/asukas

Lainasaamiset 31.12.=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Sijoituksista siirretty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman
taseen laatimisesta annetun ohjeen mukaan muihin rahoitusarvopapereihin seuraavat erét:

Tuusniemen Osuuspankki 5 087,68 5 087,68
Osuuskunta Metsaliitto 30 000,00 30 000,00
Kuntarahoitus Oy 23 638,50 23 638,50

58 726,18 58 726,18




VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahast.erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset
Lainasaamiset
Valtionosuussaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Valtionosuussaamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteinin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

YHTEENSA
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KONSERNITASE
Konserni Konserni
2014 2013
1000€ 1000 €
1203 1171
103 120
1088 1051
12
21 154 19 483
1785 1885
11 872 9 550
3924 4 272
966 1028
31 31
2576 2717
120 144
109 134
1 10
156 183
88 114
50 48
18 21
81 76
61 59
20 17
1554 1580
40
1185 1210
40
247 222
82 108
1433 1441
1373 1381
60 60
3733 3767

29 434 27 845
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KONSERNITASE

Konserni Konserni
2014 2013
1000 € 1000 €
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 13379 13544
Peruspiddoma 10 399 10 399
Osakepédoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 631 615
Edell tilikausien yli-/alijaama 2483 1825
Tilikauden yli-/alijadma -134 705
Pagdomalaina
VAHEMMISTOOSUUS 256 237
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 2805 2873
VARAUKSET
Kertynyt poistoero 2743 2182
Vapaaehtoiset varaukset 62 35
Investointivaraukset 200
Elakevastuuvaraus
Kehittdmisvaraus 456
140-vuotisjuhlarahasto
PAKOLLISET VARAUKSET 253 171
Pakolliset varaukset 253 171
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 161 274
Valtion toimeksiannot 89 115
Lahjoitusrahastojen pddomat 50 136
Muut toimeksiantojen p4ddomat 22 23
VIERAS PAAOMA 12 580 10 746
Pitk&3aikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksiita 8 687 6 627
Lainat julkisyhteiséilta 1 1
Lainat muilta luotonantajilta
Lyhytaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 780 685
Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot 102 70
Ostovelat 1069 1426
Muut velat 229 227
Siirtovelat 1712 1710
YHTEENSA 29434 27 845
TUNNUSLUVUT 2014 2013
Omavaraisuusaste (%) 56,05 % 59,96 %

100x(Oma p&doma+vahemmistbosuus+konsernireservi+poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset/(Koko pddoma-Saadut ennakot)

Konsernin lainat €/asukas 3444 2608
Lainakanta 31.12./asukasmaars 31.12.
Konsernin lainakanta 31.12. 9 467 386 7 312 869

Vieras pddoma -(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

Konsernin lainasaamiset 31.12. - -
Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Konsernin henkiléstomaidra 137 146
Kunnan ja sen tytaryhteistjen palveluksessa vakinaisesti olevien henkilsiden keski-
méaardinen lukumédarj tilikauden aikana
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Tilivelvolliset: hallintojohtaja Martti Kdhkdnen ja vaalilautakunnan jasenet (ks. sivu 5)

Keskusvaalilautakunnan tehtdva on tuottaa dénestyspalvelut voimassa olevien s3adésten mukaisesti ja val-
voa vaalien jarjestdmista ja ddnestystilaisuuksien toimivuutta.

Vuonna 2014 pidettiin EU-vaalit ja vuonna 2015 pidetdén eduskuntavaalit ja kunnallisvaalit ovat kevaalla
2017.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymiit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2013-2015 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Aktivoida danestajia Adnestysprosentti Adnestysprosentti yli 40 % / EU-
vaalit

Aénestysprosentti yli 60 % /
Eduskunta- ja kunnallisvaalit

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet
Vaalien ddnestysaktiivisuuden Aanestysprosentti, anestajat | Adnestysprosentti yli 40 % / EU-
parantaminen vaalit

Aznestysprosentti ylii 60 % /
Eduskunta- ja kunnallisvaalit

Vaalien jarjestédminen taloudellisesti | Nettokulut/dénioikeutettu Hinta / 4ani ei ylita valtakunnan
keskitasohintaa

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kertomusvuoden aikana jarjestettiin europarlamenttivaalit sunnuntaina 25.5.2014.

Keskusvaalilautakunta kokoontui vuoden aikana yhteensa 4 kertaa. Pykalia kertyi 30 kpl. Europarlamentti-
vaaleissa oli danioikeutettuja yhteensa 2405 henkil6a. Adnestysprosentti oli 33,5 %.

Aanestysaktiivisuuden parantamisen osalta ei paasty asetettuun tavoitteeseen eli 40 %:n dénestysaktiivisuu-
teen. Alhainen danestysaktiivisuus oli valtakunnallinen trendi. EU-politikka ei tarpeeksi kiinnostanut danesté-
jia.

Asetetut tavoitteet saavutettiin taloudellisuuden osalta hyvin. EU-vaalit maksoivat Suomessa keskimaarin
noin 5 euroa/aénestaja, mutta Tuusniemelld vastaava summa oli 3,7 euroa/aanestija. Kunnat saivat valtiolta
korvausta EU-vaalien toteuttamiseen 2,0 euroa/aénestéja.

Muutoin vaalit toimitettiin aikaisempien kaytantojen pohjalta. Ennakkodénestyspaikkana oli kunnantalo. Vaa-
litoimikunta huolehti seka kotidadnestyksesta etta laitosdanestyksesta, jotka toimitettiin seka palvelukeskuk-
sessa ettd sairaalassa. Kotiddnestdjia EU-vaaleissa oli 19 henkild4 ja laitosdénestajid oli yhteensa 3 henki-
164,

Vaalien yhteydessa jarjestettiin entiseen tapaan Pieni ele —hyvantekevéisyyskeréys.

Talous
TP 2013 Talousarvio Muutokset TA muutosten Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € jdlkeen 2014 €
€ € €

Toimintatulot (+) 9.000 - 9.000 4.708 4,292
Toimintamenot (-) -11.500 - -11.500 -7.695 -3.805
Toimintakate -2.500 - -2.500 -2.987 487
Poistot B - - - -
Nettomenot -2.500 - -2.500 -2.987 487

=valtuustoon nahden sitovat erat
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: tarkastuslautakunnan jasenet (ks. sivu 5)

Tarkastuslautakunnan tehtdva on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koske-
vat asiat, arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen kunnassa
ja kuntakonsernissa, huolehtia kunnan ja tytaryhteisGjen tarkastuksen yhteensovittamisesta ja arvioida ta-
louden tasapainotuksen toteutuminen tilikaudelta ja voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideoh-
jelman riittdvyys tilanteessa, jossa kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmaa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymét strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet

Laatia tarkastuslautakunnan arviointi- Tarkastussuunniteiman toteu- | Koko kunnan toiminnan kattava
suunniteima nelivuctissuunniteimaan tuminen tarkastussuunniteima
perustuen

Viranhaltijoiden kuuleminen ja arviointi- | Vahintdan painopistealojen ja |4 kuulemiskertaa,

kaynnit toimipaikoilla keskushallinnon johtavien vi-

ranhaltijoiden kuuleminen ja
toimipaikkakdynnit seka luotta-
musmiesten kuuleminen

Laatia arviointikertomus tilikauden aika- | Arviointikertomus Kattava, toimintaa chjaava arvi-
na tehtyjen havaintojen perusteella ja ointikertomus

tédssé yhteydessa erityisesti seurata v. 2013 arviointikertomus luovu-
kunnan talouden tasapainottamistoimia tettu 27.5.2014

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kunnan hallinnon ja talouden tarkastuspalvelujen tuottajana vuosille 2013-2016 on JHTT-yhteisé BDO Au-
diator Oy (kvalt 25.2.2013 § 34). Vuoden 2013 tilinpaatoksen arviointikertomus luovutettiin 27.5.2014. Tar-
kastuslautakunta on pitényt kertomusvuonna 7 lautakunnan kokousta. Tarkastussuunnitelma vuosille 2013—
2016 ja tydohjelma vuodelle 2014 on hyvaksytty 27.10.2014.

Kunnan viranhaltijoita on kuultu 7 kertaa ja tutustumiskaynteja kunnan eri toimipisteisiin (kk:n yhtendiskoulu,
kirjasto, palvelukeskus ja toimintakeskus) on tehty 4 kertaa. N&in ollen kunnanvaltuuston asettama tavoite
viran- ja toimenhaltijoiden kuulemisessa ja arviointikdynneistd toimipaikoilla on saavutettu.

Kuntatarkastaja Pikkarainen on suorittanut 7 toiminnan ja talouden tarkastuspaivda, osallistuen samalla
myo6s lautakunnan kokouksiin. Lisaksi hanen asiantuntijapalveluksistaan on maksettu erikseen 17,5 tuntia.
Asiantuntijapalveluihin sisaltyvat esityslistojen, poytikirjojen ja lausuntojen laatimiset.

Talous
TP 2013 Talousarvio Muutokset TA muutos- Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € ten jélkeen 2014 €
€ € €

Toimintatulot (+) - - - - - -
Toimintamenot {-) -15.807 -13.000 -13.000 -10.502 -2.498
Toimintakate -15.807 -13.000 -13.000 -10.502 -2.498
Poistot - - - - -
Nettomenot -15.807 13.000 -13.000 -10.502 -2.498

=valtuustoon nahden sitovat erat
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KUNNANHALLITUS

Tilivelvolliset: kunnanjohtaja Toni Auvinen, hallintojohtaja Martti Kahkdnen, kehittdmispééllikkd Helena Pitka-
nen, kunnanhailituksen ja toimielimien jasenet (ks. sivu 5)

Hallinto

Hallintoon kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, keskushallinto, henkiléstéhallinto, talous- ja tietohallinto.
My6s maaseututoimen yhteistoiminta-alue kasitelldén 1.1.2013 alkaen kunnanhallituksen alaisuudessa.

Keskushallinnon tavoitteena on luoda, ohjata ja kehittda kunnan peruspalvelujen ja niihin liittyvien tukipalvelujen
tuotantoedellytyksia seké edistéda hyvén hallinnon toimintakulttuuria. Henkildstéhallinnon tavoitteena on ylldpita4
ja kehittaa henkildstén ammattitaitoa, tyokykya ja motivaatiota. Taloushallinnon tavoitteena on tuottaa asiantunti-
japalvelut kunnan eri toimialueille ja luottamushenkilGille, kehittda taloushallinnon prosesseja sekd seurata ja
ennakoida talouden kehittymistd. Sydan-Savon maaseutupalvelun tavoitteena on maaseutuhallinnon elinkeinovi-
ranomaistehtévien hoitaminen ja maaseudun elinvoimaisuuden tukeminen ja edistdminen.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvdksymit strategiset tavoitteet

Tavoitetaso
Vdhemman kuin 10 kante-

Vuosittain seurattava mittari
Kantelujen, valitusten ja oi-

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet
Edistda hyvan hallinnon toimintakulttuu-

ria l&pi organisaation, koskien koko
kunnan toimintaa

kaisujen maara aluehallinto-
viranomaisille

lua/vuosi koskien koko kunnan
toimintaa.

Maaseutuhallinnon yhteistciminta-
alueen tehtdvien hoitaminen
tehokkaasti, tasapuolisesti ja avoimesti

Sopimuksen toteutuminen ja
yhteiset toimintachjeet ja
tavoitteet substanssitehtaviin

Sopimuksen mukainen toiminta
ia tydyhteisélahtéinen
toimintaprosessien arviointi ja

kehittdmismenetelma
Vahintaan 300 karavaanaarivrk
ja 30 venevrk

fiittyvissa asioigsa
Asiakas- ja kavijamaarat

Sataman alueen kayttdasteen
kasvattaminen
=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Hyvan hallinnon toimintakulttuurin kehittdmisté jatkettiin kertomusvuonna, jolloin uusi hallintosdantd ja johto-
s&annot olivat ensimméisen kerran voimassa koko vuoden. Hallinnon kehittamisté jatkettiin.

Asetettujen tavoitteiden osalta todetaan, etta erilaisia valituksia (kunnallisvalitus, hallintovalitus, oikaisuvaatimus,
muistutus ja kantelu) tehtiin kertomusvuonna yhteensa 15 kpl, jotka jakaantuivat eri toimialoille seuraavasti:

- keskushallinto: 2 hallintovalitusta, 2 kunnallisvalitusta

- sosiaalitoimi: sosiaalihuollon asiakaslain mukaisia muistutuksia 2 kpl, oikaisuvaatimuksia 6 kpl ja hallin-

tovalituksia 2 kpl

- sivistystoimi: 1 oikaisuvaatimus

- tekninen toimi: ei valituksia
Kun otetaan huomioon kaikki erilaiset valitukset, ei tavoitetasoon ole péasty. Kuntalaiset ovat valistuneita ja
kayttévat valitusoikeuttaan entistd enemman esim. sosiaalitoimessa.
Satama-alueen kéyttéasteen kasvattamisessa ei onnistuttu ja tulevien vuosien ratkaisuja pohditaan yhdessa
kehittamisyhtion kanssa.

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston varsinaisia kokouksia oli vuoden 2014 aikana 6 kpl, joista kertyi yhteensé 68 eri paatosta.
Merkittdvimpi& kunnanvaltuuston paatoksiad vuoden 2014 aikana olivat seuraavat:

- Maéréalojen ja tilojen (rakennuksineen) myynnit, mm. peltoja, saha ja ent. tielaitoksen tilat sekd raken-
nustontteja kaava-alueelta.

- Kaavoitukseen liittyvat paatdkset: Paakkilan alueen osayleiskaavan hyviksyminen, kirkonkyl&n asema-
kaavan muutos Kulajoen alueella, Pahkasalon asemakaavan hyvaksyminen sekd Keskitien asemakaava
ja Harjutien asemakaavan muutos/hyvaksyminen.

- Tuusniemen pohjavesialueiden suojelusuunnitelman hyvéksyminen
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- Yhtenaiskoulun kdynnistédminen ja hyvaksyminen

- Péivékodin laajennuksen/muutostyn luonnossuunnitelmien hyviksyminen seké yhtendiskoulun muu-
tostydn luonnossuunnitelmien hyvédksyminen

- Sivistysjohtajan viran lakkauttaminen, rehtorin virkanimikkeen ja tehtivien muutos seké sivistystoimen
johtosadnnén muuttaminen

- Eri taksojen tarkistamiset

- Lausunto sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestdmislain hallituksen esityksen luonnoksesta

- Kuopion kaupungin ja Tuusniemen kunnan viélinen yhteistoimintasopimus terveydenhuollosta

- Tuusjdrven koulun lakkauttaminen

- Toiminnan ja talouden saneerausohjeima, organisaatiouudistus, ei-lakisééateisten palvelujen karsiminen,
investointien karsiminen ja rahoittaminen sekd koko kunnan yhteistoimintamenettely

- Kysely kuntaliitoksesta Tuusniemen kunnan asukkaille sekd Tuusniemen kunnan ja Kuopion kaupungin
yhdistymissopimus, jota ei hyvaksytty.

Valtuusto kokoontui myds muutoin. 14.3.2014 pidettiin Viitakossa kuntaliitokseen ym. liittyva seminaari. 23.4. oli
kuntalaisilta liittyen mahdolliseen kuntaliitokseen ja siind oli mukana myds paljon valtuutettuja. Ennen kunnan-
valtuuston kokousta 14.4. kokoonnuttiin Paatalolla ja keskusteltin nuorten edustajien kanssa. 6.5. oli Tuusnie-
men kunnanvaltuuston ja Kuopion kaupunginvaltuuston yhteiskokoontuminen monitoimisalissa. Téalléin keskus-
teltiin kuntaliitosselvitykseen liittyvistd asioista. Syyskuussa (29.9.) oli valtuuston elinkeinoseminaari. Lokakuus-
sa oli puolestaan (16.10.) valtuustoseminaari, jonka aiheena oli saneerausohjelma.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus kokoontui kertomusvuonna 14 kertaa ja pykalia kertyi 179. Merkittdvimpiin pdatdksiin kuuluvat
esitykset kunnanvaltuustolle ja liséksi mm. seuraavat tehdyt paatokset:

- lausunnot: ensihoitopalvelujen palvelutasopéaitésehdotuksesta, pelastustoimen aluejaosta, valtionosuus-

jarjestelman uudistamisesta, kuntalain uudistusluonnoksesta

- terveydenhuollon jérjestdmissuunniteiman hyvaksyminen

- toimivallan siitdminen kunnanhallitukseita palkkatoimikunnalle

-  séistévapaat kunnan henkildstolle

- kunnantalon kesdaukioloajat

- ICT-tukipalvelujen kehittaminen

- yhteisty6sopimus Pohjois-Savon elyn kanssa koskien joukkoliikenneasioita

- yhteistoimintamenettelyn kdynnistdminen

- henkilostd- ja koulutussuunnitelman hyvaksyminen

Kunnan vakuutukset kilpailutettiin ja ne siirtyivat v. 2013 If-vakuutusyhticlie. Samalla meklaripalvelujen tuottajak-
si valikoitui Marsh Qy, jonka edustajana Petri Kurkinen hoitaa asioita. Yhteisty® on ldhtenyt hyvin kdyntiin.

Johtoryhmé on kokoontunut keskimaérin kerran kuukaudessa ja kokouksista laadittu muistio on jaettu koko kun-
nan henkilostolle. Johtoryhman kehityskeskustelut on pidetty alkuvuoden aikana.

Kayttévarausméérdrahoista kunnanhallitus k&ytti 0 €, kunnanhallituksen puheenjohtaja 86,90 €, kunnanvaltuus-
ton puheenjohtaja 111,65 € ja kunnanjohtaja 1.000 €.

Avustuksia jaettin seuraaville yhteisdille: Haurangin nuorisoseura 8.000 €, sotainvalidi- ja veteraanijérjestot
3.750 € ja Simil& Erkki 4.000 € (jatevesijérjestelmaan liittyminen).

Tuusniemen kunta on ollut jdsenend mm seuraavissa yhteiséissé:

- Suomen Kuntaliitto 8.372 €
- Suomen Sininen Tie ry 425 €
- Pro Ysitie yhdistys 200 €
- Suomen Kotiseutuyhdistys 160 €
- Snellman-instituutti 1.500 €
- Kuopion Pohjola-Norden 55 €
- llmarin Tuki ry 100 €
- Kehittdmisyhdistys Kalakukko 40 €

- Kuopion seudun Uusyrityskeskus 2.803 €
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Sydédn-Savon maaseutupalvelut

Asetettujen tavoitteiden toteutuminen v. 2014 on onnistunut Tuusniemen osalta hyvin. Asiakastyytyvéisyyskysely
on tehty ja aineistoa késitelldsn. Kysely on toteutettu agrologiopiskelijan toimesta ja tulos julkaistaan opinnéyte-
tyén valmistuttua v. 2015.

Séhkoisid palveluja on edelleen kehitetty. Vuonna 2014 tukia hakeneista tiloista 86 % teki maatalouden EU-tuki-
hakemuksen séhkdisesti. Henkildston tehtavista viranomaistehtaviin kohdistui 72 % ja kehittamistehtdviin 28 %.

Toimintamenot alenivat kertomusvuonna 3,8 % edellisestd vuodesta. Tuusniemen kustannusosuus oli v. 2014
38.763 euroa ja v. 2013 39.941 euroa. Akfiivitiloille on annettu tukea ja neuvontaa tilan kehittdmisasioissa.
Maaseutuohjelmaty&hén liittyen on Tuusniemelld jérjestetty tilaisuuksia ja kerétty aineistoa.

Maaseututoimen tunnusluvut
TP 2013 TA 2014 TP 2014

Tuusniemen aktiivimaatilat - 108 107 105
Maksetut maataloustuet, M€ 23 23 23
Maaseutuviranomaistehtavat

- €/aktiivimaatila 257 269 270
-€/peruslohko 1581 16,25 16,07
Maaseutuyritysten kehittdminen *

- €/aktiivimaatila 80,43 95,31 75,78
- €/maaseutualueen asukas .28 333 = 259
Maaseudun toimintaympéristén kehittdminen*

- €/maaseutualueen asukas 1,88 1,77 1,56

Keskushallinto

Tuusniemen kunnan arkistotoimea on viime vuosina kehitetty voimakkaasti. Uusi arkistonmuodostussuunnitel-
ma (AMS) on valmistunut keskushallinnolle ja viime vuonna my®s eri toimialoille. Toimialojen arkistovastaaville
on jérjestetty koulutusta. Asiakirjahallinnon ja arkistotoimen toimintaohje hyvéksyttiin kunnanhallituksessa v.
2013. Koulutusta hallintokunnille jatketaan. Tuusniemen kunta on Idhtenyt mukaan arkistotoimen kehittdmispro-
jektiin, joka keskittyy tiedonohjaussuunnitelmiin ja sdhkdiseen arkistointiin. Mukana on runsaasti pohjoissavolai-
sia kuntia ja eri yhteis6ja.

Keskushallinto osallistui kertomusvuonna aktiivisesti Kuopion kaupungin ja Tuusniemen kunnan véliseen kunta-
litosselvitykseen. Selvitysty6td tehtiin palvelualuekohtaisissa selvitysryhmissa sek@ kuntakohtaisessa ja yhtei-
sessa poliittisessa ohjausryhméssa.

Kunnanhallitus teki kokouksessaan 24.11.2014 / § 165 paatoksen, ettd kaynnistetddn keskushallinnon henkilds-
t6d koskevat yhteistoimintaneuvottelut, joiden aiheena on taloushallinnon ulkoistaminen ja siihen liittyvét henki-
[6stdjérjestelyt sekd niiden aikataulut. Henkilostéjarjestelyt pastettiin toteuttaa vaiheittain kahden vuoden aika-
na. Yi-neuvottelut aloitettiin tammikuussa 2015.

Kertomusvuonna toteutettiin my6s yhteistoimintaneuvottelut koskien Tuusniemen kunnan talousarvioraamia
2015 ja suunnitteluvuosia seka talouden ja toiminnan saneerausohjelmaa vuosille 2015-2017. N&ma yhteistoi-
mintaneuvottelut koskivat koko kunnan henkiléstoa.

Henkiléstéhallinto

TyGterveyshuollon palvelut on edelleen ostettu Kuopion kaupungin omistamalta Kallaveden Ty6terveyshuollolta.
Tydterveyshuollon toimintakulut olivat kertomusvuonna 55.639 euroa (v. 2013 72.886 euroa, v. 2012 66.271
euroa). Tyky-toimintaan k&ytettin yhteensd 7.892 euroa. Tyky-rahalla jarjestettin seuraavanlaista toimintaa:
Tahko Spa:ssa jarjestettiin aktiviteetti- ja virkistysilta 28. helmikuuta. Marraskuussa jarjestettiin virkistysilta Rau-
halahdessa. Tyky-rahalla jaettiin my6s Tuusniemi Tyky-seteleitd, joilla saa ostaa hyvinvointipalveluja tuusnieme-
laisiltd yrityksiltd. Yhty-toimikunnassa pastettiin tyky-rahan lisdksi my&s kannustusrahan kaytostd ja kertomus-
vuonna kannustusraha kaytettiin joulukinkkuihin sekd Viitakossa jérjestettyyn toiminnalliseen tilaisuuteen, joita
jarjestettiin 2 kpl.
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Yhty-toimikunta kokoontui kertomusvuonna 5 kertaa. Toimikunta kasitteli mm. kuntaliitosselvitysta, yt-neuvot-
teluja, tyky-rahan ja kannustusrahan kayttdd, tydterveyshuollon asioita, sad3stévapaita, henkildsté- ja koulutus-
suunitelmaa, tydsuojeluvaltuutettujen ajankayttda, pikkujoulua sekd ideakilpailun jérjestdmistd. ldeakilpailun
pohjalta kaikille typaikoille hankittiin tasapainolaudat ja paétettiin jarjestda laihdutuskilpailu. P&aluottamusmie-
hille annettiin tilapainen [dsndololupa puheocikeudella yhty-toimikunnan kokouksissa mm. kuntaliitosselvityksen ja
yt-neuvottelujen takia. Kertomusvuonna péivitettiin tydsuojelun toimintaohjelmaa vuosille 2015-2017 ja tyky-
suunnitelma vuosille 2015-2017 seka aloitettiin paihdeohjelman péivitys. Kertomusvuonna paivitettiin myos
henkildstéohjelma.

Vuoden aikana jarjestettiin yt-neuvottelut koskien Tuusniemen kunnan talousarvioraamia 2015 ja suunnittelu-
vuosia seka talouden ja toiminnan saneerausohjelmaa vuosille 2015-2017. Taméa koskee koko kunnan henki-
I6stéa. Loppuvuonna paatettiin aloittaa yt-neuvottelut keskushallinnon henkildstén osalta.

Keskimaardinen sairauspoissaolo vaheni viime vuonna edelleen hiukan eli se oli 18,1 pv/hid (v. 2013 19,7
pv/hl®, v. 2012 22,6 pv/hld).

Talous- ja tietohallinto

Vuoden 2013 tilinpddtds valmistui kuntalain edellyttdméssd ajassa ja kunnanhallitus kasitteli tilinpa&toksen
31.3.2014 § 48 ja kunnanvaituusto 9.6.2014 § 29.

Vuoden 2014 talousarvioon tehtiin muutoksia kaksi kertaa. Ensimmaiset muutokset hyvéksyttiin kunnanvaltuus-
tossa 9.6.2014 § 25 ja toiset 17.12.2014 § 58.

Osavuosikatsaus laadittin  30.6.2014 tilanteen mukaisesti. Kunnanhallitus kasitteli osavuosikatsauksen
11.8.2014 § 105 ja kunnanvaltuusto 25.8.2014 § 36.

Uusi kunnanvaltuuston 17.12.2012 § 50 hyvdksymd suunnitelmanmukaisten poistojen (SUMU-poistot) suunni-
telma tuli voimaan 1.1.2013. Vuoden 2013 alusta toteutettavien investointihankkeiden SUMU-poistot lasketaan
uuden poistosuunnitelman mukaisesti.

Talous- ja henkilostdhallinnon toiminnoista osto- ja myyntilaskut sekd palkkalaskelmat on sahkdistetty. Ostolas-
kuissa verkkolaskujen osuus on kasvanut edelleen, ollen nyt noin 42,44 % (v. 2013 40 % v. 2012 34 %). Osto-
laskuja kuukausittain on noin 550 kpl.

Suoraveloituksen pdattyminen 31.1.2014 alkaen vaikuttaa myyntilaskujen k&sittelyyn. Uuden suoramaksun kayt-
tédnotto ei toteutunut suunnitellulla aikataululla syksyn 2013 aikana, koska sovellusohjelmistotoimittaja CGl:n ei
pystynyt toimittamaan jarjestelmamuutoksia sovitusti. Suoramaksupalvelua tarjottiin asiakkaille [oka-
marraskuusta l&htien 2014 jarjestelmamuutosten toteuduttua.

Talous
TP 2013 Talousarvio Muutokset TA muutos- Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € ten jilkeen 2014 €
€ € €

Toimintatuiot (+) 479.836 467.300 - 487.300 485.724 -18.424
Toimintamenot (-) -1.102.656 -1.041.800 - -1.041.800 -1.098.725 56.925
Toimintakate -622.820 -574.500 - -574.500 -613.001 38.501
Poistot -71.984 -69.300 - -69.300 -112.587 43.287
Nettomenot -694.804 -643.800 - -643.800 -725.588 81.788

=valtuustoon néhden gitovat erét
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KUNNANHALLITUS

Tilivelvolliset: kunnanjohtaja Toni Auvinen ja kunnanhallituksen jasenet (ks. sivu 5)
Elinkeino- ja kehittimispalvelut

Kunnanvaituuston tekemien linjauksien mukaisesti elinkeino- ja kehittamispalveluista on vastannut kevaasta
2014 alkaen Tuusniemen Teollisuus Oy, sen toimitusjohtaja ja hallitus. Kehittamisyhtid jarjestaa ja tuottaa
Tuusniemen kunnan elinkeinojen neuvonta-, asiantuntija- ja kehittdmispalvelut, vuokraa yhtién hallinnassa
olevia toimitiloja edelleen yritysten kdyttéon, toteuttaa yritys- ja asukassijoittumisen sekd kunnan yleist
aluemarkkinointia, hailinnoi ja osallistuu alueen kehittdmishankkeisiin sekd edistdd Tuusniemen kunnan
asettamia elinkeino- ja tydllisyyspoliittisten tavoitteiden toteutumista. Tuusniemen Teollisuus Oy toimii Tuus-
niemen kunnan kanssa sovitun ostopalvelusopimuksen, vuosittaisen toimintasuunniteiman ja talousarvion
mukaisesti. Kunnanjohtaja vastaa edelleen laajemmista kunnanhallituksen ja -valtuuston kasittelya vaativista
elinkeinotoimenpiteistd seka kunnan sisdisestd markkinoinnista/tiedottamisesta ja sidosryhmasuhteiden ylla-
pitémisestd. Yhteistyotd tehdddn mm. Tuusniemen Yrittdjat ry:n, Kuopion seudun uusyrityskeskuksen, Sy-
dén-Savon maaseutupalvelun, Kuopio-Tahko aluemarkkinoinnin sekd Kalakukko ry:n kanssa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Nykyisten yritysten toiminta- ja kasvu- | Yritysten méaara Pysyy vahintddn ennallaan
mahdollisuuksien turvaaminen Yritystybpaikkojen maara Pysyy vahintdan ennallaan
Hankkia kuntaan uutta yritystoimintaa | Uusien yrityksien maara Vahintaan 2 uutta yritysta

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Tydpaikkoja kunnan alueella oli vuoden 2012 tilaston mukaan 707 kpl, jossa on vahennystd edelliseen vuo-
teen 109 kpl. Tydpaikoista 22,9 % jakaantuu alkutuotantoon, 14,4 % jalostukseen, 60,3 % palveluihin ja toi-
mialaltaan tuntemattomiin 2,4 %. Asuinkunnassaan tydssakayvien osuus tyodllisesté tyévoimasta oli 76 %.
Yrityskanta vuonna 2013 oli 164 kpl, jossa aloittaneita 11 kpl ja lopettaneita 12 kpl. Ty6ttémyysaste oli
21.10.2014 tilaston mukaan 12,3 %, jossa on nousua vuoden takaiseen 1,3 %. Ty6llistymistd on tahan asti
edistetty mm. kunnan investoinneilla, erilaisilla tukihankkeilla seka yrityskohtaisilla tukitoimilla. Yrityksien
madrissa ei tapahtunut vuoden aikana merkittavid muutoksia.

Talous

TP 2013 Talousarvio Muutokset TA muutos- Toteutuma Poikkeama

€ 2014 € ten jalkeen 2014 €
€ € €

Toimintatulot (+) 12.858 10.000 - 10.000 30.527 -20.527
Toimintamenot (-) -159.270 -97.500 - -97.500 -45.858 -51.642
Toimintakate -146.412 -87.500 - -87.500 -15.331 -72.169
Poistot -12.664 -12.700 - -12.700 -12.664 -36
Nettomenot -159.076 -100.200 - -100.200 -27.995 -72.205

=valtuustoon ndhden sitovat erét
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Ateriapalvelut

Tiliveivolliset: hallintojohtaja Martti Kdhkdnen ja kunnanhallituksen jasenet (ks. sivu 5)

Keskuskeittid tuottaa keskitetysti taloudellisesti laadukkaat ja terveelliset ateriapalvelut koulukeskukseen,
Tuusjarven koululle, sairaalaan, palvelukeskukseen ja sosiaalitoimen tukipalveluihin. Jakelukeittiét, joissa
keskuskeittion henkilokunta toimii ateriapalvelujen tuottajana, sijaitsevat Turulan koulukeskuksessa ja Tuus-
jarven koululla. Ateriapalvelujen osalta kunnanvaltuustoa sitoo nettomaararahataso.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2014-tavoitteet Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Ruokahuollon kustannustehokkuus Euroa / ateriasuorite Toiminnan tulot kattavat kdyttdmenot
ja kustannustaso ei yli keskimaaraisen
vaitakunnan tason

Laatu / turvallisuus Omavalvonta / asiakaspalaute Omavalvontasuunnitelman toteutumi-
nen

Henkiloston ammattitaidon yHapitaminen ja Kehityskeskustelut Tyénkierron kautta moniosaamisen

kehittdminen Tybpaikkakokoukset lisddminen, koulutuksiin osallistumis-

Taydennyskoulutukset mahdollisuus kaikilla

=valtuustoon nahden sitovat tavoittest ja mittarit

Ruokahuollon toiminnan tulot kattavat kyttdmenot vuonna 2014. Ateriasuoritteita kertyi yhteensa 158.542,8
kpl. Ateriasuoritteen hinnaksi tulee 4,38 €/suorite (v. 2013 4,36 €/suorite).

Terveystarkastaja on tarkastanut kevaalla 2014 omavalvonnan toimivuuden. Annettujen ohjeiden mukaisesti
toimitaan myGs muuttuvissa tilanteissa, mm. talla hetkella kiinnitetdan huomiota Iampétiloihin, hygieniaan ja
tydergonomiaan. Laatua ja turvallisuutta seurataan jatkuvasti. Henkiléstén kanssa kaytiin kehityskeskuste-
lut kevaalld ja maanantaisin pidettdvadssé aamupalaverissa kaydaan 18pi tulevan viikon tapahtumat ja edelli-
sen viikon palautteet. Lisdksi henkilostdlle pidetdan noin kerran kahdessa kuukaudessa tydpaikkakokous,
jossa kasitelladn muita toiminnan kannalta térkeitd asioita. Kesalla 2014 aloitti uusi tuetun asumisen yksik-
ko, Koivukoti, joka jonkin verran lisdsi valmistettavia ateriamaéaria. Sairaalan, paivakotien ja kotipalvelun
ateriamaarat ovat vahentyneet edellisen vuoden tasosta. Vieras- ja tilausaterioiden magrassa on pients
lisdystd, vaikkakin kokonaisuutena vahaiseen tilaustarjoilun maaradn on vaikuttanut kahden yksityisen yri-
tyksen harjoittama ateriapalvelu. Syksylld 2014 otettiin kayttoon péivittisessa toiminnassa joitain uudistuk-
sia, jotka ovat osoittautuneet onnistuneiksi. Yhden tyontekijéan tydsuhde vakinaistettiin ja ravitsemispaallikon
opintovapaan sijaisuus on hoidettu sisaisin siirroin. Kaksi tyontekijaa aloitti syksylld 2014 tyon ohessa kou-
luttautumisen ja muulle henkildkunnalle pyritaan jarjestaméaan lyhyitd koulutuksia tarjonnan mukaan. Ravit-
semisalan messuilla Kuopiossa kdydaan syksyisin, téten saadaan hyodyllista tietoa uutuuksista ja ajan tren-
deista. Valtakunnalliset ravitsemussuositukset ovat pohjana ruokalistasuunnittelussa eri ikéryhmille. Suosi-
tusten tarkoitus on edistaa ja tukea ravitsemuksen seké terveyden myonteista kehitysta.

Toiminnan tunnuslukuja:

TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014

Henkilostd 10,6 10,0 9,0 8,5

Kouluaterioita 71.699 68.207 68.203 67.474

Ateriapalvelut sairaala / hpv 9.559 9.366 9.106 9.048

Ateriapalvelut palvelukeskus / hpv 11.569 10.318 10.042 12.110

Ateriat: kotipalvelu, toimintakeskus ym. sosiaalitoimi 19.839 19.397 21.877 20.602
Ateriat: ryhmaperhepaivahoito,

aamu- ja iltapaivatoiminta 6.135 6.408 7.416 5.676

Vieras- ja hidkunta-ateriat ja tilaukset 6.034 4.558 3.001 4.866

Talous
TP 2013 Talousarvio Muutokset TA muutos- Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € ten jalkeen 2014 €
€ € €

Toimintatulot (+) 719.770 771.500 8.400 779.900 741.505 38.395

Toimintamenot (-) -685.582 -720.500 -14.700 -735.200 -675.490 -59.710

Toimintakate (netto) 34.188 51.000 -6.300 44.700 66.015 -21.315

Poistot -9.301 -11.000 -11.000 -9.818 -1.182

Nettomenot 24.887 40.000 -6.300 33.700 56.197 22.497

=valtuustoon nahden sitovat erat
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Muu yleis- ja keskushallinto
Tilivelvolliset: hallintojohtaja Martti K&hkdnen ja kunnanhallituksen jasenet (ks. sivu 5)

Muuhun yleis- ja keskushallintoon kuuluvat nuorten tydllistdminen, palkkatydllistdminen, joukkoliikenne ja han-
kintatoimi. Tydllistdmistoimien kautta pyritdén aktivoimaan velvoitetydilistettyjd ja perehdyttdmain nuoria tyo-
eldamidan sekd estdmaén tydllistdmistoimien kautta tydikaisten syrjdytyminen tydeldmasta. Joukkoliikenteen ta-
voitteena on jarjestda kaikille kunnan haja-asutusalueella asuville kuntalaisille mahdollisimman tasapuoliset kul-
jetuspalvelut. Hankintatoimen tavoitteena on toteuttaa kunnan hankinnat keskitetysti, kustannustehokkaasti ja
taloudellisesti.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVYUT

Valtuuston hyviksymiét strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Hoitaa kunnan velvoitetybilistdmisvas- | Tyéliistdmisvelvoitettujen lkm alle 3

tuy

Nuorten tyéllistdaminen kesélid Tyollistetyt nuoret Ikm 40 % 16-21 vuotiaista nuorista
Toimivien joukkolilkennepalvelujen Seutulippujen lkm Vahintdén 80

jériestédminen Kymppikyytildisten lkm Vahintéd4n 1.200 matkaa

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Palkkatydllistémisen toimien kautta pyritdén aktivoimaan velvoitetydllistettyja sekad pitkaaikaistyottomia. Palkka-
tuella ty6liistettin kertomusvuonna 5,7 henkil6a. Aktiivitydvoimamaara kunnan alueella oli 1.1.2014 1083 (v.
2013 1115 hl6&, 2012 1141 hida, v. 2011 1143 hlda, v). Pitkdaikaistyottomia tyollistettiin n. 20 % palkkatukityoi-
listetyistd. Heihin saatiin korkeampi tuki. Palkkatuen oppisopimuskoulutuksessa on ollut 1,5 henkil3a.

Nuorten tydllistdminen toteutui kertomusvuonna aiempien vuosien tapaan. Hakuaika paattyi 4.4.2014 ja hake-
muksia saapui maaraaikaan mennessa 62 kpl (v. 2013 65 kpl, v. 2012 40 kpl, v. 2011 39 kpl). Hakijoista tydllis-
tyi 56 (v. 2013 57) nuorta, joiden tydaika vaihteli 3 tydpaivasta 40 tydpaivasn (v. 2013 6-40 tybpaivad). Yhteensa
tehtyja tyopdivid oli 1145. Kuudella nuorista oli 2 eri tytpaikkaa.

Nuorista 26 (v. 2013 21) tydllistyi kunnan eri hallintokuntien téihin ja 38 (v. 2013 43) vélitettiin yksityisille yrityksil-
le tai henkilille. Yksityisistd suurimpia tyollistdjia olivat S-market, K-market ja Teboil. Palkkakustannukset on
laskutettu yrityksiltd. Kesdnuorten tydllistdmisen nettokustannukset olivat 20.549 € (v. 2013 20.855 €).

Tavoitteena oli tydllistda mahdollisimman paljon nuoria ja tavoite toteutui hyvin 16-17-vuotiaiden osalta, yli puolet
tyGllistyi t4td kautta. Sen sijaan vanhemmat ikaluokat (18-21), joita myds tdma nuorten tydllistdminen koskee,
tyoliistyivat paljon myds muualle. Tavoitteena on perehdyttda nuoria tydelamaan seka estaa tyollistamistoimien
kautta tydikaisten syrjaytyminen.

Nuorten ikdjakauma 31.12.2013
16-17 v 18-21v
63 hloa 70 hléa yht. 133 nuorta Valtuuston asettamaan 40 % tavoitetasoon paéstiin.

Nuorten 16-21 vuotiaiden maéra oli v. 2014 arviolta runsaat 130 henkilda eli naista tyollistettin  yli 40 %, mika
oli valtuuston asettama tavoite.

Joukkoliikenteen kymppikyytipalvelu on toiminut asiointilikenteend edelleen kerran viikossa keskiviikkoisin tar-
peen mukaan. Palvelu on koettu haja-asutusalueilla erittéin tarpeellisena, vaikka sen kysyntd onkin jonkin verran
vBhentynyt (matkustajien maarad vaheni 7,75 % vuodesta 2013). Kymppikyytildisid oli viime vuonna yhteenss
1.012 henkil6d. Kymppikyydin maksu asiakkaalle on 5 €/suunta. Uusi seutulippusopimus ELY-keskuksen ja
Tuusniemen kunnan vélilla hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 26.5.2014/§ 76. Seutulippuja myytiin viime vuonna
yhteensa 83 kpl. N&in ollen kunnanvaltuuston asettama tavoite vahintaén 100 seutulippua lahes toteutui. Asia-
kashinta on tasan 100 euroa. Joukkoliikenteen valtakunnallinen sdanndstd on muuttumassa ja esim. seutulippu
muuttuu vyShykelipuksi. Joukkoliikenteen tavoitteena on jarjestda kaikille kunnan haja-asutusalueella asuville
kuntalaisille mahdollisimman tasapuoliset kuljetuspalvelut. Tassd on onnistuttu hyvin. Sen sijaan kymppikyyti-
l&isten lukumaéran lisdantymistavoite ei toteutunut, koska tdman palvelun kaytt lahtee asiakkaista ja heidan
tarpeistaan. Potentiaalisten asiakkaiden maara on vaheneva.
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Hankintatoimen tavoitteena on toteuttaa kunnan hankinnat keskitetysti, kustannustehokkaasti ja taloudellisesti.
Hankinnat toteutetaan suurelta osin 1S-Hankinta Oy:n kautta ja tavoitteisiin on péasty hyvin. Vuonna 2013 hy-
véksyttiin kunnanhallituksessa uudet hankintaohjeet, joita on noudatettu hyvin. Kertomusvuonna tehostettiin 1S-
Hankinnan extranetin hdydyntamista ja kilpailutusten kayttoa.

Toiminnan tunnusluvut:

TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014
Palkkatuella tybllistetyt 8,1 51 6,9 57
Kesanuoret 33 38 57 56
Oppisopimuskoulutus 4 3 3 15
YTY-henkilostd 5 - - -
Seutulippujen kayttd 134 114 96 83
Kymppikyydin kayttajat 1.301 1.270 1.097 1012
Talous
TP 2013 Talousarvio Muutokset TA muutos- Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € ten jélkeen 2014 €
€ € €
Toimintatulot (+) 39.474 97.500 -60.000 37.500 35.964 -1.536
Toimintamenot (-) -82.580 -177.200 91.000 -86.200 -72.401 13.799
Toimintakate -43.106 -79.700 31.000 -48.700 -36.437 12.263
Poistot - - - - - -
Nettomenot -43.106 -79.700 31.000 -48.700 -36.437 12.263

=valtuustoon ndhden sovat erét
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KESKUSHALLINTO YHTEENSA

Kunnanhallituksen toimintatuotot toteutuivat 99,92 %. Myos toimintakulut toteutuivat hiukan alle arvion,

94,10 %.
Talous
TP 2013 Talousarvio Muutokset TA Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € muutosten 2014 €
€ jilkeen €
€
Toimintatulot (+) 1.251.939 1.346.300 -51.600 1.294.700 1.293.719 981
Taimintamenot (-). -2.030.037 -2.087.500 76.300 2.011.200 =1:892:473 -118:727
Toimintakate -778.098 -741.200 24.700 -716.500 -598.754 -117.746
Poistot -93.949 -93.000 - -93.000 -135.069 42.069
Nettomenot -872.047 -834.200 24.700 -809.500 -733.823 -75.677
Toimintakulujen jakaantuminen tehtavittédin:
) Kuninian-
Muu keskus- ja valtuusto I
yleishallinto 39 Elinkeinotoimi i TP 2014
Tyllistamines_ 1% - ja kehiittimis- | AR 477
1% e x 7 palvelut . Kunnanvaltuusto -45 437
s 8% | Elinkeinotoimi ja
_Kunnanhalfitus { kehittdmispalvelut -45 858
16% Kunnanhallitus -308 349
Keskushallinto -230 657
| Henkildstohallinto -119 775
i Ateriapalvelut -675 490
Keskushallinte Talous- ja tietohallinto -394 507
Tyobllistdminen -46 296
Muu keskus- ja yleishallinto -26 104
! -1 892 473
l
= i
Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain:
Muut
Vuokrat - toimintakulut
Avustukset %, 1% TP 2014
e Henkilostokulut -972 439
ineet,
tarvikkeetja_ Palvelujen ostot -458 124
taval;zt ™ Aineet, tarvikkeet ja tavarat -352 312
-13
_ Henkildsts- Avustukset -15 875
kulut Vuokrat -68 478
-48 % Muut toimintakulut -25 245
-1 892 473
Palvelujen
ostot
-24%
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Toimintatuottojen jakaantuminen tehtévittain:

Elinkeinotoimi
ja kehittamis-

Kunnarn-

valtueusto
0% i

Muu keskus- ja__

) palvelut
yleishallinto // 1%
1% Tyéllistiminen — l . Kunnanhatlitus
2% _a 2%
Talous-ja__——— ! Keskushallinto
tietohallinto ) R | 12%
21% : J e
- Henkildsts-
hallinto
3%
Ateriapalvelut
| 57%

Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain:

Kunnanvaltuusto
Elinkeinotoimi ja
kehittdmispalvelut
Kunnanhallitus
Keskushallinto
Henkildstéhallinto
Ateriapalvelut

Talous- ja tietohallinto
Tyéllistdminen

Muu keskus- ja yleishallinto

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TP 2014
0

30 527
19 067
157 140
37 582
741 505
271 934
25747
10 217

1293 719

TP 2014
1167 790
4 684
39975
73
81197

1293719
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Tilivelvolliset: sosiaalijohtaja Tuomas Aikkila ja sosiaalilautakunnan jasenet

Hallinto

Paivelutavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen tuottamalla laadukkaita ja kattavia sosiaali-

palveluja.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvdaksyméit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Sosiaalitoimen kehittdminen ja paiveltii-
den jdrjestdminen joustavasti ja katta-
vasti painottaen ennalta ehkaisevai
foimintaa ja avopalveluja

Talousarviovuoden tavoittest
mitataan toiminta-alueittain

Palvelujen taso keskiarvon yl&-
puclelia verattuna muihin vastaa-
van kokoisiin kuntiin

Laaditaan sosiaalitoimen toimialueelle
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeistus

Ohjeistuksen ajan tasalla
pitaminen ja paivittdminen
vuosittain

Ohijeistus pdivitetadn kevaan
2014 aikana. Ohjeistuksen nou-
dattaminen foiminnan ja talouden
ohjauksessa ja seurannassa

=valtuustoon ndhden sitovat tavoittest ja mittarit

Osallistuttiin aktiivisesti lkdinnovaatiohankkeeseen ja Kuopio-pilottiin (pitkdaikaistydttdmyyden vihenta-
miseen tédhtdava kuntakokeilu). Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus on valmisteluvaiheessa.

Talous
TP 2013 Talousarvio Muutokset TA muutosten Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € jalkeen 2014 €
€ € €

Toimintatulot (+) - - - - - -
Toimintamenot (-) -135.381 -138.400 - -138.400 -133.594 -4.806
Toimintakate -135.381 -138.400 - -138.400 -133.594 -4.806
Poistot -5.700 -700 - -700 -9.051 8.351
Nettomenot -141.081 -139.100 - -139.100 -142.645 3.545

=valtuustoon nahden sitovat erat

Lasten ja perheiden palvelut

Toimialueeseen kuuluvat péivahoito, sosiaalitys, lastensuojelu, perheneuvola ja paihdetyd. Lasten ja
perheiden palveluiden avulla tuetaan tuusniemeldisia lapsia ja perheitd p&ivahoito-, lastensuojelu-, paih-
dehuolto- ja sosiaalihuoltolain mukaisilla paiveluilla siten, ettd kohderyhman eldma on turvallista, tasapai-

noista ja sosiaalisesti ehjaa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Paivahoidossa lapsille jérjestetdén mah-
dollisimman tarkoituksenmukainen hoi-
topaikka. Korostetaan henkildkunnan
palveluhenkisyyttd,

Oikaisuvaatimukset paivihoito-
paikkap&datoksista.

Ei oikaisuvaatimuksia.

Lastensuojelussa painotetaan avohuol-
lon tukitoimenpiteitd. Perheneuvolan
palveluilla tuetaan lastensuojeluty6ta.

Lastensuojelun avohuollon
tukitoimenpiteissa fapsia lkm

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
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Paivdhoidossa oli henkildstdd perhepaivahoidonohjaaja ja 17 hoitajaa. Henkiloston riittavyys on sidoksis-
sa lasten lukuméaraén. Kaikille pdivdhoitoa tarvitseville pystyttiin jarjestdmaan paivahoitoa lain edellytta-
mien aikamadrien puitteissa (1 oikaisuvaatimus tuli paivahoitopaikasta).

Lastensuojelun avohuollon tukitoimenpiteissa oli kaikkiaan 15 asiakasperhetta ja niissad kaikkiaan 27 las-

ta. Yleisimmét tukimuodot ovat perhety® ja tukihenkild ja —perhetoiminta.

Toiminnan tunnusluvut:

TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014
Lastensuojeluilmoitukset 65 40 4 60
Avohuollon asiakkuudet/perheet 14 14 12 15
Hoidettavat lapset aamul/iltapaivatoiminta 13 14 19 4
Hoidettavat lapset perhepéivahoito 67 79 80 77
Asiakkuudet psykologilla 41 30 16 16
Asiakkuudet paihdetyossa 49 39 30 24
Perheité kotihoidon tuen piirissa 22 23 22 27
Kotihoidon tuen nettokustannukset 109.288 111.971 136.311 124.094
Talous
TP 2013 Talousarvio Muutokset TA muutos- Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € ten jilkeen 2014 €
€ € €
Toimintatulot (+) 223.878 209.500 -20.000 183.500 183.230 6.270
Toimintamenot (-} -1.201.786 -1.346.950 -55.000 -1.401.950 -1.412.200 10.250
Toimintakate -977.908 -1.137.450 -75.000 -1.212.450 -1.228.970 16.520
Poistot -6.798 -10.900 - -10.900 -3.880 -7.020
Nettomenot -984.706 -1.148.350 -75.000 -1.223.350 -1.232.850 9.500

=valtuustoon nahden sitovat erat

Vanhustyd

Palvelukeskus jérjestdd turvallista ja tehostettua palveluasumista sellaisille henkildille, jotka eivat hyvan-
kdan tukiverkon avustamina tule toimeen kotonaan. Kotipalvelun toiminnan avulla tuetaan vanhusten,
vammaisten ja pitkdaikaissairaiden kotona selviytymistd mahdollisimman pitka3n seki jarjestetdan lapsi-
perheille tilapaistad apua.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymdt strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Tavoitetasona STM:n ikaihmis-
ten laatusuosituksen mukaiset
tavoitteet

Tavoittaena on tukea ikééntyneiden koto- | Mittarina prosenttiluku
na asumista kotipalvelulla siten, otté va-
hintdan 90 % 75+ véestdsta asuu koto-

naan

Tavoitetasona STM:n ikéihmis-
ten laatusuosituksen mukaiset
tavoittest

Sadnndllisen kotipalvelun piirissd on 13 % | Mittareina prosenttiluvut
75+ vaestosta ja omaishoidon tuen piiris-

sé vihintdan 5 % 75+ vestostd

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Vuonna 2014 75+ viesttsta asui kotonaan 92 %. Saanndllistd kotipalvelua sai 13 % ja omaishoidontuen
piirissa oli 4 % ko. ikdluokasta.

Palvelukeskuksen 19-paikkainen laajennusosa, Koivukoti, otettiin kayttéon vahitellen kesdkuun lopulta
l8htien. Koivukodissa on 7 paikkaa kehitysvammaisille (joista yksi on intervallihuone) ja 12 paikkaa van-
huksille. Yksi huoneista on tarkoitettu pariskunnalle. Palvelukeskuksen hoitopéivien maara on Koivukodin
mydté noussut. Koivukotiin rekrytoitiin sairaanhoitaja, 6 ldhihoitajaa ja yksi laitoshuoltaja. Koivukodin y6-
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hoidosta huolehtivat palvelukeskuksen ja kotipalvelun y6hoitajat. Lisdapua ydvuoroon antavat tarvittaessa
sairaalan yohoitajat sek& Tuusniemen ensihoitoyksikko.

Kotipalvelussa asiakkaiden luona kdynnit ovat vahentyneet, koska hoitoa on priorisoitu ja kohdistettu
paljon apua tarvitseville ja esim. tarkistuskdyntejd on vidhennetty. Tavoitteena on oliut se, ettd vanhukset
pystyisivat asumaan omassa kodissa palvelujen turvin turvallisesti mahdollisimman pitkdan. Tata ja
omaishoitajien jaksamista on tuettu palvelukeskuksessa tapahtuvalla lyhytaikaishoidolla.

Palveluja saaneet kotitaloudet — kohdassa maéréd on pienempi aiempiin vuosiin verrattuna, koska aiem-
min tahan kohtaan on kirjattu myds palvelukeskuksen asiakkaat ja nyt luvussa on vain kotipalvelua saa-
neet kotitaloudet.

Toiminnan tunnusluvut:

TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014
Palvelukeskuksen paikkaluku 30 30 24 43
Hoitopaivat 11.631 10.490 10.215 12.188
Palvelukeskus €/hpv netto 84 98 109 102
Palveluja saaneet kotitaloudet 160 161 157 97
Asiakkaan luona kaynnit 39.966 43.839 46.347 36.444
Nettokustannukset/kdynti 16 17 16 21
Talous

TP 2013 Talousarvio Muutohkset TA muutosten Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € jdlkeen 2014 €

€ € €
Toimintatulot (+) 706.853 888.000 -107.700 780.300 835.183 -54.893
Toimintamenot (-) -2.461.580 -2.920.800 -20.000 -2.940.800 -2.697.686 -243.114
Toimintakate -1.754.727 -2.032.800 -127.700 -2.160.500 -1.862.503 -297.997
Poistot -55.136 -111.100 - -111.100 -131.527 20427
Nettomenot -1.809.863 -2.143.900 -127.700 -2.271.600 -1.994.030 -277.570

=valtuustoon ndhden sitovat erat

Vammaispalvelut

Toimialueeseen kuuluvat kehitysvammaisten palvelut (kehitysvammaisten perhehoito, kehitysvammalai-
tokset, kehitysvammaisten avohuolto ja kehitysvammaisten paivatoiminta) ja vammaispalvelut (vaikea-
vammaisten asumispalvelut, vaikeavammaisten kuljetuspalvelut, tulkkipalvelut, vaikeavammaisten asun-
tojen muutosty6t, henkilkohtainen avustajatoiminta ja toimintakeskuksen ty6toiminta).

Kehitysvammaisten palveluilla tuotetaan kuntouttavia avopalveluja, joiden tarkoituksena on luoda els-

maan sisaltdd, hoitajille helpotusta hoitotydssa ja samalla pienentd4 laitoshoidon tarvetta. Vammaispalve-
lujen tarkoituksena on jérjestdd vaikeavammaisille vammaispalvelulain edellyttimat palvelut.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Kotona asuvien maéra véhenee
nykyisesté tasosta (v.2013 20)
ja itsendisesti asuvien miard
kasvaa (v.2013 17)

Kotona asuvien kehitysvam-
maisten maérd/itsendisesti
asuvien kehitysvammaisten
méaara

Kehitysvammapalveluilla tuotetaan kun-
touttavia avopalveluja, joilla tuetaan
asiakkaiden selviytymista arjessa ja
helpotetaan heité hoitavien omaisten
hoitotydtd. Vammaispalveluilla tuotetaan
lakisdéteiset palvelut.

=valtuustoon nahden sitovat tavoittest ja mittarit
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Kotona asuvien kehitysvammaisten médard on pienentynyt ja itsendisesti asuvien méérd on kasvanut
edellisestd vuodesta. Kehitysvammaisista kotona asuvia oli 18 ja itsenéisesti asuvia 19 henkild&. Toimin-
takeskuksen puutydnohjaus jérjestettiin v.2014 Tukeva-tydvalmennuksen toimesta yhten péivana viikos-
sa.

Toiminnan tunnusluvut:

TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014
Kehitysvammaisten méaara 35 35 35 38
Asiakkaita paivatoiminnassa ka. 7 7 6 6
Asiakaskaynteja avohuollossa 303 408 338 315
Asiakkaita tydtoiminnassa ka. 14 12 10 12
Kuljetuspalveluasiakkaita 26 28 28 37
Asunnon muutostoita 7 12 6 8
Henkilékohtaista apua saavat 14 16 16 17
Talous
TP 2013 Talousarvio Muutohkset TA Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € muutosten 2014 €
€ jilkeen €
€
Toimintatulot (+) 76.239 47.800 7.300 55.100 49.762 5.338
Toimintamenot (-) -1.137.766 -1.002.650 131.800 -1.134.450 -1.246.961 112.511
Toimintakate -1.061.527 -954.850 -124.500 -1.079.350 -1.197.199 117.849
Poistot -11.200 -11.250 - -11.250 -11.396 146
Nettomenot -1.072.727 -966.100 -124.500 -1.090.600 -1.208.595 117.995

=valtuustoon ndhden sitovat erat

Toimeentulotukiasiat

Toimialueeseen kuuluvat perustoimeentulotuki, tdydentava toimeentulotuki, ehkdiseva toimeentulotuki,
kuntouttava tyStoiminta ja tydmarkkinatuen kuntaosuus. Toiminta-ajatuksena on tuottaa toimeentulotuki-
lain mukaiset lakisdateiset tehtdvat. Pyritddn pienentdmaan tydmarkkinatuen kuntaosuutta aktivoimalla
pitkdaikaistyottdmia.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso
Pitk&aikaistydttomia aktivoidaan maara- | Tyomarkkinatuen kuntaosuus | Kuntaosuus afle 85 000 euroa
tietoisesti vuonna 2014

Tarjotaan kuntouttavaa ty6toimintaa Tehdyt kuntouttavan tydtoimin- | Sopimuksia vuonna 2014 vahin-
pelkén toimeentulotuen varassa eldville |nan sopimukset taén 10 henkildlle

ja muille syridytymisvaarassa oleville

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Tybmarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin Kelalle 83.119 euroa. Kuntouttavan tySteiminnan sopimuksia
tehtiin 19 (v. 2013 23) henkildlle.

Perustoimeentulotukea sai vuonna 2014 102 (115), tdydentédvaa toimeentulotukea 66 (55) ja ehkaisevaa
toimeentulotukea 40 (21) kotitaloutta (suluissa vuoden 2013 luvut). Yhteensa toimeentulotukea sai 127
(127) kotitaloutta. Kotitaloudet voivat saada vuoden aikana useampia eri tukilajeja.
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TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014
Toimeentulotukiasiakkaat/taloudet 140 122 127 127
Passiivista tydmarkkinatukea saavat 16 16 22 22
Tyémarkkinatuen kuntaosuus, 1000 € 51 66 88 83
Talous

TP 2013 Talousarvio Muutokset TA muutosten Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € jdlkeen 2014 €
€ € €

Toimintatulot (+) 119.143 108.500 - 108.500 107.473 1.027
Toimintamenot (-) -308.703 -315.100 - -315.100 -287.188 -27.912
Toimintakate -189.560 -206.600 - -206.600 -179.715 -26.885
Poistot - 2 i = Z _
Nettomenot -189.560 -206.600 - -206.600 -179.715 -26.885

=valtuustoon nadhden sitovat erat

Muu sosiaalitoimi

Toimialueeseen kuuluvat omaishoidon tuet, sotainvalidien omaishoidon tuet, tydeldmaan aktivointi ja
tySllistamistoiminta, avustukset yhteisdille, sosiaaliasiamiespalvelut, sosiaalipdivystys, sosiaalihuoltolain
mukaiset kuljetuspalvelut, Ladhde-hanke, vanhusneuvosto ja asumispalvelut.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymiit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Ostopalveluna hankitaan tarpeen mu-
kaan asumispalveluja tilanteigsa, joissa
kunnan oma palvelutuotanto ei asumista
pysty idrjestdmaén

Ostetut asumispalvelupaikat

Oststtuja paikkoja enintdasn 10
henkildlle vuonna 2014

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Asumispalveluja ostettiin vuoden 2014 aikana kaikkiaan 9 henkildlle (11) yhteensa 332.458 eurolla.
Omaishoidon tukea maksettiin 40 omaishoitajalle yhteensi 206.852 euroa.

Toiminnan tunnusluvut:

TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014
Omaishoitosopimuksia 45 40 40 40
Ostettuja asumispalvelupaikkoja 9 9 11 9
Talous

TP 2013 Talousarvio Muutokset TA Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € muutosten 2014 €
€ jilkeen €
€

Toimintatulot (+) 43.738 41.900 E 41.900 41.514 386
ToimIntamenot (-) -644.001 -604.100 - -604.100 -650.047 45.947
Toimintakate -600.263 -562.200 - -562.200 -608.533 46.333
Poistot - - - - - -
Nettomenot -600.263 -562.200 - -562.200 -608.533 46.333

=vattuustoon néhden sitovat erat
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TP 2013 Talousarvio Muutokset TA muutos- Toteutuma Poikkeama
2014 € ten jilkeen 2014 €
€
€ € €
Toimintatulot (+) 1.169.851 1.295.700 -120.400 1.175.300 1.217.612 -41.862
Toimintamenot (-) -5.889.667 -6.328.000 -206.800 -6.534.800 -6.427.676 -107.124
Toimintakate -4.719.816 -5.032.300 -327.200 -5.359.500 -5.210.064 -148.986
Poistot -78.834 -133.950 - -133.950 -155.854 21.904
Nettomenot -4.798.650 -5.166.250 -327.200 -5.493.450 -5.365.918 -127.532
Sosiaalitoimen toimintakulujen jakaantuminen toiminnoittain:
Ruu Hallinto
sosiaati- 7%
Toimeern- foimmi Lasten ja .
tulotuki-_ % __perheiden Hallinto 133 594
asiat ' palvetut Lasten ja perheiden palvelut 1412200
5% 2% .
Vanhustyd 2697 686
Vammaispalvelut 1246961
Toimeentulotukiasiat 287188
l Muu sosiaalitoimi 650 047
Vammais-
paivelut 6427 676
17 %
Wanhusty&
41 %
Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain:
, fMuut
Avustukset _toiminta-
12% kufut Henkiléstdkulut 3183089
Aineet, 1% Palvelujen ostot 2261789
tarvikkeet Aineet, tarvikkeet ja tavarat 176 309
ja tavarat Avustukset 759 088
3% Muut toimintakulut 47 401

ostot
35%

\_Henkiié‘ssié-

kulut
55 %

6427 676
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Sosiaalitoimen toimintatuottojen jakaantuminen toiminnoittain:

Muu
sosiaalitoimi
. 3%
Toimeentulo-
tukiasiat .
10% 4 Lasten ja
. perheiden
Vammais—/ F e paivelut
palvetut Eh 15 %
7% £
Vanbustyd
69 %:

Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain:

Muut
Myynitituwotot
10%
Yuokra-
tuotot
&%
faksutuotot
Tuet ja G %
avustukset

8%

Hallinto
Lasten ja perheiden
palvelut

Vanhusty6
Vammaispalvelut
Toimeentulotukiasiat
Muu sosiaalitoimi

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

0

183 230
835183

49762
107 473

41514
1217 162

125 389
735067
95791
90 950

169 965
1217162
_
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TERVEYSTOIMI

Tilivelvolliset: kunnanjohtaja ja sosiaalijohtaja, kunnanhallituksen jésenet
Toimialuevastaavat: johtava ladkari Aimo Forsman ja osastonhoitaja Terttu Kolari

Terveystoimi sisdltda erikois- ja perusterveydenhuollon tehtdvat. Tehtavdnd on tuottaa kuntalaisille
laadukkaat terveydenhuoltopalvelut kustannustehokkaasti. Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan Pohjois-
Savon sairaanhoitopiiriltd ja perusterveydenhuollon palvelut Kuopion kaupungin Perusturvan ja
terveydenhuollon palvelualueelta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Laadukkaiden terveyspalvelujen Palveiujen kustannukset / Hintataso ei yli valtakunnan

tuottaminen taloudellisesti ja asukas keskimaaraisen hintatason

kustannustehokkaasti

Henkildston ammattitaidon yllpito Koulutuspaivat / tydntekija Ammattitaitoinen ja pateva
henkildsto

=valtuustoon nahden sitovat tavoittest ja mittarit

Kunnanvaltuuston hyvéksymien tavoitteiden osalta palvelujen kustannukset/asukas tavoitetaso ylittaa
valtakunnan keskim&éaraisen kustannustason. Erikoissairaanhoidon kustannukset/asukas vuonna 2014 olivat
Tuusniemelld 1.551 euroa/asukas, kun vastaavat kustannukset manner Suomessa ovat noin 1.134
euroa/asukas (vuoden 2013 Iuku). Perusterveydenhuolion kustannukset olivat Tuusniemelld 1.086
euroa/asukas ja valtakunnallinen keskimaarainen kustannus on noin 675 euroa/asukas (v. 2013).
Terveydenhuollon kustannuksiin vaikuttavat merkittavasti vaeston ikédrakenne ja Tuusniemen kunnan
vuodeosaston palvelurakenne.

Terveydenhuollon henkildstén oman alan ammattitaitoa on ylldpidetty koulutuksella. Koulutuksella on
varmistettu henkilostén ammatillinen osaaminen erilaisissa asiakaspalvelutifanteissa.

Terveydenhuollon toimintakulujen kokonaistoteutuma oli 7.255.429 (v.2013 6.880.310, v.2012 6.900.687).
Toimintakulut jaivéat alle talousarviossa arvioidun yhteensé 30.000 euroa.

Erikoissairaanhoidon hoitojaksot, hoitopaivat ja poliklinikkakdynnit ovat lisddntyneet viime vuoteen
verrattuna. Ldhetteiden maara ja leikkausta odottavien potilaiden mé&ira ovat hieman pienentyneet
edellisesta vuodesta.

Tuusniemen vuodeosaston hoitopdivid oli vuonna 2014 yhteensa 9.048 hoitop&ivaa ja kuormitusprosentti oli
keskim&arin 88,5 %. Ulkopaikkakuntalaisia on ollut hoidossa keskimaarin 25 henkiloa/kk.

Toiminnan tunnusluvut:

Erikoissairaanhoito: TP 2012 TP 2013 TP 2014
Hoitojaksot 683 537 566
Hoitopaivat 2.341 1.882 2.690
Pkl-kdynnit 4.944 5.175 5.485
" Leikkaukset 275 276 255
Lahetteet 1.193 1.282 1.198
Péivystysldhetteet 370 321 313
Jonossa 61 46 41
Erikoissairaanhoito/€/asukas 1.321 1.404 1.551
Perusterveydenhuolto:
Tuusniemen sairaalan hoitopdivat 9366 9.106 9.048
Perusterv.huolto/€/asukas 1.142 1.044 1.086

Terveydenhuolto yhteensa:
Terv.huolto yhteensa/€/asukas 2.463 2.448 2.637
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Erikoissairaanhoidon palvelujen ikdryhmittdinen kiyttd v. 2014

0-1v. 1-6v. |7-14v. | 15-49yv. | 50-64yv. | 65-74v. | 75-84v. | 85v. -
Hoitojaksot 8 12 16 99 172 122 101 22
Hoitopdivat 32 22 65 422 584 387 328 42
Poliklinikkakdynnit 23 117 392 1357 1709 1040 595 154
Talous
TP 2013 € TA 2014 € Ta- TA muutosten Toteutuma Poikkeama
muutokset jélkeen, € 2014 €
Perusterveyden huolto
Toimintatulot 29.035 6.500 - 6.500 6.275 225
Toimintamenot -2.945.406 -3.280.000 300.000 -2.980.000 -2.992.538 -12.538
Toimintakate -2.916.371 -3.273.500 300.000 2.973.500 -2.986.262 -12.762
Poistot -22.109 -38.800 - -38.800 -40.503 1.703
Nettomenot -2.938.480 -3.312.300 300.000 -3.012.300 -2.986.262 12.762
Erikoissairaanhoito
Toimintamenot -3.934.904 -4.240.000 -65.000 -4.305.000 -4.262.891 -42.108
Nettomenot -3.934.904 -4.240.000 -65.000 -4.305.000 -4.262.891 -42.108
Terveydenhuolto yht.
Toimintatulot (+) 29.035 8.500 - 6.500 8.275 224
Tolmintamaenot (-) -6880.310 -7.520.000 235.000- -7.285.000 -7.255.429 -29.570
Toimintakate -6.851.275 -7.513.500 235.000- -7.278.500 -7.249.154 -29.345
Poistot -22.109 -38.800 - -38.800 -40.503 1.703
Nettomenot -6.873.384 -7.552.500 235.000- -7.317.300  -7.289.657 -27.642
=valtuustoon ndhden sitovat erst
Terveydenhuollon toimintakulut vuosina 2006-2014
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Perusterveydenhuolto milj. € 2,49 2,71 3,04 2,83 2,98 3,03 3,21 2,95 2,99
Erikoissairaanhoito milj. € 2,42 2,67 2,87 3,18 3,27 3,50 3,69 3,93 4,62
Terveydenhuolto yhteensi 4,91 5,38 5,91 6,01 6,25 6,53 6,90 6,88 7,25
450 —— — —_ —_— = —
4,00 =
3,50 —— — — — — — —
3,00
2,50
2,00 -
1,50
1,00
0,50
0,00
009 2010 2011 2012 2013 2014

H Perusterveydenhuscito milj. €

W Erikoissairaanhoito milj. €
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: sivistysjohtaja Antti Jarveldinen (1.1.-31.8.2014) ja rehtori Jaro Koikkalainen (1.9.-31.12.2014)
ja sivistyslautakunnan jasenet (ks. sivu 5)

Hallinto

Sivistyslautakunta vastaa kuntastrategian edellyttaman tasokkaan opetus- ja sivistystoimen jarjestamisesta
kunnassa. Hallinnoliisten tehtdvien liséksi olennaista on kehittdmishankkeiden koordinointi, henkildstén

tadydennyskoulutus, tydhyvinvointi ja talouden ohjaus.
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvéksymiit strategiset tavoitteet
Talousarviovuoden 2014 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso/Toteuma

Toimiva ostettujen palvelujen seuranta | Toimiva neuvottelujarjestelma | Palvelutaso sopimuksen
mukainen

Kehittamishanke Yhtenaiskoulun suunnittelun Toteutus 1.8.2014
toimenpiteet

=valtuustoon nahden sitovat lavoitteet ja mittarit

Sivistystoimen hankkeista jatkuu edelleen kerhohanke ja lukiossa OnEdu — hanke, jolla luodaan s&hkoisen
oppimisen palvelu ja valmistaudutaan tuleviin sdhkdisiin ylioppilaskirjoituksiin.

1.8.2014 astui voimaan wuusi oppilashuoltolaki, minkd seurauksena kuntaan laadittin  uusi
oppilashuoltosuunnitelma, joka ohjeistaa oppilashuollon toimijoita.

Sivistyslautakunta kokoontui viisi kertaa ja paatospykalia oli 34.

Valtionosuusjarjestelman muutokset tuottavat taloudellisen haasteen sivistyslautakunnan alaisille palveluille.
1.9.2014 alkaen lukion ja yhtenaiskoulun rehtorin tehtaviin siséllytettiin aiemmat sivistysjohtajan tehtavat.
Sivistystoimen (hallinnosta — vapaa-aikaan) taloudenpidossa menot pysyivét talousarvion raameissa ja tulot

ylittyivdt. Toimintamenot laskivat edellisesta tilinpdatoksestd 0,1 % TP 2013 4.167.616 € ja TP 2014
4.163.037 €, joka on euroissa 4.579 €.

Talous
TP 2013 Talousarvio Muutokset TA Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € muutosten 2014 €
€ jilkeen €
€

Toimintatulot (+) 16.558 - - - - -
Tolmintamenot (-) -107.802 -210.800 - -210.800 -200.337 -10.463
Toimintakate -91.244 -210.800 - -210.800 -200.337 -10.463
Poistot -1.600 -1.300 - -1.300 -1.632 332
Nettomenot -92.844 -212.100 - -212.100 -201.969 -10.131

=valtuustoon ndhden sitovat erat

Perusopetus

Kuntastrategiassa ohjeistetaan opetuksen laatuun, kustannustehokkuuteen ja kilpailukykyyn. Pateva
opettajakunta, oikea-aikainen tuki ja oppilaan ohjaaminen ikdkauden mukaiseen omaan vastuullisen
toimintaan ja opiskeluun ovat kuntastrategian toteuttamista arjessa.
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TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvidksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso/Toteuma
Yhtendinen peruskoulu kirkonkyldssa Totsutetut toimenpiteet Aloittaa 1.8.2014 / Toteutui
Oppilaiden osallisuus Kerhoihin osallistuminen 40 % oppilaista / Toteutui
Jatko-opintoihin padsy 9.luokan jdlkeen | Jatko-opintoihin hakeutuminen | 100 % 1.9. tilanteessa/ Toteutui

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
1.9.2014 aloittanut yhtendiskoulu on tukenut aineenopettajien tydskentelyd myos alaluokkien opetuksessa.

Perusopetuksen (m! esioppilaat) oppilasmé&éré on aleneva, vuoden 2014 lopussa oppilaita oli 260 (ed. vuosi
264).

Yhtenaiskoulun yléluokilla vieraskuntalaisten maaré (n. 30 %) on merkittiva. Perusopetuksen kayttétalouden
tulot ovatkin poikkeuksellisen suuria, kdytdnndssd ne koostuvat vieraskuntalaisista tulevista
kotikuntakorvauksista.

Kerhotoiminta on vakiintunut osaksi alaluokkien toimintakulttuuria. Yldluokilla koulupaivan pituus luo
haasteen kerhotoiminnalle, mutta sielldkin on havaittavissa piristymista.

Perusopetuksessa tydvoiman koulutuksen ja alueellisen yhteistydn kautta valmistaudutaan seuraavaan
opetussuunnitelmauudistukseen, joka astuu voimaan 1.8.20186.

Talousarviossa ennakoidut tulot ylittyivat ja menot alittuivat. Suurin menoera on opettajien palkat. Vuoden
2014 henkil6stokulut olivat 1.265.545 € (v. 2013 1.086.129 €, eli nousua 16 %, euroissa 179.416 €).
Henkiléstokustannuksia nostivat erillinen valmistavan opetuksen ryhma ja perusopetuksen avustaja
resurssin tarve. Valtionosuusjarjestelma kattaa vain osin valmistavan opetuksen kustannukset.

Kaikki menot huomioiden kustannukset ovat laskeneet vuoden 2013 tilinpaatoksestd 1.8 %.

Talous
TP 2013 Talousarvio Muutokset TA Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € muutosten 2014 €
€ jélkeen €
€

Toimintatulot (+) 508.338 429.000 - 429.000 445.320 -16.320
Toimintamenot (-) -2.724.511 -2.715.758 - -2.715.758 -2.675.350 -40.408
Toimintakate -2.216.173 -2.286.758 - -2.286.758 -2.230.030 -56.728
Poistot -146.604 -140.000 - -140.000 -120.170 -19.830
Nettomenot -2.362.777 -2.426.758 - -2.426.758 -2.350.200 -76.558

=valtuustoon nahden sitovat erat
Lukio

Kuntastrategia ohjaa opetuksen laatuun, kustannustehokkuuteen ja kilpailukykyyn. Namé toteutuvat
kurssitarjontana, opettajien patevyytend, verkostojen ja  verkko-opetuksen hyédyntdmisend ja
yhteistoiminnallisena opiskelijan ohjaamisena.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvéksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso/Toteuma

Opiskelijam&ara Opiskelijamaara 59/67,5

Yo-kirjoituksien tulokset Menestyminen kokeissa Em. keskiarvo/ ei toteutunut

Jatko-opintoihin sijoittuminen Opiskelupaikka yo-vuoden 60%:lla opiskelupaikka/Toteutui
syksylld

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
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Opiskelijamaaratavoite ei toteutunut, silld pienessa lukiossa vuotuinen maaran vaihtelu voi olla merkittavaa.
Lukion opiskelijoiden kotikuntajakauma oli joulukuussa 2014 prosenteissa seuraava: Tuusniemi 55 %, Kaavi
30 % ja Kuopio 15 %. Vieraspaikkakuntalaisten osuus on merkittava.

Lukion varustautuminen ja kouluttautuminen kohti séhkdisia ylioppilaskirjoituksia on kaynnistetty. Lukio on
mukana Isoverstas-hankkeessa, jonka vélitykselld voi hankkia verkko-opetuspalveluita ja uutena OnEdu -
hankkeessa, joka palvelee opetuksen ja oppimisen digitalisoitumista ja sita tietd valmentaa vuoden kuluttua
toteutuviin sahkaoisiin ylioppilaskirjoituksiin.

Koulukeskushanke valmistuu kesédlld 2015. Peruskorjattuun siipeen tulevat tilat lukiolle seka osittain
yhtenaiskoulun ylaluokille. Uusissa tiloissa on valmiudet 40 oppilaan suorittaa sdhkodiset ylioppilaskirjoitukset.

Vuonna 2014 Tuusniemen lukion opiskelijakohtainen yksikkéhinta oli 11.591 €. Toimintamenot kasvoivat 8.5
% (62.275 €). Suurin menoera oli opettajien palkat 298.223 € (v. 2013 268.130 €), palkkamenot kasvoivat
11.22 % (euroissa 30.093 €).

Talous
TP 2013 Talousarvio Muutokset TA Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € muutosten 2014 €
€ jalkeen €
€

Toimintatulot (+) 31.835 23.000 - 23.000 41.170 -18.170
Toimintamenot (-) -614.200 -652.450 - -652.450 -866.475 14.025
Toimintakate -582.365 -629.450 - -629.450 -625.305 -4.145
Poistot -37.813 -36.000 - -36.000 -40.635 4.635
Nettomenot -620.178 -665.450 - -665.450 -665.940 -490

=valtuustoon nahden sitovat erat

Kansalaisopisto

. Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jérjestda laadukasta, ajankohtaista ja kuntalaisten tarpeisiin
vastaavaa yleissivistdvad koulutusta. Tavoitteena on opm:n vahvistaman tuntimaardn toteutuminen
monipuolisena kurssitarjontana.

Opetuksen suunnittelu pohjautuu kuntalaisten toiveisiin. Toiveita kerdtdan mm. opistoyhteyshenkildiden ja
tuntiopettajien vélityksellda. Myds suora palaute opistoon ja osastoon on toimiva keino.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvéksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso/ Toteuma
Opiskelijamaara brutto/netto Opiskelijamaara 980 br/480 netto/ 1046 br/498
netto

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen sivuosaston suunnitelluista 116 kurssista toteutui 104 kurssia. Kaden
taidot, liikunta ja musiikki ovat edelleen suosituimpia. Alueen ikdrakenne on haastava opistotoiminnan pitkén
aika valin suunnittelussa. Vaen vanhetessa opiskelijamaaran sailyttdminen edellyttdd miesten aktivoimista
opistotoimintaan (nyt vajaat 22 % ja v. 2013 26 %).

OKM:n vahvistamista valtionosuustunneista v. 2014 Tuusniemen osaston osuus on 2527.

Talous
TP 2013 Talousarvio Muutokset TA Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € muutosten 2014 €
€ jalkeen €
€
Toimintatulot (+) 17.612 16.000 - 16.000 18.920 -2.920
Valtionosuus (+) 113.386 107.000 - 107.000 113.229 -6.229
Toimintamenot (-) -287.907 -293.428 - -293.428 -268.494 -24.934
Toimintakate -156.909 -170.428 - -170.428 -136.345 -34.083
Poistot - - - - -160 -160
Nettomenot -156.909 -170.428 - -170.428 -136.505 -34.243

=valtuustoon ndhden sitovat erat
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Kirjasto

1.1.2013 alkaen Tuusniemen kirjasto oli Kuopion kaupungin hallinnoiman Nilsidn aluekirjaston lahikirjasto.
1.8.2014 Nilsidn aluekirjasto lakkautettin ja Tuusniemen kirjastosta tuli Kuopion kaupunginkirjaston
Idhikirjasto. Kirjasto toimii Tuusniemen kunnan omistuksessa olevassa kiinteistdossd. Tuusniemen kunta
omistaa yhdessd Kuopion ja Juankosken kaupunkien ja Kaavin kunnan kanssa Koillis-Savon kirjastoauton,
jolla jarjestetadn kirjastopalveluja Koillis-Savon haja-asutusalueiden asukkaille ja kouluille. Kirjastohenkilésto
on Kuopion kaupungin palveluksessa.

Kirjastolain mukaan kunnan tehtdvand on kirjasto- ja tietopalvelujen jérjestdminen. Yleisen kirjaston
tehtdvand on mm. tukea elinikdistd oppimista ja itsensd kehittdmistd seka tarjota aineistoa eldmyksiin,
kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvélistymiseen ja verkkoasiointiin. Kirjasto tarjoaa seka
painettua, ettd digitaalista aineistoa verkkoyhteyksineen, yhteisia tiloja ja tietopalvelua. Kirjasto lisds tasa-
arvoa ehkaisemall tiedollista syrjaytymista.

Kirjaston palveluja kehitetdén asiakaskunnan ja toimintaympéariston tarpeet ja toiveet huomioiden.
Vuosittain seurattavien mittareiden tavoitetaso asetetaan vastaamaan koko Suomen ldhes samansuuruisten

(2600 - 3200 as) maaseutumaisten kuntien kirjastojen keskimaaraisid tunnuslukuja edelliseltd toiminta-
vuodelta. Tunnusluvut ovat haettavissa Suomen yleisten kirjastojen tilastoista http://tilastot kirjastot fi/.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymdt strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso/Toteuma
Kirjastoaineiston lainaus Lainat/as 16/ 21 (mi kirjastoauto)
Kirjaston asiakaskaynnit Kaynnit/as 10/ 9,28 (ilman kirjastoautoa)
Ajantasainen ja uudistuva kirja-aineisto | Kirjahankinnat/1600 as 500/ 647

Riittavat aukioloajat Aukiolotunnit/viikko 30 tuntia/30

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Tuusniemen kirjaston lainaus- ja asiakaskaynnit ovat valtakunnallista keskiarvoa. Kirjahankinnat ovat
merkittavasti yli valtakunnallisen ja myds Pohjois-Savon keskiarvon.

Mittaria selittdd kunnan koko (tuhansia asukkaita on vain vahéan alle kolme).

Tuusniemen kirjastossa noudatetaan Kuopion kaupunginkirjaston kayttdsaantoja ja maksuja.
Kirjastotoiminnan lisaksi kirjastossa on ollut sdanndllisesti ndyttelytoimintaa.

Talous
TP 2013 Talousarvio Muutokset TA Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € muutosten 2014 €
€ jélkeen €
€

Toimintatulot (+) - - - - - -
Toimintamenot (-) -210.835 -243.600 - -243.600 -213.807 -29.793
Toimintakate -210.835 -243.600 - -243.600 -213.807 -29.793
Poistot -16.503 -23.200 - -23.200 -15.967 -7.233
Nettomenot -227.338 -266.800 - -266.800 -229.774 -37.026

=valtuustoon ndhden sitovat erat

Vapaa-aikatoimi

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimeen siséltyvéat nuorisotoimi, liikuntatoimi, kulttuuritoimi ja muu vapaa-aikatoimi.
Tavoitteena on tarjota kuntalaisten tarpeista Iahtoisin olevia edullisia vapaa-ajan palveluita ja aktivoida
kulttuuri- ja harrastustoimintaa.
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TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvidksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso / Toteuma
Tapahtumien tarjoaminen / kuntalaisten | Tapahtumat / osallistujat 90 / 4400 83/4018
osallistuminen

=valtuustoon nihden sitovat tavoitteet ja mittarit

Vuoden suurin yleisétapahtuma oli kesdkauden avajaiset satamassa. Tapahtumassa kavi noin 500 ihmista.
Seindvuoren rotkolaaksoon tehtiin reitiston- ja opasteiden uusimistéité ja alueella tehtiin uusi kdvijennatys,
yli 5500 k&vijaa vieraskirjan merkintdjen mukaan.

Nuorisotoiminta, kouluyhteistyd ja muu toiminta toteutui entiseen tapaan. Nuorisotilan aukioloaikoja liséttiin
syyskaudella tilojen muuttaessa koulukeskukselta remontin takia kunnantalolle entisiin poliisin tiloihin.

Jérjestetyt tapahtumat voidaan jakaa kaikille avoimiin ja tietyille kohderyhmille tarkoitettuihin tapahtumiin.
Kaikille avoimia ovat esim. uimahallimatkat, retket, elokuvaesitykset, sekd kesidkauden avajaiset ja
paattajdiset. Kohderyhma tapahtumat ovat paasaantoisesti nuorisotalolla ja koululla tapahtuvat discot, vaalit,
yokahvilat, konsertit tai muut ostopalveluna toteutettavat kulttuuritapahtumat tai teemalliset oppituntien
ohjaamiset. Muutama tapahtuma ei toteutunut lilan vahaisen osallistujamaaran tai keliolosuhteiden takia.

Vapaa-aikapalvelut organisoivat sataman caravanalueen ja vierasvenesataman kesainfon 2,5 kuukauden
ajaksi. T&han tyohdn palkattiin kahdeksan nuorta. Veteraanijarjest6ja lukuun ottamatta kaikki jérjestéjen
avustukset myonsi sivistyslautakunta.

Kunnan facebook-sivuilla on tiedotettu ajankohtaisista asioista ja sitd kautta on saatu vuorovaikutusta
kuntalaisten kanssa. Nuorisovaltuustolta on kysytty lausuntoja ja mielipiteitd heitd koskevissa asioissa.
Nuorisotiedotusta on hoidettu myds nuorisotalo Paatalon omien facebook-sivujen kautta.

Terveyden edistamisen tydryhmassa tehtiin sdhkoista hyvinvointikertomusta.

Vapaa-aikasihteeri teki osa-aikaista tyoviikkoa kevaan, ja nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja lapi vuoden vapaa-
aikapalveluissa noin 50 % tyGaikaa. Museoviraston tuella palkattiin yksi henkild neljan kuukauden ajaksi
tekem&an loppuun museoesineiden séhkoinen luettelointi.

Vapaa-aikapalveluiden madrdrahojen tulot vylittyivat johtuen Museovirastolta tulleesta avustuksesta
museotydntekijan palkkaukseen ja myos elokuvaesitysten tuotot olivat hyvat. Valtuustoon nahden sitova
menoma&dararaha alittui.

TAPAHTUMALUOKITTELU TAPAHTUMIA OSALLISTUJA YHTEENSA
Kaikille avoimet tapahtumat

e kulttuuritapahtumat 20 1470

e Jiikuntatapahtumat 22 763
Kohderyhma tapahtumat

e lapset ja nuoret 30 1650

o jkdihmiset 2 60

. toimintakeskus 6 30

e jarjestot 2 45
TAPAHTUMAT YHTEENSA 83 4018
Talous

TP 2013 Talousarvio Muutokset TA Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € muutosten 2014 €
€ jdlkeen €
€

Tolmintatulot (+) 9.542 2.100 - 2.100 8.707 -8.607
Tolmintamenot (-) -222.362 -138.964 - -138.964 -138.574 -390
Toimintakate -212.820 -136.864 - -136.864 -129.867 -6.997
Poistot -41.765 -26.000 - -26.000 -88.200 62.200
Nettomenot -254.585 -162.864 - -162.864 -218.607 55.203

=valluustoon nahden sitovat erat
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SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Talous
TP 2013 Talousarvio Muutokset TA Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € muutosten 2014 €
€ jalkeen €
€
Toimintatulot (+) 583.885 470.100 - 470.100 514.117 -44.017
Valtionosuus (+) 113.386 107.000 - 107.000 113.229 —-8.229
Toimintamenot (-) -4,167.616 -4.255.000 - -4.265.000 -4.163.038 -91.964
Toimintakate -3.470.345 -3.677.900 - -3.677.900 -3.535.690 -142.210
Poistot -244.285 -226.500 - -226.500 -305.625 79.125
Nettomenot -3.714.630 -3.904.400 - -3.904.400 -3.841.315 -63.085
=valtuustoon néhden sitovat erd
Sivistyslautakunnan toimintakulujen jakaantuminen tehtivittiin:
! Vapaa-
l aikatoimi Hallinto
‘ 4% 5%
|
'I' Hallinto 200 337
! Perusopetus -2 675 350
‘ Lukio -666 475
[ = Kansalaisopisto -268 494
[ | Kirjasto -213 807
' Vapaa-aikatoimi -138 574
| Perusopetus =
| 64% 4 163 037
|
|
Toimintakulujen jakaantuminen menolajeittain:
| Avustukset
viisty
yhteisdille l!ﬂuug )
1% toimintakuiut
2" D A -2. %
fineet, / o Henkildstokulut 2214216
tarvikkeetja T i
tavarat Palveluj ostot -1598 122
av . Wt Aineet, tarvikkeet ja
6% tavarat -246 989
Avustukset
yhteisdilie -27 200
Muut toimintakulut -76 510
-4 163 037
Palvelujen Henklidstod-
ostot kulut
38% -53%
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Sivistyslautakunnan toimintatuottojen jakaantuminen tehtévittain:

Vapaa-
aikatoimi Hallinto

1% \i/ 0%

Kansalaisopisto
21%

i

i

Perusopetus
L7

Lukio e
7%

Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain:

Murut
toimintatuotot
4%

Vuokratuotot
1%

Tuet ja
| a-eﬂ.ltuksrret_..-f-"""-"J

24% A

Maksutuotot

Myyntituotot
1 2% Yy t:

69 %

Hallinto
Perusopetus
Lukio
Kansalaisopisto
Kirjasto

Vapaa-
aikatoimi

Myyntituotot

Maksutuotot
Tuet ja
avustukset

Vuokratuotot
Muut
toimintatuotot

0
445 320

41170
132 149
0

8 707
627 346

430 696
14 184

153 866
4308

24 292
627 346



66

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: tekninen johtaja Teuvo Nissinen ja teknisen lautakunnan jasenet (ks. sivu 5)

Hallinto

Tehtdvana suoriutua lautakunnan hallinto- ja toimistopalveluista — tavoitteena laadukas asiakaspalvelu. Tu-
losalueeseen kuuluu hallinnon lisksi pelastuslaitos seka vaestonsuojelu. Palo- ja pelastustoimi on siirtynyt
1.1.2004 Pohjois-Savon pelastuslautakunnan alaisuuteen ja henkilésté Kuopion kaupungin palvelukseen.
Kunta varaa tarvittavat maararahat palveluiden ostoon seké vuokraa paloaseman tilat Kuopion kaupungille.
1.1.2013 uuden organisaation mukaisesti ymparistolautakunta lakkautui ja toiminta siirtyi teknisen lautakun-
nan alaisuuteen.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso
Teknisen toimen tydtehtavien uudelleen | Miten jarjestely etenee Tehtavakuormituksen
jarjestely ja kehittaminen tasapainottaminen
Ympaéristotoimen hakemusten Seurataan paatoksista tehtyja | Valitusten masran
paatéksien seuranta valituksia minimoiminen

=valtuustoon nahden sitovat favoitteet ja mittarit

Maéraaikaisen rakennusmestarin tyGaika on puolitettu s&astdsyistd vuoden 2014 alusta lukien siten, etta
rakennusmestari on ollut toissa 5 tyépaivaa ke — ti ja ollut sen jéalkeen vapaalla 5 pv ke — ti. Rakennusmesta-
rin 50 % tyGaika on jakautunut seuraavasti: valvontatehtdvat (rakennuskohteet) 50 %, korjausneuvonta 10
%, vesi- ja viemérilaitos 10 % ja tydnjohtotehtdvat 20 %. Rakennusmestarin valvontatehtévien palkkamenoja
on kirjattu Palvelukeskuksen laajennuksen, Paivakodin saneerauksen ja Yhtenaiskoulun saneerauksen in-
vestointikustannuksiin.

Tekninen lautakunta kokoontui 10 kertaa ja kasitteli 89 pykalaa.

Teknisen lautakunnan paatoksista ei ole tehty oikaisuvaatimuksia tai valituksia.

Hallinnon menot alittuivat 35.421 eurolla ja olivat jopa alle vuoden 2013 tilinpaatéksen — syyna rakennus-
mestarin osa-aikaistaminen ja pelastuslaitoksen ja vaesténsuojelun toimintakulujen alittuminen.

Riskien arviointityd saatetaan loppuun v. 2015 aikana ja tarkemmat tiedot sen tuloksista tullaan esittamaan
v. 2015 toimintakertomuksessa.

Talous
TP 2013 Talousarvio Muutokset TA muutos- Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € ten jélkeen 2014 €
€ € €

Toimintatulot (+) 12.658 1.000 - 1.000 1.867 -667
Toimintamenot (-) -457.382 -478.700 . -478.700 -443.279 -35.421
Toimintakate -444.724 -477.700 - -477.700 -441.612 -36.088
Poistot -1.500 -1.500 - -1.500 -1.933 433
Nettomenot -446.224 -479.200 - -479.200 -443.545 -35.655

=valtuustoon ndhden sitovat erat

Yhdyskuntatekniset palvelut

Tulosalueeseen kuuluvat maankayttd- ja kaavoitus, likennevayléat ja yleiset alueet, jatehuolto ja kuljetus- ja
tyévélineet. Tehtdavand on kaavojen ja maankayttsuunnitelmien laatiminen niin, ettd asukkaille turvataan
hyva elinymparistd tarjoamalla laadukkaita ja kohtuuhintaisia rakennuspaikkoja niin taajamassa kuin haja-
alueellakin. Keskeisena tehtdvana on huolehtia katujen ja yleisten alueiden pitdmisesta toimivina, turvallisina
ja ymparistoitdan viihtyisina seka varmistaa yhdyskuntarakenteen kehittyminen asetettujen tavoitteiden mu-
kaisesti.
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Jatehuollon yhteistyd toimii maakunnan rajat ylittavalla tavalla. Jatteiden kerddmisen hoitaa Jatekukko Qy.
Yhteistybelimena eri kuntien valilld toimii jatehuollon neuvottelukunta. Kuntien yhteinen jatelautakunta on
aloittanut toimintansa 1.1.2011 — isantdkuntana toimii Kuopion kaupunki.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet Vuosittain seurattava Tavoitetaso
mittari

Investointisuunnitelman mukaisesti infran Asiakastyytyvaisyys Investointisuunnitelmien mukais-
saneeraaminen ten investointien toteutus.
Teiden ja muiden yleisten alueiden Asiakastyytyvaisyys Mahdollisimman hyva asiakas-
kunnossapidon parantaminen / taso tyytyvaisyys taloudellisten
nykytasolla resurssien puitteissa
Kirkonkylén asemakaavan paivitys (Kulajoki) | Tyén eteneminen Valmis vuonna 2014
Yleiskaavoitustydn jatkaminen Tyén eteneminen Paakkilan seudun osayleiskaava

valmis 2014

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
Investoinnit on toteutettu hyvaksytyn investointisuunnitelman mukaisesti.

Kirkonkyldn asemakaavan muutos/Kulajoen alue on hyvaksytty (kv. 14.04.2014 § 9) — ei valituksia, on lain-
voimainen.

Keskitien asemakaava ja Harjutien asemakaavan muutos on hyvaksytty (kv. 09.06.2014 § 17) — ei valituksia,
on lainvoimainen.

Pahkasalon asemakaava on hyvaksytty (kv. 14.04.2014 § 10) — ei valituksia, on lainvoimainen.

Kirkonkylan alueelle on laadittu ajantasa-asemakaava, jossa nykyiset voimassa olevat kaavat on yhdistetty
vektoriaineistoksi Autocad-muotoon siind muodossa kuin kukin kaava on vahvistettu. Em. tydssa ei ole tehty
juridisia muutoksia kaavaan.

Paakkilan alueen osayleiskaavan on valtuusto hyvaksynyt kahteen kertaan (14.04.2014 § 8 ja 27.10.2014 §
51) — kaavasta on valitettu molemmilia kerroilla hallinto-oikeuteen.

Yleisten alueiden (tori, satama, taajama-alue) viihtyisyyteen on panostettu edelleen.

Kaavateiden ja kevyen liikkenteen vaylien kunnossapito on hoidettu suunnitellusti hoitotasoa hieman laskien.
Katuvalaistus on oliut poissa paalta kesaila 2 kuukautta ja muulloin pois kytkettyna klo 23 — 06 valisen3 aika-
na pois lukien kylan keskusta. Kaavateiden valaistuskustannukset ovat vuonna 2012 olleet 20.541 euroa ja
vuonna 2014 15.126 euroa eli valojen sammuttamisella ydaikaan on saatu n. 5.000 euron s&asto.

Kaavateiden ylldpitokustannukset ovat kokonaisuudessaan olleet n. 40.000 euroa pienemmat kuin edellis-
vuonna — syynda mm. poikkeuksellisen vahaluminen talvi ja syksy.

Jalkakaytavat ja kevyen liikenteen vaylat on hiekoitettu ja mikéli mahdollista niin reunaan on jatetty hiekoit-
tamaton kaistale potkurin kdyttdjille. Lisaksi on pyritty mahdollistamaan esteeton likkuminen jatkakaytavilla ja
kevyen liikkenteen vaylilla mm. pyoratuoleilla.

Riskien arviointityd saatetaan loppuun v. 2015 aikana ja tarkemmat tiedot sen tuloksista tullaan esittdméaan
v. 2015 toimintakertomuksessa.




Toiminnan tunnusluvut:
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Maankaytt6 ja kaavoitus: TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014
e tonttireservi
- asuntotontit (kunnallistekniset vaimiudet) 40 40 50 50
-kesdmaokkitantit 13 11 11 10
Liikennevaylét:
e kadut (kunnossapito) 17,74 km 19,90 19,90 20,26 20,33
(asf.) + 1,69 (sora)+ 0,468 + 0,366
+ kevyen liikkenteen vayiat 6,35 km 6,42 6,42 6,42 6,42
- kunnossapitokust e/km (kadut + klv:t) 4.101 4.757 3.997 2.464
e Hietarannan tiesté 1,179 km 1,179 1,179 1,179 1,179
- kunnossapitokust. e/km 2.930 2.962 3.220 2.686
e  Sanansijantie 0,509 km 0,509 0,509
- kunnossapitokust. e/km 3.536 2.297
Jétehuolto:
o jiteasema auki (2 hivko, 1.5.-30.9. 4 hivko) 2 2/4 2/4 2/4
e aluekerdyspisteet / ekopisteet (Ikm) 5/4 Sl4 5/4 5/4
Kuljetus- ja tydvilineet:
e k-auto (kpl) ; ; ; ;
e traktori (kpl) (tekla ja koulutoimi)
Talous
TP 2013 Talousarvio Muutokset TA muutos- Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € ten jélkeen 2014 €
€ € €
Toimintatuiot (+) 126.846 83.900 20.000 103.200 105.856 -1.956
Toimintamenot (-) -290.903 -243.500 -22.250 -265.750 -213.037 -52.713
Toimintakate -164.057 -159.600 -2.250 -161.850 -107.181 -54.669
Poistot -451.539 -460.650 - -460.650 -412.242 -48.408
Nettomenot -615.596 -620.250 -2.250 -622.500 -519.423 -103.077

=valtuustoon nihden sitovat erét

Kiinteistotoimi

Tulosalueeseen kuuluvat kiinteistéosakeyhtict, asunto-osakeyhtiot, muut osakeyhtiét, asunnot ja huoneistot,
rakennukset ja rakenteet, kiinteistonhuoltopalvelut sekd maa- ja metsatilat.

Pohjois-Savon Isdnnainti Oy hoitaa kunnan omistuksessa olevien asunto-osakeyhtididen ja kiinteistdosake-
yhtididen isannéinti- ja kirjanpitopalvelut — ko. yhtiét kuuluvat kuntakonserniin. Kunta myy kunnossapito- ja
talonmiespalvelut ko. yhtidille.

Kunta huolehtii omistamiensa kiinteistdjen ja huoneistojen kunnossapidosta, rakentamisesta ja rakennutta-
misesta. Kustannukset siirretdan todellisten kustannusten mukaan kayttajille.

Kunnan omistamassa kiinteistokannassa on saneeraustarvetta johtuen osin ikdantymisests, mutta ennen

kaikkea tilojen kayton uudelleen jarjestelyista (ent. lukio, Neuvokas ym.)
Metsatilojen hoitoa ja hakkuuta koskevat palvelut ostetaan Pohjois-Savon Metsanhoitoyhdistykselta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymait strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kiinteistgjen ensergiankulutuksen
pienentdminen

Energiakatselmukset/energian
kulutuksen seuranta

Kiinteistéjen sahkonkulutuksen
pienentdminen

Tuottamattomien ja tarpeetiomien
kiinteistdjen myynti

Myynnin toteutuminen

Saada myytya tuottamattomat
kiinteistot

Puun myynnin lisddminen

Myynnin toteutuminen

Vuosittain maariteltdva myynnin
tavoitetaso

Kunnan omistamien maa- ja
| metsdalueiden myynti

Myynnin toteutuminen

Omaisuuden realisointi versus
lainanotto

=valtuustoon nadhden sitovat tavoitteet ja mittarit
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Toiminta

Kiinteistdjen energiankulutusta on seurattu lampdtilamittauksilla, s&hkénkulutusta on pienennetty pihavalojen
sammuttamisilla yoaikaan.

Puun myyntia on toteutettu etupainotteisesti metsataloussuunnitelmaan nahden.

Pohjois-Savon Isanndinti on hoitanut kunnan omistuksessa olevien yhtididen isannointi- ja kirjanpitopalvelut
— tekninen toimi on vastannut teknisesta isanndinnista.

Kirkonkylan alakoululla on suoritettu vuotuinen sisdilmatutkimus — koulun pitoa jatketaan kevadseen 2015.

Tuusjarven koulun osalta on tehty kuntokartoitus. "Vanhan nimismiehen talon” osalta on tehty kuntokartoitus,
jonka perusteella kiinteistolle on saatu purkulupa — rakennus on purettu.

Puukaupat vuoden 2014 hakkuista on tehty Keitele Forest Oy:n kanssa — hakkuutulot ovat olleet 232.137
euroa. Hoitokulut maa- ja metséatilojen osalta 66.444 euroa.

Tontteja/lisdmaata/rakennuksia on myyty seuraavasti: Pahkasalo (1 kpl, lisdmaa/5.385 e), Kiikkukallio (9
kpl/19.235 e), Jussila (3 kpl/4.125 e), Kunnan palstatila (1 kpl/3.150 e), Kirkonkylan koulu (2 kp{/1.483 e),
Koivula (15.000 e), Tienpiha (35.000 ), Kaunisniemi (3 kpl/61.600 e), Eikala/ent. saha (40.000 e).

Peltoja on myyty Lautala-tilasta (2 kpl) — myyntitulot 96.000 euroa.

Maa-alueiden myyntitappiot 45.000 e, maa-alueiden myyntivoitot 187.946 euroa. Myyntitappiot ent. sahasta
ja tielaitoksen tilasta 59.501,95 e.

Liikkuntamahdollisuuksien parantamiseksi tullaan kiinteistohuollon mitoituksen yhteydessa nimedmaan ulkoi-
lualueiden hoitaja, jolla on kokonaiskasitys liikuntapaikkojen hoitamisesta. Uuden rakentamisessa ja perus-
korjauksissa on huomioitu esteetdn liikkuminen (inva-luiskat, ovileveydet ja kynnykset ym.).

Riskien arviointityd saatetaan loppuun v. 2015 aikana ja tarkemmat tiedot sen tuloksista tuflaan esittdmaan
v. 2015 toimintakertomuksessa.

Talous
TP 2013 Talousarvio Muutokset TA muutos- Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € ten jdlkeen 2014 €
€ € €

Toimintatulot (+) 1.370.228 1.283.500 12.000 1.295.500 1.373.648 -78.148
Toimintamenot (-} -1.128.597 -1.129.200 -77.250 -1.206.450 -1.173.083 -33.367
Toimintakate 241.631 154.300 -65.250 89.050 200.565 -111.515
Poistot -87.330 -82.100 - -82.100 -71.591 -10.509
Nettomenot 154.301 72.200 -65.250 6.950 128.974 -122.024

=valtuustoon nahden sitovat erét

Rakennusvalvonta (Rakennusvalvonta, Korjausneuvonta)

Rakennusvalvonta luo neuvonnan, lupakasittelyn ja valvonnan keincin edellytykset hyvéile rakentamiselle ja
tatd kautta toimivalle, turvalliselle ja viihtyisalle elinympéristolie.

Korjausneuvonnan avulla valitetdan ja seurataan Asuntorahaston hallinnoimia valtion myéntdmia korjaus- ja
energia-avustuksia. Korjausneuvontaa ja valvontaa suorittaa rakennusmestari.



TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
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Valtuuston hyvaksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Vahentaa keskeneraisten rakennus-
hankkeiden maaras

211 kpl

Keskeneraisia rakennus-
hankkeita v. 2012 lopussa
464 kpl, joista vanhentuneita

Pyritddn vanhentuneiden lupien
madran vidhentamiseen
suunnittelukauden kuluessa alle
puoleen

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kaikki kuntaan tulleet rakennus- ym. lupahakemukset on kasitelty n. 2 — 3 viikossa.

Kunnan vélittamat

ARA:n korjaus- ja energia-avustukset on jaettu ARA:n ohjeiden mukaisesti. Yhteensd avustuksia on valitetty

kolmeen kohteeseen 37.800 euroa.

Tavoitteena on ollut vdhentdd keskeneraisten rakennushankkeiden maaraa. Talven aikana suoritetussa
tarkastuksessa keskeneraisten rakennuslupien maara on saatu vdhenemaan edelleen. Lisaksi on huomioi-
tava, ettd vuoden 2014 lopussa keskeneraisistd 399 luvasta vield voimassaolevia on 201 kpl.

Keskeneriiset rakennushankkeet:

Vuosi kpl Muutos
v.2011 463 kpl + 16 kpl
v.2012 464 kpl + 1 kpl
v.2013  425kpl - 39 kpl
v.2014  399kpl - 26 kpl

Toiminnan tunnuslukuja:

TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014
Myénnettyja rakennuslupia 82 68 70 51
joista:
- tuusniemeldisia 43 35 38 22
- ulkopaikkakuntalaisia 39 33 32 29
Myonnettyja toimenpidelupia 20 25 37 43
joista:
- Maalédmpéjarjestelmalupia 3 3 4 5
- Maisematydlupia 1 2 1 2
Purkulupia 8 4 4 5
Mydnnettyja toimenpideilmoituksia 36 39 21 24
Poikkeamispaatokset (rak.tark. lausunnot) 3 2 6 3
Tehdyt rakennustarkastukset 148 140 141 158
Mydnnetyt korjaus- ja energia-avustukset, kpl 6 6 3 3
Myodnnetyt korjaus- ja energia-avustukset, € 13.898 € 20.874 € 3.398 € 37.800 €
Rakennusvalvonnan tulot suhteessa menoihin
(suosituksen mukaan tulisi olla 100 %) 65 % 55 % 71 % 62 %
Talous
TP 2013 Talousarvio Muutokset TA muutos- Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € ten jédlkeen 2014 €
€ € €
Toimintatulot (+) 40.971 41.000 - 41.000 41.529 -529
Toimintamenot (-) -57.165 -63.400 -5.000 -68.400 -67.420 --980
Toimintakate -6.194 -22.400 -5.000 -27.400 -25.891 -1.509
Poistot = - - - = -
Nettomenot -16.194 -22.400 -5.000 -27.400 -25.891 -1.509

=valtuustoon ndhden sitovat erat




Ymparistopalvelut
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Seurataan ympariston tilaa ja kehitysta yleisesti ja lupamenettelyn avulla. Puututaan havaittuihin epakohtiin

ja kuntalaisten ilmoituksiin.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvéksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Lain edellyttdmien jatevesijirjestelmien
kuntoon saattaminen

Lupahakemusmaarien seuranta

Kiinteistdjen jatevesien kasittely
on lain edellyttamalla tasolla.

=valtuustoon ndhden sitovat tavoittest ja mittarit

Seurattu lain edellyttdmien jatevesijarjestelmien kuntoon saattamista mm. tarkastuksin ja neuvonnan avulla.
Jatevesijarjestelmien uusimiseen haettujen lupien maara on noussut aiempiin vuosiin verrattuna.

Uusien rakennus- ym. lupien yhteydessa on vaadittu selvitys jatevesijarjestelman lainmukaisuudesta.

Toiminnan tunnusiukuja:

TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014

Jatevesijarjestelmien uusimishakemukset 5 8 5 12
Ympéristoluvat 1 2 3 4
Mydnnetyt maa-ainesluvat 1 2 3 4
Voimassa olevat maa-ainesluvat 31.12. 31 28 25 28
Vapautushakemukset viemariin liittymisesta, kp! 10 3 1 -
Talous

TP 2013 Talousarvio Muutokset TA muutos- Toteutuma Poikkeama

€ 2014 € ten jélkeen 2014 €
€ € €

Toimintatulot (+) 11.362 5.000 5.000 14.441 -9.441
Toimintamenot (-) 15.319 -16.700 - -16.700 -16.188 -512
Toimintakate -3.957 -11.700 - -11.700 -1.747 -9.953
Poistot - - - - & -
Nettomenot -3.957 -11.700 -11.700 -1.747 -9.953

=valtuustoon nahden sitovat erat

Yksityistiet

Yksityistieavustuksilla heipotetaan yksityisten talouksien ja tiekuntien kustannuspaineita, joita syrj@seudulla
asuminen aiheuttaa. Avustamalla yksityisteita ehkaistadn omalta osaltaan maaseudun autioitumista.
Lautakunnan alainen tietoimitusjaosto tekee lain mukaan sen toimivaltaan kuuluvia tiekuntien perustamisia ja
tieyksikointeja. Lisaksi kunta osallistuu omistamiensa kiinteistdjen osalta tieyksikkdmaksuihin.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Tiekuntien maaran lisdaminen

Vuosittainen lisdantyminen

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Tieavustusmadararahat pyritdan sopeut-
tamaan taloudellisen tilanteen mukaan,
| jakoperusteet ovat entisenlaiset

Maararahojen jaon
toteutuminen

Jakaa koko avustussumma

=valtuustoon nahden sitovat tavoittest ja mittarit
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Jaetut tieavustukset ovat pysyneet ldhes entiselld tasolla - laskua vuoden 2013 tasosta on n. 3,5 %.

Avustusehdot entisenlaisia.
Yksityistieasioita kunnassa hoitaa tekninen johtaja.

Toiminnan tunnuslukuja:

TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014

Tielautakunnan toimitukset 2 0 2 0
Tieavustukset, kpl 188 193 193 170
Avustettavat tiet, km 208 km 214 km 216 km 208 km
Asuttuja talouksia ko. teiden varsilla, kpl 454 kpl 470 kpl 471 kpl 419 kpl
Jaetut tieavustukset, € 48.825 € 50.684 € 51140 € 49.360 €
Talous

TP 2013 Talousarvio Muutokset TA muutos- Toteutuma Poikkeama

€ 2014 € ten jalkeen 2014 €
€ € €

Toimintatulot (+) 750 - = - 75 -75
Tolmintamenot (-) -63.416 -61.500 - -61.500 -82.397 897
Toimintakate -62.666 -61.500 - -61.500 -62.322 822
Poistot - - - - - -
Nettomenot -62.666 -61.500 - -61.500 -62.322 822

=valtuustoon ndhden sitovat erét

Kokonaisuudessaan ympéristétoimen menot ovat alittuneet 595 € budjetoidusta ja tulot ovat ylittyneet 10.045

€ budjetoidusta.

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Teknisen lautakunnan alaisuuteen on uuden 1.1.2013 voimaan tulleen organisaatiokaavion mukaisesti liitetty

ympaéristotoimen tehtavaalueet.

Talous

TP 2013 Talousarvio Muutokset TA muutos- Toteutuma Poikkeama

€ 2014 € ten jalkeen 2014 €
€ 2014 €
€

Toimintatulot (+) 1.562.815 1.434.400 32.000 1.466.400 1.637.216 -70.818
Toimintamenot (-) -2.012.781 -1.993.000 -104.500 -2.097.500 -1.975.404 -122.096
Toimintakate -449.966 -558.600 -72.500 -631.100 -438.188 -192.912
Poistot -540.370 -544.250 -28.000 -572.250 -485.766 -86.484
Nettomenot -990.336 -1.102.850 -100.500 -1.203.350 -923.954 -279.396

=valtuustoon ndhden sitovat erat
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| Teknisen toimen toimintakulujen jakaantuminen tehtavittiin 2014:

Hallinto 443 279
Yhdyskuntatekniset palvelut 213 037
Kiinteistétoimi 1173083
Ymparistotoimi 146 005
1975 404
|’ ¥mparistdtoimi Hallinto
{

tekniset
Kiinteistdtoimi palvelut
59 % 11%

Yhelyskunta-

Teknisen toimen toimintatuottojen jakaantuminen tehtivittiin:

Hallinto 1667
Yhdyskuntatekniset palvelut 105 856
Kiinteistétoimi 1373 648
Ymparistotoimi 56 045

1537216

_Hallinto
0%

Yhiyskunta-
tekniset

palvelut
7%

KiinteistGtoimi
89 %
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VESIHUOLTOLAITOS
Tilivelvolliset: tekninen johtaja Teuvo Nissinen ja teknisen lautakunnan jasenet (ks. sivu 5)

Vesihuoltolaitos vastaa riittdvan ja hyvélaatuisen talousveden toimittamisesta ja jakelusta kunnanhallituksen
vahvistaman vesilaitoksen toiminta-alueella olevien asiakkaiden tarpeisiin. Lisdksi se vastaanottaa ja
puhdistaa kunnanhallituksen vahvistaman viemarilaitoksen toiminta-alueella olevien asiakkaiden verkostoon
toimittamat jatevedet vahintaidn ympdristolupapaatoksen mukaiseen puhdistustasoon.

Veden toimittamiseen kaytetddn Hyvarildn vedenottamoa, jonka lisdksi vettd ostetaan Koillis-Savon Vesi
Oy:lta. Lisaksi vettd myydaan Tulikallion Seudun vesiosuuskunnalle seké Heindveden kunnalle.

Jatevedet kasitellddn Pahkasalon jatevedenpuhdistamolla, jonne jatevedet johdetaan Kirkonkylan,
Hietarannan, Ritoniemen ja Pahkasalon alueilta (Tuusniemen vesilaitoksen toiminta-alue) sekd Ruokosen
(Pohjois-Tuusniemen vok:n toiminta-alue) ettd Tulikallion (Tulikalion Seudun vok:n alue) alueilta.
Puhdistustoimintaa seurataan puhdistamolta ja Juojarvesta otetuilla vesinaytteilla.

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on nollatulos. Taksoja on paatetty nostaa vuosina 2011 — 2013 10 %
vuosittain ko. tuloksen saavuttamiseksi. Valtuustoa sitoo nettom&ararahataso.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2014 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso
Viemariverkoston vuotovesien madran | Toteutuksen seuranta Ympéristoluvan edellyttamalle
vaheneminen tasolle
Haja-asutusalueen viemariverkoston/ Vesihuollon kehittdmis- Laukka-ahon ja Tuusjérven
vesijohtoverkoston rakentaminen suunnitelman toteutuksen alueiden viemariverkoston
seuranta toteutuminen, Etela-Tuusniemen
vesijohtoverkoston toteutuminen

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Vesihuoltolaitoksen toimintamenot ovat alittuneet 54.763 euroa ja toimintatulot ovat ylittyneet 39.206 euroa.
Vesihuoltolaitoksen tulos on kehittynyt oikeaan suuntaan: jg@nnéspddoman korko on vain 27.493 euroa >
tulos 28.720 euroa voitollinen, koska vesihuoltolaitoksen jadnnéspddoman korkoa on alennettu 3,5 %:sta
1,556 %:iin.

Kulutus on pysynyt suunnilleen edellisen vuoden tasolla.
Vesitorni on tullut elinkaarensa paahan — teetetty kuntotutkimus FCG:lI&.
Jatevedenpuhdistamon ympéristdlupa on tarkistettu (It3-Suomen Aluehallintovirasto 4.7.2014).

Toiminta

Hyvarildn vedenottamosta on pumpattu verkostoon 46.179 m°, josta on myyty Tulikallion seudun vok:ile
5.931 m® — edellisvuoden vastaava arvo on 51.245 m®. Koillis-Savon Vesi Oy:ltd on ostettu 19.729 m®
kunnan vesilaitoksen tarpeisiin — edellisvuoden vastaava arvo on 19.070 m®. Heindvedelie on myyty 12.375
m?® — edellisvuoden vastaava arvo on 11.750 m°.

Jatevedenpuhdistamolle on pumpattu jatevettd 115.044 m® — edellisvuoden vastaava arvo on 112.701 m°.

Viemariverkosto tulvi 12.8.2014 valilld Nahkuri — Meijerin pumppaamo > jatevettd padsi As. Oy Nahkurin
muutamaan huoneistoon.

Putkirikko Kirkkopolku — Huoltotie risteyksessd 2.9.2014.

Vesitornista 11.9.2014 otetussa naytteessd todettin muutamia koliformisia bakteereita — muualla
verkostossa ei ollut koliformisia bakteereita. Torni poistettiin kdytdstad ja vedenjakelua jatkettin normaalisti.
Vesitornille annettiin vetyperoksidikasittely (16.9.2014). 22.9.2014 vesitornin vesi todettiin puhtaaksi ja
otettiin kayttoon.
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24.11.2014 vesijohtorikko Peltotielld, jolloin veden jakelu jouduttiin keskeyttdm&an runsaan 6 h:n ajaksi >
vedenjakelu aloitettiin katkoksen jalkeen n. kio 16.00.

Riskien arviointityd saatetaan loppuun v. 2015 aikana ja tarkemmat tiedot sen tuloksista tullaan esittdmaan
v. 2015 toimintakertomuksessa.

Laskutus v. 2013 v. 2014
Laskutetun veden méaara 59.659 m> 59.045 m®
Heindvedelle myyty vesimaara 11.750 m® 12.375m°
Laskutetun jateveden méaara 54.374 m® 58.119 m*

Tunnusluvut ja mittarit:

TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014
Laatupoikkeamat (kpl)
- vesilaitos 0 0 0
- viemdrilaitos 0 0 0 1
Asiakaspalautteet (kpl)
- vesilaitos 0 0 0 3
- viemdrilaitos 2 5 7 5
Putkirikot (kpl)
- vesilaitos 5 0 1 2
Héiriét veden jakelussa (kpl) 5 1 0 3
Talous

TP 2013 Talousarvio Muutokset TA Toteutuma Poikkeama
€ 2014 € muutosten 2014 €
€ jdlkeen €
€

Toimintatulot (+) 358.445 321.000 - 321.000 360.206 -39.206
Toimintamenot (-) -205.349 -260.000 - -260.000 -205.237 -54.763
Toimintakate (netto) 153.096 81.060 - $1.6000 154.969 +93.989
Poistot -127.858 -130.500 28.000 -102.500 -89.214 --3.286
Nettomenot 25.238 -69.500 28.000 -41.500 55.755 --97.255

=valtuustoon nahden sitovat erat
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INVESTOINNIT 2014

MAA- JA VESIALUEET

Hankekuvaus: Tontteja/lisdmaata on myyty: Pahkasalo-tilasta 1 kpl, Kiikkukallio-tilasta 9 kpl, Jussila-
tilasta 3 kpl, Kunnan palstatilasta 1 kpl, Kirkonkylén koulu-tilasta 2 kpl, Koivula-tila rakennuksineen,
Tienpiha-tila rakennuksineen, Kaunisniemi-tilasta 3 kpl ja peitoaloja 2 kpl Lautala-tilasta. Myyntivoittoa

maa-alueiden myynnista kertyi 187.946 euroa, joka kirjattiin kayttotaloustuloksi. Investointituloksi jaa

98.915,79 euroa.

TP Talousarvio| MRM TA + MRM | Toteutuma | Poikkeama

2013 2014 2014 2014 2014
Investointimenot -229 507
Investointitulot 3639 20 000 80 000 100 000 88 916 1084
Netto -225 868 20 000 80 000 100 000 98 916 1084
= valtuustoon nahden sitovat erat
OSAKKEET JA OSUUDET
Hankekuvaus: Asunto-osakeyhtididen rahoitusvastikkeita maksettiin yhteensa 2.461,70 € (As. Oy
Turula-Harjutie 1.684,00 € ja Turula-Keskitie 777,70 €). As. Oy Keskitie palautti vuoden 2013 liikaa
maksettua rahoitusvastiketta 3.601,53 € ja As. Oy Harjutie palautti vuoden 2013 likaa maksettua
rahoitusvastiketta 2.576,48 €. Investointituloina on kirjattu Kiint. Oy Meijerinrannan ja As. Oy Tuus-
harjun osakkeiden myynti 23.000 €.

TA2014 MRM TA+ MRM Kiyttd Poikkeama

Rahoitusvastikkeet /As. Oy Turuia-Keskitie ja
Harjutie ) -20 000 10 000 -10 000 3716 -13716

TP Talousarvio| MRM TA + MRM | Toteutuma | Poikkeama

2013 2014 2014 2014 2014
Investointimenot -92 298 -20 000 10 000 -10 000 3716 -13716
Investointitulot 111 666 100 000 -75000 25 000 23 000 2000
Nettomenot 19 368 80 000f -65 000 15 000 26 716 -11 716
= valtuustoon nadhden sitovat erdt
IRTAIN OMAISUUS
KONEET JA KALUSTO

TA2014 MRM TA+MRM Kaytté Poikkeama

- Kunnantalon ATK-hankinnat 5000 -36800 -41 800 -37 493 -4 307
- Keskushallinnon kalustehankinnat -5000 -10000 -15 000 -10 133 -4 867
- Yldkoulun ja lukion ATK-hankinnat -10 000 -3 200 -13 200 -13 169 -31
- Teknisen toimen kalustohankinnat -20 000 17 000 -3 000 -1 609 -1 391
- Asumispalveluyksikon kalustohankinnat -80 000 -80 000 -52 184 -27 816
Hankekuvaus: Toteutettu Kunnantalon ATK-hankintoja, keskushallinnon kalustehankintoja, teknisen
toimen kalustohankinnat (vesi-imuri) ja Palveluasumisyksikon ensikalustamisen kalustohankinnat.

TP Talousarvio| MRM TA + MRM | Toteutuma | Poikkeama

2013 2014 2014 2014 2014
Investointimenot -85 549 -120000( -33000{ -153000f -114 588 -38 412
Investointitulot 2746 0 2100 2100 2100
Nettomenot -82803| -120000( -30900| -150900| -112488 -38 412

= valtuustoon nahden sitovat erét
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MUU JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

HAJA-ASUTUSALUEEN VESIHUOLLON INVESTOINTIAVUSTUKSET

Hankekuvaus: Vesihuoltoavustuksilla on parannettu haja-asutusalueiden asumisedellytyksia. Avustusta
myonnetty Pohjois-Tuusniemen vok:lle: Levalahti - Laukansalo -vesijohtolinjojen tdydennysrakentami-
seen (40.092,37 e) ja viemariverkoston tdydennysrakentamiseen Tuusjarvi - Laukka-aho vélisella
alueella (47.701,46 e). Paakkilan seudun vok:lle on myodnnetty avustusta (2.481,00 e) vesijohtoverkos-
ton taydennysrakentamiseen.

TP Talousarvio| MRM TA + MRM | Toteutuma | Poikkeama
2013 2014 2014 2014 2014
Investointimenot -164 435] -140 000 -140 000 -00 274 -49 726
investointitulot 0 0 0
Nettomenot -164 435| -290 000 -140 000 -90 274 -49 726

= valtuustoon nahden sitovat erét

LAAJAKAISTAHANKE

Hankekuvaus: Valokuituverkkoa on v. 2013 rakennettu Etel3-Tuusniemeltd (Laukansalo - Levéalahti -
Kosula) Juurikkaméen ja Pahkasalon kautta Kirkonkylalle (Kunnantalo). Vuonna 2014 ei valokuituverkkoa
ole enda rakennettu Tuusniemen kunnan alueella. Investointiosaan kirjattu 2460 euroa on edellisvuoden
rakentamisesta Savon Kuidulle maksettavaksi jadnyt puuttuva osa.

TP Talousarvio| MRM TA + MRM | Toteutuma | Poikkeama

2013 2014 2014 2014 2014
Investointimenot -215604| -200000|, 195000 -5 000 -2 460 -2 540
investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomenot -215604| -200 000] 195 000 -5 000 -2 460 -2 540

= valtuustoon ndhden sitovat erét

MUUT JULKISET KAYTTOOMAISUUSHANKKEET

Hankekuvaus: On maksettu "Kuopion, Siilinjarven ja Koillis-Savon moottorikelkkareitin virallistaminen ja
rakentaminen -hankkeen" kuntaosuus. Laukka-aho - Poutilanmaki - Tuusniemi (29 km) osuus on valmis-
tunut ja se on luovutettu kunnalle. Moottorikelkkareittisuunnitelmasta valilla Soittu - Juojarvi - Heindveden
raja (21 km) on valitettu hallinto-oikeuteen eika sielta ole tullut paatdksia valitusten osalta - virallistami-

nen kesken.
TA2014 MRM TA+ MRM Kéiyttd Poikkeama

Kuntamainosrakentaminen -10 000 10 000

K-S ulkoilu ja moottorikelkkareitistd -15 000 -15 000 -6 464 -8 536
TP Talousarvio| MRM TA + MRM | Toteutuma | Poikkeama
2013 2014 2014 2014 2014

Investointimenot -20 882 -25 000 10 000 -15 000 -6 464 -8 536

Investointitulot 0 0 0 0 0 0

Nettomenot -20 882 -25 000 10 000 -15000 -6 464 -8 536

= valtuustoorn nahden sitovat erat

HALLINTO- JA LAITOSRAKENNUKSET

TERVEYSKESKUKSEN VASTAANOTTOTILOJEN SANEERAUS

Hankekuvaus: Terveyskeskuksessa on lisdtty iimalampdpumppuija tilojen viilentdmiseksi kotisairaan-
hoidon tiloissa, ensiavussa, neuvolassa ja vastaanottotiloissa. Lisaksi rakennuksessa on tehty raken-
nusteknisid korjaustoita, valaistusta uusittu jne.
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TP Talousarvio| MRM TA + MRM | Toteutuma | Poikkeama
2013 2014 2014 2014 2014
Investointimenot -34 614 0 -13 000 -13 000 -13 459 459
Investointitulot 0 0 0 0
Nettomenot -34 614 0] -13000 -13 000 -13 459 459

= valtuustoon nahden sitovat erat

PALVELUKESKUS / SAIRAALA SANEERAUS

Hankekuvaus: Uutelan aulaan on hankittu iimaldmpépumppu aulan jaahdyttimiseksi kesdaikaan.

Palvelukeskukseen rakennettiin uusi inva-wc.,

TP Talousarvio| MRM TA + MRM | Toteutuma | Poikkeama
2013 2014 2014 2014 2014
investointimenot -162 430 -10 000 -10 000 -5 096 -4 904
Investointitulot 0 0 0 0
Nettomenot -162 430 -10 000 -10 000 -5 096 -4 904

= valtuustoon ndhden sitovat erét

PAIVAHOITOTILOJEN SANEERAUS

Hankekuvaus: Uuden paivakodin saneeraus entisen Terveystalon tiloihin on aloitettu syyskuussa 2014
ja hanke valmistuu pihatéineen 30.06.2015.

TP Talousarvio| MRM TA + MRM | Toteutuma | Poikkeama

2013 2014 2014 2014 2014
Investointimenot -20474| -300000| -200 000 -500 000| -540013 40013
Investointitulot 0 0 0 0 69 -69
Nettomenot -20474| -300000| -200 000| -500000| -539944 39 944

= valtuustoon ndhden sitovat eréit

KIRKONKYLAN KOULUKESKUKSEN SANEERAUS

Hankekuvaus: Entisen lukion tilojen saneeraus lukion ja yhtenaiskoulun kayttdon on aloitettu loka-
kuussa 2014 ja tilat vaimistuvat ulkopuolisine tdineen 30.06.2015.

TP Talousarvio| MRM | TA + MRM | Toteutuma | Poikkeama

2013 2014 2014 2014 2014
Investointimenot -550 000| 139000 -411000| -240 744 -170 255
Investointitulot 0 0 0 16 335 -16 335
Nettomenot -550 000 139000 -411000| -224409| -186 590

= valtuustoon néhden sitovat erét

PALVELUKESKUS / SAIRAALA POTILASKUTSUJARJESTELMA

Hankekuvaus: Palveluasumisyksikon potilaskutsujérjestelma on kuulunut osana Palvelukeskus/sairaa-
lan potilaskutsujérjestelméan. Palvelukeskus/sairaalan osalta toteutus on ollut v. 2013 ja Palveluasumis-
yksikon osalta potilaskutsujérjestelma on valmistunut v. 2014. Suurin osa potilaskutsujarjestelman
rakentamiskustannuksista (28.085,48 €) on kirjattu uuden palveluasumisyksikon rakentamiskustannuksiin.

TP Talousarvio| MRM TA + MRM | Toteutuma | Poikkeama

2013 2014 2014 2014 2014
Investointimenot -168 045 0 -2 000 -2 000 -1 094 907
Investointitulot 0 0 0 0 957 -957
_|Nettomenot -158 045 0 -2 000 -2 000 -136 -1 864

= valtuustoon nahden sitovat erét
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UUDEN PALVELUASUMISYKSIKON RAKENTAMINEN

Hankekuvaus: Uuden palveluasumisyksikdn rakentaminen on kdynnistynyt toukokuussa 2013 ja hanke
on valmistunut sisépuolisten tdiden osalta 16.05.2014 ja ulkopuolisten tdiden osalta 02.07.2014. Raken-
nuksen k-ala on 1189 m2 ja sen tilavuus on 4420 m3. Tiloihin (1. krs) on tullut vanhuksille 12 paikkaa ja
vammaisille 7 paikkaa. Lisaksi kellarikerrokseen on tullut tilat Tuusniemen ensihoidon asemapaikalle.

TP Talousarvio| MRM TA + MRM | Toteutuma | Poikkeama

2013 2014 2014 2014 2014
Investointimenot -1803 120] -800 000 55000f -745000| -690 508 -54 492
Investointitulot 835 0 25 000 25 000 25 087 -87
Nettomenot -1 802 285| -800 000 80 000 -720000| -665 421 -54 579
= valtuustoon nadhden sitovat erat
MUUT HALLINTO- JA LAITOSRAKENNUKSET

TA 2014 MRM TA + MRM Kaytté Poikkeama

Kunnantalon sisatilojen saneeraus -20 000 0 -20 000 -12 035 -7 965
Yritystilojen saneeraus -50 000 -50 000 -6 677 -43 323
Tyésuojelukorjaukset -10 000 10 000
Kirkonkylan alakoulu -20 000 -20 000 -13 141 -6 859
Tuusjarven koulu -11 000 -11 000 -10 484 -516
Paloaseman saneeraus -50 000 10 000 -40 000 -91 -39 909
Yldkoulun kunnostuskorjaukset -20 000 12 000 -8 000 -5 279 -2 721
Ent.nimismiehentalon purku -50 000 50 000

Hankekuvaus: Kunnantalon sisétiloja on saneerattu mm. kosteusteknisten ongelmien vuoksi. Yritys-
tiloja on saneerattu (mm. Meijerin yritystilat). Kirkonkylén alakoululla on tehty sisailmatutkimuksiin perus-
tuvia korjaustditd. Tuusjérven koulu on liitetty Pohjois-Tuusniemen vok:n viemariverkkoon, jonka liséksi
koululla tehtiin kuntoarvio saneeraustarpeesta. Paloaseman saneerauksen suunnittelu on kdynnistetty
v. 2014.Ylakoululla on ollut erindisia kunnostuskorjauksia, on hankittu iimaldmpépumppu jakelukeittioon.

TP Talousarvio| MRM | TA + MRM | Toteutuma | Poikkeama
2013 2014 2014 2014 2014
Investointimenot -59 700/ -200 000 51000] -149000 -47 707 -101 293
investointitulot 0 120000 120000 119 951 49
Nettomenot -59 7001 -200000( 171000 -29 000 72244 -101244
= valtuustoon néhden sitovat erat
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
PAPPILANNIEMEN KAAVATIESTON (SIS. VALAISTUKSEN) RAKENTAMINEN
Hankekuvaus: Pappilanniemen tonttien ja tieston maastoon merkitseminen (pyykitys on tehty).
Lohkomistoimitus Pappilanniemi -tilalla on tehty.
TP Talousarvio| MRM | TA + MRM | Toteutuma | Poikkeama
2013 2014 2014 2014 2014
Investointimenot -167 193 -20 000 18 000 -2 000 -1919 -81
Investointitulot 0 0 0 0
Nettomenot -167 193 -20 000 18 000 -2 000 -1919 -81

= valtuustoon ndhden sitovat ert




MUUT KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
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TA2014 MRM TA + MRM Kadyttd Poikkeama
Rantautumispaikkojen saneeraus (K) -10 000 2 000 -8 000 -4 163 -3837
Lilkkenneturvallisuussuunnitelman -10 000 10 000
mukaiset korjaustyot (K)
Satama-alueen kehittdminen (U+K) -40 000 30 000 -10 000 -5 765 -4 235
Rotkolaakson kehittdminen -10 000 -10 000 -9 189 -811
K-market piha-/pysakointialue paallystys -100 000 0 -100000 -62 993 -37 007
Muut yleiset alueet -5 000 0 -5 000 -3 391 -1 609
Levalahden satama -5 000 -2 000 -7 000 -6 527 -473
Kalliotien jatkeen rakentaminen -50 000 -50 000 -50 615 615
Hankekuvaus: Rantautumispaikkojen saneeraus: Kojanlahden sataman rakennustarvikehankinnat suo-
ritettu ja Kannassaaren rantautumispaikan saneeraus toteutettu. Satama-alueen kehittaminen: kalasa-
tamalaituri uusittu, telarantapaikat uusittu. Rotkolaakson kehittdminen: mainostaulut hankittu, kalusteet
uusittu, pitkospuita uusittu ym. K-Market piha-/pysakointialue paallystetty, vesi-, viemari- ja sadevesi-
vieméardinnin siirto toteutettu kaupparakennuksen laajennuksen alta. Muut yleiset alueet: Keskitie
lakkautettu maantiend maanmittaustoimituksella. Levalahden satama: satamalaituri saneerattu (raken-
teiden uusiminen + kansirakenteiden vernissakasittely), wc ja jatekatos maalattu. Kalliotien jatkeen
rakentaminen totetettiin syksyila 2014.
TP Talousarvio| MRM TA + MRM | Toteutuma | Poikkeama
2013 2014 2014 2014 2014
Investointimenot -88 780| -230 000 40 000| -190000] -142643 -47 357
Investointitulot 580
Nettomenot -88 200| -230 000 40 000| -190000| -142643 -47 357
= valtuustoon ndhden sitovat erat
VESIHUOLLON INVESTOINNIT
PAPPILANNIEMEN VESIJOHTO- JA VIEMARIVERKOSTO
TA 2014 MRM TA + MRM Kayttd Poikkeama
Pappilanniemen vesijohtoverkosto -10 000 10 000
Pappilanniemen viemariverkosto -10 000 8 000 -2 000 -1 244 -756
Hankekuvaus: Huoltotien rakentaminen toteutettu rannassa olevalle linjapumppaamolle.
TP Talousarvio| MRM | TA+ MRM | Toteutuma | Poikkeama
2013 2014 2014 2014 2014
Investointimenot -62 777 -20 000 18 000 -2 000 -1244 -756
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomenot -62 777 -20 000 18 000 -2 000 -1 244 -756
= valtuustoon ndhden sitovat erat
VESIHUOLLON TAYDENNYSRAKENTAMINEN
TA2014 MRM TA+MRM Kdyttd Poikkeama
Vesihuollon taydennysinvestoinnit -100 000 88 000 -12 000 -15 695 3695
Viemarilaitoksen tdydennysinvestoinnit 0 -30000 -30 000 -39 965 9 965

Hankekuvaus: Vesihuoltolaitoksen automaatiojarjestelma uusittu (Syspoint Oy), vesi- ja viemari-

verkoston kartoittamisen maastoty6t padosin tehty (Maveplan Qy), Anaskin pumppaamo saneerattu
(Grundfos). Kumputiella on rakennettu vesijohtoverkkoa 50 m (PEM 40) ja viemariverkkoa 40 m

(PVC 110).
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TP Talousarvio| MRM TA + MRM | Toteutuma | Poikkeama

2013 2014 2014 2014 2014
Investointimenot -82723| -100 000 58 000 -42 000 -55 660 13 660
Investointitulot 134 0 0 0 527 -527
Nettomenot -82589| -100 000 58 000 -42 000 -55 133 13133
= valtuustoon nahden sitovat erét
INVESTOINNIT YHTEENSA

2013 TA 2014 MRM 2014 2014 2014 Tot.-%
Investointikulut -3786 445 -2 725000 336 000 -2389000 -1950157 90,20 %
Investointituotot 158 100 120000 152 100 272 100 286 943 99,75 %
Nettoinvestoinnit -3628 345 -2 605000 488 100 -2116900 -1663 214 89,82 %

Investointikuluihin sisaltyy vesihuollon investointeja yhteensa 56.903 €. Investointitulot muodostuvat mm.
tonttien myyntituloista 98.916 €, kirkonkylén koulukeskuksen rahoitusosuudesta 16.335 €, osakkeiden
myynnistd 23.000 € ja yritystilojen myynnista 71.011,40 €.

TP 2007

TP 2008

TP 2009

TP 2010

TP 2011

TP 2012

TP 2013

TP 2014

[Nettoinvestoinnit milj.€

1,376

0.78

1,616

1,304

1,665

1,986

3,628

1,663

Nettoinvestoinnit milj. euroa
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (SIS. VESIHUOLTO)

Alkuperidinen| Talousarvio- | Talousarvio|Toteutuma |Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten
jdlkeen
Toimintatuotot 5010 000 -140 000 4870000 5068010 -198 010
Myyntituotot 2729 650 -20000f 2709650 2820288 -110638
Maksutuotot 915 500 -100 000 815 500 813672 1828
Tuet ja avustukset 435 000 435 000 350 571 84 429
Vuokratuotot 660 750 -20 000 640 750 609 932 30 818
Muut toimintatuotot 269 100 269 100 473 547 -204 447
Toimintakulut -22 488 000 -22 488 000| -21 960 871 -527 129
Palkat ja palkkiot -5 781 050 -5781 050| -5494558| -286 492
Henkildstdkulut -2 252 744 -2252744| -1940117| -312627
Palvelujen ostot -11 808 066 45 000| -11 763 066| -11 880 339 117 273
Aineet, tarv. ja tavarat -1 084 490 -1 084 490| -1 050 987 -33 503
Avustukset -926 350 -926 350 -851 733 -74 617
Vuokrat -491 100 -491 100 -531 371 40 271
Muut toimintakulut -144 200 -45 000 -189 200 -211 766 22 566
TOIMINTAKATE -17 478 000 -140 000| -17 618 000| -16 892 861 -725 139
Verotulot 7 750 000 280000| 8030000 8122011 -92 011
Valtionosuudet 9 970 000 80 000| 10 050 000 10081 009 -31 009
Rahoitustuotot ja -kulut 90 000 9 000 116 500 136 091 -19 591
Korkotuotot 30 000 30 000 29 067 933
Muut rahoitustuotot 265 000 -33 500 231 500 234 482 -2 982
Osinkotuotot ja osuus-
paaomien korot
Korkokulut -130 000 20 000 -110 000 -92 492 -17 508
Muut rahoituskulut -75 000 40 000 -35 000 -34 966 -34
VUOSIKATE 332 000 246 500 578 500| 1446 250 -867 750
Suunnitelmapoistot -1 167 000 - -1 167 000| -1215904 48 904
Arvonalentumiset - - - -6 126 6 126
Kertaluonteiset poistot - - - - -
Satunnaiset tuotot ja kulut - B - - -
Satunnaiset tuotot - 340 000 340 000 - 340 000
Satunnaiset kulut - -340 000 -340 000 -338 162 -1 838
Satunnaiset tuotot ja kulut yht. - - - - -
TILIKAUDEN TULOS -835 000 246 500 -588 500 113 942| -474 558
Poistoeron muutos -571 206 3 500 -567 706 -567 999 293
Varausten muutos 656 206 656 206 656 206 0
Rahastojen muutos - - - - -
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -750 000 250 000 -500 000 -25735| 474265

Verotulot olivat tilinpa&tdsvuonna yhteensé 8,12 milj.€ ja toteutuivat 92.011 € muutettua talousarviota
suurempana. Verotuloista kunnallisveron tuotto oli 6,57 milj. €, kiinteistdveron tuotto 0,82 milj.€ ja
yhteiséveron tuotto 0,73 milj.€. Valtionosuudet toteutuivat 0,31 milj. € muutettua talousarviota suurem-

pina.

Rahoitustulot ja -menot olivat yhteensd 136.091 € ja toteutuivat 19.591 € muutettua talousarviota
suurempana. Toteutumaan vaikutti eniten liian suurina arvioidut korkokulut. Myds korkotuottojen ja
muiden rahoitustuottojen toteutuminen muutettua talousarviota suurempina vaikuttivat rahoituserien

kokonaistoteutumaan.
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Alkuperidinen|Talousarvio-| Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
\Varsinainen toiminta ja investoinnit talousarvio | muutokset | muutosten 2014 2014
2014 € 2014 € jalkeen € € €
Tulorahoitus
Vuosikate 332 000 246 500 578 500 1446 251 867 751
Satunnaiset kulut - -340 000 -340 000 -338 161 1838
Satunnaiset tuotot 340 000 340 000 -340 000
Tulorahoituksen korjauserét - - -83 445 -83 445
Tulorahoitus yhteensd 332000 246 500 578 500 1024 645 446 145|
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -2 725 000 336 000 -2389000 -1950 157 438 843
Rahoitusosuudet investointimenoihin 16 335 16 335
Kdyttéomaisuuden myyntituotot 120 000| 125 000 245 000 325 312 80 312
Muut investointitulot 27 100 27 100 28 740 1640
nvestoinnit yhteensd -2 605 000 4881000 -2116900( -1579 770 537 130
[\/arsinainen toiminta ja -2 273 000 734600, -1538 400 - 555 125 983 275
nvestoinnit netto
Rahoitustoiminta
IAntolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1 500 000,
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -550 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -3 885
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset -85 917
Vaihto-omaisuuden muutokset 380
Pitkaaikaisten saamisten muutos (siséltda antolainojen
muutoksen 2.333,35 €)
Lyhytaikaisten saamisten muutos -215 510
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -350411
Muutokset yhteensa 2 94 657 2 94 657|
Vaikutus maksuvalmiuteen -2 273 000! 734 600, -1 538 400 260 468) 1277 932

Tulorahoitus

Vuosikatteeksi oli arvioitu + 245.500 € (maararaha muutokset huomioitu) ja toteutuma 1.446.251 €. Toteu-

tuma ylitti arvion 867.751 €.

Investoinnit

Investointien bruttototeutuma oli 1.950.157 €. Investointeihin kohdistuvien tuloerien jalkeen nettoinvestoinnit
1.663.214 €.

Varsinaisen toiminnan ja investointien netto; muutoksen arvioitiin olevan vuoden aikana tehdyt muutok-
set huomioiden ~1.538.400 €. Investointien toteutuminen oli kuitenkin arvioitua pienempi ja siité syysta var-
sinaisen toiminnan ja investointien netto oli -555.125 €.

Lainakannan muutokset
29.12.2014 nostetttiin 1,5 milj. € talousarviolainaa. Lainan lyhennyksistd vuoden 2015 lyhennykset (625.000
€) on siirretty lyhytaikaisiin lainoihin.

Muut maksuvalmiuden muutokset; sisaltda toimeksiantojen varojen ja padomien-, vaihto-omaisuuden-,
pitkaaikaisten saamisten-, lyhytaikaisten saamisten- ja korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutok-
set.
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Antolainat
Antolainojen lyhennykset olivat yhteensd 2.335,36 €, josta As. Oy Keskitie 668,68 € As Oy Harjutie
1.666,68 €.

Antolainat on kisitelty taseryhmiissa pitkiaikaisten saamisten muutos.

Vaikutus maksuvalmiuteen
Rahoitusosan toteutumisen mukaan edelld esitetyt rahoituserat vaikuttivat maksuvalmiuteen ja rahavarojen
muutokseen -260.469 €.

Rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset olivat vuoden alussa yhteensa 2.763.102 € (rahoitusarvopape-
rit 58.726,18 €) ja vuoden lopussa 2.502.633 €, (rahoitusarvopaperit 58.726,18 €) joten muutos yhteensa
260.469 €. Markkinaehtoisia talletuksia ei kunnalfa ollut 31.12.2014.

Kassavarojen muutoksessa huomioitava, etta siirtovelkoihin siséltyy toimeentulotuen valtionosuuden enna-
kon palautus 15.119 € ja ostovelkoja 633.927 € ( v. 2013 1.050.685 €), joihin sisaltyy |ImaSiili Oy 42.805 €
ja Juankosken rakennus Oy 73.000 €, kirkonkylén koulukeskuksen saneeraus, Rakennuststo Eero Reijonen
20.000 €, LVI-Tahko Oy 10.792 € ja Koillis-Savon S&hko Oy 13.048 € paivahoitotilojen saneeraus, Kuntien
Elakevakuutuksen varhaiselakemaksua 4.224 € ja elakemenoperusteistamaksua 55.416 €.

Vastaavasti siirtosaamisiin sisaltyy Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden lisays 33.779 €.



TULOSLASKELMA (SIS. VESIHUOLTO)

Toteutuma 2014

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilGsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut kulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Kertaluonteiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Satunnaiset erét yhteensi

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisédys tai vahennys
Varausten lisdys tai vidhennys

TILIKAUDEN YLIJAAMA (alijasma)

88

€ (ulk.tsis.)

2 820 288,08
813 672,01
350 570,92
609 932,33
473 546,95

5 068 010,29

-5 494 557,72

-1 685 796,93
-254 319,75
-11 880 338,57
-1 050 987,00
-851 733,13
-531 371,52
-211 766,07
-21 960 870,69

-16 892 860,40

8 122 010,73
10 081 009,29

29 067,08
234 482,22
-92 491,98
-34 965,83
136 091,49

1 446 251,11

-1 215 904,74
-6 126,58

-338 161,59
-338 161,59

-113 941,80

-567 999,85
656 205,86

-25 735,79

Toteutuma 2013

€ (ulk.+sis.)

2 904 958,67
813 938,94
398 743,96
627 009,18
324 706,83

5 069 357,58

-5 494 082,75

-1 690 287,17
-284 040,55
-11 075 642,73
-1082 714,41
-941 926,07
-513 563,75
-119 310,03
-21 201 567,46

-16 132 209,88

7 442 361,31
10 095 208,56

48 481,81
254 891,63
-87 095,95
-62 433,18
153 844,31

1 559 204,30

-1 107 404,01

451 800,29

76 800,86
228 800,00

757 401,15




RAHOITUSLASKELMA
(SIS. VESIHUOLTO)

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
TULORAHOITUS YHTEENSA

Investointien rahavirta
Kayttéomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Muut rahoitustuiot
Osakkeen myynti
Kayttbomaisuuden myyntituotot

NETTOINVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten fainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahoitusarvopaperit 1.1.
Rahoitusarvopaperit 31.12.
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.
RAHAVAROJEN MUUTOS

Tilinpddtés Tilinpddtés

2014 2013

€ €
1446 251,11 1 559 204,30
-338 161,59

-83 444,84 -29 308,26
1024 644,68 1529 896,04
-1 950 157,33 -3 786 445,563
45 075,44 42 795,38
325 312,00 144 613,00
-1 579 769,89 -3 5689 037,15
-555 125,21 -2 069 141,11
1 500 000,00 3 000 000,00
-550 000,00 -425 000,00
-3 885,21 -400 000,00
-85 916,92 4 676,65
379,67 1018,79
-215 610,48 -118 648,68
-350 410,60 335 052,76
-651 458,33 222 099,52
~260 468,75 327 958,41
-68 726,18 -568 726,18
58 726,18 58 726,18
2443 907,23 2763 102,16
-2 704 375,98 -2 435 143,75
-260 468,75 327 958,41




VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiint.rak. ja laitt.
Koneet ja kalusto
Muut ainesell.hytdykk.
Enn.maksut ja kesk.er.hank

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastot

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

SAAMISET

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Valtionosuussaamiset
Siitosaamiset

RAHOITUSARVOPAPERIT

Sijoitukset rahamarkkina-

instrumentteihin

Joukkovelkakirjalainasaam.

Muut arvopaperit

RAHAT JA PANKKISAAMISET
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Edell.tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama

1015111,79

1640 207,86
7 128 354,60
3872 582,91
413 834,95
15 099,74
787 122,30

7 306 765,53
111 340,41

31 060,97

6 999,81

1014 531,67
42 333,35
30 760,56
33 779,00

58 726,18

2443 907,23

10 398 531,95
5062 252,21
-2573579

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraus
Eldkevastuuvaraus
Kehittémisvaraus
140-vuotisjuhlarahasto

PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Vaition toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen p4domat

Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusi

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutusi.

Lainat julkisyhteiséilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

2691776,10

31 060,97
33141

5 550 000,00

625 000,00

24 064,81
633 927,73
121 764,13
836 562,64
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TASE (SIS. VESIHUOLTO)

31.12.2014

22 321 481,06
1015 111,79
13 857 202,36

7 418 105,94

31 060,97

3631 037,80

1128 404,39

58 726,18

2443 907,23

25 952 518,86

15 435 048,37

2691776,10

2691 776,10

34 375,08

5 550 000,00

2241 319,31

25 952 518,86

100071024

1739 123,65
504371527
4228 781,44
478 519,70
15 099,74
1892 337,81

7 339 608,42
111 340,41

965,43
30 463,64

379,67

49 333,16

787 569,56
233335
26 129,32
43 923,00
3 605,52

58 726,18

2704 37598

10 398 531,95
4 304 851,06
757 401,15
2123776,25
200 000,00

456 205,86

3 885,21

965,43
117 578,18
2116,49

4 675 000,00

550 000,00

17 279,89
1050 685,27
123 309,70
775 455,05

31.12.2013

21 880 665,75

1000 710,24

13 397 577,61

7 450 948,83

31429,07

3 676 375,74

379,67

912 893,91

68 726,18

2704 375,98

25 557 041,49

15 460 784,16

2779 982,11
2123 776,25
656 205,86

3 885,21

120 660,10

4 675 000,00

2516 729,91

25 557 041,49



VESIHUOLLON TULOSLASKELMA 31.12.2014

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekufut
Muut henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEYLI-/ ALIJAAMA
Rahoitustuotot ja —kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Korvaus j&&nndspadomasta
YLI- ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA
YLI- /ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI- /ALNAAMA
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Toteutuma 2014
eur (ulk.+sis.)

360 206,09

-77 640,96
-45 556,79

-62 281,23

-15 247,11
-2 826,95

-99 213,64
-1683,72

55 755,69

457,00
-27 492,70
28 719,99

28 719,99

28 719,99

Toteutuma 2013
eur (ulk.+sis.)

358 445,48

-70 932,89
-43 172,35

-69 282,58

-16 929,86
-3 464,39

-127 857,59
-1 666,95

25 238,87

683,27
-59 463,60
-33 541,46
-33 541,46

-33 541,46
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LASKENNALLISESTI ERIYTETYN LIIKETOIMINNAN TASELASKELMA

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset
Kiinteat rak. ja laitteet

Enn.maksut ja keskener.

hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaanndspaioma
Tilikauden yli-/alijaagma

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

640 596,71
936 150,55

101 515,07
20 592,49

1779 699,48
28 719,99

12 070,39
7 691,81

31.12.2014

1576 747,26

122 107,56

1698 854,82

1679 092,62

19 762,20

1698 854,82

31.12.2013

1646 918,43
674 162,87
972 755,56

119 964,29

100 839,39
19 124,90
1766 882,72

1746 158,02
1779 699,48
-33 541,46
20 724,70

11 505,58
9219,12
1766 882,72
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TASEEN MUODOSTAMINEN LASKENNALLISESSA ERIYTYKSESSA

Jaanndspaaoma muodostuu seuraavasta laskelmasta, joka perustuu liiketoimintaan
kohdistuviin omaisuus- ja padomaeriin kunnan tilinp44toksessa 31.12.2014.

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Keskeneraiset hankinnat
Tarvikevarasto
Myyntisaamiset

Muut saamiset

-Lainat rahalaitoksilta
-Ostovelat '
-Lomapalkkajaksotus
Jéanndspaaoma

1.1.2014
674 162,87
972 755,56
100 839,43

19 124,90

-11 505,58
-9219,12

1746 158,06

31.12.2014

640 596,71
936 150,55

101 515,07
20 592,49

-12 070,39
-7 691,81
1679 092,62

Jaanngspadomalle on madaritelty 1,556 %:n vuotuinen korko (Khall. 23.06.2014 § 94)

VESIHUOLLON ALOITTAVA TASELASKELMA 01.01.2015

VASTAAVAA

Pysyvét vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet
ja laitteet

Kesk.er.hankkinnat
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

640 596,71
936 150,55

122 107,56

1 698 854,82

VASTATTAVAA

Oma padoma
Jaannodspadoma
Ylijgamaé/alijgdma
Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset
Investointivaraus

Vieras paaoma
Pitk&aikainen vieras paddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhytaikainen vieras pd&oma
Ostovelat
Lomapalkkajaksotus

1650 372,63
28 719,99

12 070,39
7 691,81

1698 854,82
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LASKENNALLISESTI ERIYTETYN LIKETOIMINNAN
RAHOITUSLASKELMA/VESIHUOLTO

Tulorahoitus
Liikeylijaddma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Siséiset tuotot
Siséiset kulut
Investoinnit
Kéayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttbomaisuuden myyntituotot (littymismaksut)
Siséiset katteet

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Liittymismaksujen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset
- Saamiset 31.12.
+ Saamiset 01.01.
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velk.
+ Velat 31.12.
- Velat 01.01.
Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin

55 755,69
99 213,64
-27 035,70
-34 476,37

14 566,89

-56 903,91
527,00

-122 107,56

119 964,33

-2 143,23

20724,70

-19 762,20

962,50

-2 143,23

962,50

108 024,15

-56 376,91

51 647,24

-1180,73
50 466,51




KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen
voitoista/tappioista
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijadma (alijidma)
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2014

11 275 165,36
-28 223 903,19

14 954,46

-16 933 783,37
8122 010,73
10 539 267,29

40 882,20
236 366,58
-141 137,98
-52 124,90

1 811 480,55

-1 541 089,48

-6 126,58
-338 162,84
-73 898,35
54 489,72
-7 572,23
-26 980,86

2013

11 005 494,43
-27 256 851,75

48 257,48

-16 203 099,84
7 442 361,31
10 572 538,56

61 062,37
257 531,15
-121 234,53
-79 194,18
1929 964,84

-1 400 995,27
-2 109,75

1 045,22
527 905,04
288 879,51

-3 882,85
812 901,70



KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
TULORAHOITUS YHTEENSA

Investointien rahavirta
Kayttéomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Muut rahoitustulot
Osakkeen myynti
Kayttdomaisuuden myyntituotot

NETTOINVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paédomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitk&aikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahoitusarvopaperit 31.12.
Rahoitusarvopaperit 1.1.
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.
RAHAVAROJEN MUUTOS

Tilinpddtds Tilinpddtés

2014 2013

€ €
1793 948,64 1 898 387,44
-338 162,84 1 045,22
-9 186,02 12 403,74
1 446 599,78 1911 836,40
-3 639 399,96 -5 023 431,44
77 312,39 58 887,44
328 754,89 150 676,41
-3 233 332,68 -4 813 867,59
-1786 732,90 -2 902 031,19
-1 333,33

2 759 085,08 3 853 169,86
-603 588,67 -466 538,66
-979,71 -396 859,26
-7 251,44 -36 066,25
-80 579,56 2 553,18
-5 114,48 -1 760,91
32 644 83 -214 492,69
-339 624,20 440 389,07
1753 258,52 3 180 394,34
-33 474,38 278 162,80
59 881,80 59 860,68
-59 860,68 -68 368,91
3733026,79 3 825 248,46
-3 766 522,29 -3 538 577,43
-33 474,38 278 162,80




VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Arvonkorotukset

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hytdykkeet

Ennakkomaksut ja kesken-

erdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteistosakkeet

Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastot

Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Valtionosuussaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Valtionosuussaamiset
Siirtosaamiset
RAHOITUSARVOPAPERIT
Osakkeet ja Osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainst.
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit
RAHAT JA PANKKISAAMISET

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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KONSERNITASE

Konserni 2014

1203 126,50
102 930,43

1 088 507,01
11 689,06

21 153 539,90
1785215,19

11 872 306,51
3923 697,69
965 511,562
30 542,89

2 576 266,10

120 161,80
108 651,40

11 510,40
156 157,39
88 144,28
49 926,60
18 086,51

81 258,69
61 203,39
20 055,30

1 554 042,41

5,30

1185 177,30
40 000,00
246 512,21

82 347,60
1433 170,72
1373 288,92

59 881,80

3733 026,79
29 434 484,20

Konserni 2013

1171 580,44
120 466,65
1051 113,79

19 483 072,96
1884 764,35

9 650 175,93
4271704,53
1 027 655,97

31 347,56
2717 424 62

144 053,16
134 058,41

9 994,75
183 384,99
113 844,59

48 649,60
20 890,80

76 144,22
59 152,86

16 582,08
29,61
379,67

1 580 246,53

39 999,42
6,43

1210 064,11
221 598,93
108 577,64
1440 439,80
1380 579,12

59 860,68

3 766 522,28
27 845 444,38




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Osakep&doma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edell .tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUS

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraus
El&kevastuuvaraus
Kehittamisvaraus
140-vuotisjuhlarahasto
PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusl.
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
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KONSERNITASE

Konserni 2014

13 378 744,43
10 398 531,95

631 683,20
2 483 061,69
-134 532,41

255 597,70
2 805 204,98

2742 787,86
62 417,12

253 300,74
253 300,74

160 592,65
89 009,23
50 026,91
21 556,51

12 581 043,70

8 686 724,23
1 102,96

779 558,95

102 193,10

1 069 560,13
229 623,03
1712 281,30
29 434 484,20

Konserni 2013

13 543 626,21
10 398 531,95

615 093,48
1824 981,07
705 019,71

237 394,46

2 873 204,26
2 181521,22
35477,18
200 000,00
456 205,86

171 220,41
171 220,41

274 647,63
115 270,77
136 198,21

23 178,65

10 745 351,41

6 627 022,44
1 285,96

43,22
684 561,05

70 318,74
1425 758,31
226 431,45
1709 930,24
27 845 444,38
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Pysyvien vastaavien arvostus (KPA 2:2 § 1-kohta) (Tp:n liitetieto nro 1)

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-suunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman litetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon. Asunto-
osakeyhtididen ja kiinteistoyhtididen arvoa korotetaan vuosittain maksettavien

rahoitusvastikkeiden maaralla ja varsinaisilla osakepasoman korotuksilla.

Sijoituksista siirretty kirjapitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen kunnan ja kunta-
yhtyman taseen laatimisesta annetun ohjeen mukaan muihin rahoitusarvopapereihin

seuraavat erat.

2014 2013
Tuusniemen Osuuspankki 5.087,68 5.087,68
Osuuskunta Metséliitto 30.000,00 30.000,00
Kuntarahoitus Oy 23.638,50 23.638,50
Yhteensi 58.726,18 58.726,18

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintahinnan mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus (KPA 2:2 § 2-kohta) (Tp:n liitetieto nro 2)
Tase on laadittu 14.12.2010 vahvistetun tasesuosituksen mukaan ja tuloslaskeima on
laadittu 01.01.2010 voimaan tulleen tuloslaskelmakaavan mukaisesti.

Vesihuolto 1.1.2002
Vesihuolto on eriytetty laskennallisesti. Vesihuollon avaava tase on muodostettu kunnan
31.12.2001 taseessa olevista vesihuollolle eriytettavista erista (kayttbomaisuus, saamiset,

velat ja osuus henkildston lomapalkkajaksotusvelasta).

Vesihuollon jadnnéspadomalle on méaritelty 3,5 % vuotuinen korko (kvalt. 15.11.2001 §
77). Jaanndspaaoman korko on 1.1.2014 alkaen 1,556 % (khall 23.6.2014 § 94).

Avaava tase on hyvaksytty kvalt. 18.12.2002 § 38.

Vesihuollolle on laadittu oma tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskeima.
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Konsernitilinpaatoksen laatiminen

Konsernitilipaidtoksen laajuus

Konsernitilinp&atokseen on v. 2014 yhdistetty kaikki tytdryhteisét ja kuntayhtyméat seka
osakkuusyhtitistd Tuusniemen Alueldmp® Oy vuoden 2013 tilinpaatostiedoilla, koska yhtién
tilinpaatostietoja ei saatu tilitoimistolta. As Oy Hietaranta ja Koillis-Savon Vesi Oy v. 2014
tilinpaatostiedoilla. Yhdistelematta on jatetty myds osakkuusyhteisoja, joiden merkitys
konsernin tilinpaatdkseen on vahdinen. Konsernitilinpadtdkseen on yhdistetty kuntayhtymat
kunnan osuuden mukaisessa suhteessa.

Pohjois-Savon Sairaanhoitopiiri kuntayhtyma on yhdistelty sen laatiman konsernitilinpaatéksen
mukaisilla luvuilla. Sairaanhoitopiirin konserniin kuuluvat mm. sen tytaryhtiét;, Kuopion
yliopistollisen sairaalan tutkimussaatio 100 %, Kiinteisté oy Isoharja 79,65 %, Sakupe Oy
51,00 % ja Kiinteistd Oy Mustinlampi 100 % sek& osakkuusyhtiét Kiinteistd KYS Oy 48.80 %,
KYS Invest Oy 48,78 %, Istekki Oy 47,66 % ja Finnhems Oy 20 %, IS-Hankinta Oy 30,17 %
sekd liikelaitoskuntayhtyma ISLAB 66,77 % ja Itd&-Suomen  huoltopalvelut
likelaitoskuntayhtyma 48,47 %

Sisdiset liiketapahtumat

Konsernin keskinaiset liiketapahtumat tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu.
Eliminointikirjaukset seka tytaryhteistjen, ettd kuntayhtymien osalta on suoritettu kunkin
eliminointitavan eran yhteiskirjauksella (esim. siitosaamiset tytdryhteisolta laskettu yhteen).
Erittely kirjauksista on kirjaustositteissa ja tositteiden liite-erittelyiss4. Saamiset ja velat on
tarkastettu kunnan kirjanpidon kanssa yhtapitavaksi. Yhdistelylaskelmat siséltyvat
konsernitilinpaatdsaineistoon.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja tytaryhteistjen ja kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu.

Vdhemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet, jotka on laskettu v. 2014 tilinpaatdstiedoilla, on erotettu konsernin yli- ja
alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta padomasta konsemitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Konsernitaseessa on tehty poistokorjaus vastaamaan kunnan poisto-suunnitelman mukaisia
poistoja. Poistot on laskettu vain rakennuksista, koska muu poistonalainen kayttbomaisuus
tytaryhtidissd on vahainen. Poistoero on kohdistettu edellisten tilikausien ja tilikauden yli-
/alijddmaan, poistoeron vaikutus yhteensa 2.308.392 €, josta edellisten tilikausien yli-
/alija@miin kohdistuu 2.204.322 € ja tilikauden yli-/alijadmiin 104.070 €.

Osakkuusyhteistt/yhteisyhteisot

Osakkuusyhteisoistd on yhdistelty konsernitilinpaatokseen As. Oy Hietaranta, Koillis-Savon
Vesi Oy vuoden 2014 [uvuilla ja Tuusniemen Alueldmpd Oy p&domaosuus menetelmalla
vuoden 2013 luvuilla.. Muita osakkuusyhteistja ei ole yhdistetty vahaisen merkityksen takia.
Yhdistelemattémien yhteiséjen konserniosuudet ja osuudet tilikauden tuloksesta ja veloista
ovat litteessa 24.

Kunnan omistamat vahemmistdosuudet
Liitteessa on ilmoitettu myés kunnan omistamien vahemmistdosuuksien kirjanpitoarvot.

Merkittavin vahemmistdosuus on Pohjois-Karjalan Sahkdssa ja Energiaholding Oy:ss4, joissa
omistettavien osuuksien arvon voidaan olettaa olevan kirjanpitoarvoa suurempi.
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Kunnan saamiset ja velat/tytaryhteisot ja kuntayhtymit

2014 2013
€ €
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset
Tytaryhteisét
Lainasaamiset 6.999 9.334
Lyhytaikaiset
Tytaryhteisot
Myyntisaamiset 14.253 17.386
Lainasaamiset 2.333 2.333
Kuntayhtymat
Myyntisaamiset 1.863 1.875
Yhteensé lainasaamiset 9.332 11.667
Yhteensi myyntisaamiset 16.116 14.805
Lyhytaikaiset velat
Tytaryhteistt 4.295 5.102
Kuntayhtymat _413 26.151
Yhteensi 4.708 31.315

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

2014 2013
Kunta Muut Kunta
Omasta velasta kiinnitykset (tytiryhteisét)
Alkuperéinen paaoma
Jéljella oleva pagoma
Tytédryhteisojen takaukset
Alkuperdinen paaoma 415.000
Jaljella oleva padoma 384.974

Osakkuusyhteisdjen takaukset
Alkuperainen paaoma
Jéljella oleva pddoma

Muiden yhteisdjen takaukset
Alkuperéinen pddoma 2.161.675 2.761.675
Jéljella oleva padgoma 1.486.027 1.998.712
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TULOSLASKELMAN LHTETIEDOT
TOIMINTATUOTOT (liitetieto nro 8)

Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013

Yleishallinto 179.769 144.824 142.227 138.994
Sosiaali-ja terveyspalvelut 8.936.394 8.668.962 1.244.148 1.197.190
Opetus- ja kulttuuripalvelut 808.202 855.067 625.166 694.582
Tekninen- ja ympéristdpalvelut 1.025.070 1.010.547 1.025.070 1.010.547
Vesihuolto 325.730 326.094 325.730 326.094
Muut palvelut
Toimintatuotot yhteensa 11.275.165 11.005.494 3.362.341 3.367.407
VEROTULOT (liitetieto nro 9)
Verotulojen erittely 2014 2013
Kunnan verotulo 6.566.999 6.139.454
Osuus yhteis6- 821.464 622.913
veron tuotosta
Kiinteistévero 733.548 679.994
Verotulot yhteensd 8.122.011 7.442.361

VALTIONOSUUDET (liitetieto nro 10)

Valtionosuuksien erittely 2014 2013
Kunnan peruspalveiujen 7.608.037 7.747.923
valtionosuus (ilman tasauksia)

Verotuloihin perustuva 2.561.796 2.441.392
valtionosuuksien tasaus

Jérjestelmamuutoksen tasaus 24.018 24.018
Opetus- ja kulttuuritoimen -112.842 -118.125
muut valtionosuudet

Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensi 10.081.009 10.095.208

SATUNNAISET ERAT (liitetieto nro 11)

Satunnaisten tuottojen ja Konserni Kunta
kulujen erit
2014 2013 2014 2013

Satunnaiset tuotot
Pohjois-Savon
Sairaanhoitopiiri

Itd-Suomen 1.045
huoltopalvelut
Satunnaiset kulut
Takausvastuu 338.161 338.161

Tuusniemen kunta maksoi 1.12.2014 Tuusniemen Osuuspankille Puutavaraliike Tauno R4sanen Oy
lainatakauksen 338.161,59 € takausvastuun mukaisesti (Khall 24.11.2014 § 169).
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SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET
(liitetieto nro 12)

Kayttdomaisuuden poistojen maérittdmisessa on kaytetty Kvalt:n 13.11.1996 § 49 hyvaksymaa
poistosuunnitelmaa.

Poistomenetelma Poistoaika
AINEETTOMAT HYODYKKEET
ATK-ohjelmat tasapoisto 3v
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5v
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ei poistoa -
Rakennukset
Asuinrakennukset tasapoisto *40/50 v
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto *40/50 v
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto *40/50 v
Muut rakennukset tasapoisto 30v

MUUTOS/POISTOAIKA Khall 7.1.2008 § 10
Entinen saharakennus poistoaika 10 vuotta vuodesta 2007 alkaen (vaihto Keski-Suomen Putkympit).

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet menojéd&mapoisto 15-20 v

Vedenjakeluverkosto menojaamapoisto 10 %

Viemadriverkko menojaamapoisto 10 %

Kaukolampoverkko menojaamapoisto 10 %

Vesi- ja viemariverkoston

koneet ja laitteet tasapoisto 15v
Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet tasapoisto 10v

Muut koneet ja kalusto tasapoisto 5v

ATK-aitteet tasapoisto 3v

Arvo- ja taide-esineet ei poistoa -

Enn.maksut ja kesken-

Eraiset hankinnat ei poistoa -

*puiset 40 v. ja kiviset 50 v.
SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN LASKENTAPERUSTEET

- kayttdomaisuuden hankintahinta tai arvo 31.12.1990

kayttéonottohetked seuraavan kk:n alusta

- vahennetty valtionosuudet, investointiavustukset ja liittymismaksut

- jaljelta olevat kayttdajat on arvioitu hyédykekohtaisesti

- ennen vuotta 1991 rakennetun vesi- ja viemariverkoston poistoperusteena kéytetty 31.12.1990 arvoa ja
jaannésarvo poistetaan 10 vuoden aikana tasapoistona.

- Luonnonvarat (sora) arvostettu ottamissuunnitelman mukaiseen maaraan (0.34 €/m3)

LISAYS/POISTOSUUNNITELMA

Kvalt. 26.4.2000 § 18
Poistomenetelma Poistoaika

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkaaikaiset menot tasapoisto 3-10v

Perustelut:

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen kunnan suunnitelmanmukaisista poistoista mukaan poistoja
voidaan tehda myds muista pitkdvaikutteisista menoista, jotka eivat ole erikseen luovutettavia, eivatka siten
kuulu kunnan kayttdomaisuuteen.

Muiksi pitkévaikutteisiksi menoiksi luetaan esimerkiksi vuokralle otettuihin tiloihin tehdyt korjauskulut, jotka
aktivoidaan ja poistetaan useammalla tilikaudella.
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Kvalt. 4.10.2001 § 65

KONEET JA KALUSTO
Erikoisajoneuvot tasapoisto 15-20 v.
Erikoiskalusteet tasapoisto 10-15 v.

Peruskorjauksen yhteydessa uusittavan kaluston poistoajan paattaa tekninen johtaja hankintakohtaisesti.
Tasapoisto 5-20 v.

POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013

PYSYVAT VASTAAVAT

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituksen mukaan kaytetaan poistoaikojen alarajoja.

Muut aineelliset hytdykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Kaytén mukainen poisto
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Poistomenetelmi Poistoaika
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot Tasapoisto 2-5 vuotta *)
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20 vuotta *)
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmat Tasapoisto 2-5 vuotta *)
Muut Tasapoisto 2-5 vuotta *)
*) erityisest& syysta voi olla enintaan 20 vuotta, erityisperustelut hankekohtaisesti
Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa B
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 20-50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20-30 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 30-50 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 10-20 vuolta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20-30 vuotta
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaénndspoisto 15 %
Sillat, laiturit ja uimalat Menojaanndspoisto 10 %
Muut maa- ja vesirakenteet Menojéanndspoisto 10%
Vedenjakeluverkosto Menojaédnndspoisto 7%
Viemariverkosto Menojaénndspoisto 7%
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistusiaitteet Menojaénndspoisto 15 %
Laitosten laitoskoneet ja laitteet Menojadnndspoisto 15 %
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet Menojaénndspoisto 20%
Koneet ja kalusto
Kuljetusvilineet Tasapoisto 4-7 vuotta
Liikkuvat tyékoneet Tasapoisto 5-10 vuotta
Terveydenhuollon laitteet Tasapoisto 5-15 vuotta
ATK-laitteet Tasapoisto 3-5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3-5 vuotta
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Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa

31.12.2012 mennessa tehtyjen hankintojen ja toteutettujen investointihankkeiden poistot
lasketaan kunnanvaltuuston 13.11.1996 § 49 hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.

Mikali poistoaika poikkeaa alarajasta, on pidempi poistoaika perusteltava hankekohtaisesti.

Investointien hankintaraja on 10.000 €. Alle 10.000 €:n hankinnat kirjataan kayttotalouden kuluksi.
Pysyvien vastaavien poistolaskennassa 31.12. olevat investointihankkeet, joiden menojaannésarvo
on alle 1.000 €, poistetaan vuosittain kertapoistoina.

Pienhankinnat

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 6728 € on kirjattu vuosikuluiksi. Luettelo v.
2014 pienhankinnoista sisaltyy tilinpaatosaineistoon.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta (liitetieto nro 13)

Vuosina 2003 - 2014

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 777.253
Keskimadraiset poistonalaisten investointien omahankintameno -1.331.436
Ero (€) - 554183
Ero % -41%

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu osin rakennusten hankintamenoa alentavista rahoitusosuuksista
ja osin siita, etta tarkastelujaksoon ajoittui poikkeuksellisen suuria poistonalaisia investointihankkeita.

Kirjanpitolautakunta kuntajaosto on antanut uudet yleisohjeet suunnitelman mukaisista poistoista 1.1.2013
alkaen, koskien uusien hankintojen ja investointihankkeiden poistolaskentaa. Suosituksen mukaan tulee
kayttaa poistoaikojen alarajoja. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 17.12.2012 § 50 suunnitelman mukaiset
perusteet 1.1.2013 alkaen.

Poistonalaiset investoinnit

2014 2013
Korvausinvestoinnit 452.397 € 587 542 €
Laajennusinvestoinnit - -
Uusinvestoinnit 1.497.760 € 3156 107 €

Pakolliset varaukset (liitetieto nro 14)

Pakollisena varauksena on kirjattu Paakkilan asbestialueen kunnostamiseen 50.456,38 €, jota on kaytetty
vuosina 2002 — 2007 46.571,17 €. Paatos kunnan maksuosuudesta tehty kunnanhallituksessa 6.11.2000 §
233. Jaljella olevaa varausta joudutaan mahdollisesti kayttamaan vield korvauksiin esim. Ohtaanniemen
osakaskunnan vesialueiden lunastustoimituksesta aiheutuviin kustannuksiin. Varsinainen kunnostustys on
tehty. Pakollisen varauksen loppuosa on tuloutettu v. 2014, eiké ole tiedossa mahdollisia korjaustoimen-
piteita.

Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta

2014 2013 2014 2013
Elakevastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Elakevastuu 31.12.

Paakkilan asbestialue 1.1. 3.885,21 3.885,21
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Paakkilan asbestialue 31.12. 3.885,21 3.885,21
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Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 167.335 143.991
Lisdykset tilikaudella 85.966 23.344
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 253.301 167.335

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja —tappio (liitetieto nro 15)

Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 187.946 38.474 187.946 38.474
Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot 20.524 20.524
Myyntivoitot yhteensa 187.946 58.998 187.946 58.998
Muut toimintakulut

Maa-alueiden myyntitappiot 45.000 45.000

Kiinteistdjen myyntitappiot 59.501 59.501

Muut myyntitappiot 33.053 29.690
Myyntitappiot yhteensi 104.501 33.053 104.501 29.690

Rahoitustuotot ja —kulut (liitetieto nro 16)

Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen erittely

2014 2013
P-Karjalan séhko 78.592,14 78.592,14
P-Karjalan energiaholding 88.983,06 88.983,06
Peruspaioman korot kunta- 15.810,94 15.808,87
yhtymilta
Muut yhteis6t 2.025,00 1.891,72
Yhteensi 185.411,14 185.275,79

POISTOERON MUUTOS (liitetieto nro 17)

Erittely muutoksista

2014 2013
Investointivaraukseen liittyvd 88.206,01 76.800,86
poistoeron muutos
Poistoeron muutokset 88.206,01 76.800,86

yhteensd



TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY/TULOSLASKELMA

(SIS. VESIHUOLTO)
TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT
Liiketoiminnan myyntituotot:
- Vesi- ja jatevesimaksut
- Vesihuollon perusmaksut
- Vesihuollon liittymismaksut
- Joukkoliikenteen myyntituotot
- Jatteenkulj. ja kasittelymaksut
- Muut liiketoiminnan tuotot

Tayden korv. perusteella saadut
korvaukset valtiolta:

- Tapaturmaviraston korv.

- Valtion korvaus kuntoutt. tystoimint.
- Muut korvaukset

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisgilta
- Korvaukset kunnilta ja kuntayht.
- Kotikuntakorvaukset

Muut myyntituotot:

- Myyntituotot valtioita

- Myyntituotot kunnilta

- Myyntituotot kuntayhtymilta
- Myyntituotot muilta

- Oppisopimuskoulutuksen koul.korv.
- Ruokahuollon ateriamaksut
- Metsan myynti

- Muut myyntituotot

- Maa-ainesten oma kayttt

- Kopioiden myyntituotot
Myyntituotot yhteensa

MAKSUTUOTOT
Maksutuotot:
- Sosiaalipalvelumaksut
- Hoitopaivamaksut
- Muut kodinhoitoapumaksut
- Palveluyksikén palvelumaksut
- Palveluyksikon siivous-as.matkat
- Palveluyksikdn pesulamaksut
- Ateriakorvaukset
- Muut opetus- ja kultt.toimen maksut
- Rak.valv. - ja tark. maksut
- Maa-ainesvalv.ja tark.maks.
- Muut maksutuotot

TUET JA AVUSTUKSET
Tuet ja avustukset:
- Tydllistamistuki
- Muut tuet ja avustukset
- Koulumatkatuki
- Valtionosuus perustoimeentulotukeen
- Valtionosuus kansalaisopisto
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2014
Ulkoiset

220 719,31
58 167,90
27 988,84

9,09
8 872,98
19 874,49

5 374,65
20 956,93

31 303,00
430 687,59

366,10

63 714,31
1 898,00
86 649,68
0,00

17 382,02
232 136,66
16 877,30
158,40

4 190,78

220 138,13
79 782,58
108 247,38
38 024,99
44 122,54
13 172,32
228 485,86
14 184,00
40 178,50
7 540,13
19 795,58

65 679,47
64 094,19
33 188,26
74 380,00
113 229,00

335632,61

26 331,58

461 990,59

423 373,25

1247 328,03

813 672,01

350 570,92

2013

Ulkoiset

229 111,93

42 239,64
32 897,50

586,36
11 082,25
25 521,84

15 014,36
19 877,30

30 967,63
475 072,95

0,00

66 502,80
5042,22
98 370,80
0,00

17 960,46
268 770,43
13 473,13
136,00

12 403,72

221 844,54
67 641,64
131 497,16
39 948,44
38 335,62
12 080,17
219 108,62
21 061,80
36 683,54
7627,92
18 109,49

84 717,62
85 090,71
27 830,89
87 718,91
113 385,83

341 439,52

34 891,66

506 040,58

482 659,56

1365 031,32

813 938,94

398 743,96



VUOKRATUOTOT
Vuokratuotot:

- Asuntojen vuokrat

- Muiden rakennusten vuokrat
- Maa- ja vesialueiden vuokrat
- Koneiden ja laitteiden vuokrat
- Muut vuokratuotot

MUUT TUOTOT

Muut tuotot:

- Kéyttbomaisuuden myyntivoitto

- Muut tuotot

- Elatustuen takaisinperinnan pal.
- Tydpaikkaruokailu

- Yhteistoimintakorvaukset muilta
- Toimeentulotuen takaisin perints
- Vakuutuskorvaukset

- Kayttdomaisuuden myynti

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

Henkilostokulut:

Palkat

- Luott.henk.palkkiot

- Viranhailtijoiden kk-palkat
- Opettajien palkat

- Tydsuhteisten kk-palkat

- Erilliskorvaukset
- Sairaus- ja aitiysloman sijaiset

- Vuosilomansijaiset ja muut sijaiset

- Asiantuntijapalkkiot

- Tunti- ja urakkapalkat

- Viranhaltijain ja tydntekijoi-
den kokouspalkkiot

- Ansionmenetyskorvaukset

- Palkkatyollistamispalkat

- Opettajien erityisteht. palkk.

- Opettajien sijaiset

- Tybosuuspalkkiot

- Kotihoitopalkat

- Lomapalkkajaksotus

- Sosiaalipalkkavaraukset

Elakevakuutusmaksut

- KUEL-maksut

- VAEL-maksut

- Muut tyéelakemaksut

- Jaksotetut elakekulut

- Varhemaksut

- Muut elakevakuutusmaksut

Muut henkilésivukulut

- Kansaneldke- ja sairausvak.maksut

- Ty6ttdmyysvakuutusmaksut
- Tapaturmavakuutusmaksut

- Jaksotetut sosiaalivakuutusmaks.
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376 776,85
122 349,76
18 383,93
0,00

6 007,82

187 946,21
197 136,04
-1229,77
9 649,98
16 624,56
12 136,56
4 988,45

52 920,00
699 634,36
1319 643,33
2 545 890,15
283 219,58
62 141,93
224 311,27

1 545,56

86 434,51

11 955,00
5972,24
158 550,59
34 413,17
33 763,47
19 095,00

24 806,24

858 514,88
166 457,12
13 162,53
5 582,19

7 957,67
634 122,54

117 571,46
113 746,13
22 028,58
973,58

362 126,64
142 657,06
23 640,24
0,00

523 518,36 4 679,99

58 998,26

157 579,29
3 329,16

8 346,02

14 334,64

11 547,24

245431

427 252,03

533 103,93

256 588,92

3 362 341,35

49 342,50
1138 763,56
1 354 459,32
2088 893,23

5 564 296,40

1685 796,93

254 319,75

278 056,40
102 416,89
168 753,13

617,00
102 096,42

1815,00
7781,00
174 095,44
33 182,88
38 697,88
17 844,00

18 688,92

790 329,41
183 508,62
10 791,26
6 484,94

9 573,01
689 599,93

112 055,43
129 440,74
41 449,36
1095,02

3 367 407,07

5575 603,57

1690 287,17

284 040,55



Henkilostokorvaukset ja muut
henkiléstdmenojen korjauserat
- Sairausvakuutuskorvaukset
- Tapaturmakorvaukset
Henkilostokulut yhteensa

PALVELUJEN OSTOT

Palvelujen ostot:
Asiakaspalvelujen ostot

- Asiakaspalv.ostot valtiolta

- Asiakaspalv.ostot kunnilta

- Asiakaspalv.ostot kuntayhtymilta
- Asiakaspalvelujen ostot muilta

- Asiakaspalv.ostot/perhehoit.

- Muiden palvelujen ostot
- ATK-lisenssit, ohjelmapaivitykset

- Toimisto-, pankki- ja asiantuntijapalv.

- Painatukset ja ilmoitukset

- Tuusniemi-lehden kustannukset
- Posti- ja telepalvelut

- Vakuutukset

- Puhtaanapito- ja pesulapalvelut

- Rak. ja alueiden rak.- ja kunn.pitopalv.
- Koneiden ja laitt. rak.- ja kunn.pitopalyv.

- Matkustus- ja kuljetuspalvelut
- Sosiaali- ja terveyspalvelut

- Osuus verokustannuksiin

- Osuudet kuntien keskusjarj.

- Muut osuudet

- Osuudet yksityistiekustann.

- Majoitus- ja ravitsemuspalv.

- Koulutus- ja kulttuuripalv.

- Ty6paikkaruokailu

- Muut yhteistoimintaosuudet

- Mainosilmoitukset ja mainoslahjat

- Muut palvelut
Palvelujen ostot yhteens

AINEET TARVIKKEET JA TAVARAT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Aineet ja tarvikkeet

- Toimisto- ja koulu- seka ask.tarvikk.

- Kirjallisuus, lehdet, AV-aineistot
- Elintarvikkeet

- Vaatteisto

- Laakkeet ja hoitotarvikkeet

- Puhdistusaineet ja -tarvikkeet

- Muut kemikaalit

- Poltto- ja voiteluaineet

- Lammitys, sahko ja vesi

- Kalusto

- Rakennusmateriaali

- Merkkipaiva ym lahjat

- Mainos- ja liikelahjat

- Markkinointi- ja mainosmateriaali
- Ensiaputarvikkeet

- Muu materiaali
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67 470,92
2 267,76

837,53

3173 976,42
4783 637,11
783 893,91
87 325,48

14 488,25
31 983,57
192 510,62
13 918,55
214,60

47 730,57
31 008,79
52 169,47
117 067,50
54 472,25
473 092,53
79 774,20
66 791,42
1 562,00
23 221,87
5010,33
13 097,62
40 188,42
10 854,32
174 415,85
26 509,25
7 670,57

23 312,20
39 593,84
259 743,40
3 642,07
31 645,76
24 407,15
15 360,14
18 911,71
445 077,39
44 461,32
19 267,08
256731,49
20,16

2 514,89
53 361,36

81 420,82
-69 738,68 0,00

743467440

1223,20

3 088 430,22

4 363 833,88

548 578,35

8 829 670,45 79 634,47
17 652,10
30 313,80
158 666,57
14 417,60
20 926,11
49 094,22
35 821,52
46 156,96
98 800,30
65 120,62
449 701,56
83 304,96
67 268,74
15613,00
29 561,01
4 305,32
15 042,07
51 083,85
9 319,84
211 326,94
6 260,56

1477 752,55 7727,47

10 307 423,00

17 916,51
39 420,99
262 744,85
6 633,29
26 718,15
27 507,89
11 650,44
23 912,18
439 663,43
33 241,49
19 260,41
6 603,69
3461,70
606,50
117,69

1 006 949,96 77 534,23

-81 420,82

7 468 410,47

8 081 700,12

1473 385,12

9 555 085,24

996 993 44



AVUSTUKSET
Avustukset:
- Avustukset kotitalouksille
- Avustukset yhteisoille
- Avustukset yrityksille
- Avustukset kotital./omaish.

VUOKRAT
Vuokrat:
- Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
- Koneiden ja laitteiden vuokrat
- Leasing-vuokrat
- Muiden rakennusten ja
huoneistojen vuokrat
- Maa- ja vesialueiden vuokrat
- Muut vuokrat

MUUT KULUT
Muut kulut:
- Vililliset verot
- Vaélittdmat verot
- Kayttbomaisuuden myyntitappiot
- Tulojaémien ja saatavien poist.
- Jasenmaksut
- Edustus, juhlat ja merkkipv.
- Kunnan jrj. tilaisuudet
- Muut kulut
- Kayttévarausmaararaha
- Henkiloston virkistys
- 140-vuotisjuhlamenot
- Kansainvalisyyskasvatus
- Opintoretket

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

VEROTULOT
Verotulot:
- Kunnallisvero
- Kiinteistovero
- Osuus yhteis6veron tuotosta

VALTIONOSUUDET
Valtionosuudet:
- Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
- Verotuloihin perustuva v.os. tasaus
- Jarjestelmémuutoksen tasaus
- Opetus- ja kultt.toimen muut valt.os.

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot:
- Korot antolainoista
- Korot talletuksista ja sijoituksista
- Maksuliikennetilien korot
- Muut korkotuotot
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633 810,86
186 201,77

31 720,50

378 512,22
50 099,27
7 832,37

3 468,55
3 100,63
1 944,51

9 307,40

1 017,09
104 501,37
46 962,99
15 633,74

20 686,55
1 609,43

134,10
9611,04

6 566 998,78
821 463,65
733 548,30

7608 037,62
2 561 796,04
24 018,00
-112 842,37

61,13
0,00

29 005,95
0.00

851 733,13

444 957,55

209 463,71

-20 255 201,75

-16 892 860,40

8 122 010,73

10 081 008,29

29 067,08

689 919,33
199 094,24
18 000,00
34 912,50

369 376,54
42 735,13

2 014,06
3 056,45
2 476,32

9 007,01
965,52
29 690,00
33 698,70
12 715,28

1133,97
28 583,18

1261,86

587,71

6 139 454,36
679 993,74
622 913,21

7 747 923,60
2441 391,96
24 018,00
-118 125,00

628,12
0,00

47 853,69
0,00

941 926,07

419 658,50

117 543,23

-19 499 616,95

-16 132 209,88

7 442 361,31

10 095 208,56

48 481,81




Muut rahoitustuotot
- Osinkotuotot ja osuuspaaomien korot
- Verotilitysten korot ja korotukset
- Perusp&doman korot kuntayh.
- Viivastyskorot
- Korvaus jaannéspasomasta
- Muut rahoitustuotot
Korkokulut
- Ottolainojen korot
- Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut
- Verotilitysten korot ja korotukset
- Luottovero ja provisiot
- Muut rahoituskulut
- Viivastyskorot
- Euron muuntoerot

RAHOITUSTUOTOT JA —-KULUT YHT.

VUOSIKATE

SUUNNITELMAPOISTOT
KERTALUONTEISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

POISTOERON MUUTOS
VARAUSTEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA
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170 551,14
240,65

14 860,00
4 977,04
27 492,70
16 360,69

-92 491,98

-64,67

-34 540,09
-361,07
0,00

234 482,22

-92 491,98

-34 965,83

136 091,49

1446 251,11

-1 215 904,74

-6 126,58

-338 161,59

-567 999,85
656 205,86

-25 735,79

170 415,79
108,86

14 860,00
5212,15
60 146,87
4 147,96

-87 095,95

-1111,19

-61 012,46
-309,53
0,00

254 891,63

-87 095,95

-62 433,18

153 844,31

1 559 204,30

-1 107 404,01

76 800,86
228 800,00

757 401,15
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Kunnan sijoitukset (osakkeet ja osuudet) tytaryhteisdilta, kuntayhtymilta

ja muilta yhteiséilta
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2014 2013

Pysyvat vastaavat
Tytaryhteisét

Osakkeet 4.438.424 4.450.140

Lainasaamiset 111.340 111.340

Yhteensa 4.549.764 4.561.480
Kuntayhtymat

Osuudet 1.695.353 1.595.353

Yhteensa 1.695.353 1.595.353
Osakkuusyhteisét

Osakkeet 765.522 780.522

Yhteensa 765.522 780.522
Muut osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet 507.467 513.593

Yhteensa 507.467 513.593
Yhteensa osakkeet ja osuudet 7.306.766 7.339.608
Yhteensi lainasaamiset 111.340 111.340

Muutokset sijoituksissa yhteensd - 32.842 €, muutos koostuu seuraavista erista:

Tytaryhteis6jen osakkeet +1.684 € maksetut rahoitusvastikkeet As Oy Keskitie
+ 778 € maksetut rahoitusvastikkeet As Oy Harjutie
- 8.000 € myyty Kiinteisté Oy Meijerirannan osakkeita
-2.576 € rahoitusvastikepalautus As Oy Harjutie 2013
- 3602 € rahoitusvastikepalautus As Oy Keskitie 2013

Osakkuusyhteis® -16.000 € myyty As Oy Tuusharjun osake
osakkeet

Muut osakkeet ja - 6.126 € arvonalennus Koillis-Savon Kehitys Oy
osuudet

Lainasaamiset ovat Tuusniemen Teollisuudelle (111.340 e) annettuja ns. pddomalainoja.
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OMISTUS MUISSA YHTIOISSA (taseen liitetieto 22-24)

Tytaryhteis6t, kuntayhtymaosuudet ja osakkuusyhteisot

Tytéaryhteis6t (taseen liitetieto nro 22)

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakon-  Osuus tilikauden Pitkaaikai-
omistus omistus-  sernin osuus (1000 €) voitosta/  set lainat
osuus osuus /% om.posta vieraasta tappiosta  ulkopuoli-

1000 € pasdomasta 1000 € silta 1000 €

Tuusniemen Teollisuus  Tuusniemi 100 % 100 % 419,6 6,6 -60,5 -

Kiinteisté Oy Tuusniemi 100 % 100 % 2298 3,0 -10,2 -

Haapapuisto

Kiinteisté Oy Tuusniemi 46,94% 46,94 % 107,8 27 1,3 -

Meijerinranta

Kiinteistd Oy Virastotalo Tuusniemi 8163% 81,63% 1713,0 15,8 -3,8 -

As Oy Tuusniemen Tuusniemi 100 % 100 % 578,4 2,9 - -

Nahkuri

As Oy Tuusniemen Tuusniemi 100 % 100 % 250,5 18 - -

Harju

As Oy Turula-Harjutie Tuusniemi 100 % 100 % 243,1 11,0 53 -

As Oy Turula-Kenttitie  Tuusniemi 100 % 100 % 144,4 1,3 55 -

As Oy Turula-Keskitie Tuusniemi 100 % 100 % 405,0 10,9 -7.4 -

Yhteensi 4.091,6 56,0 -69,8 -

Kuntayhtymiit (taseen liitetieto nro 23)

P-S Sairaanhoitopiiri Ky Kuopio 1,4564 % 1375 4429 30,5 2978

Savon koulutus Ky Kuopio 0,722338 % 298,7 163,3 71 62,3

Savon Liitto Kuopio 1,09 % 8,2 4.4 20 -

Vaalijalan kuntayhtyma  Pieksamaki 0,8484 % 95,8 1567,1 21,4 95,5

It4-Suomen Méntyharju 0,341992 % 6,5 2.3 1,0

Paihdehuolto Ky

Yhteensa 1.784,2 4.756,1 61,0 3.136,8

Osuus vieraasta padomasta siséltaa pitka- ja lyhytaikaisen vieraanpagoman (siséltda kunnan antamat
antolainat ja muut saamiset)

Osakkuusyhteisét ja yhteisyhteis6osakkeet ja -osuudet

Tuusniemen Tuusniemi 41,67 % 179,9 271 9.4 -
Aluelampé Oy

Koillis-Savon Vesi  Tuusniemi 40,2 % 120,5 816,2 18,8 729,9
Oy

As Oy Hietaranta Tuusniemi 33,33 % 208,9 0,38 0,51

Yhteensa 509,3 843,68 28,71 729,9
Yhdistelemattémat osakkuus- ja yhteisyhteis6t (taseen liitetieto nro 24)

As Oy Tuusharju Kuopio 10,1 % 17,3 0.3 - -
As Oy Keskipiha Tuusniemi 40,30 % 51,0 0,7 0,2

As Oy Hoikanranta Tuusniemi 35,22 % 87,75 0.1 0,03

As Oy Tuusniemen Tuusniemi 43,75 % 491,1 0,3 -0,21

Peltotie

Yhteensi 647,15 14 0,02
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Vahemmistdosuudet
Osuus Osuuden kirjanpitoarvo
Istekki Oy Kuopio 5.000 € 5 kpl/a 1.000 €
As Oy Metsiérivi Tuusniemi 20.182 €/40 m?
As Oy Juojarvenrinne Tuusniemi 30.947 €/50 m?
As Oy Veljestalo Tuusniemi 13.581 €/84 m2
As Oy Savonpuisto Tuusniemi 1477 % 15.440 €/58 m2
Kiinteisté Oy Pankinkulma  Tuusniemi 274 % 7.367 €/43 m’
Pohjois-Karjalan S&hké Oy Joensuu 50.451 €/29997 kpl/a 1.68188 €
Energiaholding Oy Joensuu 57.122 €/33963 kpl/a 1.68188 €
Pohjois-Tuusniemen Tuusniemi 252 €
Vesiosuuskunta
Paakkilan Vesiosuuskunta  Tuusniemi 202 €
Jéatekukko Oy Kuopio 14 % 10.000 €
Savon Kuituverkko Oy Lapinlahti 5,792 % 85.543 €
IS-Hankinta Oy Kuopio 2.000 € 1 kpl/2.000 €

Yhteensd 298.087 €



120

Saamiset (taseen liitetieto nro 25)

Saamiset tytaryhteisdilta, osakkuus- ja omistusyhteisyhteisoilta seka kuntayhtymilta, joissa kunta on
jasenené.

Saamisten erittely
2014 2013
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytiryhteiséilta
Myyntisaamiset 14.253 17.385
Lainasaamiset 6.999 2.333 9.333 2.333
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensi 6.999 16.586 9.333 19.718
Saamiset kunta-
yhtymiltd, joissa
kunta on jasen
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset 1.863 859
Yhteensa 1.863 859
YHTEENSA 6.999 18.449 9.333 20.577

Siirtosaamiset (taseen liitetieto nro 26)

Siirtosaamisiin sisaltyvat Konserni Kunta
olennaiset erat
2014 2013 2014 2013

Lyhytaikaiset siitosaamiset

Kelan korvaus tyéterveysh 12.283 21.162

Elatustuen takautumissaatava 3.605 - 3.605

Valtionavustus 2.249

Siirtyvat korot

Muut tulojaamat 67.844 81.561
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 80.127 108.577 3.605
yhteensa

Rahoitusarvopaperit (taseen liitetieto nro 27)

Muut arvopaperit
1.1.2014 58.726,18
Kirjanpitoarvo 31.12. 58.726,18

Oman pddoman muutokset (taseen liitetieto nro 28)

Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013

Peruspadoma 1.1. 9.738.742,33 9.738.742,33 9.738.742,33 9.738.742,33
Jaanndspaaoma 659.789,62 659.789,62 659.789,62 659.789,62
Peruspdioma 31.12. 10.398.531,95 10.398.531,95 10.398.531,95 10.398.531,95
Muu oma paaoma 631.683,20 615.093,48

Edellisten tilikausien ylijagdma 2.483.061,69 1.824.981,07 5.062.252,21 4.304.851,06
Tilikauden ylijaama/alijadma -134.532,41 705.019,71 -25.735,79 757.401,15

Oma pédidoma yhteensi 12.144.044,43  13.543.626,21  15.435.048,37 15.460.784,16
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Poistoero (taseen liitetieto nro 29) ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoeron vahennysta kirjattiin sumupoistojen suhteessa 76.800,86 €.

2014 2013
Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraus 200.000,00
Kehittdmisvaraus 456.205,86
140-vuotisjuhlarahasto
656.205,86
Poistoero
Poistoero 2.691.776,10 2.123.77

Investointivaraukseen on siirretty kehittimisvarauksesta 468.644,30 euroa

Pitkdaikainen vieras pidoma (taseen liitetieto nro 30)
Velat, jotka erdéntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Pitkdaikaiset velat 2014 2013
Kuntarahoitus Oy 3.025.000 1.925.000

Pakolliset varaukset (taseen liitetieto nro 32)

Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Muut pakolliset varaukset
Ymparistévastuut 3.885,21 - 3.885,21
Eldkevastuut (ky)
Potilasvahinkovakuutus- 253.301 167.335,20

Maksuvastuu (ky)

Muut pakolliset vastuut (ky)
Muut pakolliset varaukset 253.301 171.220,41 - 3.885,21
yhteens3

Velkojen erittely (taseen liitetieto nro 33)
Velat tytaryhteisdille, osakkuus- ja omistusyhteisoille seka kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena.

Lyhytaikainen vieras pidoma

Vieras pddoma 2014 2014 2013 2013
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Velat tytéryhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat 4.295 5.101
Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 4.295 5.101

Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot

Ostovelat ' 413 1.584
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 413 1.684

Yhteensi 4.708 6.685
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Muiden velkojen erittely (taseen liitetieto 36)

Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat 86.983 91.134
Muut velat yhteensd 86.983 91.134
Erittely siirtovelasta (taseen liitetieto nro 37)
Siirtovelkoihin sisédltyvit olennaiset Konserni Kunta
erat
2014 2013 2014 2013
Lyhytaikaiset siirtovelat
Valtionosuusennakot 156.119 13.019 15.119 13.019
Menojaamat
Palkkojen ja henkilésivukulujen 1.547.896 1.446.299 792.949 729.766
jaksotukset
Muut menojaamat 149.266 250.612 28.495 32.670
Siirtovelat yhteensa 1.712.281 1.709.930 836.563 775.455

Huollettavien varat ja pidomat (taseen liitetieto nro 38)

Sosiaalilautakunnan hallussa/hoidossa olevat huollettavien varat ja padomat, jotka sisaltyvat taseeseen

ryhmaan rahat ja pankkisaamiset.

2014 2013
Huolettavien varat ja pdaomat 31.12. 3.31411 2.116.49

Leasingvastuiden yhteisméaéri (taseen liitetieto nro 44)

Konserni
2014 2013
Seuraavalla tilikaudella 34.046 75.868
maksettavat
My&hemmin maksettavat 30.611 87.598
Yhteensa 64.657 193.466

Vastuusitoumukset (taseen liitetieto nro 45-46)

Vastuusitoumukset Konserni
2014 2013
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteistjen puolesta
Alkuperdinen pddoma
Jaljella oleva paaoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen paddoma 2.161.675 2.761.675
Jéljella oleva padaoma 1.486.027 1.998.711

Kunta
2014 2013

50.220

56.497

106.717

Kunta

2014 2013
2.161.675 2.761.675
1.486.027 1.998.711
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2014 2013
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 12.786.440,48 12.179.309,78
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista

takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus 8.840,18 8.168,11
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Vakuutustalletukset

Vakuustalletukset rakennusurakoista 26 kpl 204.802,51 € ja maa-aineslain mukaiset takaussitoumukset
30 kpl 220.570,94 €. Yksityiskohtaiset luettelot vakuustalletuksista ja takaussitoumuksista sisaltyy
tilinpaatésaineistoon.

Taseen ulkopuoliset jirjestelyt (liitetieto nro 47)

Taseen ulkopuoliset jérjestelyt Konserni Kunta
Sopimusvastuut 2014 2013 2014 2013
Yhteistyé- ja kumppanuussopimukset ks. sivut

(12-14)

Maakunnallisen verkkoyhtién perustaminen
kvalt. 26.8.2010 § 19

Osakepéédoma maksettu 8.11.10 85.543 85.5643
Paaomalainasitoumus 100.300 100.300
Osuus rakennuskustannuksiin 215.603 215.603
Johdannaissopimukset 1.231.548
Vuokravastuut

Potilasvakuutusvastuu 75.023
Arvonlisdveron palautusvastuu 1.456.445 1.005.311 1.184.902 942.604

Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonliséverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankinta-
menoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytéessa tai niiden kayttétarkoituksen
muuttuessa véhennykseen tai palautukseen oikeuttamaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta
maériteltaessa otetaan huomioon kiinteistét, joiden osalta vastuun toteutuminen on todenn&kdista
investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Henkilost6a koskevat liitetiedot (liitetieto nro 48)

Henkilostén lukumaara 31.12. 2014 2013
Paatoimiset Osa-aikaiset Paatoimiset Osa-aikaiset

Yleishallinto 27 2 26 5
Sosiaali- ja terveystoimi 76 11 68 14
Opetus- ja kulttuuritoimi 30 8 30 13
Yhdyskuntapalvelut (tekninen toimi) 16 2 18 1

Muut palvelut 4 4 1
Yhteensa 153 23 146 34

Henkilostén lukumaaraan lasketaan mukaan:
- toistaiseksi palkatut

- madraaikaiset

- tybllistetyt ja

- oppisopimussuhteiset

Tilintarkastajan palkkiot (liitetieto nro 50)

Tilintarkastajan palkkiot 2014 2013
BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 3.424 3.021
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtévat

Tarkastuslautakunnan avustaminen 3.348 4577
Muut palkkiot/palkkatarkastus 2.880

Palkkiot yhteensa 6.772 10.477
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VESIHUOLLON TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Vesihuoltolain (1.3.2001 ) 4. luvun 20 §:n mukaan kunnan vesihuollon kirjanpito tulee eriyttaa kunnan
kirjanpidossa ja vesihuollon on iaadittava tilikaudelta erilliset tilinpaatésiaskelmat (tase, tuloslaskelma seka
litetiedot). Kvalt. 15.11.2001 § 77 mukaan vesihuolto on eriytetty laskennallisesti kunnan kirjanpidossa.
Vesihuollon avaava tase on muodostettu kunnan 31.12.2001 taseessa olevista vesihuollolle eriytettavista
erista (kayttGomaisuus, saamiset, velat ja osuus henkildston lomapalkkajaksotusvelasta). Vesihuolion
jagnndspadomalle on maaritelty 1,556 % vuotuinen korko.

Kayttdomaisuuden arvostus (liitetieto nro 1)

Vesihuollon kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vdhennettyna suunnitelman mukaisilia
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan kvalt:n 13.11.1996 § 49 hyvaksyman ja 26.4.2000 § 18
seka 4.10.2001 § 65 muuttaman poistosuunnitelman mukaan. Vesihuolion liittymismaksut kasitellasn
kunnanhallituksen 13.4.2000 § 75 paatoksen mukaisesti kayttdomaisuuden hankintamenon v&hennyksena.
Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus (liitetieto nro 2)

Vesihuollon kirjanpidon laskennallinen eriyttdminen aloitettiin v. 2002.

VESIHUOLLON TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot (liitetieto nro 8)

Vesihuollon ulkoiset toimintatuotot

V. 2014 V. 2013

€ €
Vesilaitos 114 635 122 078
Viemadrilaitos 211 095 204 015
325 730 326 093

Tuloslaskelman ulkoisten tuottojen ja kulujen liikeylijaama v. 2014 oli 135.060 €.

Varsinaisen toiminnan tuotot muodostuivat veden ja 3J:‘:iteveden myynnist4, jota v. 2014 oli yhteenséa 63.476
m°>. Puhtaan veden veroton myyntihinta oli 1,35 €/m° ja jateveden 2,84 €/m°.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (liitetieto nro 12)

Kvalt. 13.11.1996 § 49 mukainen poistosuunnitelma vesihuollon kayttsomaisuuden osalta.

--------- Poistotapa Poistoaika
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset
Tehdas- ja tuotantorakenteet tasapoisto * 40/50
Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Vedenjakeluverkosto menojaanndspoisto 10%
Viemadriverkosto menojaanndspoisto 10 %
Vesi- ja viemdariverkoston
koneet ja laitteet tasapoisto 15v.

* puiset 40 v. ja kiviset 50 v.
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POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013

Kvalt. 17.12.2012 § 50 mukainen poistosuunnitelma vesihuollon kayttdomaisuuden osalta.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut uudet yleisohjeet suunnitelman mukaisista poistoista
15.11.2011. Uutta SUMU-poistosuunnitelmaa sovelletaan 1.1.2013 jalkeen toteutettavien uusien hankintojen
ja investointihankkeiden poistolaskentaan.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituksen mukaan tulee kayttaa poistoaikojen alarajoja.

Rakennukset Poistotapa Poistoaika
Tehdas- ja tuotantorakenteet tasapoisto 20-30 vuotta

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Vedenjakeluverkosto menojaannéspoisto 7%
Viemariverkosto menojaanndspoisto 7%
Laitosten laitoskoneet ja laitteet menojdanndspoisto 15 %

Pienhankinnat
Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 6.728 € on kirjattu vuosikuluiksi.
Luettelo pienhankinnoista siséltyy tilinpaatésaineistoon.

Tuottojen ja kulujen erittely

Toteuma 2014 Toteuma 2014

€ (ulk.+sis.) € (ulk.)
LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan tuotot:
Vesi- ja jatevesimaksut 307 159 275 109
Jatteen kuljetus- ja kasittelymaksut 8873 8873
Muut liiketoiminnan tuotot 11579 9 153
Vesilaitoksen liittymismaksut 27 989 27 989
Muut tuotot 4 605 4 605
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -77 641 -76 554
Palvelujen ostot -45 557 -32 077
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -62 281 -62 281
Henkildstdsivukulut
Elakekulut -15 247 -15 247
Muut henkilésivukulut -2 827 -2 827
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -99 213 -99 213
Liiketoiminnan muut kulut -1683 -1683
LIIKE YLI-/ ALIJAAMA 55 756 35 847
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut
Muut rahoitustuotot 457 457
Korvaus jaanndspagomasta -27 493 -27 493

TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA 28 720 8 811
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HENKILOSTOKERTOMUS VUODELTA 2014 (Tp:n liitetieto nro 48-49)

Henkildstopoliittiset periaatteet ym.

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 17.12.2012/§ 51 kunnan henkildstdohjelman, jota on paivitetty
kunnanhallituksessa 17.6.2013 § 124. Henkildstdohjelman paivittamisests vastaa seuranta-
ryhma, joka kokoontuu kerran vuodessa maalis-huhtikuussa. Seurantaryhmaan kuuluvat kaik-
ki ammattijarjestot, tyosuojelupaallikké ja kunnan edustajat. Kunnanhallitus hyvaksyi
28.4.2014/§ 58 paivitetyn henkildsttohjelman allekirjoittamattomana sek henkilésto- ja koulu-
tussuunnitelman vuodelle 2015.

Palvelujen tuotanto ja rakenne, taloudellinen tilanne ja strategia ohjasivat henkiloston maaraa.
Palvelujen rakenteen ja henkilostorakenteen muutos on samansuuntainen kuin edellisin
vuosina. Koko henkilostda koskevat yt-neuvottelut kaytiin syksyn 2014 aikana. Ketaan ei lo-
mautettu eikd irtisanottu.

Palkkamenot olivat 5.629.499 €, ja ne laskivat edelliseen vuoteen 0,70 % pelkkien palkkojen
osalta. Henkilostdmenot asukasta kohden kasvoivat. Vakinainen henkilostt lisadntyi ja sen
maara oli sataa asukasta kohti 4,95 henkiloa.

Henkiloston jaksamista tuettin mm. tyokykya yllapitavan toiminnan avulla. lkasntyminen ja
vahaginen vakinaisen henkiloston vaihtuvuus edellyttaa henkiloston jaksamiseen panostusta.
Tyokykya ylldpitavana toimintana olivat tydergonomia, sulkapallo- ja sahlyvuoro, likunta- ja
virkistysiltapaivat, rokotukset ja luennot, ensiapukoulutus ym.

Tuusniemen Tyky-hierontakortteja jaettiin henkilostolle paikallisiin hierontapalveluihin (20
€/kpl) 2012 v.106 kpl, (20 € x 2 kpl) 2013 v. 203 kpl ja 2014 v.(40 €) 112 kp!.

HENKILOSTO

Koko vuoden palkansaajien maara oli verottajan vuosi-iimoituksessa 431, joka vaheni edelli-
seen vuoteen 6,1 %. Vakinaista henkiléstoa oli 136, joka lisdantyi edelliseen vuoteen verrat-
tuna.

PALVELUSUHTEIDEN MAARA VAKINAINEN HENKILOSTO:
miehet ja naiset, kokoaikaiset ja osa-aikaiset erikseen

Sijaiset

Vakinaiset Maardaikaiset Palkkatuella
31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kokoaikaiset Osa-aikaiset Tyéllistetyt

Miehet Naiset Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Yht.
2012 23 91 5 14 133 4 28 1 8 41 1.5 36 51
2013 23 90 4 16 133 4 31 1 8 44 2,1 48 6,9
2014 24 97 2 13 136 1 30 1 6 38 23 34 57
Muutos 13 /14 +3,0 -6,0 -1,2
Muutos-% 2,26 % -13,64 % -17.39 %

Oppisopimussuhteisia vuonna 2014 oli vakinaisista tyéntekijoista 1 nainen ja palkkatuella 2,0
naista.

31.12.2014 osa-aikaelakkeella oli 1 mies ja 4 naista, seka osatyokyvyttomyyseldkkeells 6
naista ja 1 mies.

Sivutoimisia oli lahinna opetushenkilostossa.

Keski-ikd v. 2014

Miehet Naiset
Kokoaikaiset 497 48,8
Osa-aikaiset 57,5 51,2
Palkkatuella 52,5 481
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VAKINAISEN HENKILOSTON MAARA JA KESKI-IKA 31.12.

2012

Tydyksikkd Misra Keski-ikd
Kunnanvirasto/kirjasto 22 51,5
Keskuskeittio 8 47.4
Koivukoti

Palvelukeskus 21 49,9
Perhepaivahoito 16 51,4
Alakoulut 13 479
Yldkoulu 15 51,2
Lukio 3 57,7
Rak.- ja tekn.henkilosto 10 49,0
Tekn.tsto tuntipalkat 5 55,4
Kotipalvelu 15 52,3
Toimintakeskus 5 53,0
Koko henkiloston keski-ika: 50,8 vuotta

Henkildston keski-ika kunta-alalla koko maassa oli 45,7 vuotta 2013 v.

2013

Médrd Keski-ikd
21 52,3
9 492
21 49,8
16 49,0
13 48,7
13 471
4 46,5
1 49,5
5 56,4
16 51,4
4 52,2

50,1 vuotta

2014

Maidrs Keski-ik
21 52,4
7 440

8 41,8
19 494
17 517
12 496
12 45,0
4 475
10 50,0
4 57,7
18 492
4 50,2

49,3vuotta

Iképrofiili vakinaisen henkiloston osalta ryhmiteltyni viiden vuoden vilein

Miehet
20-24 v.
25-29v.
30-34v.
35-39v.
40-44 v.
45-49 v.
50-54v.
55—-59 v.
60—-64 v.
Yht.

S|
NI OW! OWw~a 1 1t

Alle 50 v. 20-49 10
YIi 50 v. 50 - 64 16

Vakinaisen henkiléston ty6historia, palvelussuhteen pituus omalla tyénantajalla

Naiset

4
6

3

8
13
6
30
26
14
110

40
70

Henkilostdn lukumaara palveluksessa olovuosien mukaan ryhmiteltyna

Miehet
Alle 2 vuotta
2—- 4 -"-

40 vuotta tai yli
Keskiarvo

N
o
!
N
H
'
'
L ONONO-2NANN

58
Alle — 19 vuotta 16
20 vuotta — yli 10
PALKALLISET / Korvaus- ja ylityovp:t

Vuosi osav. 2013 2014
Korvaus- ja ylitydvp:t 128 73

Naiset

7
9
19
17
13
9
13
15
5
3
17,3

65
45
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PALKALLISET / AMMATTIYHDISTYSLITON LUOTTAMUSHENKILOKOULUTUS

2012
18

2013
34

2014
14

Vuosi
Koulutuspaivat

TYONANTAJAN JARJESTAMA KOULUTUS

Tyodyksikkd Koulutuspdivit lkm  Koulutuspv:t/henkild
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Kunnanvirasto/kirjasto 85,5 80 62 39 3,8 4.4
Keskuskeittic 12,0 7 7 1,5 0,7 1,7
Palvelu- ja Toimintakeskus 77,5 47 22 3,0 1,8 2,0
Kotipalvelu 21,0 9 10 1,4 0,5 2,5
Perhepaivahoito 4.0 85 2 0,2 0,5 2,0
Alakoulut 240 105 24 1,8 0,8 29
Yldkoulu 320 215 57 21 1.6 44
Lukio 55 3,5 22 18 0.9 55
Rak.- ja tekn.henkilosté/palo-asema 13,0 38,5 16 1,3 3,5 2,3
Tekn.tsto tuntipalkat 2,5 1.0 - 0,5 0,2 -
YHTEENSA 277 2265 222
Siséltdd myds opettajien veso-pdivat ja sisdisen koulutuksen.
VUOROTTELUVAPAA /| PALKATON
Vuorotteluvapaita kaytettiin eri tydyksiksissa seuraavasti:
Kalenteri- Kalenteri- Kalenteri-
Tyoyksikkod Henkild pdivat Henkild pdivit Henkilé paivat
2012 2012 2013 2013 2014 2014
Kotipalvelu 3 210 2 246 3 365
Kunnanvirasto 5 542 2 208 - -
Keskuskeittit - - - - - -
Palvelukeskus 2 185 2 448 1 91
Ryhmaper- 1 91 2 163 1 18
hepv.hoito/perhepvh.
Alakoulut 1 182 1 145 2 235
Ylakoulu 1 51 1 31
Toimintakeskus 1 90 1 119 1 308
YHTEENSA 13 1300 1 1380 9 1048
OPINTOVAPAA / PALKATON
Kalenteri- Kalenteri- Kalenteri-
Tyoyksikko Henkild pdivit Henkild paivat Henkild pdivit
2012 2012 2013 2013 2014 2014
Keskuskeittid - - 0 0 1 122
Perhepaivahoito - - 0 0 - -
Alakoulut 4 549 1 365 2 237
Ylakoulu - - 0 0 - -
Lukio 1 121 1 113
Palvelukeskus 1 366 - 0 - -
YHTEENSA 5 915 2 486 4 472
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PALKATTOMAT
2012 2013 2014
Virkavapaat ja tyélomat kpv/v 1347 1760 1008
Aitiys- ja isyyslomat, vanhempainlomat/ 1195 816 730
hoitovapaat
Saastolomat — 85 % palkaton 30
Lomarahavapaat 14
LAAKINNALLINEN KUNTOUTUS / PALKATON
Kalenteri- Kalenteri- Kalenteri-
Tyoyksikko Henkild pdivdt Henkilo pdivat Henkild pdivat
2012 2012 2013 2013 2014 2014
Kotipalvelu 3 21 2 25 - -
Toimintakeskus - - - - - -
Palvelukeskus 1 16 1 6 2 10
Alakoulut - - - - 2 14
Ylakoulu - - - - 2 8
Perhepv.hoito 1 14 1 7 - -
Rak.henkilot - - - - 1 7
Kunnanvirasto - - 1 7 1 7
YHTEENSA 5 51 5 45 8 46
SAIRAUSPOISSAOLOT
Sairauspoissaolojen lukumaarat (sis. myGs sijaiset ja maaraaikaiset)
Tyoyksikko 2012 2013 2014
Kunnanvirasto 293,0 303,0 327,0
Keskuskeittio 427,0 316,0 204,0
Kotipalvelu, Palvelu- ja Toimintakeskus 1608,0 1183,0 1228,0
Perhepaivahoito 172,0 157,0 181,0
Alakoulut 169,0 255,0 253,0
Ylakoulu/Lukio 2540 276,0 297,0
Rak.- ja tekn.henk. 115,0 73,0 37,0
Tekn.tston tuntipalkat 77,0 193,0 490
YHTEENSA 3115,0 2756,0 2576,0
Keskimaarin sairauspoissaolopaivia v./henkild 22,6 19,7 18,1
Henkildtyévuosien suhteessa/henkilé 18,6 16,7 15,8
2012 2013 2014
KUUKAUSIPALKKAISET 2804,0 2106,0 20710
OPETTAJAT 234,0 4570 456,0
TUNTIPALKKAISET 77,0 193,0 49,0

Kunnanhallituksen paatés 16.11.2009 § 182 tyokykya yllapitdvana ja edistavana on otettu kayttén aktiivisen

puuttumisen seuranta sairauspoissaoloihin.

Sairauspoissaolojen raja-arvot, jolloin kdydaan tarvittaessa kahdenkeskinen keskustelu ja yhdessa sovittavat

toimenpiteet kdynnistetéan, ovat 4 tai useampia lyhyita (1 — 3 vrk) sairauspoissaoloja neljan kuukauden ai-
kana, 1 yli 15 vuorokauden yhtéjaksoinen sairauspoissaolo tai kumulatiivisesti 12 kk:n aikana 30 vrk tai
enemman sairauspoissaoloja. Mikali yhtajaksoinen sairasloma jatkuu yli 30 vrk, selvitetdan tyontekijéan tys-
hon paluun tukemiseksi tarvittavat toimenpiteet.

2014 vuoden aikana edelleen jatkettiin aktiivisen aikaisen seurantaa sairauspoissaoloissa.

1.1.2013 alkaen uusi kunnan henkiléstéohjelma velvoittaa hallintokuntia seuraamaan aktiivisen aikaisen
puuttumisen toimintamallin toteutumisen tuloksia. Seurantaa yllapidetdan 4 kk:n vélein tulostettavilla saira-
uspoissaololistoilla, jotka annetaan esimiehille seurantaa varten.
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Toimintamallin mukaan sairauspoissaoloihin on puututtu keskustelemalla tydntekijan kanssa.

Toimenpiteena tyontekijdiden terveyteen ja tyéssa jaksamiseen liittyen on keskusteltu fyysisen ja
henkisen kuormituksen maarista tyossa ja tietyiss4 tapauksissa ohjattu tyéterveyshuoitoon.
Pyydetty tyéterveyshuollosta fyysisen ja psyykkisen haasteen vuoksi tyékyvyn arviointeja.

Kayty tybterveyshuollon ja tyontekijan kanssa kolmikantaneuvotteluja siita, miten tyéta voidaan ke-
ventaa.

Tybnkuvaa ja tybaikoja on muutettu niin, etta tyontekijat kokevat jaksavansa paremmin tydssa.
Apuvdlineita on hankittu tarpeen mukaan ja ergonomiakoulutusta on jarjestetty.

Ristiriitatilanteita on kayty l4pi ja asioista keskusteltu.

Vuoden 2013 ideakilpailun tuloksena tydhyvinvointia edistévana tyénantaja on kustantanut tydnteki-
joille vuoden 2014 aikana D-vitamiinit.

Vuoden 2014 ideakilpailun tuloksena tydpaikoille tydnantaja hankki tasapainolaudat.

Osaltaan naiden toimenpiteiden voi todeta vaikuttaneen sairausiomiin vahentévasti. Ne vahenivét edellisvuo-
teen verrattuna 180 paivéa, mika oli 6,53 % vuoden 2013 sairauslomista.

Vuoden aikana kertyneet palkalliset ja osapalkalliset sairauspoissaolot

Sairauspoissaolopaivid/henkild poissaolon pituuden mukaan

2013 2014
Kerta / Henkilé / Kpv:t Kerta |/ Henkild / Kpv:t
1- 3pv 264 134 502 291 159 520
4— 10pv 68 44 488 84 54 534
11— 60 pv 47 32 1004 47 39 1126
61— 90 pv 4 4 298 3 3 209
91 - 180 pv 4 3 464 2 2 187
387 217 2756 427 257 2576
v. 2012 v. 2013 2014
1-3 pv:n todistuksettomat esimiehen myontamat
sairauslomat 278 kpv 252 kpv 272kpv
Harkinnanvaraisia sairausajan palkkoja ei ole mak-
settu.
Palkattomia sairauspoissaoloja 1171 kpv 614 kpv 465 kpv
Pitkid sairauspoissaolopdivia, joista saatu sairaus-
paividrahakorvaus 2012 2013 2014
Pitkat sairauspoissaolopv:t 2205 2247 1636
Lyhyet sairauspoissaolopv:t, ei sv-korvausta 910 509 940

YHTEENSA 3115 2756 2576

PALKALLISET 2012 2013 2014
HI6 Pvt HI6 Pvt HI6 Pvt
Aitiysloma-ajat 3 216 1 124 3 234
Isyysloma-ajat 1 6 1 6 2 12
Tilap. hoitovapaa (lapsen sairaus) 21 100 20 83 27 91
Tyo- ja tyomatkatapaturmat 2012 2013 2014
Tapaturmia lkm 9 6 9
Sairauspaivia lkm 92 53 35

Tydmatkatapaturmien lkm = ~ =
Sairauspdivié lkm = < =

Ammattitauteja lkm - - -
Sairauspaivia lkm - - -
Tapaturmia yhteensi 9 6 9
Sairauspadivid yhteensa 92 53 35



SAADUT PAIVARAHAKORVAUKSET
Sairauspaivarahat ja tapaturmakorvaukset yht. euroa

HENKILOSTOMENOT / ASUKAS

ELAKEPAATOKSET
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2012
91.421

2013
81.421

2014
70.302

Vuosi Palkat Sos.maksut Yhteensd Asukasluku Henkil6stomenot/
€ € € 31.12. asukas €

2012 5.551.546 2.005.801 7.557.347 2.795 2.704

2013 5.669.103 1.974.328 7.643.431 2.803 2727

2014 5.629.499 1.940.117 7.569.616 2.749 2.753

Myyntipalveluna virkatehtédvia ulkopuolisille 2012 2013 2014

Psykologi 34 630 34 348 31303

Isénndintipalvelut 15 000 3512 -
Vuoden aikana alkaneet uudet elidkkeet vakinainen henkilostod
Elikemuoto 2012 2013 2014
Tyokyvyttomyyseldke 2 - 3
Osatyokyvyttomyyseladke 1 4 -
Maaraaik. tydkyvyttdmyyselake 2 2 -
Osa-aikaelake 1 1 -
Vanhuuselake 3 5 7
YHTEENSA 9 12 10

Henkildkuntamddrd henkilétyovuosina: kuukausipalkkaiset, koko- ja osa-aikaiset seka
osa-aikaiset kokoaikaisiksi muutettuna, lisaksi my6s tuntipalkkaiset seka tyollistetyt
v. 2013 Kuukausipalkkaiset
Koko- Osa-| Osa-aikaiset Tunti-
TOIMIALA aikaiset| aikaiset| kokoaikaisiksi| palkkaiset| Yhteensid
Julkinen hallinto 15,25 (3,21) 1,74 - 16,99
Koulutydntekijat 3,06 (4,99) 3,73 - 6,79
Opettajat 2427| (10,85) 6,54 - 30,81
Sosiaalipalvelut 63,70 (22,46) 10,70 - 74,40
Keskuskeittié 9,27 (2,05) 1,16 - 10,43
Kiinteistot 11,00 (2,30) 0,63 1,58 13,21
Muu palvelutoiminta 4,00 (1,16) - 4,66 8,66
Ymparisténhuolto 1,00 - 1,00
Vesi- ja viemarilaitos 2,00 - 2,00
Virkistys, kulttuuri, nuoriso 0,65 {0,49) 0,20 - 0,85
Henkilbty6vuotta 134,20| (47,51) 24,70 6,24 165,14
v. 2014 Kuukausipalkkaiset
Koko- Osa-| Osa-aikaiset Tunti-

TOIMIALA aikaiset| aikaiset| kokoaikaisiksi| palkkaiset | Yhteensd
Julkinen hallinto 15,93 (2,58) 1,43 - 17,36
Koulutyontekijat 2,00 (6,64) 4,71 - 6,71
Opettajat 24,62 (8,57) 5,46 - 30,08
Sosiaalipalvelut 65,68 (23,30) 10,87 - 76,55
Keskuskeittit 8,70 (1,90) 1,07 - 9,77
Kiinteistot 9,62 (1,00) 0,47 1,00 11,09
Muu palvelutoiminta 3,00 (1,00) 0,50 4,29 7,79
Ympdéristénhuolto - - - - 1,00
Vesi- ja viemdrilaitos - - - - 2,00
Virkistys, kulttuuri, nuoriso - (1,40) 0,56 - 0,56
Henkilotyovuotta 132,55| (46,39) 25,07 5,29 162,91
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Kunnan henkilskuntamaira henkilotyévuosina

Vuosi Maara henkilétydvuosina Muutos henkilétydvuotta
2012 167,31 2011/2012  +2,01
2013 165,14 2012/2013 -217
2014 162,91 2013/2014 -2,23

PALKKATUELLA TYOLLISTETYT VUODEN 2013 AIKANA
Tyo6aika 32.5 hivko = 85 %
TYOYKSIKKO Maira Tukipv:t
Kotipalvelu 0,8 197
Keskuskeittic 0,7 193
Palvelukeskus 0,6 152
Ryhmaperhepadivahoito - -
Tekninen henkilostd 2,8 747
Toimintakeskus 0,8 216
YHTEENSA 5,7 1505
MUUT PALKKARYHMAT / TYOTUNNIT
Kesanuoret
Vuosi Maidrd  Tyotunnit
2012 38 4638
2013 57 6 857
2014 57 6 870
SOSIAALIPALVELUT / KOTIHOIDONTUET
2012 2013
Maara € Maidra €
Perhehoitajat 14 124 279 13 152712
Omaishoitajat 43 218918 41 224 824
Toimintakeskus/ tydosuusrahat 23 15650 22 17844
Henkilékohtaiset avustajat 19 54083 18 64021
SAIRAUSAJAN PALKAT
2012 2013
Toimistotyét/rehtori ya/lukio 34726 45 566
KK-palkkaiset 135102 98 852
Opettajat 22 800 45715
Perhepv.hoitajat 11782 3380
Tekn.tston tuntipalkat 5076 6 654
YHTEENSA 209 486 200 167
SOSIAALIPALKAT MUUT:
Sisaltyy: - tydnantajan jarjestdma koulutus, luottamusmieskoulutus

- julkinen tehtava, akillisesti sairastuneen lapsen hoito
- passopijajarjestdn kokous, 50- ja 60-vuotispaiva sekd omaisen hautauspaiva

Toimistoty&t/rehtori ya/lukio
KK-palkkaiset

Opettajat

Perhepv.hoitajat

Tekn.tston tuntipalkat
YHTEENSA

2012 2013
15 337 19 892
18 299 14 359
19 262 5482

2835 6 538

935 575

56 668 46 846

2014
21928
19 516
10 335

193
0
51 972

Muutos-%
+1,22 %
-130%
- 1,35%

2014

Maara
13
41
19
20

€
1565 752
192 256
19 095
72977

2014
34 669
101 665
42 980
12 966
2376
194 656
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VUOSILOMAPALKAT
2012
Toimistoty6t/rehtori ya/lukio 124 831
KK-palkkaiset 226 031
Perhepv.hoitajat 44 332
Tekn.tston tuntipalkat 19122
YHTEENSA 414 316

SAASTOVAPAIKSI SHRRETYT VUOSILOMAPAIVAT

2012
Saastévapaasopimukset 205 pv
LOMAKORVAUKSET
2012
Toimistoty6t 149
KK-palkkaiset 22 525
Opettajat, k-opisto 1750
Perhepv.hoitajat 2605
Tekn.tston tuntipalkat 524
YHTEENSA 27 553
LOMARAHAT
2012
Toimistotyét/rehtori ya/lukio 59 239
KK-palkkaiset 105 566
Opettajat 65 661
Perhepv.hoitajat 19 700
Tekn.tston tuntipalkat 10728
YHTEENSA 260 894
LUOTTAMUSHENKILOT

Kokouspalkkiot / ansionmenetykset
Nousu/vahennys €
%

2013
130 558
264 135

53 288
16 455
464 436

2013
158 pv

2013
3 366
26 544
2960
1272

34 142

2013
61433
104 458
68 985
22 850
8 767
266 493

2012
56 768
-1 890

-3,22 %

2014
145 813
194 357

53 231
14 945
408 346

2014
194 pv

2014

31 891
2423
2654
3280

40 248

2014
63 160
95 382
60 022
23197

8 621
250 382

2013

58 714
+1 946
+3,43 %

2014
58 518
-196
-0,33 %
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VUODEN 2014 TILINPAATOKSESSA KAYTETYT TILIKIRJAT, KORTISTOT,
LUETTELOT JA KONEKIELISET AJOT:

Tietoturvallisuussuunnitelma
Varmuuskopiosuunnitelma
Talousarviokirjanpidon menetelmakuvaus
Kirjaussuunnitelma

ALV:n kirjaussuunnitelma ja jakoperusteet
Konekielinen talousarvio

Paakirjatilikartta

Menoftulolaji- ja alaerittelyluettelot
Tositelajiluettelo

TL 002 Muistiotositteet/tositteet nro 1 — 550

TL 006 Jaksotukset/tositteet nro —

TL 009 Kayttdomaisuusviennit nrot 004100 — 004122
TL 010 Tiliotetositteet nrot 5755 — 6005

ProEconomica:

TL 151 Myyntireskontran suoritukset/myyntisuorituspaivakirjat nrot 010000 — 010514
TL 400 Toimeentulotuki nrot 035000 — 035261
TL 480 Ostoreskontran suoritukset/ostosuorituspaivakirjat nrot 057000 — 057258

Palkkalaskennan tositteet:

TL 300 Palkat/tositteet nrot 030000 — 030209
Ostoreskontran tositteet:
TL 470 Kierratettavat ostolaskut/tositteet nrot 045500 — 051883

Myyntireskontran tositteet:
ProEconomica:

TL 602 Huoneistovuokrasaamiset/tositteet nrot 080100 — 081255

TL 603 Maa-alueiden vuokrasaatavat/tositteet nrot 082000 — 082061
TL 604 Venepaikkasaamiset/tositteet nrot 082200 — 082290

TL 605 Vesihuoltolaskutus/tositteet nrot 082500 — 083637

TL 606 Sekalaiset laskut/tekla/tositteet nrot 085000 — 085100

TL 607 Sekalaiset laskut/yleishallinto/tositteet nrot 086000 — 086061
TL 654 Perhepaivahoitolaskutus/tositteet nrot 088000 — 088497

TL 682 Vanhustenhuolto/tositteet nrot 090000 — 091713

Kulujen kortit

Tuottojen kortit

Tasetilien kortit

Aravalainakortisto ja —luettelo (aravaiainat laskutettu yleislaskutus/myyntireskontra)
Ateriakorttien seurantalista

Tulotositevihkojen seurantakirja

Vakuutusluettelot

Irtaimistokortistot

Kiinteisttkortisto

Maa-alueiden vuokrakortisto (tontinvuokrat laskutettu yleislaskutus/myyntireskontra)
Palkkakortisto

Toimeentulotukikortisto

Paivakirjat nrot 1 — 12



141

Madardrahapaivakirjasivut

- talousarviomuutokset (MRM)

- maararahojen keskeiset siirrot (MKS)
ProEconomica Logilistat ajalta 1.1. - 31.12.2014
Talousarvion toteutumisvertailut; toimielin/tulosalue/tulosyksikkétasoille,
meno/tulolajitasolla seka alaerittelytasolla
Tuloslaskelma / ulkoiset + sisgiset kirjaukset
Tuloslaskelma / ulkoiset kirjaukset
Rahoituslaskelma

Tase

Tase-erittely

Tase-erittelyn liitetiedot (saldoselvitykset)
Konsernitase

Vesihuolto

- Tase

- Tase-erittely

- Tase-erittelyn liitetiedot (saldoselvitykset)

- Tuloslaskelma

- Rahoituslaskelma

Tilinpaatdskirja

KIRJANPIDON SAILYTYS

Kirjanpidon tositeaineistot, paivakirjat, vientilistaukset (tilikortit) ja toteutumisvertailut
eri tulostustasoilla séilytetaan paatearkistossa.
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