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1. TOIMINTAKERTOMUS






TUUSNIEMEN LYHYT HISTORIA

Tuushiemen kunta sijaitsee Koillis-Savossa Savon itérajalla, suuren, puhdasvetisen, saarista ja nie-
mista rikkaan Juojarven kahtia halkaisemana ja on alunperin kuulunut vuonna 1547 perustettuun Ta-
vinsalmen hallinto- ja kirkkopit&jaan, joka nykyaan tunnetaan nimella Kuopion kaupunki.

Tayssinan rauha

Vuonna 1570 alkoi Ruotsi-Suomen ja Venajan valilla sota Kakisalmen [aanin omistuksesta ja Viron
herruudesta. Tuusniemen alue sailyi sodan kauhuilta, koska taalla ei silloin viela ollut varsinaista asu-
tusta. Sota kesti 25 vuotta ja rauha solmittiin Tayssin&-nimisessa kylassa inkerinmaalla toukokuun 18.
psivana 1595. Raja tuli kulkemaan Suomenlahden pohjukasta Siitarijoen suulta Karjalan kannaksen
halki Puruveteen ja Juojarvessa olevaan Jéatsalon saareen ja sielta suoraan Ohtaansalmeen.

Historiallisena jaanteend rajankdynnista on Ohtaansalmen pohjoisrannalla rajamerkkina kalliopaasi,
missa kiveen kaiverrettuna on vuosiluku 1595, kolme kruunua, ortodoksinen risti seka nimimerkkeja,
jotka edustivat suomalaiseen rajavaltuuskuntaan kuuluneita sotapaallikoita.

Kylien muodostuminen

Tuusniemen vanhin asutus lienee ollut Tuusjarvelld kirkonkylalta 15 km Kuopioon pain. Eraan karajé-
poytakirian mukaan on Riistaveteen rajoittuvalla osalla ollut pysyvat tilusrajat jo vuonna 1480. Sen
sijaan Tayssinan rauhasta huolimatta itdosa Tuusniemea asutettiin vasta 1600-luvun alkuvuosikym-
menilld. Tama johtui monista Vienan-Karjalasta tehdyista hyokkayksista, joita rauhan solmimisesta
huolimatta tehtiin Savoon runsaasti. Asiakirjoista selvi&d, etta "Tuusniemen kyl&" on sisaltanyt ainakin
nelja nykyista kylaa: Ohtaanniemi, missa mainitaan Mikkolan talo 1633, Kiukoonniemi, missé Kiukoo-
lan talossa isannoi Matti Mustonen vuodesta 1621 lahtien, Juurikkamaki, missa eraan iséntdluettelon
mukaan Makela-niminen talo on ollut olemassa Olli Résdsen perustamana vuodesta 1611. Lisaksi
neljantena kylana on ollut nykyisen kirkonkylan tienoot.

Isonjaon jalkeen oli Tuusniemelld 23 kylaa, joita olivat mm. Enonsalo, Hauranki, Juojarvi, Juurikka-
maki, Kartansalo eli nykyinen Kosula, Kiukoonniemi, Litmaniemi, Melaniemi, Miettila, Tuusniemi, Veh-
mersalmi ja Viitamaki. Tuusniemi oli ollut aina 1700-luvulle saakka eramaa-aluetta runsaine riistamai-
neen ja kalaisine jarvineen. Sellaisena se vanhastaan on ollut myos rantasalmelaisten eramaita. Esim.
Tuusjarvi kuului vield 1800-luvun alussa Rantasalmeen.

Nimen synty

Tuusniemelaisten keskuudessa kiertaa perimatietona tarina, ettd Tuusniemi on saanut nimensa Duus-
nimisesta sotamiehesté, joka oli karannut armeijasta ja asettunut asumaan nykyisen kirkonkylén koh-
dalla Juojarvessa sijaitsevaan niemeen. Todennakoisesti me tuusniemeldiset olemme saaneet pité-
jamme nimen seka muita tuus-alkuisia nimia rantasalmelaisilta, joiden nautinta-aluetta ndma tienoot
ovat aikanaan olleet. Rantasalmellakin on Tuusmaki ja Tuusjérvi. Muutoin "tuus” on vanhaa ruotsia.

Kunta muodostuu

Kappeliseurakuntana Tuusniemi pysyi vuoteen 1855, jolloin se heindkuun 24. paivasta lahtien muo-
dosti oman kirkkoherrakunnan eli oli keisarillisella majesteetilla maaratty "keisarin pitajaksi”. Keisarilli-
nen majesteetti oli helmikuun 6. pdivana 1865 antanut "armollisen asetuksen" kunnallishallituksesta
maalla. Tuusniemen miehet kokoontuivat marraskuussa 2. paivana 1867 paattamaan seurakunnan
valitseman komitean laatimien kuntasaantojen hyvaksymisesta ja kunnanhallituksen asettamisesta.
Tuusniemelaisten vastustuksesta huolimatta laaninhallitus paatoksellaan maaliskuun 27. paiva 1868
asetti Tuusniemelle kunnanhallituksen 1.1.1870 alkaen. Kaydyissa kunnanhallituksen vaaleissa eniten
4ania sai ruushollari E.J. Ruuth ja niin hénesta tuli Tuusniemen kunnanhallituksen ensimmainen pu-
heenjohtaja ja ajan tavan mukaan han oli myés ensimmainen kunnanjohtaja.



KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2024 sujui Tuusniemen kunnassa toiminnallisesti tyydyttavasti, mutta taloudellisesti heikosti. Tilin-
paatoksen lukujen vertailussa edellisvuoteen nahden on syyta ottaa huomioon, ettei tilinpaatos ole edellis-
vuoteen nahden vertailukelpoinen verorahoituksen eikd muiden rahoitustuottojen osalta. Keskeisina syina
vertailukelvottomuuteen ovat peruspalvelujen valtionosuuden siirtymasaanndsten vaikutukset, vuoden
2023 verotilityksiin sisaltyvat ns. edellisvuoden verohdnnat, sekd muihin rahoitustuottoihin kirjattu Vaalija-
lan paaomapalautus omistajakunnille.

Vuoden 2024 muutetussa talousarviossa varauduttiin yli 1,7 miljoonan euron alijaamaan ja kunnan alijgama
toteutui noin 0,5 miljoonan euron suuruisena. Merkittavina selittavin tekijéina alijgamaiseen tilinpaatok-
seen ovat peruspalvelujen valtionosuuden negatiivisuus, 1dhes 1,8 miljoonaa euroa, mika on leikannut
kaikki valtionosuudet yhteensa 0,05 miljoonaan euroon. Edelld mainittua alijaddma on asukaskohtaisesti
laskettuna valtakunnan kolmanneksi suurin ja samalla mittarilla mitattuna suurin esimerkiksi Pohjois-Savon

maakunnassa.

Saatujen valtionosuuksien nettosummaan summaan siséltyy kunnan saama harkinnanvaraisen valtion-
osuuden korotus 0,23 miljoonaa euroa. Paaosan tilinpaatdksen toteutumisen muutettua talousarviota huo-
mattavasti parempana selittaa toimintatuottojen ylittyminen yli 0,5 miljoonaa euroa. Toimintatuotoista eten-
kin myyntituotot ylittyivat. Padosa toimintatuottojen ylityksesta tapahtui sivistyslautakunnan alaisessa toi-
minnassa. Toimintatuotot puolestaan alittuivat talousarvioon ndhden noin 0,4 miljoonaa euroa. Saastoa
syntyi etenkin henkildstokustannuksissa ja palvelujen ostoissa. Vuonna 2023 on kuntaan laadittu edellisen
suunnitelman pohjalta talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2023 - 2026. Kunnan talouden epéatasa-
paino edellyttaa koko kuntaorganisaatiolta tiukkaa talouskuria ja jatkuvaa talouden tasapainottamiskeino-
jen hakemista, mutta etenkin kunnan tulopohjan vahvistamista.

Kunta nosti vuoden 2024 aikana talousarviolainaa 1,5 miljoonaa euroa. Vanhoja talousarviolainoja lyhen-
nettiin lyhennyssuunnitelman mukaisesti 0,47 miljoonaa euroa, joten nettona kunnan lainakanta kasvoi
1,03 miljoonaa euroa. Kunnan velkaantuminen on viime vuodet selkedssa kasvussa, joskin se on viela
maakunnallisen keskiarvon alapuolella velan asukaskohtaisella mittarilla mitattuna.

Kunnan palvelurakenteessa ei vuoden 2024 aikana tapahtunut merkittdvia muutoksia.

Vuoden 2024 aikana jatkui kunnassa TE -palvelu-uudistukseen valmistautuminen. Varsinainen valmistelu-
tyo tapahtui alueen vastuukuntana toimivassa Kuopion kaupungin organisaatiossa. Ty6- ja elinkenopalve-
lut siirtyvat uudistuksessa valtion vastuulta kuntien vastattavaksi tydllisyyspalveluiksi vuoden 2025 alusta
lahtien.

Investoinnit saatiin tehtya Iahtdkohtaisesti suunnitellusti. Tarpeellisia ja perusteltuja investointeja kunnan
elinvoiman lisddmiseksi on edelleen syyta jatkaa. Investoinnit vaativat kuitenkin jatkossakin tarkkaa har-
kintaa ja priorisointia, jotta nettoinvestointien kokonaismaara vastaa kunnan muuttunutta taloudellista
kantokykya ja tulevaisuuden tarpeita.

Henkiloston lisdksi haluan kiittad myos kunnan luottamushenkil6ita ja kaikkia kunnan yhteistydkumppa-
neita hyvasta yhteistyosta.

Timo Kiviluoma
kunnanjohtaja



KUNNAN HALLINTO

Tuusniemen kunnanvaltuuston jasenméérda on 17 ja kunnanhallituksen 7. Merkittavimpien lautakuntien
jdsenmaaré on 5, tarkastuslautakunta 3 ja keskusvaalilautakunta 5 jasenta.

Kunnanvaltuuston ja hallituksen poliittiset voimasuhteet olivat:

Kunnanvaltuusto Kunnanhallitus
Keskusta 8 3
Kokoomus 1 1
SDP 2 1
Vasemmistoliitto 3 1
Kristillisdemokraatit - -
Perussuomalaiset 3 1

Vihreat

Kunnanvaltuusto Kunnanhallitus

Puheenjohtajisto Puheenjohtajisto

Toivanen Jarkko KESK Pj. Smolander Heikki KESK Pj.
Martikainen Pekka VAS | vpj. Holopainen Tenho PS | vpj.
Kahkonen Martti KESK il vpj. Pitkanen Juha VAS il vpj.
Jasenet Jasenet

Hirvonen Auvo PS Jantti Eevariitta KESK

Holopainen Tenho PS Koistinen Minna KESK

Hamaéldinen Markku PS Riekkinen irma SDP

Jantti Eevariitta KESK Réasanen Heimo KOK

Koistinen Minna KESK

Kolari Terttu KESK

Miettinen Heli KESK

Pitkanen Juha VAS

Puodinketo Kari SDP Lautakuntien puheenjohtajat

Riekkinen Irma SDP Kolari Terttu, tarkastusiautakunta

Réasanen Heimo KOK Tirkkonen-Hersio Asta, keskusvaalilautakunta
Smolander Heikki KESK Miettinen Heli, sivistyslautakunta

Voutilainen Jorma KESK Hamaldinen Markku, tekninen lautakunta
Voutilainen Paula VAS

Kunnanjohtaja Kiviluoma Timo

Toimialajohtajat

Keskushallinto Hartojoki Sirpa hallintojohtaja

Sivistystoimi Karttunen Janne lukion ja yhtenaiskoulun rehtori

Tekninen toimi Rissanen Paula tekninen johtaja

Kunnan palveluksessa olevaa henkil6stoa koskevat tunnusluvut |16ytyvéat henkilostokertomuksesta.



TUUSNIEMEN KUNNAN ORGANISAATIOKAAVIO 2024

TARKASTUS-LAUTAKUNTA
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5 jasenta 5 jdsenta
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Vuoden 2024 lautakuntien ja toimikuntien jasenet

Tarkastuslautakunta

(kokoontui 10 kertaa, paatoksia 93 8)

Kolari Terttu
Hirvonen Auvo
Hyvarinen Hannu

Keskusvaalilautakunta

Pi
vpj
jasen

(kokoontui 8 kertaa, paatoksia 37 §)

Tirkkonen-Hersio Asta
Immonen Juha
Holopainen Katriina
Silta-aho Jukka
Mustonen Pekka

Sivistyslautakunta

Pj
vpj,
jasen
jasen
jasen

(kokoontui 8 kertaa, paatoksia 54 §)

Miettinen Heli
Puodinketo Kari
Myllari Mika
Voutilainen Jorma
Voutilainen Paula
Jantti Eevariitta

Tekninen lautakunta

pi
VP

jasen

jasen

jasen

khall edustaja

(kokoontui 12 kertaa, paéatoksia 116 §)

Hamalainen Markku
Tirkkonen Toivo
Mustonen Hanna
Martikainen Pekka
Rasénen Maija
Réasanen Heimo

Pj

vpi

jasen

jasen

jasen

khall edustaja



Liikenneturvallisuustyoryhma, Tuusniemen ja Kaavin yhteiset kokoukset
(kokoontui 2 kertaa)

Rissanen Paula / Heikkinen Petteri tekniset palvelut

Karttunen Janne sivistyspalvelut

Kervinen Tomi vapaa-aika ja hyvinvointi

Juutilainen Hanna etsivd nuorisotyd

Kinnunen Teemu / Ramboll, likenneturvallisuustoimija, sihteeri

Tiilikainen Johanna Ramboll, liikenneturvallisuustoimija, sihteeri

Edustajat ELY-keskus

Edustajat Liikenneturva

Edustajat Itd-Suomen poliisista ja Pohjois-Savon pelastuslaitoksesta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyéryhma
(kokoontui 3 kertaa, kasitteli 16 asiaa)

Rasanen Anu pi, jarjestoedustaja
Tirkkonen-Hersio Asta vanhusty6

Smolander Pirjo hyvinvointialueen edustaja
Smolander Heikki kunnanhallituksen edustaja
Karttunen Janne sivistystoimi

Rissanen Paula tekninen toimi

Hartojoki Sirpa hallintojohtaja

Kervinen Tomi sihteeri, vapaa-aikapalvelut



YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Maailmantalouden nakymét ovat varovaisen positiiviset, mutta niita varjostavat merkittavat riskit. Kasvu
on sailynyt kohtuullisen vahvana huolimatta kauppapoliittisista jannitteista ja geopaliittisista haasteista.
Euroalueella inflaation hidastuminen, reaalitulojen kasvu ja korkojen lasku tukevat elpymista, mutta Sak-
san teollisuuden vaikeudet ja poliittiset riskit keskeisissd maissa luovat epavarmuutta ja ovat heikenta-
neet kasvunakymia. Yhdysvalloissa vahva tydllisyystilanne ylldpitaa yksityista kulutusta, vaikka erittain
nopean kasvun ennustetaankin hidastuvan. Kiinassa viennin elpyminen ja elvyttdva talouspolitiikka tu-
kevat taloutta, mutta kotimaisen kysynnan heikkous ja deflaation uhka varjostavat nakymia.

Keskeinen uhka maailmantalouden kasvulle on Yhdysvaltain tuleva kauppapolitikka ja muiden maiden
vastaus siihen. Yhdysvaltain tullien nostolla olisi negatiivisia vaikutuksia etupasssa sen omaan talou-
teen. Vastatoimen ja kauppasodan eskaloituminen sen sijaan heikentaisivat koko maailmantalouden

kasvua.

Suomen viennin kasvu vauhdittuu, mutta odotettua hitaammin, sillé euroalueen vaimea talouskasvu jar-
ruttaa erityisesti tavaraviennin kysyntaa. Palvelujen viennin kasvu on sen sijaan jo nopeutunut. Viennin
kasvusta huolimatta nettoviennin vaikutus talouskasvuun j&a tulevina vuosina pieneksi, silla myos tuonti
kasvaa reippaasti investointien lisddntymisen myota. Suomen vaihtotase onkin lievasti negatiivinen 1&-

hivuodet.

Suomessa inflaatio on hidastunut selvasti ja lahivuosina se pysyy maltillisena. Veronkorotukset, kuten
arvonlisaveron ja tupakkaveron nousut, nostavat kuluttajahintoja ja hidastavat inflaationlaskua. Naiden
valillisten veromuutosten vaikutus inflaatioon on kolmen vuoden tarkastelujaksolla yli prosenttiyksikon.
Erityisesti energian hintojen lasku ja korkojen aleneminen tukevat inflaation hidastumista. Inflaation hi-
dastumisen my6ta kotitalouksien reaalitulot ovat kaantyneet kasvuun. Tama ei kuitenkaan heti nakynyt
kulutuksessa, silld kulutus on laskenut ja kotitalouksien saastaminen on kasvanut selvasti.

Suomen talous kaantyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden 2025 aikana, mutta vuositasolla
bruttokansantuote (BKT) jai 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuo-
tantoa on heikentanyt rakentamisen merkittdva vahentyminen ja vuonna 2024 myds yksityinen kulutus
laski hieman. Kasvua sen sijaan tuli ulkomaankaupasta. Bruttokansantuotteen kasvua heikentavat kui-
tenkin julkisiin menoihin kohdistuvat saastot ja verojen korotukset.

Ty6- ja elinkeinotoimistoissa ja kuntakokeiluissa oli joulukuun 2024 lopussa yhteensa 321.700 tyotonta
tydnhakijaa. Maara on 24.000 enemman kuin vuotta aikaisemmin. Ty6ttdomien tyénhakijoiden osuus
tyévoimasta 12,0 %, eli 0,8 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin edeliisvuoden lopussa. Pohjois-Savon
ELY-keskuksen tydllisyyskatsauksen mukaan tyo- ja elinkeinotoimistossa oli joulukuun 2024 lopussa
14.108 ty6tonta tydnhakijaa, miké on maaréallisesti 776 tyonhakijaa enemman kuin vuotta aiemmin. Tyot-
témia tydnhakijoita oli alueella 12,5 % tydvoimasta, mika on 0,6 prosenttiyksikkdd enemman kuin vuotta

aiemmin.

Tuusniemelld tydttdmien osuus tyévoimasta vuoden 2024 lopussa oli 11,5 %. Vuotta aikaisemmin tyot-
témien osuus oli 12,8 % tydvoimasta. Maérallisesti vuoden 2024 lopussa tyottémia tyonhakijoita oli 101,
kun heitd vuotta aikaisemmin oli 113. Tuusniemen tyottémyysaste oli vuoden vaihteessa maakunnan
yhdeksanneksi korkein. Tuusniemen pitkdaikaisty6ttomien maara nousi 32 henkilosta 43 henkildon.
Avoimia tydpaikkoja Tuusniemellé oli vuoden 2024 lopussa 0, mika on sama maaré kuin vuotta aiem-

min.



KUNTATALOUS KERTOMUSVUONNA

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024, mutta vahemman kuin pelattiin. Nayttadkin silta, ettd kunnat
ovat onnistuneet sopeutustoimissaan. Tiedot kdyvéat ilmi kuntatalouden tilaa arvioivasta Kuntatalouden

tilinpaatdsanalyysista vuodelta 2024.

Kuntien tilinpaatokset olivat vahvempia kuin mité vuosi sitten talousarvioiden perusteella ennakoitiin.
Menokasvu oli vuonna ennakoitua maltillisempaa. Toimintakate eli kunnan nettotoimintakulut kasvoivat
1,8 prosenttia ja perati 130 kunnassa ne pienentyivat vuoteen 2023 verrattuna.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1 100 miljoonaa euroa vuonna 2024. Tulos oli positiivinen 203 kunnassa
ja negatiivinen 80 kunnassa. Energiayhtididen osuuksien myynti Mikkelissa, vesilaitoksen yhtigittaminen
Tampereella seka Helsingin ja Espoon positiiviset tulokset kattoivat koko maan kuntien tuloksesta yli 70
prosenttia. llman nadiden kaupunkien tuloksia kuntien tulos olisi jaanyt 300 miljoonaan euroon.

Heikoimman tuloksen kuntajoukkoon sijoittuu useita isoja ja keskisuuria kaupunkeja. Euromaaraisesti
heikoimmat tulokset tehtiin Vantaalla, Haminassa ja Lahdessa. Asukaskohtaisissa tarkasteluissa hei-
koimpaan a&ripdah&n nousee sen sijaan pienempid kuntia.

Kuntatalouden rahavirta jéi positiivisesta tuloksesta huolimatta alijadmaiseksi: Toiminnan ja investoin-
tien rahavirralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijagdmainen.

Kuntien investoinnit pysyivét korkealla tasolla, ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli ne-
gatiivinen, koska kayttotulot eivét riittaneet kaikkien investointien rahoittamiseen. Kunnat velkaantuivat
lisda 720 miljoonaa euroa. Lainakanta kaantyi valivuosien jalkeen kasvuun. Mittavat investointipaineet
sekd kustannuskehityksen hallinta haastavat tulevinakin vuosina kuntatalouden nékymia. Rakenteelli-
sesta alijddmasta on vaikea paasta eroon.

Kuntaliiton arvioiden mukaan talouden tilan heikkenemista selittda verotulojen aleneminen 500 miljoo-
nalla eurolla muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohdntien poistumisien takia. Kuntien tu-
loihin ja menoihin valittyivat myos heikko suhdannekehitys, vaitionosuuksien pieneneminen 250 miljoo-
nalla eurolla, seka kasvaneet korkokustannukset.

Kuluja laski myés kuntien tydttdmyysvakuutusmaksujen aleneminen. lisdksi kuntien menot ty6ttomyys-
turvan rahoittamiseen pienenivat vield, vaikka pitkdaikaisty6ttdomyys nousi vuoden 2024 lopussa kovaa

vauhtia.

Kuntien talous on entisté riippuvaisempi myds yleisesta talous-, tydllisyys- ja verotulokehityksesta. Myos
kuntakonsernien talouden merkitys korostuu nykytilanteessa.



Viesto 2015 - 2024 / 31.12.

Vuosi

Asukkaita

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Vuoden 2024 tilikauden alijadma 510.659 euroa on muutettua talousarviota 1.212.063 euroa
parempi. Toimintamenot jaivat keskushallinnolla muutetun talousarvion arvioitua pienemmiksi.
Sivistystoimi ylitti hieman muutetun talousarvio, tekninen toimi ja vesihuolto alittivat muutetun

talousarvion.

Suurimmat yksittaiset selittavat tekijat arvioitua parempaan tulokseen olivat sivistyslautakunnan
alaisen toiminnan tulojen yiitys ja 230.000 euron suuruinen harkinnanvarainen valtionosuus.

Keskushallinnon toimintamenot jaivat noin 303.970 euroa talousarviossa arvioitua pienemmiksi.
Toimintatulot olivat 68.997 euroa talousarviossa arvioitua pienemmat, joten toimintakate toteutui
noin 234.973 euroa talousarviossa arvioitua pienempana.

Sivistystoimen toimintamenot ylittivat talousarvion noin 7.429 eurolla. Sivistystoimen tulot olivat
noin 421.077 euroa talousarviossa arvioitua suuremmat. Sivistystoimen toimintakate oli 413.648

euroa talousarviossa arvioitua parempi.

Teknisen lautakunnan menot ylittivét talousarvion noin 21.725 eurolla. Teknisen lautakunnan
tulot olivat noin 290.590 euroa arvioitua suuremmat. Teknisen lautakunnan toimintakate oli
312.314 euroa talousarviossa arvioitua pienempi.

Kokonaisuutenaan kunnan toimintakulut olivat 318.397 euroa talousarviossa arvioitua pienem-
mét. Tulot olivat 707.066 euroa arvioitua suuremmat. Toimintakate toteutui 1.025.463 euroa
talousarviossa arvioitua parempana. Palveluiden ostot alittivat 67.393 euroa. Palkat ja muut
henkilbstékutut alittivat talousarvion 253.532 eurolla. Avustukset ylittyivat 9.032 eurolla. Verotu-
loja kertyi 96.823 euroa enemman ja valtionosuuksia 26.093 euroa enemman kuin talousarvi-

ossa arvioitiin.

Maksuvalmius on ollut tyydyttdva. Kassavarat olivat 31.12.2024 1.908.820,48 euroa
(29.12.2023 1.216.280,12 e). Uutta lainaa nostettiin lokakuussa 1,5 miljoonaa euroa. Kassan
riittavyys oli 61 pv (v. 2023 44 pv). Kuukauden keskimé&aréinen kassavaranto on ollut noin 0,89
milj. euroa. Kulut ovat olleet keskimaarin n. 0,95 milj. euroa/kk ja tuotot n. 1,01 milj. euroa/kk.

Vuosikate 276.948 euroa ei riita kattamaan suunniteimanmukaisia poistoja. Vuoden 2024 pois-
tot ovat 898.723 euroa. Tilikauden tulos ennen poistoeron muutoksia on 621.775 euroa alijaa-
mainen. Poistoeron muutoskirjauksen, 111.116 euroa, jalkeen tilikauden alijagamaksi muodos-

tuu 510.659 euroa.

Vuoden 2023 lopussa taseessa edellisten tilikausien ylijagéméa oli 1.943.509 euroa. Taseen yli-
jaama vuoden 2024 alijag@man jalkeen on yhteensa 510.659 euroa, jonka jalkeen tilikausien yli-
jéama on 1.432.849 euroa ja poistoeron muutos 1.587.955 euroa.
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Tilikauden ylijaamad, edellisten tilikausien ylijadmit, vapaaehtoiset varaukset

ja poistoerot vuosilta 2020 - 2024

2020 2021 2022 2023 2024
Tilikauden yli/alijagama 156 241,06  -206 659,84  -132708,49 -109189557  -510659,31
Edell tilikausien yli/alijadmét 3429662,08 3374773,04 3168113,20 303540471 1943 509,14
Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 2032418,70 1921302,78 1810186,84 169907094 1587 955,02
Yhteensi 5305 839,72 508941598 4845591,55 3642580,08 3020 804,85
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-1 000 000,00
-1500 000,00 7

Kunnanvaltuusto hyvéksyi talousarviomuutoksia nelja kertaa 2.9.2024 § 17, 16.9.2024 § 34-37
4.11.2024 § 46-48 ja 9.12.2024 § 59-60 ja § 62. Tehdyt muutokset lisasivat toimintakuluja. Muu-
tosten jalkeen talousarvion toimintakulut olivat 10.1 26.970 euroa ja toimintatuotot 4.023.112 eu-
roa. Talousarviomuutosten jilkeen talousarvio oli 1.587.348 euroa alijaamainen.

Tuloslaskelman mukaan toimintakulut ovat 10.126.143 euroa, toteutuma 97,0 %. Vuoteen 2023
verrattuna vuoden 2024 toimintakulut olivat 100.192 euroa eli 1,0 % isommat. Toimintatuotot
toteutuivat 117,0 % ollen 4.875.675 euroa. Vuoden 2023 toimintatuottoihin verrattuna vuoden

2024 toimintatuotot olivat 321.966 euroa isommat.

Toimintakate eli verotuotoilla, valtionosuuksilla ja rahoitustuotoilla katettava maaré pieneni edel-
lisestd vuodesta 422.158 euroa / 7,4 %. Toimintakate 5.250.468 euroa toteutui 83,7 %.

Verotulot toteutuivat 101,8 % ollen 5.296.823 euroa. Verotuottojen kertyma pieneni vuoden
2023 toteutumasta 0,98 % / 52.410 euroa. Kunnallisverotuottoja tuli talousarvioon verrattuna
130.292 euroa enemman. Yhteiséverotuottoja tilitettiin 30.991 euroa enemman ja kiinteistove-

rotuottoja 64.460 euroa vahemman.
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Alkuperdinen Talousarvio- Lopullinen Toteutuma
talousarvio muutokset talousarvio 2024 Poikkeama
2024 2024
Kunnallisvero 3418 651 3 418 651 3548 943 -130 292
Yhteisévero 632 391 632 391 663 382 -30 991
Kiinteistévero 1 148 958 1 148 958 1084 498 64 460
YHTEENSA 5 200 000 5200 000 5 296 823 -96 823
Veroprosentit 2020 — 2024
2020 2021 2022 2023 2024
Tulovero % 22,00 22,00 22,00 9,36 10,0
Kiinteistovero %
Maapohjan yleinen kiinteisttvero 1,30
Vakituinen asunto 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
Muut rakennukset 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
Yleinen Kiinteistovero % 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
Yieishy6dyllisten yhteiséjen
kiinteistovero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VEROTULOJEN MUUTOS VUOSINA 2020 - 2024
Muutos-%
2020 2021 2022 2023 2024 2023/2024
Kunnallisvero, € 6 606 405 6 916 201 6761995 3573344 3548943 -0,68
Yhteisvero, € 882 543 1 241 667 1291 552 753 405 663 382 -11,95
Kiinteistévero, € 856 326 943 393 993 829 1022 483 1 084 498 6,07
Verotulot yhteensd, € 8 345274 9 101 261 9047 377 5349 233 5296 823 -0,98
Muutos -% 0,15 9,06 -0,59 -40,88 -0,98
10000000 -~ - -
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8000000 ~ ] I
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Valtionosuuksien toteutuma oli 196,6 % / 53.093 euroa. Valtionosuuksien muutos vuodesta
2023 on 29.948 euroa / -36,06 %. Valtionosuuksiin sisdltyy harkinnanvaraista valtionosuutta
230.000 euroa ja verotulomenetysten kompensaatiota 518.544 euroa.

Alkuperdinen Lopullinen

talousarvio  Talousarvio- talousarvio Toteutuma Poikkeama

2024 muutokset 2024 2024

Valtionosuudet -160 000 187 000 27 000 53 093 -26 093
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus -1798 518
Verotuloihin perustuva valtionosuus 1126 104
Verotulomenetysten kompensaatio 518 544
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - 23037
Harkinnanvarainen valtionosuuskorvaus 230 000
Yhteensa 53 093

VALTIONOSUUKSIEN MUUTOS VUOSINA 2020 - 2024

2020 2021 2022 2023 2024
Valtionosuudet, € 10942517 10304049 11 144 147 -83 041 53 093
Muutos -% 13,1 -5,8 8,2 -100,7 -36,06
Valtionosuuksiin sisaltyy ve-
rotulojen tasaus/milj.€ 2,57 2,58 2,38 0,97 1,13

Valtionosuudet, €
12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000 000
2000 000
0 =

2020 2021 2022 2023 2024
-2 000 000

Korkotuottoja kertyi 8.722 euroa (v. 2023 59 e). Korkotuotot ovat maksuliikennetilien koroista.
Markkinaehtoisia talletuksia ei vuonna 2024 ollut lainkaan. Korkokuluja muodostui vuosina 2013
— 2024 nostetuista 7,5 milj. lainoista yhteensa 118.054 euroa (v. 2023 64.087 €).

Rahoitustuottoja kertyi 368.946 euroa. Rahoitustuotot muodostuvat mm. PKS:n ja PKS:n
EnergiaHolding Oy:n maksamasta osingosta 167.575 euroa, Metséliiton osingosta 2.275 euroa,
Kuntarahoituksen osingosta 13.950 euroa, kuntayhtymien peruspagomien koroista 855 euroa,
Etel4-Savon hyvinvointialueen ylijadman palautuksesta (Vaalijala) 97.772 euroa, Sansian
osinko 1.725 euroa, viivastyskoroista 2.001 euroa ja vesihuollon jddnndspagoman sisdisestd
korvauksesta 80.922 euroa. Rahoituskuluihin 82,119 euroa sisdltyy mm. vesihuollon
jadnnospadoman kulut 80.922 euroa.
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Kokonaisinvestoinnit vuonna 2024 olivat 783.484 euroa (v. 2023 648.055 e), nettoinvestoinnit
478.167 euroa (v. 2023 551.140 e). Suurimmat investointihankkeet: koulukeskuksen ja kirjaston
kattosaneeraus ja salin, lukion ja kirjaston salaojat 297.194 e. Valokuituverkon laajennus
22.000 e. Palvelukeskuksen matalan osan vesikatto ja sisailmaremontti 39.261 e. Katuvalojen
huolto 18.150 e. Satama-alueen laiturin kunnostus ja venepuomit 20.676 e. Vesilaitoksella uu-
sittiin runko- ja taloventtiileja sek& Lamminpaan vedenkasittelylaitoksen saneerauksen loppuun

saattaminen 307.145 e.

Investoinnit on rahoitettu kokonaan kassavaroilla. Investointitulot sisaltavat maa-alueiden
myyntid 18.104 euroa ja osakkeiden myyntid 287.214 e. Osakkeiden myyntitappiot on kirjattu
kayttotalouspuolelle 193.213 e. Yhteensa investointien tulot olivat 235.3175 euroa.

Vuosikatteeksi oli arvioitu valtuuston hyvaksymien muutosten jéalkeen -963.531 euroa; toteutu-
nut vuosikate on 276.948 euroa. Nain ollen vuosikate toteutui -1 240 479 euroa alle arvion.
Toimintatuotot toteutuivat yli ja myds toimintakulut hieman yli arvion. Verotulot toteutuivat yli
arvion ja valtionosuudet toteutuivat arvioitu isompana.

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin yhteensa 898.723 euroa / toteutuma 103,3 %
(v. 2023 928.723 euroa). Vuosikate, -276.948 euroa, ei riitd kattamaan poistoja.

VUOSIKATE, POISTOT JA NETTOINVESTOINNIT VUOSILTA 2020 - 2024

2020 2021 2022 2023 2024
Vuosikate 1000 € 794 731 743 =274 276
Poistot 1000 € 1062 1 049 987 929 899
Nettoinvestoinnit 1000 € 749 400 287 551 273
1200
1000 ._':j'
800 &
600 T
SR ® Vuosikate 1000 €
400 F¥ :
8 = | m Poistot 1000 €
200 ji- ] a Nettoinvestoinnit 1000 €
0 i
2020 2021
-200
-400

Tulos- ja rahoituslaskelmien tarkemmat kasittelyt liitetietoineen ovat erillisind osioina. Vuoden
2024 toteutumatiedoissa sairaus- ja tapaturmakorvaukset on kasitelty kokonaan henkilostoku-
lujen vdhennyksena eli ko. tuotot eivét sisally missaan laskelmissa toimintatuottoihin.

Kunnille palautetaan véhennykseen ja palautukseen oikeuttavat arvonlisaverot. Osa kunnan toi-
minnasta on rajoituksen alaista toimintaa, josta ei saada véhennysta eikd palautusta arvonli-
saveron osalta. Verollisen toiminnan myynnistéd maksetaan arvonlisaverokantojen mukaiset ve-

rot.
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Henkilosto

Kunnan vakinaisen henkilostdon maara 31.12.2024 oli 64 ja sijaisia ja maaraaikaisia oli 24 hen-
kilba, yhteensa 88 henkilda. Henkilost6a koskevat yksityiskohtaiset tilastolliset tilinpaatostiedot

on kasitelty luvussa 6. Henkilostokertomus.

Kunnan vakinainen henkilésté toimialoittain vuonna 2024:

KESKUSHALLINTO, yhteensd 9

Kunnanjohtaja (1)
Hallintojohtaja (1)
Toimistosihteeri (3)

SIVISTYSTOIMI, yhteensa 63 (25 osa-aikaista)

Lukion/yhtenaiskoulun rehtori (1)
Apulaisrehtori (1)

Aineenopettaja iukio (1)
Erityisopettaja (4)
Luokanopettaja( 6)

Lehtori (10)

Esiopettaja (1)
Varhaiskasvatusjohtaja (2)
Varhaiskasvatuksen opettaja (2)
Varhaiskasvattaja (1)
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (9)

TEKNINEN TOIMI, yhteensa 16

Tekninen johtaja (1)

Toimistosihteeri (2)

Laitosmies (1)

Kiinteistonhoitaja (3)

Kiinteistotyontekija (3)

Siistija (5)
Rakennustarkastaja-ympéristénsuojelusihteeri (1)

Ravitsemispaallikko (1)
Ruokapalvelutydntekija (3)

Erityisluokanopettaja (1)
Tuntiopettaja (6)
Koulusihteeri (1)
Vapaa-aikasihteeri (1)
Toimistosihteeri (1)
Koulunkdynninohjaaja (10)
Nuoriso-ohjaaja (1)
Oppilaanchjauksen lehtori (2)
Monipalvelutyontekija (1)
Terveyden edistdja (1)
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Sisidisen valvonnan jarjestiminen ja ulkoinen valvonta

Kuntalain 39 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena
on vahvistaa ja yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista. Siséisen valvon-
nan ja riskienhallinnan asianmukainen jérjestaminen koskee kaikkia Tuusniemen kunnan ja sen
konserniin kuuluvia toimielimia ja operatiivista johtoa, sek& kaikkea kuntakonsernin toimintaa,
josta kunta vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun tai muiden velvoitteiden myota. Si-
sainen valvonta on osa johtamisjarjestelmaa seka johdon ja hallinnon ty6véline, jonka avulla
arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskienhallinnan tuloksel-
lisuutta. Valvonnan tarkoituksena on edistad organisaation tehokasta johtamista, riskien hallin-
taa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.

Sisainen valvonta tukee strategian toteutusta ja varmistaa, ettd kuntakonsernissa noudatetaan
lakeja ja maarayksid seka toiminnan eettisyytta. Sisaisella valvonnalla ja riskienhallinnalla tar-
koitetaan kuntakonsernin toimintayksikkojen ohjaus- ja toimintaprosesseihin sisaltyvid menette-
lyja, organisaatioratkaisuja ja toimintatapoja, joiden avulla konsernin toimielimet ja tilivelvolliset
seka tytaryhteisojen hallitukset saavat kohtuullisen varmuuden

- lakien, paatosten, sdantdjen ja johdon ohjeiden noudattamisesta

- resurssien ja omaisuuden turvaamisesta

- toiminnan tuloksellisuudesta ja tehokkuudesta seka

- toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuudesta ja tietojen luotettavuudesta.

Hyva hallintotapa ja muut annetut ohjeet seka kunnan hallintosdantoé maarittelevat ne menette-
lytavat, jotka tulee ottaa huomioon, kun huolehditaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asi-

anmukaisesta jarjestamisesta.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia teki-
joita.

Sisainen valvonta tarkoittaa tehtévien, valtuuksien ja vastuiden jakamista, paatéksia valvonta-
ja raportointitavoista, tietojen ja tietojérjestelmien suojaamista ja omaisuuden turvaamista. Se
sis3ltdd mm. julkisuusperiaatteen, muutoksenhakuoikeuden ja yksityisyyden suojan. Valvonta
ulottuu koko organisaatioon.

Hyvin toimiva siséinen valvonta vihentaa tahallisia ja tahattomia toimintavirheitd, epajohdon-
mukaista toimintaa, taloudellisia menetyksia ja puutteita asiain hoidossa. Hyvin toimiva sisdinen
valvonta ehk3isee vaarinkaytoksia ja on paras menetelma vaarinkaytdsten paljastamisessa. Si-
saisen valvonnan tavoitteena on auttaa kunnan johtoa havaitsemaan toimintaan liittyvat riskit ja
varmistaa, ettd ne pysyvat hyvaksyttavalla tasolla.

Tuusniemen kunnan riskienhallinnan taustalla ovat strategia ja siita johdetut valtuustokauden
seka vuositason toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Mikd tahansa tekija, joka vaarantaa
tavoitteiden saavuttamisen, on riski. Nain riskienhallintaa on kaikki se toiminta, jonka avuila
pyritdéan varmistamaan tavoitteiden saavuttaminen.

Riskienhallinnan toimenpitein varmistetaan mm., ettd organisaation johdolla on kéytettavissaan
tarpeeliinen ja ajantasainen tieto merkittévista riskeista ja riittavat meneteimat mahdollisten va-
hinkojen hoitamiseksi. Riskienhallinnan tarkoituksena on havaita, analysoida ja pyrkia koko-
naisvaltaisesti hallitsemaan toimintaan liittyvia riskejd sekd hyodyntamaan mahdollisuuksia toi-
minnan jatkuvuuden varmistamiseksi.

Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion laadintaprosessin yhteydessa, jolloin kuvataan merkit-
tavimmat riskit seka tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa, joltoin arvioidaan riskienhallinnan tu-

loksellisuutta.

Tuusniemen kuntakonsernin riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahin-
koriskeihin. Kaikkiin ndihin ryhmiin voi kuulua sisisia tai ulkoisia riskeja.
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Talousarvion laadinnan, sekd paatoksenteon yhteydessa toimialat analysoivat toimintaymparis-
t6n muutoksia, tunnistavat tavoitteita uhkaavat riskit, arvioivat riskien vaikutuksia ja toteutumi-
sen todennakoisyytta seka toteuttavat tarvittavat toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana ja sen tulokselli-
suudesta raportoidaan kunnanhallituksen antamien tarkempien ohjeiden mukaisesti. Kunnan
riskienhallintaa kehitetddn siten, ettd pystytdan vastaamaan entistd paremmin muuttuvan toi-
mintaympériston haasteisiin. Kunnassa on tehty kaksi kertaa vuodessa toimialakohtaiset ris-
kienhallinnan raportoinnit. Raportoinnit on annettu tiedoksi lautakunnille, kunnanhallitukselle ja

edelleen tarkastuslautakunnalle.

Hyvin toimiva johtamis- ja hallintojérjestelma yhdessa asianmukaisen sisdisen valvonnan ja riit-
tavan riskienhallinnan kanssa takaavat kohtuullisen varmuuden tehokkaasta, tuloksellisesta ja
paatettyjen tavoitteiden mukaisesta toiminnasta.

Valtuusto paattaa kunnan ja sen konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista
niin, ettd konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittéva sisdinen
valvonta ja riskienhallinta. Valtuusto on hyvaksynyt Tuusniemen kunnan ja kuntakonsernin si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 1.4.2021 alkaen kokouksessaan 24.3.2021 § 11.

Kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muu johto vastaavat siitd, ettd kunnalia on hyvan johtamis- ja
hallintotavan mukainen johtamisjérjestelma ja etta sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liit-
tyvat menettelytavat ja eri toimijoiden toimivalta, velvoitteet ja vastuut on hyvaksytty. Kukin
lautakunta vastaa oman toimialansa osalta riittavien ja toimivien menettelytapojen hyvaksymi-
sesti ja niiden toimeenpanon valvonnasta. Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten,
tehtavana on toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimialoillaan.

Konsernin tytaryhteisoissa kunkin yhteisén hallitus ja operatiivinen johto vastaavat yhteison si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuudesta lainsaadannén ja konserniohjeistuk-
sen mukaisesti. Konserniohje on hyvaksytty valtuustossa 11.5.2020 § 12.

Riskienhallinnan toteuttamisesta vastaa omalta osaltaan kunkin yhtion hallitus ja johtaja.

Sisainen tarkastus auttaa organisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla tukea or-
ganisaation valvonta-, johtamis- ja hallintoprosesseihin seka riskienhallinnan kehittdmiseen. Si-
sainen tarkastus on riippumatonta ja objektilvista arviointi- ja varmistustoimintaa.

Sisainen tarkastus tarkastaa ja arvioi

- kunnan johtamis- ja hallintojarjestelmaa

- toimintojen lainmukaisuutta seka tarkoituksenmukaisuutta seka

- johtamisessa ja paatoksenteossa kaytettavan tiedon luotettavuutta ja
- antaa suosituksia em. asioiden parantamiseksi.

Kuntalain 115 §:ss8 saadetdan, etta kunnan tilinpaatokseen kuuluvan toimintakertomuksen tu-
lee sisiltas tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaa-

toksista.

Kunnanhallitus hyvaksyy kunnan toimintakertomukseen tulevan siséisen valvonnan tiedot seka
arvion merkittavimmista riskeistd. Lautakunnat hyvéksyvat omilta toimialoiltaan vastaavasti tie-
dot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeiset johtopaatokset.

Selonteko ja riskiarvio pohjautuvat dokumentoituun itsearviointiin ja se tulee kasitella lautakun-
nissa. Silta osin, kun kyseessa on suoraan kunnanhallituksen alainen toiminta, dokumentoidun

itsearvioinnin kasittelee kunnanhallitus.

Kunnanhallitus paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkemmasta ohjeistuksesta.
Tuusniemen kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhailinnan ohje 1.2.2022 alkaen on hyvaksytty

kunnanhallituksessa 31.1.2022 § 14.

Tilintarkastajan on kuntalain mukaan tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsernin sis&inen
valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti. Kuntalain 125 §:n
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mukaan tilintarkastuskertomukseen on siséallytettava lausunto sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan ja konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisestd seka esitys vastuuvapauden
myontdmisestd ja mahdollisesta muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa vain tilivelvolliseen.
Muistutuksen edellytyksena on, etté tilivelvollinen on toiminut vastoin lakia tai valtuuston paa-
toksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahéainen.

Tilivelvollisella on henkilbkohtainen vastuu siséisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta
ja jatkuvasta yllapidosta johtamansa toiminnan osalta. Kuntalain mukaan tilivelvollisuus merkit-
see sitd, ett tilivelvollisen henkilén toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi ja ettd héneen voi-
daan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja etta haneltd voidaan evata vastuuva-
paus seka omasta ett3 alaisensa tekemisesta tai tekemétta jéttdmisesta. Tilivelvollisuusaseman
puuttuminen ei vapauta esimiestd alaistensa toiminnan valvontavastuusta.

Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia ovat Tuusniemen kunnassa hallituksen j&senet, lautakuntien
ja toimielimien jasenet seka johtoryhmén jasenet.

Tilivelvollisilla on erityinen vastuu ja velvoite toimia hyvan johtamis- ja hallintotavan ja eettisten
Jahtékohtien mukaisesti seka puuttua toiminnassa ilmeneviin poikkeamiin.

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd ja keskeisistd johtopaatoksista kuntalain mukaisesti. Kunnanhallituksen on toimintakerto-
muksessa annettava tiedot

- miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty

- onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella

- miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapojen tulee siten olla jarjestelmallisia
ja dokumentoituja.

Kunnan tehtavien ja toimivallan jakoa saatelevat kuntalaki ja muu kuntia koskeva lainsaadanto
seka kunnanvaltuuston hyvaksyma hallintosaanto. Hallintosddnnéssa on maaritelty kunnan vi-
ranomaisten toimivallanrajaukset seka paatosvallan rajat. Vuonna 2024 kunnanvaltuusto paivitti
hallintosaantoa kaksi kertaa:29.4.2024 § 18 ja 4.11.2024 § 51. Muutokset koskivat varhaiskas-
vatuksen opettajan sijaistamistehtdavan nimikemuutosta seké toimivaltaa hankkeissa ja kunnan-
johtajan alaista henkilostda. Taloudenhoidosta on annettu tarkempia maarayksia kunnanhalli-
tuksen hyviksymissa talousohjeissa. Tietoturvan osalta kunnanhallitus on hyvaksynyt kunnan
tietoturva- ja tietosuojapolitikan, tietoturvan periaatteet ja sdhképostin kayton saannot

10.6.2019 § 87.

Valvonta jakaantuu ulkoiseen ja sisdiseen valvontaan. Ulkoinen valvonta on toimivasta johdosta
riippumatonta ja sita toteuttavat valtuuston valitsema tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. ul-
koista valvontaa toteuttavat myos kuntalaiset (muutoksenhaku, julkisuusperiaate), aluehallin-
non viranomaiset ja muut viranomaiset. Operatiiviseen johtamiseen kuuluva siséinen valvonta
ja sen jarjestaminen on kunnan toimivan johdon ja tilivelvollisten tehtavana ja vastuulla.

Kuntalain 14 luvussa on sdadetty tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan tehtavista. Tilintarkas-
tajan tulee muun muassa tarkastaa, ettd kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatos-
ten mukaisesti ja antavatko kunnan tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilin paatos oikeat ja
riittavat tiedat kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta. Tilin-
tarkastajan tulee myds tarkastaa, onko kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konser-
nivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Tilikauden 2023 aikana ei sdianndsten, maaraysten ja paatésten noudattamisen osalta sisdisen
valvonnan kannalta ole havaittu puutteita. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
misessa, varojen kdyton valvonnassa seka tuloksellisuuden arvioinnin patevyydessa ja luotet-
tavuudessa on noudatettu tulosvastuuta, eika toimivaltaa ole ylitetty.

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidon valvonnassa ei tilikauden 2024 aikana ole
tapahtunut menetyksié, arvonalennuksia, eiké korvaus- tai muita merkittavia oikeudellisia vas-
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tuita ole toteutunut. Sopimustoiminnan osalta kunnan sopimusehtojen noudattaminen ja van-
hentumisaikojen seuranta on ajantasaista ja kattavasti vastuutettu. Tuusniemen kunta on San-
sia Oy:n osakas ja hoitaa kilpailutukset paasaantoisesti sen kautta.

Tuusniemen kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on pai-

vitetty 1.4.2021 (Kvalt 15.3.2021 § 11).

Merkittavimmiit riskit ja epdvarmuustekijit seka muut toiminnan kehittamiseen

vaikuttavat seikat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan toimintakertomuksessa tulee arvioida
kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvat merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka
muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat. Kunnan toimintaan liittyvia riskeja ovat mm.

toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit.

Kunnan toiminnassa kaikkia toimialoja koskevia riskeja ja niiden hallintakeinoja ovat seuraavat

riskit:

Riskit lajeittain:
Henkilostoriskit:

ammattitaitoisen henkiloston saatavuus
erikoisosaamista vaativat tehtévét, avainhenkilot

e tapaturmat ja sairastumiset
e henkiloston elakoityminen
e ammattiosaamisen vanheneminen

e vasyminen ja uupuminen

e tydilmapiir, henkilo- ja tyésuhderiidat

tahattomat inhimilliset virheet
henkiléston liian tihed vaihtuvuus

Toiminnan riskit ja omaisuusriskit:

e tietotekniikan ja tietolikenneyhteyksien toimivuus

e tietoturvallisuus

o toimitilat/kiinteistot/irtaimistot; tulipalot,
vesivahingot, ilkivalta, tahaton virhe

o tietosuoja ja salassa pidettavat asiakirjat

e toimintojen ja tytehtavien maadraajat
o  kunnan palvelutuotannon turvaaminen

e toiminnan keskeytysriskit
e hankinta- ja sopimusriskit

e talouteen liittyvat riskit

Hallintakeinot:

aktiivinen ja laadukas rekrytointi
varahenkilojarjestelmé, tyonkierto, ostopalvelu-
sopimukset

TYKY-toiminta, aktiivisen aikaisen puuttumisen
malli, savuton tydyhteisd, tyterveyshuolto, tyd-
suojelu, turvavarusteiden kéyttd

mentorointi, varahenkildjarjestelma, tydnkierto

tydnantajan jarjestama koulutus, omaehtoinen
koulutus ja sen tukeminen

aktiivinen osallistuminen TYKY-toimintaan, tyo-
hyvinvoinnista huolehtiminen, aktiivinen aikainen
puuttuminen ongelmatilanteisiin, tydnjohdolliset
toimet

ongelmatilanteiden selvittaminen, selkeé ty6- ja
vastuujako, kehityskeskustelut, avoin tiedotus,
toimisto- ja osastopalaverit, esimies- ja alaiskoulutus

vastuuvakuutus
henkiléstén sitouttaminen, osaamisen kohdentaminen,
oikeudenmukainen palkkapolitiikka, hyvé tydilmapiiri

osaava henkilostd, ostopalvelut, sovellusohjelmien
tukipdivystys, varmuuskopioinnit, UPS-laite palvelimella
virusturvaohjelmistot, tietoturvaopas ja ohjeistus
omaisuusvakuutukset, valvontakamerat, toiminta-
ohjeistus, kulunvalvonta, paloturvallisuus,

talonmies- ja vesilaitospaivystys, alueiden kunnossapito
tietoturva- ja tietosuojaohjeet ja koulutus, kayttdoikeusr:
jaukset, koulutus,

kassakaappi, paloturvalliset/lukolliset séilytyskaapit

tydtehtévien suunnittelu, looginen tyojarjestys, vara-
henkilbjarjestelma

osaava, tehtiviinsa sitoutunut ja motivoitunut
henkiléstd, ostopalvelusopimukset

varajérjestelmat ja suunnitelmat, ostopalvelusopimukset
erikoisosaamista omaava henkilostd,
ostopalvelusopimukset, keskitetyt hankinnat
maararahaseuranta, osavuosikatsaukset, maksuval-
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miusseuranta

Vastuuriskit:
e tuotevastuuriskit laadunvalvonta, ohjeistus, varmistussuunniteimat
e vahingonkorvausriskit vastuuvakuutus
e kunnan jarjestamien tilaisuuksien turvallisuus kuntalaisten vapaaehtoinen tapaturmavakuutus,

tarvittaessa erillisvakuutus

Vakuutustoiminnan kautta on varauduttu mm. henkilé-, omaisuus- ja toimintavahinkoihin. Kun-
nalla on henkiloston lakisdateiset vakuutukset, oppilasvakuutukset ja kuntalaisten vapaaehtoi-
nen tapaturmavakuutus, jossa kaiken ikdiset kuntalaiset ovat vakuutettuina kunnan jarjesta-
missé ja valvomissa toiminnoissa ja tilaisuuksissa. Toimintaan liittyvina vakuutuksina kunnalla
on ollut voimassa julkisyhteisdjen vastuuvakuutus ja erillinen hallinnon vastuuvakuutus.
Kunnan omistamat kiinteistot ja maaritellyt irtaimistot on vakuutettu padosin all risk -tyyppisella
(taysarvo) omaisuusriskivakuutuksella. Metsdomaisuus on vakuutettu metsavakuutuksella, jota
on laajennettu vuoden 2010 alussa koskemaan myds hirvivahingot.

Kunnan omaisuus- ja henkildvakuutukset ovat siirtyneet 1.1.2014 alkaen kilpailutuksen jalkeen
vakuutusyhtié If:iin. Kunnan vakuutusmeklaripalvelu Riskianalyysi Oy toteutti vuonna 2021 va-
kuutustarpeen arvioinnin ja vakuutusten kilpailutuksen. Kilpailevia tarjouksia ei saatu. Kunnan
vakuutusmeklaripalvelut siirtyivat 1.20.2024 Sdderberg & Partnersin hoidettavaksi.

Kunnan rahoitusriskeja ovat mm. korko-, valuutta-, likviditeetti- ja luottoriskit. Talletuksiin ja si-
joituksiin liittyvid korkoriskejd ei talla hetkelld kunnan toimintaan liity, koska kunnalla ei ole mark-
kinaehtoisia talletuksia tai sijoituksia. My6skaan kuntakonsernin talletus- ja sijoitusten korkoris-
kit eivat ole merkittavia. Likviditeettiriski on huomioitu maksuvalmiuden seurannalla ja ottolai-
nausvalmiuden kautta. Otto- ja antolainaukseen ja takausvastuusitoumuksiin liittyvéat luottoriskit
eivit kunnan toiminnan kannalta ole merkittavia. Takausvastuita v. 2024 oli yhteensd 579.092
€ (v. 2023 768.961 €), josta liiketoimintaa harjoittavien osakeyhtitiden lainoja v. 2024 oli
483.092 € (v. 2023 514.961 €) seka tytaryhteison laina 96.000 € (v. 2023 144.000 €).

Kunnan taloudellisen tilanteen heikentymisen seurauksena kunnanvaltuusto on paattanyt
25.3.2019 § 4 ottaa kayttédn Kuntarahoitus Oy:n kuntatodistusohjelman kunnan maksuvalmiu-
den turvaamiseksi. Kuntatodistuksia on kaytetty vuonna 2024, mutta ne on konvertoitu talous-
arviolainaksi ennen tilikauden paattymista.

Kunnan nopeasti heikentynyt taloudellinen tilanne on riski, joka vaatii kunnan luottamushenkilo-
ja viranhaltijajohdolta jatkuvaa huomiota. Osavuosikatsauksen lisaksi kunnanhallitus on vienyt
kunnanvaltuustolle tiedoksi kuukausittaisen tiedon tuloslaskelman toteutumisesta maalis - jou-
lukuulta. Kunnanhallitus on antanut hallintokunnille ohjeita talouden tasapainottamisesta. Syk-
sylla 2019 kunnalle on laadittu talouden tasapainottamisohjeima yhdessa Perlacon Oy:n
kanssa, jonka pohjalta on laadittu jatkoksi kunnan talouden tasapainottamisohjelma vuosille

2023 - 2026.

Savon Kuituverkko Oy hyviaksyttiin yrityssaneeraukseen tilikauden 2018 aikana. Yhtio on kyen-
nyt noudattamaan saneerausohjelmaa.

Toimialakohtaisista riskeistd on kartoitettu ja otettu huomioon hallintokuntien toiminnassa
vuonna 2023 seuraavat riskit ja niiden hallintakeinot.
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Riskit lajeittain: Hallintakeinot:

Toiminnan riskit:

Keskushallinto
s Laadunvalvonta (ateriapalvelut) Omavalvonta, terveystarkastajan tarkastus-

kaynnit, koulutukset
Vastuuvakuutus, osaava henkilostd, koulutus,

e Vastuu toiminnan lainmukaisuudesta
konsultointi Kuntaliitosta tai lakiasiaintoimistolta

Sivistystoimi

e  Koulukuljetukset julkisen liikenteen kautta Kuljetusreittien huolellinen suunnittelu,

varautuminen muutoksiin.
e Valtionhallinnon paatékset mm. tuntijaosta,
valinnaisaineista, yms. ops-perusteista Alan keskustelun seuranta, koulutus

e oppilashuollon tarpeiden lisédntyminen mm.
avustajapalvelut, koulukuljetus yms. lisadn-  Palvelutarpeen suunnittelu ja mitoitus, tehtavien

tyneet vaatimukset yhdistdminen eri typisteissa/hallintokunnissa
e  Oppilaiden tapaturmariskit Asianmukaiset vakuutukset
e Poikkeustilanteet koulun toiminnassa Vaimiussuunnitelma

Tekninen toimi
o Kiinteistotoimintaan liittyvat riskit Seuranta, varhainen puuttuminen ongelmiin,

kuntotarkastukset, kunnossapito, vuokrasaatavien

perintd perintatoimiston kautta, varatilat

e Lainsaaddnndn soveltamiseen liittyvat riskit,
toimivallan rajaus
e Vahingon aiheuttaminen ulkopuolisille

Kuntaliitolta tai lakiasiaintoimistoilta
Vastuuvakuutus, tydnjohdolliset toimenpiteet,
ammattitaitoinen henkilostd

Ostopalvelu yksityiseltd yrittajalta, varajérjestelma-
suunniteima

Ostopalvelut yksityisiltd urakoitsijoilta, tydvoima-
palvelut ndyteseuranta, varajérjestelmat,

kuntotarkastukset, verkostojen kunnossapito
e Laatuhairot ja toiminnan keskeytykset Nayteseuranta, varajérjestelmét, kuntotarkastukset,
verkostojen kunnossapito

e Laite- ja konerikot

e Rakennushankkeiden yhtiaikaisuus

Ymp?nStgzgl‘(r:;nusvalvonnan tulokehitys Taksojen tarkistaminen, palveluiden hinnoittelu
. . . Vastuuvakuutus, ammattitaitoinen henkildsto,
e Vastuu toiminnan lainmukaisuudesta koulutus. konsultointi

Toiminnallisiin riskeihin kuuluvat suhdannevaihtelut ja jainsaadannon muutokset on huomioitu
kunnan toiminnassa ja palvelutuotannossa mm. uusien palvelujen tai toiminnan muutosten
kautta. Kunnan varautumis- ja valmiussuunnitelmien paivittdminen on ajankohtaista.

Ymparistotekijat

Toimintakertomuksessa tulee kasitelld ja kuvata ne ymparistétekijat, jotka vaikuttavat olennai-
sesti kunnan taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen.

Vuonna 2022 alkanut Ukrainan sota aiheuttanut yhteiskuntaan erilaisia vaikutuksia, kuten kor-
kean inflaation aiheuttamaa voimakasta hintojen nousua.

Kunnan alueella ei toimi tuotantolaitoksia tai — yrityksid, jotka toiminnallaan aiheuttaisivat mer-
kittavia ympéaristoriskeja. Kunnan omassa toiminnassa ymparistotekijat liittyvét vesi- ja jatevesi-
huoltoon. Kunnalla on yksi oma vedenottamo, kirkonkylan Hyvaérila. Puhtaan veden toimituksen
turvaamiseksi kunta tekee yhteistydta usean vesiosuuskunnan kanssa. Osa kunnan puhtaasta

Vakuutus, osaava henkildstd, koulutus, konsultaatio
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vedesta ostetaan Koillis-Savon Vesi Oy:lta. Kriisitilanteessa vetta voidaan johtaa kunnan vesi-
laitokselle myds Paakkilan vedenottamosta. Jatevedenpuhdistamo on saneerattu vuonna 2022.
Putkistojen osalta osa vesi- ja viemariputkistosta on vanhaa. Putkistoihin on lisatty uusia sulku-
venttiileja, jotta putkirikkojen korjaamisen vuoksi tehtavét vedentoimitusten keskeytykset saa-
taisiin kohdistettua entista rajatummille alueille. Putkirikkoja tapahtuu 1-2 vuosittain, jaatymis-
ja routariskit ovat sen sijaan harvinaisia ja niitd tapahtuu vain erittéin ankarina pakkastalvina.

Valtatie 9:114 on liikenteen vahinkoriski seka liikenteen pohjavesille aiheuttama riski. Tuusnie-
men alueella on kaksi ykkdsiuokan pohjavesialuetta, Tuusjarvelld ja Kirkonkylélla. Laajat vesis-
tét aiheuttavat veneilyvahinkoriskin ja vesiston pilaantumisen riskin, esim. liikenteen 6ljyvahin-
gon tai veneonnettomuuden takia.

Konsernivalvonnan jarjestaminen

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, on laa-
dittava ja sisallytettava tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinp&atos laaditaan kun-
nan ja sen tytaryhteisdjen seké niiden kuntayhtymien, joissa kunta on jsenena, tilinpaatosten
yhdisteimana. Kunnan konsernitilinpaatékseen yhdistelldaan kunnan omistusosuutta vastaava
osuus osakkuusyhteis6jen voitosta/tappiosta sekd oman pddoman muutoksesta olennaisuuden
periaatetta noudattaen. Vuoden 2008 tilinpaatoksesta alkaen konsernitilinpaatds on laadittu laa-
jana eli konsernitilinpaatokseen on sisaltynyt konsernitaseen lisdksi myds konsernituloslas-
kelma ja — rahoituslaskelma.

Tuusniemen kunnan 1.7.2020 voimaan tulleet konserniohjeet on paivitetty kunnanvaltuustossa
11.5.2020 § 12. Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuulu-
vien tytaryhteiséjen omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan
soveltuvin osin myds osakkuusyhteisgjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Kuntakonser-
nin toimintaan liittyvat samat tai samankaltaiset toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoris-
kit. Konsernissa tytaryhteisojen toiminnassa on huomioitu, tunnistettu ja hallinnoitu riskit samoin
menetelmin kuin peruskunnan toiminnassa.

Konserniohjeella pyritdan yhteisdjen ohjauksen yhtendistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden li-
sidamiseen, kunnan yhteisdstd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkujun tehostami-
seen. Ohjeen tarkoitus on maéaritelld ne periaatteet ja menettelytavat, joita sovelletaan Tuus-
niemi-konsernissa seka varmistaa konsernitilinpaatoksen tekemisen edellytykset. Konsernioh-
jeella annetaan konsernitason toimintaohjeet ja —periaatteet ottaen huomioon hallintosaannon
maéardykset kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan asemasta konsernin johtajana.

Kunnanhallitus on nimennyt 15.5.2023 § 90 kunnan edustajat osakeyhtididen yhtidkokouksiin
toimikaudelle 2023 —- 2025.

Konsernitarkastelu

Vuoden 2023 konsernitilinpaatds on laadittu voimassa olevien yleisohjeiden mukaisesti laajana.
Tilinpaatos sisaltad konsernitaseen, -tuloslaskelman ja — rahoituslaskelman.

Kuntakonsernin talouden kehitys on noudattanut osaltaan trendinomaisesti peruskunnan ta-
louskehitysta.

Kokonaisuudessaan, sisaitden emokunnan, tytaryhteisot, kuntayhtymét ja osakkuusyhteisot,
konsernin lainat ovat 2.295 €/asukas (v. 2023 1.885 €). Emokunnan lainakanta on 2.058 €/asu-
kas (v. 2023 1.610 €), joka siséltyy konsernin lainakantaan. Konserniyhtididen lainakanta ilman
emokunnan talousarviolainoja on nain ollen 237 €/asukas (v. 2023 275 €).

Tytaryhteiséjen hallintoa ja taloutta on hoidettu annettujen konserniohjeiden mukaisesti. Kun-
tayhtymien ja osakkuusyhteisojen taloudessa ja toiminnassa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia tilikauden aikana. Konsernitilinpastoksen laadintaa on selvitetty tarkemmin luvussa

4. Liitetiedot.
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Konsernille talousarviossa 2024 asetetut tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:

Asetettu tavoite: Toteutuma:
Konsernin toimintatulot toimintamenoista, %: vahintaan 20 % 40,9 %
Konsernin vuosikate poistoista, %: vahintdan 40 % 35,4 %
Konsernin omavaraisuusaste, %: vahintdan 45 % 571 %
Konsernin laina € / asukas: alle 4.500 € 2.295 €

Asetetuista tavoitteista toteutui toimintatulot toimintamenoista, omavaraisuusaste ja konsernin
lainat/asukas.

TILIKAUDEN 2024 TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallitus esittaé tilikauden tuloksen -621.775 euron (tulos ennen poistoeron muutosta)
kasittelystd seuraavaa:

tuloutetaan tehtyjé poistoeroja suunnitelman mukaan yhteensa 111 116 euroa,
(koulukeskuksen osuus 46.545,43 euroa, palvelukeskus 21.088,75 euroa, sata-
mapaviljonki 3.333,34 euroa, jatevedenpuhdistamo 3.333,34 euroa, kirjasto
2.500,00 euroa ja uusi asumispalveluyksikkd 22.810,29 euroa, koulukeskuksen

osuus 11.504,65 euroa)
siirretaan tilikauden alijadmé -510.659 euroa Edellisten tilikausien yli-/alijgama

tilille.
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KUNNAN TALOUDEN TASAPAINO, RAHOITUSASEMA JA TULEVA KEHITYS

Kunnan tilinpa&téksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksessa voidaan my¢s kasitelld kunnan rahoitusasemaa ja tulorahoituksen kehi-

tysta ja sen riittévyytta.

Tilinpaatdksen informaatiota on parannettu sisallyttamalld siihen arvio kunnan tulevasta kehityksesta. Ar-
vion kohteena voi olla esimerkiksi kunnan talouden tasapaino, Iahitulevaisuuden investointitarpeet ja niiden
rahoitus seka kunnan velkaantumiskehitys.

Talouden tasapaino ja tulorahoituksen riittdvyys

Kunnan talous on ylijaamainen tai vahvistuva, kun vuosikate riittda kattamaan seka pitk&aikaisten lainojen
lyhennykset etta korvausinvestoinnit. Vastaavasti kunnan talous on tasapainossa, kun vuosikate kattaa
poistot. Poistojen on vastattava keskiméaaraista korvausinvestointien tasoa kunnassa.

Kunnan talous ei ole tasapainossa, koska vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos sen sijaan on
negatiivinen.

Vuoden 2024 tilinpasttksessa vuosikate 276.948 euroa, miké ei kata SUMU-poistoja. Poistot yhteensé ovat
898.723 euroa. Korvausinvestoinnit vuonna 2024 olivat 667.110 euroa.

Rahoitusasema

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen kautta. Tarkeimpia tun-
nuslukuja ovat omavaraisuusaste, suhteellinen velkaantuneisuus, kertynytyli-/alijaama, yli-/alijaama €/ asu-
kas, lainakanta ja lainat € / asukas.

Omavaraisuusaste kertoo kunnan vakavaraisuudesta, alijgaman sietokyvysta ja kyvysta selviytya sitoumuk-
sista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuusasteen hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta.
Mikali omavaraisuusaste on 50 tai sitd alempi, voidaan kuntataloutta pitaa heikkona ja kunnan velkarasitetta

merkittavan suurena.

Tuusniemen kunnan omavaraisuusaste vuonna v. 2024 oli 64,8 % (2023 69,7 %). Kunnan omavaraisuus-
aste on viela talla hetkella maan keskimaaraista (v. 2023 62,0 %) tasoa parempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pdaoman ta-
kaisinmaksuun. Mita pienempi kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnan on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Tuusniemen kunnan suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna 2024 oli 69,3 % (v. 2023 60,6 %). Kuntien
suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2023 oli 98,0 %.

Kertynyt yli-/alijgama osoittaa paljonko kunnalle on kertynyt ylijdamaa tulevien vuosien likkumavaraksi.

Tuusniemen kunnan taseessa on vuoden 2024 alijaaman jalkeen kertynytta ylijgamaa 1.432.850 euroa.
Asukasta kohden ylijadmaa on 621 euroa {v. 2023 840 euroa).

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Tuusniemen kunnan lainakanta vuoden 2024 tilinpgdatoksessa on 4.750.000 euroa (v. 2023 3.725.000 eu-
roa). Lainat / asukas v. 2024 oli 2.058 euroa (v. 2023 1.610 euroa). Keskimaaréainen lainakanta kunnilla
vuonna 2023 oli noin 3.320 euroa/asukas.
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Kunnan tuleva kehitys

Vuoden 2024 tilinpaatoksesta laskettavien keskeisten tunnuslukujen mukaan Tuusniemen kunnan taloudel-
linen tilanne on melko heikko. Edellisvuoden tapaan vuosikate ei riittanyt poistojen kattamiseen. Vuosikat-
teen riittamattomyys poistojen kattamiseen edellyttda investointitason pitamista poistotasoa matalampana
kunnan hallitsemattoman velkaantumiskehityksen estamiseksi. Myds kunnan tulopohjaa on saatava pikai-

sesti vahvistettua.

Valtuusto hyvéaksyi 2.12.2024 § 63 talousarvion vuodelle 2025 ja taloussuunnitelman vuosille 2025 — 2027.
Vuoden 2025 talousarvio on noin 1,29 miljoonaa euroa alijgdmainen. Suunnitelmavuosi 2026 on noin 1,08
miljoonaa euroa alijgdmainen ja vuosi 2027 noin 0,11 miljoonaa euroa alijaamainen. Lisaksi on huomattava,
ettd vuoden 2025 talousarvion tuloslaskelmaa oikaistaan vuoden 2025 alkupuoliskolla talousarviomuutok-
sena 0,69 miljoonan euron suuruisen myyntivoiton verran alijadmaa pienentavasti. Vuoden 2024 tilinpaa-
téksessd kunnan taseessa oleva noin 1,43 miljoonan euron kumulatiivinen ylijgadmé ei enda anna aikaa

selviytya talousarvion suunnitelmavuosien alijadmasta.

Vuoden 2025 talousarviossa verotuloja arvioidaan kertyvan noin 5,3 miljoonaa euroa eli verotulokertyma
pysyttelisi karkeasti vuoden 2023 tasolla. Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan vuonna 2025 noin 254.000
euroa. Verotulojen kertym&én vaikuttaa etenkin yhteiskunnan yleisen taloudellisen tilanteen alavire.

Vuoden 2025 nettoinvestoinnit laskevat edellisen vuoden talousarvion tasolta noin 0,46 miljoonaa euroa,
ollen noin 0,42 miljoonaa euroa. Vuoden 2026 nettoinvestoinnit ovat 0,88 miljoonaa euroa ja 2027 nettoin-
vestoinnit ovat 0,58 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 uutta talousarviolainaa on nostettu miljoona euroa. Vuo-
den 2025 talousarviossa on varauduttu enintdén 1,5 miljoonan euron suuruiseen lainan ottamiseen.

Vuoden 2019 syksylid kunnalle on tehty kolmen vuoden sopeuttamisohjelma, jolla on pyritty saamaan kun-
nan kayttdtalous parempaan tasapainoon. Pohjaty6n tekemisen tukena tassa on ollut Perlacon Oy. Tamé
ohjelma ei riittanyt kunnan talouden tasapainottamiseen, joten kunnalle on laadittu pitkalti samalta pohjalta
talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2023 - 2026. Valtuusto on hyvaksynyt talouden tasapainottamis-
ohjelman 6.11.2023 § 60. Kunnalle on laadittu paivitetty kuntastrategia vuosille 2024 — 2026, jonka valtuusto

on hyvaksynyt 10.6.2024 § 26.

Hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa vuoden 2023 alussa, tapahtui kunnissa koko Suomen kuntahis-
torian ehka jopa suurin muutos sote-palvelujen jarjestamisvastuun ja siihen kohdistuvan rahoituksen siirty-
essa kunnilta hyvinvointialueille. Rahoituksen nakokulmasta tarkasteltuna taman jarjestdmisvastuun muu-
toksen aiheuttama peruspalvelujen valtionosuustilannetilanne jatkuu Tuusniemen kunnan osalta erittain on-
gelmallisena. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2024 oli negatiivinen noin 1,8 miljoonaa euroa.
Summa on asukaskohtaisesti laskettuna Suomen kolmanneksi heikoin. Valtio kuittasi taman summan itsel-
leen OKM:n valtionosuuksista, veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvauksesta ja osittain
my6s kotikuntakorvaustuloista. Myos kunnan vuoden 2025 peruspalvelujen valtionosuus on vahvasti nega-
tivinen. Edellda mainittujen kuittausten jalkeen kunnalle jaa ainoastaan kotikuntakorvaukset tdysimaaraisina
ja valtionosuuksia noin 254.000 euroa. Tama tilanne on ajanut Tuusniemen kunnan talouden kestamatto-
méan, talousarviovuosien suurena alijg@mana nakyvaan tilanteeseen.

Vuoden 2022 helmikuussa alkanut Venajan hyokkays Ukrainaan aiheuttaa maailmantalouteen useita nega-
tiivisia kehityskulkuja, mitké heijastuvat myés Suomen talouteen. Maailmantalouteen tuo epavarmuutta
my0s epavarmuus Yhdysvaltojen kauppapolitikasta ja kehityksen suunnasta. Muun muassa naista syista
Suomen talous on edelleen taantumassa ja osa taantuman heijastevaikutuksista heijastuu viiveella laajem-
minkin yhteiskuntaan. Taman kokonaisuuden lopuliisia talousvaikutuksia eikd niiden vaikutusten kestoa ei
pystya talld hetkella luotettavasti arvioimaan. Ekonomistien ennusteiden mukaan Suomen bruttokansan-

tuote kadntyisi vuonna 2025 hyvin varovaiseen nousuun.
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TOIMINTAKULUJEN JA -TUOTTOJEN JAKAANTUMINEN TOIMIALOITTAIN

TOIMINTAKULUT 2024 2023
Keskushallinto -1 957 601 -2 007 294
Perusterveydenhuolto 0 0
Erikoissairaanhoito 0 0
Sosiaalitoimi 0 0
Sivistystoimi -5 769 589 -5 736 199
Tekninen toimi -2105784 -2 220 427
Vesihuolto -293 169 -262 414
Toimintakulut yhteensa -10 126 143 -10 226 335
Vesihuolto

Keskushallinto

p 19%
Tekninen tV o
21% _ =
Sivistystoimi
57 %
TOIMINTATUOTOT 2024 2023
Keskushallinto 893 486 886 413
Sosiaalitoimi 0 0
Terveystoimi 0 0
Sivistystoimi 1491 765 1 357 065
Tekninen toimi 2018 146 1918414
Vesihuolto 472 278 391 818
Toimintatuotot yhteensa 4 875 675 4 553 709
Vesihualto

Keskushallinto
18 %

Sivistystoimi
31%

Tekninen toimi/ :

41%
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TOIMINTAKULUJEN JA -TUOTTOJEN LAJEITTAINEN JAKAANTUMINEN
Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain

Tuloslaskelman mukaan sv.korvaukset 57.941 € vahennetty henkildstokuluista

2024 2023
Henkilstdmenot -4 410 196 -4 333 309
Palvelujen ostot -3 889 705 -4 255 302
Aineet ja tarvikkeet -922 921 -871 637
Avustukset -310 032 -357 656
Muut toimintakulut -593 289 -408 431
Yhteensi =10 126 143 -10 226 335
Avustukset Muut toimintakulut
3% /_ -6 %

Aineet ja tarvikkeeg/.

9% NI e

Henkilostémenot
-44 %

Palvelujen ostot
-38%

Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain

2024 2023
Myyntituotot 3043 974 2733312
Maksutuotot 126 656 117 139
Tuet ja avustukset 353 034 360 642
Muut toimintatuotot 1352 011 1342 616

4 875 675 4553 709

Muut
toimintatuotot
8% T~

Tuet ja avustukset

7%
Maksutuotot/

3%

\ Myyntituotot

62 %




KOKONAISTULOT JA -MENOT
ulkoinen

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutusvoitot

investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hy6dykk.luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- valmistus omaan kaytt6on
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
-pysyvien vastaavien hyédykk.luovutustappiot
Pakollisten varausten muutos
+/-pakollisten varausten liséys/vahennys
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys
Kokonaistulot-kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset
- rahavarojen muutos
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2024

3468 393
5296 823
53 093
8722
288 024

-21 896

0
134 000

1 500 000

10727 158

8 730 303
11 442
118 049

1197
193 214
72 277

783 484

475 000

9 975 654

751 504

-59 423

692 081
751 504

%

32,33 %
49,38 %
0,49 %
0,08 %
2,69 %

-0,20 %

0,00 %
1,25 %

14,0 %

100,0 %

87.52 %

-0,11 %

1,18 %
0,01 %

-1,94 %
072 %

7,85 %

4,76 %

100,0 %

2023

3185930
5 349 233
-83 041
59

198 283

-33910

92 525
38 300

1 000 000

9 747 379

8 877 506

-18 950

64 087
2110

-348 600

648 055

450 000

9 674 208

73171

-454 888

-381 717
73171

%

32,68 %
54,88 %
-0,85 %
0,00 %
2,03 %

-0,35 %

0,95 %
0,39 %

10,3 %

100,00 %

91,76 %

-0,20 %

0,66 %
0,02 %

-3,60 %

6,70 %

4,65 %

100,00 %



TULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT
(SIS. VESIHUOLTO)
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Tilinpaatos Tilinpaatos
2024 2023
(ulkoiset) (ulkoiset)
1000e 1000e
Toimintatuotot 3480 3205
Toimintakulut -8 730 -8 877
Toimintakate -5 250 -5 672
Verotulot 5 296 5 349
Valtionosuudet 53 -83
Korkotuotot
Korkokulut -118 -64
Muut rahoitustuotot 297 198
Muut rahoituskulut -2 -2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 177 132
Vuosikate 276 -274
Poistot kayttbomaisuudesta -898 -929
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -622 -1 203
Poistoeron lisdys(-), vAhennys(+) 111 111
Varausten lisdys (-), v@hennys (+)
Rahastojen lisays (-), vahennys (+)
Tilikauden ylijaama/alijaama -511 -1 092
= valtuustoon néhden sitovat erét
TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toimintatuotot / Toimintakulut, %
100xToimintatuotot / (Toimintakulut - 39,7 % 35,8 %
valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate / Poistot, %
100xVuosikate / Poistot 30,8 % -29,5 %
Vuosikate, e/asukas 120 -119
Asukasmaara 31.12. 2308 2313

Tilikauden tulos on 581.236 € edellisvuotta parempi. Uikoiset toimintakulut pienenivat 147.203 € ja

ulkoiset toimintatuotot kasvoivat 274.954 €. Toimintakatteen muutos eli verotuloilla ja valtionosuuksilla

katettava maara pieneni 422.157 € vuodesta 2023.

Verotulot pienenivat 52.410 € (0,98 %) ja valtionosuudet kasvoivat 136.134 € (163,9 %)

vuodesta 2023.

Korkotuotot kasvoivat 8.662 €. Korkokuluja muodostui talousarviolainojen koroista118.049 €.

Muihin rahoitustuottoihin sisaltyy mm. osinkotuottoja 183.800 € ja kuntayhtymien peruspddoman korkoja

855 €.

Vuosikate on 551.236 € edellisvuotta parempi, mutta se ei riita kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja.

Poistot -898.723 € ja vuosikate 276.947 € (erotus 621.776 €)
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RAHOITUSLASKELMA
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA (sis. vesihuollon) 1000 €

Toiminnan rahavirta 2024 2023
Vuosikate 276 -274
Satunnaiset erat
Tuiorahoituksen korjauserat 99 314

Tulorahoitus yhteensé 375 40

Investointien rahavirta
Kéayttéomaisuusinvestoinnit -783 -648
Rahoitusosuudet investointimenoihin 93
Muut rahoitustulot
Osakkeen myynti

K&yttéomaisuuden myyntituotot 134 38
Netto investoinnit -649 -517
Toiminnan ja investointien rahavirta -274 -477
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten véahennykset
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 1 500 1 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -475 -450

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paioman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 35 -91

Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos -81 401
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos -33 -765
Rahoituksen rahavirta 966 95
Rahavarojen muutos 692 -382
Rahavarat 31.12. 1909 1217
Rahavarat 01.01. -1 217 -1 598
692 -381
=valtuustoon nihden sitovat erét
2024 2023
Rahoituslaskeiman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus %: 353 % -49.4 %
Lainanhoitokate: 0,6 0.4
Kassan riittavyys (pv): 69 44
Asukasmaara 2 308 2313
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -15 -881

5 vuodelta €, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, % =(100*vuosikate/Investointien omahankintameno)
Lainanhoitokate =(Vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainanlyhennykset)
Kassa riittavyys /pv = 365 pv*Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella



32

TASE JA TUNNUSLUVUT (SIS. VESIHUOLTO)

31.12.2024 31.12.2023
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 16 445 16 866
Aineettomat hyodykkeet 301 347
Aineelliset hyddykkeet 10 311 10 402
Sijoitukset 5832 6117
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 198 87
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2375 1621
Vaihto-omaisuus
Muut saamiset 50 34
Saamiset 357 312
Rahoitusarvopaperit 59 59
Rahat ja pankkisaamiset 1909 1216
VASTAAVAA YHTEENSA 19018 18 574
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 10 704 11215
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 1588 1699
VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET 276 349
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 295 149
VIERAS PAAOMA 6 155 5162
Pitkaaikainen 4125 3251
Lyhytaikainen 2030 1911
VASTATTAVAA YHTEENSA 19 018 18 574
TASEEN TUNNUSLUVUT
2024 2023
Omavaraisuus, % 64,8 69,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 69,3 % 60,6 %
Kertynyt yli- /alijadgma, 1 000 € 1433 1944
Kertynyt yli-/alijaagma € / asukas 621 840
Lainakanta 31.12., 1 000€ 4750 3725
Lainakanta € / asukas 2058 1610
Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 € 4779 3771
Lainat ja vastuut € / asukas 2070 1631
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0
Asukasmdaara 2308 2313

Omavaraisuus % = 100x(Oma pasdoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma-Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus % = 100x(Vieras pddoma-Saadut ennakot) / Kayttétulot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)+Tilikauden ylijadma (alijaama)

Edellisten tilikausien ylijadgma (alijdama)+Tilikauden ylijadma (alijaidma)€ / asukas

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+ Siirtovelat+Muut velat)

Lainakanta € / asukas
Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Sijoituksista siirretty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyméan
taseen laatimisesta annetun ohjeen mukaan muihin rahoitusarvopapereihin seuraavat erat:

Tuusniemen Osuuspankki 87,68 87,68
Osuuskunta Metsdiiitto 35 000,00 35 000,00
Kuntarahoitus Oy 23 638,50 23 638,50

58 726,18 58 726,18
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusiuvut

2024 2023
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 3928 3679
Toimintakulut -9 593 -9720
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 9 -23
Toimintakate -5 656 -6 064
Verotulot 5257 5309
Valtionosuudet 584 424
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 23 11
Muut rahoitustuotot 287 198
Korkokulut -128 -72
Muut rahoituskulut -4 -5
Vuosikate 364 -199
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 026 -111
Omistuksen eliminointierot 8
Arvonalentumiset -1
Satunnaiset erat 1
Tilikauden tulos -655 -1 311
Tilinpaatdssiirrot 2 33
Tilikauden verot -1
Laskennallisest verot
Vahemmistoosuudet 1 3
Tilikauden ylijaama -652 -1 275
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut % 40,9 37,8
Vuosikate / Poistot % 354 -17.,9
Vuosikate, €/as 158 -86
2 308 2313

Asukasmaara
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 364 -199
Satunnaiset erat 1
Tilikauden verot -1 0
Tulorahoituksen korjauserat 90 253
454 53
Investointien rahavirta
Investointimenot -816 -753
Rahoitusosuudet investointimenoihin 6 93
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 134 214
-675 -447
Toiminnan ja investointien rahavirta -221 -393
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1 500 1062
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -475 -465 *vertailutieto korjattu
Lyhytaikaisten lainojen muutos -87 -84 *vertailutieto korjattu
938 514
Oman padoman muutokset 0 -2
Muutokset vahemmistdm osuudessa
0 -2
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 36 -58
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos . -10 431
Korottomien velkojen muutos -32 -879
-7 -506
Rahoituksen rahavirta 931 6
Rahavarojen muutos 710 -387
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2 499 1789
Rahavarat 1.1. 1789 2176
710 -387
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, € -1 090 -2 379
Investointien tulorahoitus, % 45,0 -301
Laskennallinen lainanhoitokate 06 0,2

Kassan riittévyys, pv 83 59 *vertailutieto korjattu
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat ocikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyht6 osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensi

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
L ainasaamiset
Laskennalliset verosamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA
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31.12.2024 31.12.2023
1000 € 1000 €
12 13

303 349

0 0

314 362
2050 2021
7145 7 343
2818 2694
144 205

16 17

73 157

12 245 12 437
864 1247
764 659

1 1

15 156
1643 1922
14 203 14721
58 78
198 87

11 10
267 175

1 2

0 0

0 0

1 2

30 34

0 0

30 34
324 250

0 0

0 0

15 59

50 65
388 374
59 59

0 0

59 59
2440 1730
2918 2199
17 389 17 095
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VASTATTAVAA - 31.12.2024 31.12.2023
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Peruspddoma 9272 9272
Saatididen ja yhd.peruspddomat 200 200
Muut omat rahastot 190 190
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 830 2106
Tilikauden yli-/alijagaméa -652 -1 275
9 839 10 493
VAHEMMISTOOSUUDET 54 66
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 276 349
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 58 78
Lahjoitusrahastojen padomat 292 149
Muut toimeksiantojen padomat 15 11
365 238
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksiita 4577 3797
Lainat julkisyhteiséilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Liittymismaksut ja muut velat 0 1
Siirtovelat 0 0
Laskennalliset verovelat 0 0
4 577 3798
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 720 562
Saadut ennakot 64 82
Ostovelat 498 539
Liittymismaksut ja muut velat 117 109
Siirtovelat 880 859
Laskennalliset verovelat 0 0
2278 2151
Vieras padoma yhteensa 6 855 5949
VASTATTAVAA 17 389 17 095
TASEEN TUNNUSLUVUT
Konsernin omavaraisuusaste, % 57,1 62,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 69,5 62,3
Kertynyt yii-/alijgama, 1000 € 178 832
Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas 77 360
Konsemin lainat, €/asukas 2 295 1885
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 5 297 4 360
Konsernin lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 5611 4521
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2431 1955
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
2308 2313

Kunnan asukasmaard 31.12.

Konsernin omavaraisuus % = 100 x (Oma padoma + vahemmistdosuudet + Konsemireservi) / (Koko pddoma - Saadut er
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus %= 100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kéytttulot

Konsernin lainakanta 31.12.= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siitovelat + Muut velat)

Konsernin lainat, euroa/asukas= asuakskohtainen lainamaaré lasketaan jakamalla konsemin

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut

velat) + Vuokravastuut
Konsernin lainasaamiset = Sijoituksiin merkityt jvk - lainsaamiset ja muut lainasaamiset



2. TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN TOIMIELIMITTAIN



wh—



37

KUNNAN STRATEGISET TAVOITTEET

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit koko kuntaa koskevat strategiset tavoitteet

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2024-2026

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kunnan talouden tasa-
paino

Tilinp&atos

Vahintdan nollatulos

Ei toteutunut v.2024. Tp-
alijagdmainen 0,511 milj.€

Vaikuttava yritystontti-
markkinointi

Myytyjen tonttien luku-
maéara

Vahintdan yhden yritys-
tontin myynti tai vuokraa-
minen suunnittelukau-
della

Toteutunut. Yksi tontti
vuokrattu.

Ajantasainen kaavoitus

' Talousarviovuoden
2024 tavoitteet

Kirkonkylan yleis- ja ase-
makaavojen paivittamisti-
lanne

Kirkonkylan yleis- ja ase-
makaavat on paivitetty
ajan tasalle

Ei toteutunut. Kaavoitus
kesken.

| Vaikuttava tonttimarkki-
i nointi

Myytyjen tonttien luku-
maara

=valtuustoon nahden sitovat tavoitieet ja mittarit

Vahintdan yhden asuinra-
kennustontin myynti

Toteutunut. Myyty yksi
ok-tontti.

KUNTAKONSERNIN TYTARYHTIOITA KOSKEVAT TAVOITTEET

Tuusniemen Teollisuus Oy

Elinkeinojen kehittdmisyhtié Tuusniemen Teollisuus Oy jarjestaa ja tuottaa Tuusniemen kunnalle elinkeinojen neu-
vonta-, asiantuntija- ja kehittamispalveluja, toteuttaa yritys- ja asukassijoittumisen markkinointia seké kunnan
yleista aluemarkkinointia, edistd@ Tuusniemen kuntastrategiassa asetettujen elinkeino- ja tyollisyyspoliittisten ta-

voitteiden toteutumista seka hallinnoi ja osallistuu yhtion toimialaan liitty

my®&s tiivistd yhteistyotd TE-palvelujen kanssa omasta roolistaan kasin.

Sopimusajalla toiminnan painopisteet muodostavat:

1.

SRS ERYN

viin tarpeellisiin hankkeisiin. Yhtio tekee

Kuntastrategian ja elinkeino-ohjelman mukainen elinkeinotoiminnan kehittdminen
Yhtién omistaman teollisuushallin myynti vuoden 2025 aikana
Kunnan yritystonttien markkinointi
Yrityskohtainen neuvonta

Yritysten verkostoitumisen edistaminen
Kuntamarkkinointi sisaltden kunnan asuntotonttien markkinoinnin
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TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2024-2026

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Elinkeino-ohjelman toteut-
taminen

vumahdollisuuksien tur-
. vaaminen

“Yritysten toiminta- ja kas-

Toteutettavat kehittamis-
toimenpiteset

Yritysten magra
Tyopaikkojen maaré

1 toimenpide/kéarki-
hanke/vuosi

Vahintaan 10 uutta yri-
tysta/vuasi Uusia tydpaik-

koja 20/vuosi

1 kpl matkailu ja palvelu
yrittajyys: Polkujen Tuus-
niemi, kulttuurimatkailu-
reittien kehittaminen
Savo-Karjalan kaski-
maille. Teollisuusalueen
ja sataman kehittdmista
yritysten kautta.

3 yutta yritysta

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittanit

Kunnanhallituksen hyvaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2024-2026

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Elinkeinotoiminnan kehit-
taminen

Yrityskohtainen neuvonta
Yritysten verkostoitumi-
sen edistdminen
Kuntamarkkinointi

Saatu hankerahoitus/yhtio
kpl

Hankeraha/avustus/muu
rahoitus/yritykset kpl
Verkostoitumistilaisuudet
Toimenpiteet kpl

1 hanke/vuosi

2 kpl/vuosi
2 kpl/ivuosi
5 kpl/vuosi

3 hankerahoitusta/yrityk-
sille

Messut 2 kpl, lehti, tien-
varsikyltit, yhteensa 4 kpl.

Talousarviovuoden
2024 tavoitteet

Toimenpide/painopiste

Kehittamistoimenpiteet
kpl ks. edelld

toimenpiteet/paino-
piste/vuosi

7 kpl/vuosi

Kiinteistd Oy Tuusniemen Virastotalo

Kiinteistd Oy Tuusniemen Virastotalo on keskinainen Kiinteistdosakeyhtio, jossa toimii kunnanvirasto. Yhtion
osakekannasta kunta omistaa padosan. Muita osakkeenomistajia vuoden 2024 lopussa ofi vain Mhy Pohjois-

Savo.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
| voite 2024-2026

| Vuosittain seurattava

mittari R

Yhtién talous on tasapai-
nossa

| Tilinpaatos

Tavoitetaso

Vahintaan nollatulos

e gty

| Suurien paistojen my6ta

tulos edelleen tappiollinen |

|

Yhtiolla on rahoitussuun-
nitelma pitkan tahtaimen
korjaussuunnitetman to-
teuttamiseksi

Rahoitussuunnitelma

Yhtiolla on suunniteltuna

rahoitus korjaussuunnitel-
man mukaisten toimenpi-
teiden toteuttamiseksi

V. 2024 kerattiin ylimaa-
rainen vastike suunnitel-
tuja korjauksia varten.

Talousarviovuoden
2024 tavoitteet
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Yhti® aloittaa PTS-suun-
nitelman mukaisten kiin-
teiston korjaustoimenpi-
teiden toteuttamisen

Suunnitelman mukaiset
korjaustoimenpiteet

PTS-suunnitelman mukai-
set korjaukset ovat ajal-
laan tehty

PTS-suunnitelman mukai-
sista korjauksista tehtiin
mm. ullakkotilan osastoin-
nit sekd vesikaton kor-
jauksia

=vaituustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kiinteisté Oy Tuusniemen Turula

Kiinteistd Oy Tuusniemen Turula on kunnan kokonaan omistama osakeyhtid, joka toimii asuinhuoneistojen vuok-

raajana paikkakunnaila.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
| voite 2024-2026

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Ei toteutunut. TAman het-

Yhtion talous on tasapai- | Tilinp&atos Vahintdan nollatulos

nossa kisella tulorakenteella tu-
los painuu tappiolliseksi,
lisaksi v.2024 taloutta ra-
sitti poikkeuksellisesti
Kenttatien rivitalon purku-
kustannukset.

Talousarviovuoden

2024 tavoitteet

Vuokra-asuntojen korkea | Vuokrausaste Vahintaéan 90 % Ei toteutunut. Vuokraus-

vuokrausaste aste vaihtelee. v. 2024

vuokrausaste vaihteli 83-
90% valilla.

=valtuustoon nahden sitovat lavoitteet fa mittarit

Kunnanhallituksen hyviksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2024-2026

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Yhtién kiinteistokanta on
aktiivisen vuokraustoimin-
nan piirissé

Tyhjillaan olevien kiinteis-
tojen lukumaara

Yhtitlla ei ole tyhjilldan
purkukuntoisia kiinteist6ja

Tavoite toteutunut. Kent-
tatien purkukuntoinen rivi-
talo purettiin v. 2024.

Talousarviovuoden
2024 tavoitteet

Yhtié purkaa Kenttatielta
tyhjillaan olevan purku-
kuntoisen rivitalon

Rivitalon purkaminen

Rivitalo on purettu

Tavoite toteutunut. Kent-
tatien purkukuntoinen rivi-
talo purettiin v.2024.
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Tilivelvoiliset: hallintojohtaja, keskusvaalilautakunnan jasenet

Keskusvaalilautakunnan tehtdvé on tuottaa danestyspalvelut voimassa olevien saadosten mukaisesti ja val-
voa vaalien jarjestamista ja adnestystilaisuuksien toimivuutta seka jarjestaa vaalit taloudellisesti.

Tammi-helmikuussa 2024 jarjestettiin presidentinvaali, jonka 1. kierroksella 4anestysprosentti oli Tuusnie-
melld 68,4 % ja toisella kierroksella 61,8 %. Kesakuussa pidettiin europarlamenttivaalit, jossa dnestyspro-

sentti oli 34,0 %.

Keskusvaalilautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana kahdeksan kertaa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

2024-2026

Suunnittelukauden tavoite

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Aanestajien aktivointi

Aanestysprosentti

Aanestysprosentti kun-
tavaaleissa ja eduskun-
tavaaleissa yli 60 %
presidentinvaaleissa yli
65 % ja EU-vaaleissa
yli 50 %.

Aanestysprosentti
presidentinvaaleissa
ja EU-vaaleissa jaivat
alle tavoitetason.

tavoitteet

Talousarviovuoden 2024

| Vaalien adnestysaktiivisuu-

: den parantaminen

Aédnestysprosentti, 4anes-
tajat

Ainestysprosentti pre-
sidentivaalissa yli 65 %
ja EU-vaalissa yli 50 %.

Adnestysprosentti
presidentinvaaleissa
1. Kierroksella oli
68,4% ja toiselia kier-
roksella 61,8%. EU-
vaaleissa danestys- |
prosentti oli 34,0%

L ——
=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Keskusvaalilautakunnan tulee kehittda toimintaansa ja varmistaa, ettd aanestaminen vaaleissa on vaivatonta
ja mahdollista myds poikkeavissa tilanteissa. Vaalisalaisuus tulee taata kaikissa danestystilanteissa. Vaalien
jarjestamispaikalla tulee olla esteetdn kulkumahdollisuus. Vaalitoimitsijoita tulee olla tarpeellinen maara.

Talous

Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvan kokonaiskust.
vaituustoon ndhden sitovat erat

TA muut.

TP 2023 TA 2024 Muutos jdlkeen
5101 9 800 0 9 800
-13 405 -19 429 -5000 -24 429
-8 304 -9629 0 -9629
0 0 0 0

-8304 -9629 0 -14 629

Toteuma Poikkeama

14 398 -4.598
-22881 -1548
-8 483 -6 146

0 0
-8 483 -6 146
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TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tilivelvolliset: tarkastusiautakunnan jasenet

Tarkastuslautakunnan tehtéavé on valmistelia vaituuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat, arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen kunnassa ja
kuntakonsernissa, huolehtia kunnan ja tytaryhteis6jen tarkastuksen yhteensovittamisesta ja arvioida talouden
tasapainotuksen toteutuminen tilikaudelta ja voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riit-

tévyys tilanteessa, jossa kunnan taseessa on kattamatonta alijgamaa.

Tarkastustoiminnan painopistealueet ja kehittamist

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

arpeet madritellaan tarkastussuunnitelmassa.

Talousarviovuoden
2024 tavoitteet

Vuosittain seurattava

mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

[' Laatia tarkastuslautakun-
| nan arviointisuunnitelma
nelivuotissuunnitelmaan
perustuen

Tarkastussuunnitelman
toteutuminen

Koko kunnan toiminnan
kattava tarkastussuunni-
telma

Tarkastuslautakunnan
tybohjeima 2024 ja arvi-
ointisuunniteima  hyvak-
sytty 3.9.2024 § 72.

Viranhaltijoiden kuulemi-
nen ja arviointikdynnit toi-
mipaikoilla

Vahintdan painopistealo-
jen ja keskushallinnon
johtavien viranhaltijoiden
kuuleminen ja toimipaik-
kakdynnit seka luotta-
musmiesten kuuleminen

4 kuulemiskertaa

Kuulemiskerrat:

Kvalt pj:t 1, khall pj:t 1, kj
4, hallintoj. 1, rehtori 3,
tekn.j 1, rakennustark.1,
vapaa-aikasiht. 1,varhais-
kasv.j 1, Tuusniemen Te-
ollisuus Oy toimitusj. ja
hatl.pj 1, Koy T:men Tu-
rula hpj ja tj ,1, Tuusnie-
men Virastotalon tj ja hpj
1, T:niemen kehittamis-

| saation tj 1
Laatia arviointikertomus | Arviointikertomus Kattava, toimintaa oh-|Arviointikertomus  kasi-
tilikauden aikana tehtyjen jaava arviointikertomus | telty valtuustossa

| havaintojen perusteella ja
| tdssa yhteydessa erityi-
| sesti seurata kunnan ta-
'louden tasapainottamis-
| toimia

10.6.2024 § 23.

| Sidonnaisuusilmoitusvel-
 vollisuuden valvonta

Sidonnaisuusrekisterin
pitaminen ajan tasalla

Ajantasainen  sidonnai-

suusrekisteri

Toteutunut

|

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvdaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2024-2026

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kehittaa lautakunnan ar-
viointitoimintaa mm. osal-
listumalla koulutuksiin

Vuosittain  seurattava
mittari
Lautakunnan  jasenten

osallistuminen tarkastus-
lautakuntien koulutuksiin

1 koulutustilaisuus / vuosi
/ jasen

Ei toteutunut

Talousarviovuoden
2024 tavoitteet

Arviointikayntien suunnit-
telu (kiinteistot ja toimipai-
kat) ja toteutus

Arviointikdynnit/vuosi

2 arviointikdyntia/vuosi

Lautakunta tutustui kirjas-
toon 23.10.2024 sekad
terveyskeskuksen raken-

Viranhaltijapaatospoyta-
kirjojen tarkastaminen

nuksiin ja tiloihin
12.11.2024
Kuulemisien suunnittelu | Kuulemiskerrat 4 24
ja toteutus
Tarkastuskerrat 1 Toteutunut
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Talousarvion toteutumi-
sen seuranta

Talouden kuukausirapor- | Seuranta/kokous

tit ja osavuosikatsaus

Kunnanjohtaja raportoi-
nut kokouksissa ja toimie-
linten paatdsten seuranta

Lautakunta kokoontui 10 kertaa ja kasitteli 93 asiaa. Valtuusto valitsi kokouksessaan 29.11.2021 § 90 Tuus-
niemen kunnan tilintarkastuspalveluiden sopimustoimittajaksi vuosille 2022 — 2025 |ta-Suomen Tilintarkastus

Oy:n.

Talous

Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtavan kokonaiskust.

TP 2023 TA 2024
0 0

-19 457 -23 972
-19 457 -23972
0 0

-19 457 -23972

= Valtuustoon nahden sitovat erat

Muutos
0

o O o o

TA muut. Poik-
jalkeen Toteuma keama
0 0 0

-23 972 -15 842 -8 130
-23972 -15 842 -8 130
0 0 0

-23 972 -15 872 -8 130
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KUNNANHALLITUS

Tilivelvolliset: kunnanjohtaja, hallintojohtaja, kunnanhallituksen ja toimielimien jasenet

Hallinto

Hallintoon kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, keskushatlinto, henkilostohallinto seka talous- ja tietohallinto.
My6s maaseututoimen yhteistoiminta-alue, Kiinteistd Oy Tuusniemen Turula ja Monetra Pohjois-Savo Oy:n tuot-
tamat talous- ja palkkahallinnon palvelut ovat kunnanhallituksen alaisuudessa.

Keskushallinnon tavoitteena on luoda, ohjata ja kehittaa kunnan peruspalvelujen ja niihin liittyvien tukipalvelujen
tuotantoedellytyksia seké edistad hyvan hallinnon toimintakulttuuria. Henkildstéhallinnon tavoitteena on yllapitaa
ja kehittéa henkilostén ammattitaitoa, tyokykya ja motivaatiota. Taloushallinnon tavoitteena on tuottaa asiantunti-

japalvelut kunnan eri toimialueille ja luottamushenkildille, kehittda taloushallinnon prosesseja seka seurata ja en-

nakoida talouden kehittymista. Syda
jen, elinolosuhteiden ja palvelujen kehittamisesta sekd maaseutuelinkeinoja kosk

misesta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

n-Savon maaseutupalvelujen tavoitteena on huolehtia maaseudun elinkeino-
evien viranomaistehtavien hoita-

Suunnittelukauden
tavoite 2024-2026

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kehittaa ja uudistaa pal-
velutuotantoa huomioiden
paikallinen palvelutarve-
taso ja yhteiskunnalliset
muutokset

Strategisten tavoitteiden
toteutuminen

Kunnan toiminta perustuu
kuntastrategiaan

Toteutui.

Talousarviovuoden 2024
tavoitteet

Edista& hyvan hallinnon
| toimintakulttuuria 13pi or-
_ganisaation

Kantelujen, valitusten ja oi-
kaisujen maara aluehallin-
toviranomaisille

Vdhemman kuin 10 kan-
telua/vuost koskien koko
kunnan toimintaa

2 oikaisuvaatimusta

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kunnanhallituksen hyviksymdt muut tavoitteet

Suunnittelukauden

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Henkildston tydhyvinvoin-
nin parantaminen

Tydhyvinvointikysely

teutetaan vuosittain

tavoite 2024-2026
Kuntastrategian toteutus | Strategisten tavoitteiden Kunnan toiminta perustuu | Toteutui.
toteutuminen kuntastrategiaan
Talousarviovuoden 2024
tavoitteet
Tyohyvinvointikysely to- Toteutui.

Sairauspoissaolojen va-
hentdminen

Sairauspoissaolot pv/hlo

Keskima&arin sairauspois-
saolopaivié / hlo vdhem-
man kuin 16

Sairauspoissaolopai-
via/hld keskimaarin 16,7

Toimintaprosessien digi-
talisoiminen

Sihkaisen allekirjoituksen
kayttdonotto

Sahkoinen allekirjoitus
kaytossa

Toteutui. Otettu kayttoon
1.4.2024.

Tietosuoja ja tietoturva

Paivitetadn kunnan tieto-
suoja ja tietoturvapoli-

Tietosuoja- ja tietoturva-
politikka-asiakirja paivi-

Ei toteutunut. Siirtyy
v.2025.

tiikka-asiakirja tetty
Kuntalaisten digivalmiuk- | Jatketaan yhteistyota Kuntalaisten digivalmiudet | Jatkettu yhteisty6té Sa-
sien edistdminen Savonetin kanssa paranevat vonetti ry:n kanssa.

Kunnan internet-sivujen
uudistus

Kotisivujen uudistaminen
aloitettu

Kunnan uudet internet-si-
vut

Ei toteutunut. Siirtyy v.
2025.
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Asetettujen tavoitteiden osalta todetaan, etté erilaisia valituksia (kunnaltisvalitus, hallintovalitus, oikaisuvaatimus,
muistutus ja kantelu) tehtiin kertomusvuonna yhteensa 2 kpl:

- keskushallinto: 1 oikaisuvaatimus

- tekninen toimi: 1 oikaisuvaatimus

- sivistystoimi: ei valituksia, oikaisuvaatimuksia, muistutuksia tai kanteluita

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston varsinaisia kokouksia oli vuoden 2024 aikana 6 kpl, joista kertyi yhteensa 68 eri paatosta.
Merkittavimpia kunnanvaltuuston paatéksid vuoden 2024 aikana olivat seuraavat:

- Tuusniemen kuntastrategia 2024-2026
- Maaraalan myynti Vihtaniemi
- Hyvinvointialueen, kuntien ja maakunnan liiton vélinen yhdyspintasopimus
- Vuoden 2023 tilinpaatos
- Vuoden 2023 arvicintikertomus
Kuopion kaupunkiseudun MAL-sopimuksen 2024-2035 neuvotteluratkaisun hyvaksyminen
- Tuusniemen hyvinvointikertomus
- Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025 — 2027
Hallintosdannoén paivitykset

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus kokoontui kertomusvuonna 20 kertaa ja pykalia kertyi 234. Merkittavimpiin paatoksiin kuuluvat esi-
tykset kunnanvaltuustolle ja lisaksi mm. seuraavat tehdyt paétokset:

- Periaatepdatds kunnan maa-alueiden myynnisté: Vihtaniemi

- Toimistohuoneistojen osakkeiden ostaminen MTK-Tuusniemi ry:ité ja livari Smolander saatidita

- Tieran Verkkokauppa- yhteishankintaan liittyminen ICT-laite- ohjeimisto palvelusopimus 2024-2028

- Ostopalvelusopimus, Tuusniemen kunnan elinkeinojen kehittdmisesta ja kuntamarkkinoinnista 2025-2026
- Asuinhuoneiston hallintaan oikeuttavien osakkeiden myynti: As Oy Peltotie ja As Oy Hietaranta

- Vuokrasopimuksen hyviaksyminen: Karavaanialue ja satamapaviljonki

- Kehittamispaallikén viran muuttaminen elinvoima-asiantuntijan tehtavaksi

- Henkiléstdohjelman paivitys

- Tuusniemen kunnan lausunto Pohjois-Savon hyvinvointialueen palvelujarjestelméan uudistuksesta

Johtoryhma on kokoontunut keskimaarin kerran kuukaudessa ja kokouksista laadittu muistio on jaettu koko kun-
nan henkildstolle. Johtoryhman kehityskeskustelut on pidetty alkuvuoden aikana.

Kunnanhallituksen avustuksiin varattu maararaha veteraanijarjestdlle 3.000 € jaettiin seuraavalle yhteisélle: Sotien
1939-1945 Pohjois-Savon perinneyhdistykselle 2700 €.

Tuusniemen kunta on ollut jisenend mm seuraavissa yhteisoissa:
- Suomen Kuntaliitto 5.096 €
- Kunta- ja hyvinvointialuetytnantajat 1.120 €
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Sydin-Savon maaseutupalvelut

Sydan-Savon maaseutupalvelun Tuusniemen oma toimipiste palvelee asiakkaita ajanvarauksella. Maaseutupal-
velujen kustannukset v. 2024 ovat 31 .687 euroa.

Sopimuksen mukaiset toiminnan painopistealueet maaseututoimen yhteistoiminta-alueella ovat:
e Maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa saadetyn lain mukaiset viranomaistehtévat

e Maatilojen ja maatilataustaisten pienyritysten neuvonta ja aktivoiminen kehittdmistoimissaan
o Maaseudun toimintaympariston kehittdminen, muutokseen vastaaminen mm. yhteisty6lia

Vuodelle 2024 asetetut tavoitteet ovat toteutuneet.

Vuonna 2024 tuotantotukia hakeneista tiloista Tuusniemelld 98,5 % teki maatalouden tukihakemukset sdhkoisesti.
Henkilbstoén tehtivistd tukihallinnon viranomaistehtaviin kohdistui 85 %, maatalousyritysten neuvonnalliseen ke-

hittamiseen 15 %.

Toimintamenot kertomusvuonna olivat 114 euroa edellisvuotta pienemmat. Tuusniemen kunnan maksuosuus
Siilinjarven kunnalle oli 31.186 euroa vuonna 2023 ja 30.763 euroa vuonna 2024.

Maaseututoimen tunnusluvut

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Tuusniemen aktiivimaatilat _ 80 68 68 66
Maksetut maataloustuet, M€ 2.2 1,85 22 1,94
Maaseutuviranomaistehtavat
- €/aktiivimaatila 358 392 425 420
- €perusiohko 15,15 17,04 16.84 18,12
Maaseutuyritysten kehittdminen
- €/aktiivimaatila 87,01 92,19 107.5 83,19
- €/maaseutualueen asukas 2,10 2,03 - 2,43 1,81

Asuntotoimi

Vuoden 2021 lopussa Kiinteisté Oy Tuusniemen Turulan yhtidmuotoa muutettiin keskindisesta kiinteistéyhtidsta taval-
liseksi kiinteistdyhtioksi. Uusi yhtidmuoto tuli voimaan vuoden 2022 alussa. Asuntojen vuokraustoiminta on lasken-
nallisesti eriytetty. Kiinteisté Oy Tuusniemen Turulan lisdksi siihen sisdltyvat myds muut yksittdiset kunnan omis-
tamat vuokrahuoneistot. Erillinen tuloslaskelma on esitetty kohdassa 5. Eriytetyt tilinpaatokset.

Keskushallinto
Keskustoimiston toimintaan oli varattu 139.899 e.

Vuonna 2024 hyvaksyttiin vuokrasopimus ajalle 1 5.2024 — 30.4.2027 satamapaviljongin- ja karavaani-alueen pal-
velujen tuottamisesta Hojo Hojo Camping Oy:n kanssa.

Henkildstohallinto

Tyéterveyshuollon palvelujen ostoon Jarviseudun Tyéterveyshuollolta varattiin talousarviomadararahaa 59.000 e.
Maararahaa tarvittiin 54.182 e. Kelan korvaus tyéterveyshuollon kustannuksista arvioitiin olevan n. 24.000 €. Ty6-
terveyshuollon nettomenot on jaettu hallintokunnille henkildkunnan lukumé&aran suhteessa.

TYKY-toimintaan (11.200 e) ja muuhun henkildstéhallintoon (20.070 e) oli varattu talousarviomaararahaa yh-
teensi 31.270 e. TYKY-toimintaan kéytettiin 10.193 e ja muuhun henkiléstohallintoon 14.6539 e eli muu henkilos-
téhallinto alitti maararahan 5 417 e. Yhty-toimikunta kokoontui kertomusvuonna 5 kertaa. Toimikunta késitteli mm.
talousarvion, tilinpaatoksen ja henkilostokertomuksen seka tyky-rahan kayttod, tyéterveyshuollon asioita, henki-
|6stoohjelman paivitysta, koulutussuunnitelmaa ja henkildston virkistaytymista. Vuonna 2024 ePassin arvo oli 120
€/hl6 ja sita kaytti vuoden aikana 90 henkiléa. Muuhun henkilostohallintoon varattu maararahat mm. koulutukseen

ja ammattijarjestojen Juottamushenkilokoulutukseen.
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Sairauslomat lisdantyivéat edellisvuoteen verrattuna 459 péivda. Keskimadarainen sairauspoissaolo oli 45,4 pv/hio
(v. 2023 11,1 pv/hlo ja v. 2022 17,4 pv/hiG).

Tuusniemen kunnan péivitetty henkildstéohjeima hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 11.12.2023 § 234. Paivitetty
henkilostoohjelma tuli voimaan 1.1.2024.

Tyohyvinvointikysely toteutettiin vuonna 2024.

Talous- ja tietohallinto

Kunnanhallitus kasitteli vuoden 2023 tilinpaattksen 27.3.2024 § 62 ja kunnanvaltuusto 10.6.2023 § 24.

Vuoden 2024 talousarvioon tehtiin muutoksia nelja kertaa; kvalt 2.9.2024 § 17 ja 16.9.2024 § 34-37 ja 4.11.2024
§ 46-48 ja 9.12.2024 § 59-60 ja 62. Osavuosikatsaus laadittiin 30.6.2024 mukaisesti. Kunnanhallitus kasitteli osa-
vuosikatsauksen 2.9.2024 § 138 ja kunnanvaltuusto 16.9.2024 § 33.

Talous- ja palkkahallinnon palvelut on ostettu Monetra Pohjois-Savo Oy:lta.

Taloustoimistoon, keskitettyyn tietohallintoon, kunnallisverotukseen ja Monetra Pohjois-Savo Oy:n ostopalvelujen
tuottamiseen oli varattu méérarahaa yhteensa 447.438 e. Keskitetysti hoidettujen palvelujen kustannukset (talous-
toimisto, keskitetty tietohallinto ja Monetra Pohjois-Savo Oy:n ostopalvelut) yhteensa 421.438 e jaettiin sisdisesti
eri toimialoille. Taloustoimiston toimintakulut v. 2024 olivat 153.055 e, keskitetyn tietohallinnon toimintakulut
51.222 e, kunnallisverotuksen toimintakulut 25.848 e, Monetra Pohjois-Savo Oy:lle maksettiin v. 2024 ostopalve-
luna 122.068 e, eli yhteenséa kaytetty maardrahaa 352.193 e.

ICT-palveluntuottaja on Kuntien Tiera Oy.

Talous
TA muut.
Kunnanhallitus TP 2023 TA2024  Muutos jilkeen  Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 484 658 462 136 462 136 469 858 -7722
Toimintakufut -1139400 -1220242 0 -1220242 -107322%6 -147 016
Toimintakate (netto) -654 741 -758 106 0 -758 106 -603 368 -154 738
Poistot -53 494 -25683 0 -25 683 -45 457 19774
Tehtavan kokonaiskust. -708 236 -783 789 0 -783 789 -648 825 -134 964

=vaftuustoon nanden sitovat erat
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Elinkeino- ja kehittdmispalvelut

Tilivelvolliset: kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Kunnan tekemien linjauksien mukaisesti elinkeino- ja kehittdmispalveluista on vastannut 2014 alkaen Tuus-
niemen Teollisuus Oy, sen toimitusjohtaja ja hallitus. Yhtié on perustettu 1991 ja on Tuusniemen kunnan
omistama elinkeinoyhtio. Yhtién tehtava on vahvistaa Tuusniemen taloudellista kasvua ja elinvoimaa. Yhtid

on tuottanut kunnalle

elinkeinojen neuvonta-, asiantuntija- ja kehittdmispalveluja, toteuttanut yritys- ja asukassijoittumisen markki-
nointia seka kunnan yleista aluemarkkinointia ja edistanyt Tuusniemen kuntastrategiassa asetettujen elin-
keino- ja tydllisyyspoliittisten tavoitteiden toteutumista seka hallinnoinut ja osallistunut yhtién toimialaan liitty-

viin hankkeisiin.

Ostopalvelusopimus Tuusniemen kunnan elinkeinoj
deksi eteenpdin ja on voimassa 31.12.2025 saakka

en kehittdmisesta ja kuntamarkkinoinnista on tehty vuo-
. Yhtioll3 oli 1 palkattu henkild.

Yhteistyota tehtiin mm. Tuusniemen Yrittdjat ry:n, Kehittamisyhdistys Kalakukko ry:n, Pohjois-Savon ELY-
keskuksen, It3-Suomen yliopiston Kuopion kampuksen, Luonnonvarakeskuksen, Savonia ammattikorkea-
koulun ja eri rahoittajien kanssa. Kuopionseudun Uusyrityskeskus ry:n kanssa teimme sopimuksen palvelu-

jen lisaamiseksi.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2024-2026

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

| Kuntastrategian toteutta-
minen
|

Yritystonttivarannon
maara

Myytévia yritystontteja on
vahintaan viideksi vuo-
deksi. Mittarina viiden
vuoden aikana toteutu-
neet tonttikaupat ja tont-
tien vuokraamiset

Tonttivarantoa on vii-
deksi vuodeksi. Raken-
nettavaa teollisuusalu-
ettaon 12 ha,

josta valmiilla kunnallis-
tekniikalla on 4 ha. Yksi
5550 m2 tontti vuokrattiin
30 vuoden sopimuksella.

Talousarviovuoden
2024 tavoitteet

L

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kunnanhallituksen hyviksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2024-2026

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Teollisuusalueen infra-
struktuurin rakentamisen
loppuun saattaminen

Teollisuusalueen vesi- ja
jatevesiverkostoinves-
tointi sekd Soratien ra-
kentaminen kaavan mu-
kaiselle paikalle

Teollisuusalueen infra-
struktuuri on toteutettu

Infrastruktuurin osalta
suunnitelmat on tehty, to-
teutukset tapahtuvat tar-
peen mukaan.

Talousarviovuoden
2024 tavoitteet

Tuusniemen Teollisuus Oy:n toimintaan on varattu 165 000 €.

Seudullisiin kehittamispalveluihin varattuja maararahoja v.2024 ovat mm. Pohjois-Savon liton 21 000 € ja
Kalakukko ry ja Leader-osuus ennusteen mukaan 9 000 €. Kuopion seutu yhteistyon resurssointiin on va-
rattu 12 000 €. Lisaksi varattiin n. 10 000 € muihin nimedmattomiin hankkeisiin. Kuntamarkkinointiin varattiin

5 600 € kaytettavaksi kunnan sidosryhmatyéskentelyyn ja yhteisty6sopimuksiin.
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Tydpaikkoja kunnan alueella oli vuoden 2023 tilaston mukaan 579 kpl, missa on vahennystad edelliseen vuo-
teen 38 kpl. Tyopaikoista 22,0 % (127 kpl) jakaantui alkutuotantoon, 21,5 % (125 kpl) jalostukseen ja 56,5 %

(327 kpl) palveluihin.

Tuusniemen tyopaikkaomavaraisuusaste oli vuonna 2023 80,6 %.
Vuoden 2024 lopussa Tuusniemelld oli tydvoimaa 878 henkildd. Heista tyottdmana tyénhakijana oli 11,5 %

(101 kpl), kun se koko maakunnassa oli keskimaarin 12,5 %.

Talous

Elinkeino- ja kehittdmispalvelut TP 2023

Toimintatuotot 377
Toimintakulut -191 698
Toimintakate (netto) -191 321
Poistot -3673
Tehtdvdn kokonaiskust. -194 993

=vaituustaon nihden sitovat erat

TA 2024
600

-222 600
-222 000
-2938
-224 938

Muutos

TA muut.
jalkeen

600
-222 600
-222 000

-2938
-224 938

Toteuma
744

-197 495
-196 750
-2938
-199 688

Poikkeama
-144

-25 105
-25 250

0

-25 520



Ateriapalvelut

49

Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Keskuskeittid tuottaa keskitetysti taloudellisesti laadukkaat ja terveelliset ateriapalvelut koulukeskukseen ja
varhaiskasvatukseen. Ateriapalvelujen osalta kunnanvaltuustoa sitoo nettomaararahataso.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2024-2026

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

den huomioiminen

Asiakaskunnan erilaisuu-

Asiakaspalaute

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyt

edistdminen ja lahiruoan
kayton lisdaminen

Kotimaisen ruokakulttuurin

itsearviointi ja elintarvi-
keostot ldhialueiden
tuottajilta

Elintarvikeostoista
|&hiruckaa 15%, luo-
mua 10%
Kotimaisuusaste 80%

Elintarvikeostoista
lahiruokaa 10%, luo-
mua 4%
Kotimaisuusaste 80%

tavoitteet

Talousarviovuoden 2024

| tehokkuus

| Ruokahuolion kustannus-

Euroa / ateriasuorite

Toiminnan tulot kattavat
kayttomenot ja kustan-
nustaso ei yli keskimaa-
raisen valtakunnan
tason

Toiminnan tulot kattoivat
kayttdmenot ja kustan-
nustaso ei yli keskimaa-
raisen valtakunnan tason

‘ Laatu / turvallisuus

Omavalvonta / asiakas-

Omavalvontasuunnitel-

Omavalvontasuunnitelma

l palaute man toteutuminen ja OIVA -raportit

g Oivaraportti

' HenkilGston ammattitaidon | Kehityskeskustelut Tydnkierron kautta moni- | Tydnkierto, taydennys-

| yliapitdminen ja kehittami- Tyopaikkakokoukset osaamisen lisaaminen, koulutukset, laitekoulu-

I'nen Taydennyskoulutukset | koulutuksiin osallistumis- | tukset, saannolliset tyo-
TyShyvinvoinnin yllapitami- | Oppisopimuskoulutuk- mahdollisuus kaikilla paikkakokoukset ja pala-

| nen | set | | verit.

| | I _
=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittant

Ruokahuollon toimintatuotot kattoivat toimintamenot v. 2024. Ateriasuoritteita kertyi yht. 66.227,60 kpl. Ateria-
suoritteen hinnaksi tulee 5,72 €/suorite (v. 2023 5,20 €/suorite). Kouluaterioiden ateriamaéarat vahenivat huo-
mattavasti edellisesta vuodesta. Varhaiskasvatuksen ateriaméaérat lisdantyivat edellisesta vuodesta. Tilaustar-
joilujen maara lisdantyi edellisestd vuodesta, vastaavasti henkilékunta-aterioiden maara vaheni edellisesta
vuodesta. Valtakunnalliset ravitsemussuositukset ovat pohjana koulun ja varhaiskasvatuksen ruokalistasuun-
nittelussa. Suositusten tarkoituksena on edistdéa ja tukea ravitsemuksen ja terveyden myonteistd kehitysta.

Toiminnan tunnuslukuja:

TP 2023 TP 2024
Henkilosto 4 4
Kouluaterioita 63.112 54.586
Ateriat: varhaiskasvatus, aamu- ja iltapaivatoiminta 9.807 12175
Vieras- ja henkilokunta-ateriat ja tilaukset 4.220 4.010

Talous
TA muut.

Ateriapalvelut TP 2023 TA 2024 Muutos jilkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 373032 396 290 0 396 290 365779 -30 511
Toimintakulut -346 595 -363 865 0 -363 865 -369 186 -5321 _
Toimintakate {netto) 26 437 32425 0 32425 -3407 -35831.
Poistot -6 184 -6 153 0 -6 153 -6 206 53
Tehtivan kokonaiskust. 20253 26272 0 26 272 -9613 -35 885

=valtuustoon nihden sitovat erat
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Muu yleis- ja keskushallinto
Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Muuhun yleis- ja keskushallintoon kuuluvat nuorten tydliistdminen, palkkatyéliistdminen, joukkoliikenne ja hankin-
tatoimi.

Nuorten tydllistdmistoimilla perehdytetadn nuoria tydeldméaan. Joukkolikenteen tavoitteena on edistaa asuin-

kunta-ajattelun toteutumista ja jérjesta4 kaikille kunnan haja-asutusalueella asuville kuntalaisille mahdollisimman
tasapuoliset kuljetuspalvelut. Kymppikyydin asiakasmaksu on 6 euroa/sivu. Tuusniemi — Kuopio —linja-autoliiken-
teessa jatkettiin palvelusetelin kuntakokeilua. Hankintatoimen tavoitteena on toteuttaa kunnan hankinnat keskite-

tysti, kustannustehokkaasti ja taloudeltisesti.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta- Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
voite 2024-2026 mittari
Hankintaohjeiden paivittd- | Kunnan hankintaohjeen Kunnan hankintachje paivi- | Paivitetty
minen paivittdminen tetty
Talousarviovuoden 2024
tavoitteet |
{ Nuorten tyollistaminen Tyollistetyt nuoret Ikm | 90 % keséatyoharjoitteluun 91 %
kesalla | hakeneista 15-21 vuotiaista
nuorista
Palkkatuella edistetdén Palkkatukipalkkojen kus- | < 100 000 €v Sivistystoimessa on ol-
| asiakkaiden positiivisten | tannukset lut 2 hid4, teknisessa-
| tydllistymisen jatkopolku- toimessa 3 hiéa
' jen syntymista Kunnan eri hallintokuntien | 7 — 8 hlo/v
| tyollistdmien henkildiden
maara

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Nuorten tyollistiminen toteutui kertomusvuonna (2024) edeltidvan vuoden tapaan. Seuraavissa kappaleissa on
kirjattuna tekstissé v. 2024 luvut ja suluissa v. 2023 vastaavat luvut. Luvut on pydristetty lahimpaan tasalukuun.

Hakuaika paattyi 9.4.2024 (4.4.2023) ja hakemuksia saapui 33 kpl (32 kpl). Hakijoista tydllistyi 30 nuorta (29
nuorta). Loput 3 nuorta (1 nuori) iimoitti tySllistyneenséd muualle, eivatkd halunneet enaa tyota taman projektin
kautta. Tydpaikkoja jai tayttamatta vahintaan yksi viidesta yrityksessa (3).

Kunta tydllisti nuorista 23 (17) ja kunnan ulkopuoliset tahot 10 (15). Nuorista 3:lla oli kaksi ty6paikkaa (3). Tehtyja
tyodpaivia oli yhteensa 490 (506).

Talousarvion mukainen mittari toteutuu. Jos lukuun lasketaan kaikki hakemuksen jattaneet, tyollistyi heista

91 %. Jos jatetaan huomioimatta kolme nuorta jotka ilmoittivat, etteivét endé halua tyotd taman projektin kautta,
tyollistyi nuorista 100 %.

Joukkolikenteen kymppikyytipalvelu on toiminut asiointilikenteena kerran viikossa torstaisin tarpeen mukaan.
Kymppikyydin maksu asiakkaalle on 6 €/suunta. Kuntalaisilla on mahdollisuus kéyttaa myGs koulukuljetuksen linja-
autokyytejd, jolloin yhdensuuntaisesta matkasta on peritty sama maksu kuin kymppikyydeissa. Kymppikyytipalve-
lua kéytti vime vuonna yhteensé 809 matkustajaa (v. 2023 752). Palvelu on koettu haja-asutusalueilla erittain

tarpeellisena.

Matkahuollon kanssa on sovittu palvelusetelikokeilusta. Kaytossé on 44 matkan lipputuote Tuusniemi (Paakkila)
— Kuopio —likenteessa. Tuusniemeldiset latasivat lipputuotetta v. 2024 yhteensé 20 kertaa (v. 2023 26 kertaa).
Asiakashinta oli 125 euroa/44 matkaa (v. 2023 125 e) ja kunnan osuus palvelusetelista oli 147,80 e — 191,80 e/44
matkaa. Kustannukset kunnalle olivat 6.774 e (v. 2023 4.284 e).
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Joukkoliikennepalveluiden rahoitussuunnitelman mukaisesti on maksettu Savo-Karjalan Linja Oy:lle, Savonlinja
Oy:lle ja Kymen Charteline Oy:lle KOS-korvauksia 16.375 e.

Hankintatoimen tavoitteena on toteuttaa kunnan hankinnat keskitetysti, kustannustehokkaasti ja taloudellisesti.
Hankinnat toteutetaan suurelta osin Sansia Oy:n kautta ja tavoitteisiin on paasty hyvin.

Talous
TA muut.

Muu yleis- ja keskushallinto TP 2023 TA 2024 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 23 245 57 500 36 157 93 657 42 707 50 950
Toimintakulut 296 740 -397 973 -8490 -406 463 -278971 -127 492
Toimintakate (netto) 273 495 -340 473 27 667 -312 806 -236 264 -76 542
Poistot 0 0 0 0 0 0
Tehtdvian kokonaiskust. -273 495 -340 473 27 667 -312 806 -236 264 -76 542

Zvaltuustoon nihden sitovat erét

KESKUSVAALILAUTAKUNTA, TABKASTUSLAUTAKUNTA, KUNNANVALTUUSTO
JA KUNNANHALLITUS YHTEENSA

Keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan, kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen yhteenlasketut
toimintatuotot toteutuivat 92,8 % ja toimintakulut toteutuivat 86,56 %.

Talous
TA muut.
TP 2023 TA 2024 Muutos jlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 886413 926 326 36 157 962 483 893 486 68 997
Toimintakulut -2007294 -2248081 -13490 -2261571 -1957601 -303 970
Toimintakate (netto) -1120881 -1321755 22667 -1299088 -1064115 -234 973
Poistot -63 351 -34774 0 -34 774 -54 601 19 827

Tehtdvidn kokonaiskust. -1184232 -135652S 22667 -1333862 -1118716 -215 146

=valtuustoon nahden sitovat erdt
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Toimintatuottojen jakaantuminen tehtéavittdin

Keskusvaaliltk

Kunnanhallitus / keskushallinto
Elinkeinotoimi ja kehittdmis-
palvelut

Henkildstdhallinto
Ateriapalvelut

Talous- ja tietohaliinto
Tyollistdminen

Muu keskus- ja yleishallinto

Muu keskus-

ja yleishallinto Keskusvaaliltk

2%

Tysllistaminen 0% Kunnanhallitus /
4% / keskushallinto
14 %
Elinkeinotoimi ja
kehittdmispalvelut
0%
Talous- ja / ’
ietohalli .
tie :Oa;i Henkilostohallmto
’ 9%
Ateriapalvelut
41 %
Tuet ja avustukset Muut toimintatuotot
3% _\ / 2%
Maksutuotot __—Z

0%

Myyntituotot
90 %

Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TP 2024
14 398
122 278

744
79027
365 779
268 553
40 134

2573
&i

808 941
531

67 971
16 043

893 486
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Toimintakulujen jakaantuminen tehtévittdin

Muu keskus- ja yleishallinto Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta
2% 1% 1%
[ Kunnanvaltuusto
Tysllistdminen ____ i -""__‘_f 2%
12% . I,' j
I _ Kunnanhallitus /
keskushallinto
Talous-la/’/‘ 31 %
tietohallinto... . . L
Elinkeinotoimi ja
kehittdmispalvelut
10%
Ateriapalvelut ———— Henkildstshallinto...
19%
TP 2024
Keskusvaalilautakunta 22 881
Tarkastuslautakunta 15 842
Kunnanvaltuusto 45 669
Kunnanhallitus / kes-
kushallinto 596 336
Elinkeinotoimi ja kehit-
tamispalvelut 197 495
Henkilostohallinto 79 027
Ateriapaivelut 369 186
Talous- ja tietohallinto 352 194
Tyollistaminen 239 609
Muu keskus- ja yleis-
hallinto 39 362
1957 601
Avustukset . Muut
10% toimintakulut
S % e
\ Henkilostokulut
) 32%
Aineet,
tarvikkeet ja .
tavarat T~ .“g’?}
Palvelujen ostot
45 %
Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain
Palvelujen ostot 887 078
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 157 320
Avustukset 201 994
Muut toimintakulut 85 359

1957 601




Toimintakulujen jakaantuminen tehtévittdin

TP 2024
Keskusvaalilautakunta 22 881
Tarkastuslautakunta 15 842
Kunnanvaltuusto 45 669
Kunnanhallitus /
keskushallinto 596 336
Elinkeinotoimi ja
kehittdmispalvelut 197 495
Henkilbstohaliinto 79 027
Ateriapalvelut 369 186
Talous- ja tietohallinto 352 194
Tyollistdminen 239 609
Muu keskus- ja
yleishallinto 39 362

1957 601
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Keskusvaalilautakunta
1%

Tarkastuslautakunta

Muu keskus- ja yleishallinto 1%

2%
Tyd6llistdminen
12 %

Talous-

tietohallinto

18 % )
B
Ateriapalvelut__—— L

Kunnanvaltuusto
2%

Kunnanhallitus /
keskushallinto
%
tlinkeinotoimi ja
kehittdmispalvelut
0%

enkildstahallinte

Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain:

TP 2024

Henkildstokulut 625 850
Palvelujen ostot 887 078
Aineet, tarvikkeet ja tavar 157 320
Avustukset 201 994
Muut toimintakulut 85 359
~ 1957 601

19 % A
Muut
Avustukset toimintakuiut
Lo = 5%
— .
Henkil6stokulut

32%

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
3%

Palvelujen ostot
4524

Toimintatuotiojen jakaantuminen tehtavittain:

TP 2024
Keskusvaaliltk 14 398
Kunnanhallitus / keskush: 122 278

Elinkeinotoimi ja kehittdm 744

Henkildstshallinto 79 027
Ateriapalvelut 365 779
Talous- ja tietohallinto 268 553
Tyéllistdminen 40 134
Muu keskus- ja yleishallin 2573

893 486

Muu keskus- ja

Keskusvaaliftk

yleishallinto g
Tydllistdminen 0% 2% Kunnanhallitus /
3% keskushallinto
14 %
Elinkeinotaimi ja
kehittamispalvelut
0%
Talous- ja

tiatohalliats R

Henkilgstohallinto
30 %

2%

Ateriapalvelut
41 %

Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain:

TP 2024
Myyntituotot 808 941
Maksutuotot 531
Tuet ja avustukset 67 971
Muut toimintatuotot 16 043

893 486

Tuet ja avustukset
B

Muut toimintatuotot
2%

Maksutuatot
05

N

Myyntituotot
90 %
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: rehtori ja sivistyslautakunnan jasenet

Perusopetus

Tuusniemen yhtenaiskoulussa tuotetaan laadukasta perusopetusta my6s Kaavin kunnan ylékouluikaisille

oppilaille.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymiit strategiset tavoitteet

rsuunnittelukauden ta- | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
| voite 2024-2026 mittari

Oppilaiden osallisuuden | Oppilaskuntatoiminta Jokaiselta luokalta on Toteutui
lisadminen edustus oppilaskunnan

hallituksessa

Oppilasméaéran sailyttd- | Oppilasmaara 250 oppilasta 231

minen

Talousarviovuoden

2024 tavoitteet
| Oppilasmaéran sailytta- | Oppilasmaara 250 oppilasta 20.9.2024 | 231

minen
| Jatko-opintoihin paasy Jatko-opintoihin hakeutu- | 100% 1.9. tilanteessa Toteutui
' 9.luokan jalkeen minen oo |

Zvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit
Lautakunnan hyviksymét muut tavoitteet
1. TERVEYDEN JA HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Kouluterveyskyselyn perusteella on syyta kiinnittaa huomioita oppilaiden hyvinvointiin. Tavoitteena on parantaa seuraa-
van kyselyn tuloksia kaikilla osa-alueilla.

2. VESI

Lukuvuoden monialainen oppimiskokonaisuus on vest. Monialaiset oppimiskokonaisuudet edistavat perusopetukselle
asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja erityisesti laaja-alaisen osaamisen kehittymista.

3. ENERGIAN SAASTAMINEN

Tavoitteena on edistaa oppilaiden tietoisuutta energian sééstamisen tarkeydesté ja oppia konkreettisia keinoja siihen.

TA muut.
Perusopetus TP 2023 TA 2024 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 1066 962 819 000 6144 825 144 1195734 -370.590 I
Toimintakulut -3362422 -3240993 -15840 -3256833 -3364437 107 604
Toimintakate (netto) -2295460 -2421993 -9696 -2431689 -2168703 -262 985
Poistot -81 848 -87 996 0 -87 996 -89 587 1591
Teht&dvin kokonaiskust. -2377308 -2509989 -9696 -2519685 -2258290 -261 394

valtuustoon nahden sitovat erat

Perusopetuksen toimintakulut ylittyivat. Ylitykset syntyivat padasiassa palveluiden ostoista. Asiakaspalvelui-
den ostot kunnilta ja sisdiset alueiden ja rakennusten kunnossapitokustannukset ylittivat molemmat talousar-
vion n. 35 000 €:lla. Myds elakekulut toteutuivat n. 30 000 € ennakoitua suurempina, Toimintatuotot ylittyivat
merkittavasti ja toimintakate toteutuikin arviota paremmin. Noin puolet tuottojen ylityksestd muodostui kotikun-
takorvauksista. Tuottoja syntyi my0s tuista ja avustuksista ja muilta kunnilta saaduista maksuista.



Lukio

56

Tuusniemen lukio pieni mutta elinvoimainen yleislukio. Se tarjoaa laadukasta opetusta nykyaikaisin vlinein ja
menetelmin. Verkostoitumalla muiden lukioiden kanssa se kehittas jatkuvasti toimintaansa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2024-2026

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Opiskelijamaara

Opiskelijamaara

47 kolmen vuoden ka

40

Yo-kirjoituksien tulokset

Menestyminen kokeissa

Kaikkien kokeiden (val-
mistuneet) keskiarvo val-
takunnan keskiarvossa

Toteutui

Talousarviovuoden
2024 tavoitteet

Opiskelijamaara

Opiskelijamaara

50

26

Yo-kirjoituksien tulokset

Menestyminen kokeissa

Em. keskiarvo

Pohjois-Savon neljan-
neksi paras lukio STT:n
vertailussa

| Jatko-opintoihin sijoittu-
| minen

Opiskelupaikka yo-vuo-
den syksylla

60 %:lla opiskelupaikka

Tietoa ei saatavissa. Mit-
tari tulee poistaa jat-
kossa.

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

1. LAATUSTRATEGIATYON ALOITTAMINEN

It&-Suomen lukioverkoston laatuhanke starttasi kevaalla 2023 Opetushallituksen hankeavustuksen mahdollistamana.

Hanke jatkuu 31.7.2024 saakka ja siind on mukana yhteensa 20 lukiota ItA&-Suomen alueelta. Tuusniemen lukio osallis-
tuu hankkeeseen.

Lukiokoulutuksen laatustrategia 2030 maarittaa lukiokoulutuksen laadunhallinnalle seka sen johtamiselle valtakunnalliset
ja yhdensuuntaiset periaatteet. Tavoitteena on vahvistaa lukiokoulutuksen korkeaa laatua ja tasalaatuisuutta seka ohjata

koulutuksen jarjestdjid jatkuvaan laadunhallintaan ja toiminnan kehittamiseen. Laatustrategia on tarkoitettu pitkajanteisen
laadun kehittamisen tyévélineeksi koulutuksen jarjestajille ja niiden henkildstolle seka lukiokoulutuksen sidosryhmayh-

teistyolie.
2. MONIPUOLISEN OPETUSTARJONNAN TURVAAMINEN
Tavoitteena on tarjota kontaktiopetusta myos pienille opetusryhmiile.

3. LUKION OPISKELIJAMAARAN LISAAMINEN

Tuusniemen [ukioon hakijoiden m&ara on ollut laskussa. Tavoitteena on kiantia suuntaus tehostamaila lukion markki-
nointia. Keskeisté on lukion vahvuuksien esilld pitdminen positiivisessa valossa kohderyhmalie.

Talous

TA muut.
Keskiasteen koulutus TP 2023 TA 2024 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 53752 40 000 0 40 000 23967 16 033
Toimintakulut -705 581 -801 795 100 000 -701 795 -676 248 -25 546
Toimintakate (netto) -651 829 -761795 100 000 -661 795 -652 282 -9513
Poistot -36 751 -34 951 0 -34 951 -40 545 5594
Tehtdvan kokonaiskust. -688 580 -796 746 100 000 -696 746 -692 827 -3919

=valtuustoon nahden sitovat erat

Tuusniemen fukion opiskelijamaara on laskenut erittdin nopeasti. Tasta johtuen sen toimintaa on sopeutettu
ja syksylla 2024 lukion talousarviosta tehtiin 100 000 €:n suuruinen maérérahasiirto varhaiskasvatukseen ja
vapaa-aikatoimeen. Lukio pysyi muutetussa talousarviossa.
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Varhaiskasvatus

Tuusniemelld varhaiskasvatusta jrjestetdan pdivakodin kahdessa toimipisteessa Kirkonkylalla ja Tuusjar-
vella.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvidksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta- Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
voite 2024-2026 mittari

Tuetaan tuusniemelaisia Asiakaskysely joka vuosi | Yksi kerta vuodessa 70 | Toteutui
perheitd heidan kasvatus- % vastatessa

tyossa laadukkailla kunnal-
lisilla peruspalveluilla
Talousarviovuoden 2024

tavoitteet )
| Lapsen ja vanhempien Lapsen varhaiskasvatus- | Toteutuu jokaiselle lap- | Toteutui ]
| mielipiteiden huomioimi- suunnitelman péivitys selle.

| nen toiminnassa. vanhempien/lapsen

{ kanssa vuosittain.

|
| Lapsen kehityksen ja oppi- | Erityislastentarhaopetta- | Vuonna 2024 vahintaan | 17 kertaa
I' misen tukeminen niin, ettd | jan kaynnit varhaiskasva- | 15 kertaa
| lapsen yksilolliset tarpeet | tuksessa

| tulee huomioiduksi
Toiminnan taloudellisuus | Yhden lapsen varhais- 1330 €/kk 1213 €/kk
kasvatushinta kuukau- ||
! dessa i o

=valtuustoon nihden sitovat tavoitteet ja mittanit

Talous
TA muut.
Varhaiskasvatus TP 2023 TA 2024 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 73 059 77 000 77 000 111 790 -34 790
Toimintakulut -946 534 -850 627 -170000 -1020 627 -973 368 -47 259
Toimintakate (netto) -873 475 -773 627 -170 000 -943 627 -861 578 -82 049
Poistot -46 856 -46 170 0 -46 170 -47 346 1176
Tehtdvan kokonaiskust. -920 331 -819 797 -170 000 -989 797 -908 924 -80 873

=valtuustoon nahden sitovat erdt

Varhaiskasvatuksen kokonaiskustannukset ovat kasvaneet paivakodin perustamisen jalkeen. Tama johtuu
paiasiallisesti varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maaran ja varhaiskasvatuksen tarpeen kasvusta. Kus-
tannusten kattamiseksi varhaiskasvatukseen osoitettiin syksylld 2024 170 000 €:n suuruinen lisamaararaha,

jonka turvin varhaiskasvatus pysyi muutetussa talousarviossa.



Kansalaisopisto
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Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjestdd laadukasta, ajankohtaista ja kuntalaisten tarpeisiin
vastaavaa yleissivistavaa koulutusta. Tavoitteena on sovitun tuntimaaran toteutuminen monipuolisena kurssi-

tarjontana.

Opetuksen suunnittelu pohjautuu asiakkaiden toiveisiin. Toiveita kerdtadn mm. opistoyhteyshenkildiden ja tun-
tiopettajien valityksella sekd suoraan opiskelijoilta mm. internet-kyselyilla ja erilaisissa tilaisuuksissa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen

2024-2026 mittari

OPM:n vahvistama tunti- Tuntimaara 2700 1875

maara + 10 %

Opiskelijamaara Brutto/netto Yli 1000/yli 500 713/356

Opiskelijatyytyvaisyys Kysely Tyytyvaisia 80% Palautekyselyn kes-
kiarvo 4,5/5

Talousarviovuoden 2024

tavoitteet

Opiskelijamaara bruito/netto | Opiskelijamaara Yli 1000/yli 500 713/356

Tuntimaara Toteutuneet tunnit 2700 1875

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite
2024-2026

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Digitaalisen osaamisen edis-
taminen

Kurssien lukumaara

10 kurssia

Ei toteutunut

Talousarviovuoden 2024
tavoitteet

Opistoyhdyshenkiléverkosto

Tavoittavuus kylittain

Useita yhdyshenki-
I6ita

Kolme yhteishenkiloa

Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjestda vuosittain n. 100-120 kurssia: vuodelle 2024 kursseja
oli suunniteltu 105, naista toteutui 79. Vuodelle 2023 oppituntimaaratavoite oli 2700, tunteja toteutui 1875, joka
on selvasti alle tavoitteen. Mydskaan brutto- ja netto-opiskelijamaarien osalta paasty tavoitteeseen, mutta opis-
kelijamaara pysyi kutakuinkin ennallaan vuoteen 2023 verrattuna. Digitaalisen osaamisen lisdantymiseen tah-

tdavia kursseja ei pystytty jarjestamaan, koska sopivaa opettajaa ei l6ytynyt.
Syyslukukaudella toteutetun kurssipalautekyselyn yleisarvosanan keskiarvo oli 4,4/5.

Talous

TA muut.
Kansalaisopisto TP 2023 TA 2024 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 120317 110000 0 110 000 103 392 6 609
Toimintakulut -211378 -245 188 (0] -245 188 -205 579 -39 609
Toimintakate (netto) -91 062 -135 188 0 -135 188 -102 187 -33 001
Poistot 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskust. -91 062 -135 188 0 -135 188 -102 187 -33 001

=valtuustoon ndahden sitovat erat

Kansalaisopisto pysyi talousarviossa. Koronaepidemian jalkeen toiminta on vahitellen palautunut. Toteutu-
neiden kurssien maara kaantyi kuitenkin vuonna 2024 uudelleen laskuun.



Kirjasto

Valtuuston hyviaksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta- | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
voite 2024-2026 mittari

Kirjastoaineiston lainaus Lainat/as 14 20,9
Kirjaston asiakaskaynnit Kaynnit/as 9 11,8
Ajantasainen ja uudis- Kirjahankinnat/1000as 500 kirjaa 555 kirjaa
tuva kirja-aineisto

Riittavat aukioloajat Aukiolotunnit/viikko 89 tuntia 89 tuntia
Talousarviovuoden

2024 tavoitteet

Kirjastoaineiston lainaus | Lainat/as 14 20,9
Kirjaston asiakaskaynnit Kaynnit/as 9 11,8
Ajantasainen ja uudis- Kirjahankinnat/1000as 500 555 kirjaa
tuva Kirja-aineisto

Riittavat aukioloajat Aukiolotunnit/viikko 89 tuntia 89 tuntia

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden ta- Vuosittain seurattava | Tavoitetaso Toteutuminen

voite 2024-2026 mittari

Kirjastoauton palvelut Lainat/as verrokkikuntien keskiarvo toteutunut

Talousarviovuoden

2024

tavoitteet

Palvelutaso Kirjastosopimus Sopimuksen mukainen toteutunut
taso

Tuusniemen kirjasto on omatoimikirjasto. A
iolloin henkilbkunta on paikalla, on 30 tuntia/viikko.
kirjastoon paasee ulko-oven vieressa olevaan Kirjautumis-

N-koodilla, jolloin ulko-oveen asennettu sahko-
koko kirjastotilan seka ulko-oven edustan kattava tallentava kameravalvonta,

Kirjaston asiakaspalveluaika, |
kaiden kaytossa iltaisin ja vii
yksikoon kirjautumalla kirjastoko
lukko avaa oven. Kirjastossa on

konloppuisin. Omatoimi
rtilla seka siihen yhdistetylla Pl

siakaiden omatoimista kirjastonkdyttoaikaa on 59 tuntia viikossa.
Omatoimikirjasto on asiak-

eikd ongelmia omatoimikirjaston kaytossa ole havaittu.

Omatoimikirjaston kayttd on ollut vilkasta ja asiakaspalaute on ollut tosi mydnteista. Kirjaston kaytto ei ole
enaa kellon ajasta eikd viikonpaivasta kiinni. Omatoimikirjastoon tapahtuneita kirjautumisia oli v. 2024 yh-

teensa 5237, lisaysta edellisvuoteen on 11 % ( v.2024 4711 kirjautumista).

oitettiin koululaisille suunnattu 4H:n Kirjastopopup-kerho torstai iitapdivisin, jossa askarrellaan, pe-

Syksylla al
kokoontui 13 kertaa ja osallistujia oli 147. Kerhoa on tarkoitus jatkaa

laillaan tai ihan vaan rauhoitutaan. Kerho
kevatlukukaudella 2025.

sen kirjailijauran tehnyt tuusniemelainen Marja-Leena Lempinen seka

2.10.2024 kirjastolla vieraili 50-vuoti
lija Ari Voutilainen. He kertoivat kirjoittamisesta ja kirjoistaan.

tuusniemeldis- syntyinen esikoiskirjai

li kirjastolla 18.11.2024. Yleisoa oli paikalla Tuusniemelta seka ldhikunnista

Suosikkikirjailija Satu R&mé vierai
pienia lahjoja, otettiin yhteiskuvia ja kes-

kaikkiaan n. 115 henked. Esiintymisen paatyttya vierailijalle annettiin
kusteltiin vield hetki hanen suosituista kirjoistaan

Kirjaston ja koulun valinen yhteistyd on ollut vilkasta ja hyvin toimivaa.
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Tuusniemen kirjasto oli avoinna v. 2024 yht. 4590 tuntia.
Asiakaskaynteja oli kaikkiaan 27254.

Kokonaislainaus oli 48171 lainaa.

Kirjahankinnat yhteensa 1276 kpl.

Kuukausittain vaihtuvia nayttelyja oli kaikkiaan 12.

Koillis-Savon yhteinen kirjastoauto likenndi normaalisti pois jukien autovirkailijan vuosiloma-ajat.
Kirjastoauton keskiviikkoisin ajettuja ajopaivia Tuusniemen alueella oli 43 ajopéivaa ja kokonaislainaus 2147
lainaa. Pysakkeja Tuusniemen alueella oli 25. Kirjastoauton pysakkeja tarkastellaan sdannollisesti asiakastar-
peiden mukaan.

Kirjaston tilat ja muut puitteet ovat omatoimikirjastoon asianmukaiset. Alueellinen yhteistyo on toimivaa. Kes-
keiset palvelutekijat ovat varsinkin omatoimiratkaisun myéta saatu huomattava lisdys aukioloon ja riittava ai-
neistohankintamaararaha.

Talous
TA muut.
Kirjasto TP 2023 TA 2024 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0] 0 0
Toimintakulut -194 790 -154 878 0 -194 878 -197 278 2400
Toimintakate (netto) -194 790 -194 878 0 -194 878 -197 278 2 400
Poistot -11 601 -11 600 0 -11 600 -15 001 3401
Tehtdvan kokonaiskust. -206 391 -206 478 0 -206 478 -212 278 5801

=valtuustoon nihden sitovat eréat

Kirjaston toimintakulut ylittivat talousarvion 2 400 €lla. Ylitys johtui rakennuksen kunnossapitopalveluista.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikatoimi mahdollistaa kuntalaisten tarpeista lahtoisin olevaa vapaa-ajan toimintaa ja
pyrkii lisddmaan kuntalaisten viihtymista ja hyvinvointia. Vapaa-aikapalveluihin sisaltyy hyvin-
voinnin edistaminen, nuorisotyd, liikuntatoimi, kulttuuritoimi seké osallisuuden edistaminen
erityisesti jarjestojen toimintaa mahdollistamalla.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2024-2026 mittari

Kuntalaisten palvelutarpeen | Asukastyytyvaisyys Hyva Kyselya ei jarjestetty,
kartoitus

Talousarviovuoden 2024

tavoitteet " o I

Tapahtumien tarjoaminen/ = | Tapahtumat / osallistujat 80/3500 1 96/3840

kuntalaisten osallistuminen | i TN Rl | %
Nuorisotalon kavija- TKavijamaara / kayntikerta | 75 kayntikertaa / vko / | 52 ’
| maara/kayntikertatavoite [/ vko / koulujen toiminta- | koulujen toimintavuo- |
' lvuonna = ldenajan st s ST e+ S Bk e . |

o2 ANy L =oAL
=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
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Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

2024-2026

Suunnittelukauden tavoite

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Jérjestdjen aktivoiminen

Yhteistyd kunnan kanssa

Vah. 30 jarjestoa ta-
paamisissa / tapahtu-
missa vuosittain

32

Talousarviovuoden 2024
tavoitteet

Syrjaytymisen ehkaisy

Kontaktit tydelaman /kou-
lutuksen ulkopuolella ole-
viin nuoriin

30 tavoitettua asia-
kasta (alle 29-vuoti-
asta nuorta)

16

minen

Nuorten osallisuuden lisaanty-

esitykset ja/tai aloitteet
nuorilta

8

Vapaa-aikatoimessa tyoskenteli vapaa-aikasihteeri ja nuorisotyontekija Lisaksi hyvinvointi-
ryhmén alla toimi hankerahoituksen turvin ikaihmisten hyvinvoinnin edistéja.

Tapahtumista suurin osa on ohjattuja tilaisuuksia, jumppia, tuokioita, kuulemisia, retkia tai
muita vastaavia tilaisuuksia. Nuoriso-ohjausta suoritettiin seka nuorisotalolla, koululla, etsi-
vassd nuorisoty6ssé ja nuorisovaltuuston kanssa. Vapaa-aikatoimi oli kumppanina useissa
kymmenissa tapahtumissa yhteistyossa jarjestdjen kanssa. Laajempia yleisGtapahtumia,
joissa kunta on vastuullinen jarjestdja, jarjestettiin kymmenkunta mutta niissakin korostuu

yhteisty0 yhdistysten kanssa.

Yhdistysten toimintaa mahdollistettiin avustusten ja tilojen kautta. Eri teemaisia foorumeja ja
jarjestétapaamisia jarjestettiin kuusi, joiden lisaksi yhdistysten kanssa pyritdan jatkuvaan
vuorovaikutukseen ja kdytdnnon toimiin pitkin vuotta.

Talous

VAPAA-AIKATOIMI YHTEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Teh‘téivéin kokonaiskust.
=valtuustoon ndhden sitovat eréat

TP 2023 TA 2024
42976 18 300
-315 495 -314 493
-272 519 -296 193
-42 071 -39 197
-314 590 -332690

TA muut.

Muutos jalkeen
544 18 544
-31446 -342 833
-30 802 -324 295
0 -39 197

-30 802 -363 492

Toteuma Poikkeama
56 883 -38 339
-352 678 9839
-295795 -28 500
-38334 -863
-334 129 -29 363

\Vapaa-aikatoimelle mydnnettiin lisdmaararahaa syksylla 2024. Perusteluna tahén oli toimintaan saatu avus-
tus, jonka kayttaminen lisési myos kustannuksia. Vapaa-aikatoimen toimintakulut ylittivat tasta huolimatta
talousarvion 9 839 €:lla. Ylitys johtuu ulkoisten ja sisaisten palveluiden ostojen talousarviota suurempana to-

teutumasta.
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SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Talous

SIVISTYSLAUTAKUNTA TA muut.

YHTEENSA TP 2023 TA 2024 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama _
Toimintatuotot | 1357065 1064000 6688 1070688 1491765 421077
Tolmintakulut . 5736199 -5644974 -117186 -5762160 -5769589 7429
Toimintakate (netto) -4379134 -4580974 -110498 -4691472 -4277823 -413 648
Poistot -219128 -219914 0 -219914 -230813 10 899
Tehtavdn kokonaiskust. -4 598 263 -4 800 888 -110498 -4911386 -4508636 -402 749

=valtuustoon néhden sitovat erat

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan kokonaiskustannukset ylittyivat 7 429 €:lla. Toimintatuotot ylittyivat
puolestaan 421 077 €:lla.

Sivistyslautakunnan toimintakulujen jakaantuminen tehtavittdin 2024

Vapaa-aikatoimi

Kirjasto 5%
Kansalaisopisto Perusopetus 3 364 437
A% Lukio 676 248
Varhaiskasvatus 973 368
Varhaiskasvatus e Kansalaisopisto 205 579
13% T A Kirjasto 197 278
el ' Vapaa-aikatoimi 352 678
5 769 588
Perusopetus _
! 60 %
Lukio_/ X
14 %

Sivistyslautakunnan toimintatuottojen jakaantuminen tehtavittain 2024

Kansalaisopisto Kirjasto

9% 0% Vapaa-aikatoimi Perusopetus 1195734
L 2% Lukio 23 967
Varhaiskasvatus Varhaiskasvatus 111 790
5% _,/%’\ Kansalaisopisto 103 392
: Kirjasto 0

Lukio /\ | . o
m Vapaa-aikatoimi 56 883

1491 766

Perusopetus
80 %
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: tekninen johtaja ja teknisen lautakunnan jasenet

Yhdyskuntatekniset palvelut

Tulosalueeseen kuuluvat maankaytto- ja kaavoitus, liikennevaylat ja yleiset alueet, jatehuolto ja kuljetus- ja tyova-
lineet sekd vaestdnsuojelu. Jatehuollon yhteistyd toimii maakunnan rajat ylittavalla tavalla. Jatteiden keraamisen
hoitaa Jatekukko Oy. Yhteistyoelimend eri kuntien valilla toimii jatehuollon neuvottelukunta. Jatekukon toiminta-
alueella toimii kuntien yhteinen jatelautakunta (Savo-Pielisen jatelautakunta) ja isdantakuntana Kuopion kaupunki.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymiit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2024-2026

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Siisti ja hoidettu ymparisto

Kuntalaispalautteet

Tyytyvainen kuntalainen

Ymparistd on hoidettu ja
pidetty siistind olemassa
olevien resurssien puit-
teissa. Kuntalaisilta ei ole
tullut kirjallisia palautteita.

Maankéaytto- ja kaavoitus
Mokkitonttien kaavamuu-
tokset (Pahkasalo)

Kaavoituksen eteneminen

Kaavoitus ajanhermolla,
myytavien mokkitonttien
lisddminen

Mdokkitonttimaarat eivat li-
saantyneet, kaavamuu-
toksia ei tehty Pahkasa-
loon.

Talousarviovuoden 2024
tavoitteet

Investointisuunnitelman
mukaiset saneerauskoh-
| teet mm. alkalointilaitok-
| sen saneerauksen lop-
' puun saattaminen, Kirjas-
{ ton katto sekd muu infra-

i rakentaminen
|
|

Toteutuneet hankkest

100 % hankkeiden toteu-
tus

Hankkeet toteutuivat
suunnitelmien mukaan
(100 %). Vedenkasittely-
laitoksen, ja kirjaston ka-
ton saneeraus seka kou-
lukeskuksen sala-
ojaurakka toteutuivat
suunnitellusti.

[Teiden ja muiden yleisten
alueiden kunnossapidon

| tason pitaminen lahes ny-

! kytasollia

Kuntalaispalautteet

Mahdollisimman hyva
kunnossapito resurssien
puitteissa

Teiden ja yleisten aluei-
den kunnossapito on ollut
hyvalila tasolla. Yksittdi-
siltd kuntalaisilta pa-
lautetta liiallisesta aurauk-
sesta.

!
| Yleiskaavoitustyon jatka-
minen

|
|
|
|

Tyon eteneminen

Tuusjarven kylayleis-
kaava, kirkonkyldn yleis-
kaavan muutokset sekd
asemakaavamuutokset
valmiit 2024

Tuusjarven kyldyleiskaava
ei valmistunut vuonna
2024. Kaavaan liittyvat
aurinkovoimaselvitykset
vield kesken. Kirkonkylan
yleiskaavaavan ja asema-
kaavan muutokset aloitet-
tiin vuoden 2024 loppu-
puolelia.

'=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit




Lautakunnan hyvdaksymat muut tavoitteet
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Suunnittelukauden ta-
voite 2024-2026

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Teiden ja yleisten aluei-
den kunnossapito 18hes
nykytasolla

Kustannukset/yksikkd,
esim. €km

Mahdollisimman hyva
taso resurssien puitteissa

Teiden ja yleisten aluei-
den kunnossapito on ollut
hyvalla tasolla. Kustan-
nukset/yksikkd vuosittai-
nen vertailu on hyvin han-
kalaa, kun lumen maara
on vuosittain hyvin erilai-
nen ja auraustunnit hyvin
vaihtelevat.

Talousarviovuoden 2024
tavoitteet

Toteuttaa kunnan sanee-
rauskohteet seka infrara-
kentaminen vuoden 2024
investointisuunnitelman
mukaisesti

Hankkeiden toteutuminen
suhteessa suunnitelmiin

Kunnan infrastruktuurin ja
maankayton kehittdminen
strategian mukaisesti

Hankkeet toteutuivat
suunnitelmien mukaan
(100 %). Vedenk3&sittely-
laitoksen, ja kirjaston ka-
ton saneeraus seka kou-
lukeskuksen sala-
ojaurakka toteutuivat
suunnitellusti.

Jalkakaytavien liukkau-
dentorjunta. Mahdollisim-
man hyva teiden ja katu-

Liukastumisonnettomuuk-
sien seuranta vuosittain.
Kuntalaispalautteet

Liukastumisonnettomuuk-
sia 0 kpl/vuosi

Liukastumisonnettomuuk-
sia ei iimoitettu. Kirjattuja
onnettomuuksia 0 kpl.

jen talvikunnossapito

Tehtavana on kaavojen ja maankayttdsuunnitelmien laatiminen niin, etta asukkaille turvataan hyva elinymparistd
tarjoamalla laadukkaita ja kohtuuhintaisia rakennuspaikkoja niin taajamassa kuin haja-alueellakin. Keskeisena
tehtavana on huolehtia katujen ja yleisten alueiden pitamisesté toimivina, turvallisina ja ymparistoltaan viintyisina
seka varmistaa yhdyskuntarakenteen kehittyminen asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Teiden, katujen ja yleisten
alueiden kunnossapito on hoidettu pd&osin ulkoistettuna. Kunnan omalla kalustolla on aurattu vain muutamia koh-
teita mm. jateasema, aluekerdyspiste sekd Pumppaamontie. Aurausurakoiden optiovuosi paatettiin ottaa kayttéén
ja optiovuosi alkoi 1.1.2025 ja paattyy 31.12.2025. Puistoalueita hoidettiin kesaaikana ostopalveluna. Puistojen ja
katujen puita ja pensaita huoltoleikattiin.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta on toteutettu kunnanvaltuuston linjaamien periaatteiden ja kunnanhallituksen
hyviksyman toimeenpano-ohjeen mukaisesti. Arviointilomake on taytetty kaksi kertaa vuodessa, ajalta 1.1. —
30.6.2024 seka 1.7. — 31.12.2024. Toimintaan liittyvid riskeja kartoitetaan ja tydsuojelutoimenpitein pyritadn eh-
kaisemaan riskien toteutumista. Myos kalustohankintojen kautta pyritdén lisdédmaan tySturvallisuutta ja vahenta-
maan riskeja. Henkildston koulutus ja tyéhyvinvoinnista huolehtiminen on ollut osa riskienhallintaa.

Jalkakaytavat ja kevyen liikenteen véylat on hiekoitettu koko vaylan leveydeltd urakkasopimuksen mukaisesti.
Esteetdn liikkuminen on mahdollistettu jalkakaytavilla ja kevyen liikenteen vaylilla mm. pyoratuolilla.

Talous

Toiminnan tuottoja kertyi noin 85.634 euroa eli 74.834 euroa budjetoitua enemman. Suurimmat tuotot muodostui-
vat sisdisistd myyntituotoista. Sisdisid myyntituottoja muodostuu lahinna kuorma-auto ja traktoritdistd muilie hal-
lintokunnille esim. latuvalojen siirrosta ja huollcista, polttoaineiden toimittaminen esim. Nuorelalle, Lautalan latu-
parkin aurauksesta. Muita myyntituottoja muodostui mm. Jatekukko Oy:lle, Kiinteistd Oy Tuusniemen Turulalle
sekd As Oy Hiekkaharjulle tehdyisté traktori- ja kuorma-autotdista. Tuottoja muodostui myds vakuutuskorvauk-
sista. Teknisen toimen taksojen korotusten my6té tuotot ovat kasvaneet. Esim. venepaikkamaksuja on kertynyt
enemman kuin talousarviossa on arvioitu.

Kuluja kertyi noin 1.431 € arvioitua enemman. Paaasiallinen ylitys syntyi liikennevaylilia ja yleisilld alueilla.



Yhdyskuntatekniset palvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate (netto)

Poistot

Tehtéavin kokonaiskust.

=valtuustoon nahden sitovat erat

Kiinteistotoimi

TP 2023

75122
-699 561
-624 439
-241 332
-865 771
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TA muut.
TA 2024 Muutos jilkeen  Toteuma Poikkeama
10 800 0 10 800 85 634 -74 834
-303 310 -35 000 -338310 -339 742 1431
-292 510 -35 000 -327 510 -254 108 -73 402
-215740 0 -215740 -212 569 -3171
-508 250 -35000 -543 250 -466 677 -76 574

Tulosalueeseen kuuluvat kiinteistdosakeyhtiot, asunto-osakeyhtiot, muut osakeyhtiot, asunnot ja huoneistot, ra-
kennukset ja rakenteet, kiinteistonhuoltopalvelut sekd maa- ja metsatilat. Kiinteistétoimeen kuuluvat myos Pohjois-
Savon hyvinvointialueelle vuokrattavat tilat eri kiinteistoilla.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2024-2026

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kiinteistdjen energianku-
lutuksen pienentdminen

Energiakatselmuk-
set/energian kulutuksen
seuranta

Kiinteistojen energianku-
lutuksen pienentédminen

Energiankulutusta on osin
saatu pienennettya. Toi-
saalta mm. lammitysener-
gian hinta on noussut
aiemmista vuosista. Va-
laistuksen osalta koko
ajan lisataan esim. led-va-
lojen kayttod. Laitehankin-
noissa pyritddn huomioi-
maan energiatehokkuus.

Tuottamattomien ja tar-
peettomien kiinteistdjen
myynti

Myynnin toteutuminen

Saada myytya tuottamat-
tomat kiinteistdt

Tuottamattomia kiinteis-
toja ei ole saatu myytya

koska kysyntd on olema-
tonta.

Puun myynnin toteuttami-
nen metsanhoitosuunni-
telman mukaisesti

Myynnin toteutuminen

Puun myynti toteutetaan
suunnitelman mukaisesti

Puun myynti on toteutunut
vahintadn suunnitelman
mukaisesti, tuottoja

51 369 € yli arvioidun.

Kunnan omistamien maa-
ja metsadalueiden myynti
Mokkitonttimyynnin kas-
vattaminen

Myynnin toteutuminen

Myynnin toteutuminen

Myyntia toteutetaan stra-
tegian mukaisesti
Myyntia lisataan nykyi-
sesta

Lisamaakauppoja on to-
teutunut 1 kpl Tulikaarre-
tilasta ja kh:n paatos
227,23 ha:n maéaraalan
myynnistd Vihtaniemesta.
Kauppakirja vuoden 2025
puolella.

Mokkitontteja ei myyty,
Ok-tontteja myytiin 1 kpl

Talousarviovuoden 2024
| tavoitteet

Kiinteistdjen energianku-
I'lutuksen pienentaminen

|
l

Energiakatselmuk-
set/energian kulutuksen
seuranta

U=

Kiinteistojen energianku-
jutuksen pienentdminan

Energiankulutusta on osin
saatu pienennetty. Toi-
saalta mm. lammitysener-
gian hinta on noussut
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aiemmista vuosista. Va-
laistuksen osalta koko
ajan lisdtaan esim. led-va-
tojen kayttod. Laitehankin-
noissa pyritadn huomioi-
maan energiate-hokkuus.

L

| Tuottamattomien ja tar-
' peettomien kiinteistdjen
[ myynti

{

Myynnin toteutuminen

Saada myytya tuottamat-
tomat kiinteistot

Tuottamattomia kiinteists-
ja ei ole saatu myytya
koska kysynta on olema-
tonta.

| Puun myﬁn toteuttami-
| nen metsanhoitosuunni-
| telman mukaisesti

Myynnin toteutuminen

Puun myynti toteutetaan -
suunnitelman mukaisesti

Puun myynti on toteutunut
vahintaan suunnitelman
mukaisesti, hieman yli.

| Kunnan omistamien maa-
| ja metsdalueiden myynti
|

Myynnin toteutuminen

Myyntia toteutetaan stra-
tegian mukaisesti

Lisdmaakauppoja on to-
teutunut 1 kpl Tulikaarre-
tilasta ja kh:n paatds
227,23 ha:n maaraalan
myynnista Vihtaniemesta.
Kauppakirja vuoden 2025
puolella.

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2024-2026

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Myyntiin laitettujen kiin-
teistdjen ja huoneistojen
myynti

Myynnin toteutuminen

Saada myytya kaikki
myynnissa olevat Kiinteis-
tot ja huoneistot

Myytiin 2 osakehuoneis-
toa, 1 kpl Hietarannasta ja
Peltotielta 1 kpl.

Kiinteistdmassan hallinta-
strategian ja kiinteisto
kohtaisten pitkan tahtai-
men suunnitelmien laati-
minen

Kiinteistdmassan hallinta-
strategian ja kiinteistod
kohtaisten pitkan tahtai-
men suunniteimien val-
mistuminen

Kiinteistbmassan hallinta-
strategia ja kiinteistd koh-
taiset pitkan tahtaimen
suunnitelmat valmiit
vuonna 2025

Koulun, palvelukeskuk-
sen, Koivukodin, terveys-
keskuksen sek3 ja viras-
totalon PTS:t ovat valmis-
tuneet jo vuoden 2023 lo-
pussa. Mutterinmutkan
selvitys vuoden 2025 ai-
kana.

Pohjois-Savon Isannéinti Oy (myohemmin lljan Isénndintikeskus Oy) on hoitanut kunnan omistuksessa olevan
Kiinteistd Oy Tuusniemen Turufan kirjanpitopalvelut - ko. yhtio kuuluu kuntakonserniin. Kiinteistd Oy Tuusniemen
Turulan kirjanpito siirtyi 1.7.2024 Laskentapalvelu Mikkoselle. Isanndinti on hoidettu kunnan puolella siten, etta
toimitusjohtajana on toiminut rakennustarkastaja Petteri Heikkinen. Vuokralaishallinta ja vuokrareskontra on hoi-
dettu vuokrataloyhtidille tarkoitetulla Kodia ohjelmistolla.

Metsétilojen hoitoa ja hakkuuta koskevat palvelut on ostettu Metsénhoitoyhdistys Pohjois-Savolta — metsia hoide-
taan ja hakataan metséataloussuunnitelman mukaisesti (Tuusniemen kunnan metsataloussuunnitelma 2024 —
2034). Tuusniemen kunnan metsdomaisuutta on myyty siten, ettd vuosittainen puunmyyntitulo on ollut noin
120.000 euroa. Kuluja muodostuu metsénhoidoliisista toistd sekd ennallistamistoista. Vuoden 2024 aikana toteu-

tettiin kaikki suunnitelmissa olleet puukaupat.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta on toteutettu kunnanvaltuuston linjaamien periaatteiden ja kunnanhallituksen
hyvaksyman toimeenpano-ohjeen mukaisesti. Arviointilomake on taytetty kaksi kertaa vuodessa, ajalta 1.1. -
30.6.2024 seka 1.7. — 31.12.2024. Toimintaan liittyvié riskejé kartoitetaan ja tydsuojelutoimenpitein pyritaan eh-
kaisemaan riskien toteutumista. Myds kalustohankintojen kautta pyritdén lisadmaan tyoturvallisuutta ja vahenta-
maan riskeja. Henkildstdn koulutus ja tyohyvinvoinnista huolehtiminen on ollut osa riskienhallintaa.
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Kunta on huolehtinut omistamiensa kiinteistéjen ja huoneistojen kunnossapidosta, yllépidosta, rakentamisesta ja
rakennuttamisesta. Kustannukset on siirretty todellisten kustannusten mukaan kayttajille (kayttdja maksaa kulut).
Kunnan omistamassa kiinteistskannassa on saneeraustarvetta johtuen osin ikdantymisesta.

Toiminnan painopisteena on saada kunnan omistamat kiinteistét kuntoon — tuottamattomista kiinteistoista on tar-
koitus luopua. Taman tavoitteen saavuttamiseksi vuonna 2022 aloitettiin korjaustarveselvitysten ja pitkantahtai-

men korjaussuunnitelmien laatiminen koko kuntakonsernin Kiinteistomass

tehty, on mahdollisista laatia kiinteistdjen hallintastrategia.

Talous

Kiinteistétoimen osalta toimintatuotot olivat 1.887.813 eur
muodostui arvioitua enemman mm. metsén myyntituloista
nan ostamien tilojen (MTK ja livari Smolanderin saatio) vuo
eiden vuokrista. Sisdisia tuottoja on tullut rakennust
tuottoja 40.669 euroa arvioitua enemman. Vuokratuot
sista vuokrasopimuksista. Nuorelan kiinteistdlle s

en ja alueiden kunnossap

asta. Kun korjaustarveselvitykset on

oa eli ylittyivét noin 206.907 eurolla. Toimintatuottoja
(n. 51 369 €), kiinteistojen vuokratuloista, uusien kun-
krista, sisdisista myyntituotoista sekd maa- ja vesialu-
idosta n. 69.663 euroa seké muita
tojen nousu johtuu indeksikorotuksista sekd muutamista uu-
aatiin vakuutuskorvausta 8.500 euroa.

Toimintakulut olivat ynteensa 1.612.420 euroa ja jaivat lopulta noin 10 372 € alle arvioidun.

TA muut.
Kiinteistotoimi TP 2023 TA 2024 Muutos jilkeen  Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 1790049 1672751 8155 1680906 1887813 -206 907
Toimintakulfut -1366 607 -1319 283 303508 -1622792 -1612420 -10372
Toimintakate (netto) 423 442 353 468 -295 353 58 115 275 393 -217 278
Poistot -293 680 -290 644 0 -290 644 -291 349 705
Tehtivin kokonaiskust. 129 763 62 824 -295 353 232 530 -15953 -216 574

=valtuustoon ndhden sitovat erét

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta luo neuvonnan, lupakasittel

yn ja valvonnan keinoin edellytykset hyvalle rakentamiselle ja téta

kautta toimivalle, turvalliselle ja viihtyisdlle elinymparistolle. Lupakasittely toteutetaan asiantuntevasti, jouhevasti
ja kuntalaisia palvelevalia otteella unohtamatta ulkopaikkakuntalaisia maanomistajia.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviiksymat strategiset tavoitteet

Toteutuminen

Suunnittelukauden ta-
voite 2024-2026

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Rakennusvalvonnan tulo-
jen osuuden kasvattami-
nen niin, etta ne vastaavat
menoja

Rakennusvalvonnan tulot
suhteessa menoihin

Rakennusvalvonnan me-
not pyritdan suhteutta-
maan saataviin lupatuloi-
hin

Lupatuotoilla katetaan va-
jaa 40 % rakennusvalvon-
nan kuluista.

Talousarviovuoden 2024
tavoitteet

| Véhentaa keskeneraisten

! rakennushankkeiden
maaraa

|

|

T Keskeneraisten rakennus-

ten maara pysyy maan-
kayttd- ja rakennuslain

saadgsten asettamissa
rajoissa.

jupien maaran vahentami-
seen

Pyritaan vanhentuneiden | Keskeneréiset rakennus-

hankkeet ovat lupaehtojen
rajoissa. Loppukatselmoi-
mattomia vanhentuneita
lupia ei juurikaan en&a
ale.

1
=valtuustoon nahden sitovat tavaitteet ja mittarit



Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet
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Suunnittelukauden ta-
voite 2024-2026

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Rakennusvalvonnan tulo-
pohjan vahvistaminen
seuraamalla taksojen kus-
tannuskehitysta ja raken-
nuslupien maaraa

Lupien maara/lupatulot

Lupatulot vastaavat 50
%:sti rakennusvalvonnan
menoja

Lupatuotoilla katetaan va-
jaa 40 % rakennusval-
vonnan kuluista.

Talousarviovuoden 2024
tavoitteet

Lupakasittelyaikojen ly-
hentaminen

Lupakasittelyaikojen seu-
raaminen

Lupakasittely aika keski-
maarin 1 kk

Kasittelyajat ovat tavoite-
tasossa. Mikali hakemuk-
sia on pyydetty taydenta-
maan, luvat valmistuvat
hakijan tdydennys aika-
taulujen mukaan.

Digitaalisen lupakasittelyn
lisadminen

Digitaaliset — paperilupa-
kasittelymaarien seuraa-
minen

90 % lupakasittelyista di-
gitaalisen palvelun kautta

Lupakasittely digitaalisen
palvelun kautta on jo aina-

kin 98 %.

Kuntaliiton suositusten mukaan rakennusvalvonnan tulojen tulisi vastata menoja 100 %:sti. Nykyisilla lupamaéarilla
on kuitenkin vaikea paasta kuntaliiton mukaiseen suositukseen. Rakennusvalvonnan tulot ofivat vuonna 2024 noin
40 % menoista. Mikali kiinteistdinventointikulut eivat rasittaisi rakennusvalvontaa olisi mahdollista paasta tilantee-
seen, jossa tulot olisivat jo 57 % menoista.

Ympadristopalvelut

Seurataan ympéariston tilaa ja kehitysta yleisesti ja lupamenettelyn avulla. Puututaan havaittuihin epakohtiin ja
kuntalaisten ilmoituksiin. Toiminnassa huomioidaan ymparistdarvot, kestavakehitys seka on pyritty lisadmaan kier-

totaloutta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2024-2026

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Vastataan lisdantyvan
ympadristotietoisuuden
mukanaan tuomiin haas-
teisiin kouluttautumalla ja
lisadmalla neuvontaa.

Koulutuksen ja neuvon-
nan maara

Olia ajanhermolia muuttu-
vassa lainsdddannossa
Toiminnoissa otetaan
huomioon ilmastonmuu-
toksen torjunta

Koulutuksiin on osallis-
tuttu. Osallistuttu mm.
Juojarvi-hankkeeseen

Tuottaa laadukkaita pal-
veluja.

Kuntalaispalaute

Tyytyvaiset kuntalaiset

Palvelut ovat olleet hy-
valla tasolla. Kirjallisia pa-
lautteita ei ole tullut.

Talousarviovuoden 2024
tavoitteet
! Edistetdan uusiutuvan

| energian kayttdonottoa

f
|
|

| Hankkeiden maara

tettu kohde

Vuosittain muutama luvi-

Talviuintipaikan avanto
suunniteltiin pidettavaksi
sulana aurinkoenergialla,
toteutus paaosin seuraa-
van vuoden puolella.

On oltu mukana aurin-
koenergiahankkeiden al-
kuselvitystydssa. Hank-
keet eivat ennattaneet
vield luvitukseen kuluneen
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Zvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksyméat muut tavoitteet

1.1.2025.

tilikauden aikana. Hank-
keiden viivastymiseen vai-
kutti mm. uuden rakenta-
mislain voimaantulo

Suunnittelukauden ta-
voite 2024-2026

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Edistetdan uusiutuvan
energian kdyttéonottoa

Hankkeiden maara

Vuosittain muutama luvi-
tettu kohde

Talviuintipaikan avanto
suunniteltiin pidettavaksi
sulana aurinkoenergialla,
toteutus pa4osin seuraa-
van vuoden puolella.

On oltu mukana aurin-
koenergiahankkeiden al-
kuselvitystyossd. Hank-
keet eivat ennattaneet
vield luvitukseen kuluneen
tilikauden aikana. Hank-
keiden viivéstymiseen vai-
kutti mm. uuden rakenta-
mislain voimaantulo
1.1.2025.

Talousarviovuoden 2024
| tavoitteet

Lupahakemusten késittely
mahdollisimman nopeasti

Lupapaatosten kasittely-
aika

Lupapaatos kohtuullises-
sa ajassa

Lupakasittely on toteutu-
nut hyvin. Luvan kasittely-
ajat vaihtelevat pyydetty-
jen lausuntojen aikataulu-
jen mukaan. |

Lupapaatokset késitellaan mahdollisim
saavuttua koska lausuntojen antaminen muissa viranomaista
30 vrk. Tuloja on vaikea ennustaa, koska n
ympaéristépuolen tulot olivat n. 2.475 euroa

Lautakunta kasitteli hakemuksen luo
haapa. Lautakunta teki padatoksen m

pitdjan hyvaksymisesta.

Kunta osallistui Juojarven ekologisen

Yksityistiet

e riippuvat ymparis

man nopeasti. Tarvittavat lausunnot on pyydetty heti lupahakemuksen
hoissa kestaa yleensé kuukauden. Kuulutusaika on
t6- ja maa-aineslupien maarasta. Vuoden 2024

budjetoitua suuremmat ollen yhteensa noin 7.476.

nnon muistomerkin rauhoittamisesta, kohteena poikkeuksellisen Suuri
aastoliikennelain mukaisen moottorikelkkareitin reittisuunnitelman ja reitin

tilan sailyttamiseen tdhtdavaan esiselvityshankkeeseen.

Yksityistieavustuksilla helpotetaan yksityisten talouksien ja tiekuntien kustannuspaineita, joita syrjaseudulla asu-

minen aiheuttaa. Avustamalla yksityisteitd ehkéistaa

n omalta osaltaan maaseudun autioitumista.

Maanmittauslaitos hoitaa yksityisteihin liittyvat tiekuntien perustamiset ja tietoimitukset yms. Kunnilla ei ole en&a
kyseista roolia. Kunta osallistuu omistamiensa maiden osalta tieyksikkdmaksuihin.
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Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet
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Suunnittelukauden ta-
voite 2024-2026

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tieavustusmaararahoja
pyritdan jakamaan talous-
arvion puitteissa

Jaettu avustuksen maaré

Jaetaan koko avustus-
summa 15.000 euroa

Koko 15.000 euron avus-
tussumma on jaettu.

Talousarviovuoden 2024
tavoitteet

| Tieavustusmadrarahat py-
ritddn sopeuttamaan ta-

[ loudellisen tilanteen mu-

| kaan, jakoperusteet maa-

ritelld&an vuosittain (edelly-

tyksena tiekunta, avustet-

tava vahimmaispituus 500

— 1000 m) Alle 50 e avus-

tuksia ei makseta

Jaettu avustussumma

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviaksymadt muut tavoitteet

Jaetaan kokonaan talous-
arvioon varattu avustus-
summa

1 tussumma on jaettu.

Koko 15.000 euron avus-

Suunnittelukauden ta-
voite 2024-2026

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kannustaa tiekuntia hy-
vaan tienpitoon

Yksityisteiden kunto

Yksityistiet pysyvat mah-
dollisimman hyvassa kun-
nossa

Yksityistiet ovat olleet
paaosin hyvassa kun-
nossa.

Talousarviovuoden 2024
tavoitteet

Valtuuston mydntéamien
tieavustusmaararahojen
jakaminen

Jaettu avustussumma

Jaetaan kokonaan talous-
arvioon varattu avustus-
summa

Koko 15.000 euron avus-
tussumma on jaettu.

Tieavustuksilla helpotetaan taajaman ulkopuolella asuvien tienhoitokustannuksia ja nain luodaan tasapuolisuutta
verrattuna taajaman kiinteistoihin. Avustusméaérérahoja on vahennetty aiemmista vuosista kunnan niukkeneviin
talousresursseihin perustuen. Samalla on muutettu jakoperusteita — avustusta on jaettu vain tiekunnille. Lauta-
kunta on hyvaksynyt jakoperusteet vuosittain.

Vuonna 2024 on jaettu avustuksia yksityistiekunnille yhteensd 15.000 euroa. Kunta on maksanut osuuksia yksi-
tyistiemaksuihin omistamiensa maiden osalta noin 2.500 euroa. Muita kuluja kertyy mm. Tieyhdistyksen jasen-
maksusta seka ilmoituskuluista.

Talous (rakennusvalvonta, ymparistopalvelut ja yksityistiet)

Rakennusvalvonta, ymparistdpalvelut ja yksityistiet muodostavat yhdessa ymparistétoimen. Ympadristotoimen
tulot olivat 8.849 € suuremmat budjettiin verrattuna ollen 44.699 euroa. Kulut olivat 153.622 € joka on noin
12.785 € vahemman kuin budjetoidut kulut.

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtivan kokonaiskust.
=valtuustoon nidhden sitovat erat

TA muut.
TP 2023 TA 2024 Muutos jilkeen Toteuma Poikkeama
53243 35 850 0 35 850 44 699 -8 849
-154 259 -155 407 -11 000 -166 407 -153 622 -12 785
-101 017 -119 557 -11 000 -130 557 -108 923 -21634
-762 762
101 017 -119 557 -11 000 -130 557 -109 685 -20872
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TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Teknisen lautakunnan alaisuuteen kuuluvat kunnan tekninen toimi seka ympdristotoimi. Vesihuoltolaitos on kun-
nan kirjanpidossa oma kirjanpidollinen taseyksikko, joka on esitetty kokonaisuutena kohdassa Vesihuoltolaitos.

Teknisen lautakunnan alaiset toimintatuotot tilikaudella 2024 olivat 2.006.704 €, mika oli 279.148 € budjetoitua
enemman. Tuottojen ylitys johtuu padasiassa sisdisista myyntituotoista, metsan myyntituloista, vuokrien indeksi-

korotuksista seka muista taksakorotuksista.

Toimintakulut olivat 2.105.784 € mika on 21.725 € alle budjetoidun.

Talous
TA muut.
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA TP 2023 TA 2024 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 1918414 1719401 8155 1727556 2018146 -279 148 .
Toimintakulut -2220427 -1778000 -349509 -212750% -2105784 -21725
Toimintakate (netto) -302 013 -58 599 -341 354 -399 953 -87 639 -312 314
Poistot -535455 -506 384 0 -506 384 -504 679 -1705
Tehtdvin kokonaiskust. -837 469 -564 983 -341 354 -906 337 -592 318 -314 019
=valtuustoon nihden sitovat erét
Teknisen toimen toimintakulujen jakaantuminen tehtdvittain:
Yhdyskuntatekniset palvelut 339 742 I T
Kiinteisttoimi 1612420 7% —_— @ . -
Ympéristétoimi 163 622 g 1o

2105784

Limntastotom
77%

Teknisen toimen toimintatuottojen jakaantuminen tehtévittain:

Yhdyskuntatekniset palvelut 85 634 vhayskunta

Ympanistatonni
ok sE

Kiinteistotoimi 1887 813 I

Ympéristotoimi 44 699
2018 146

oalvelut
RS

TG



INVESTOINNIT TP 2024

MAA- JA VESIALUEET

Hankekuvaus:
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Menot maa-alueiden ostot: Lunastettiin maaraala Kankaanpaikkatilasta.
Tulot maa-alueiden myynnista: Myytiin maaraalat Pappilanniemesta ja Tulikaarteesta.

Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2023 2024 2024 jdlkeen 2024
Investointitulot 4 390 30 000 0 30 000 18 104 11 896
Investointimenot -111 047 -30 000 -15 000 -45 000 -44 773 -227
Nettomenot - -106 657 0 -15 000 -15 000 -26 669 11 669
= valtuustoon nihden sitovat erét
OSAKKEET JA OSUUDET
Hankekuvaus:
Myyty osakkeita: As Oy Hietarannan osake 104.690 € ja As Oy Peltotien osake 182.523 €.
Ostettu osakkeita: Virastotalolla sijaitsevat livari Smolander Saation ja MTK-Tuusniemi osakkeet.
Osakkeiden myyntitappiot on kirjattu kayttotalouspuoleile 193.213 e.
Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2023 2024 2024 jalkeen 2024
Investointitulot 0 40 000 0 40 000 287 214 -247 214
Investointimenot -1 000 -20 000 16 955 -3 045 -3 045 0
| Nettomenot -1 000 20 000 16 955 36 955 284 169 -247 214

= valtuustoon ndhden sitovat erat

IRTAIN OMAISUUS

KONEET JA KALUSTO

Hankekuvaus: Koulukeskuksen kotitalousluokan kalusteet ja koneet, Tietoliikenneinfran rakentaminen

Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2023 2024 2024 jalkeen 2024
| Investointitulot o, 0 0 0 0
| Investointimenot -128 344 | 0] 0 0 0
| Nettomenot -128 344 0 0 0 0

= valtuustoon ndhden sitovat erdt




JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

MUU JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
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TA2024 MRM Kaytto Poikkeama
Valokuituverkon laajennus ~ -50 000 25000 -22 000 -3 000
Hankekuvaus: Kunnan kriittisen infrastruktuurin kehittaminen.
Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2023 2024 2024 jédlkeen 2024
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investointimenot -50 000 25 000 -25 000 -22 000 -3 000
Nettomenot -50 000 25 000 -25 000 -22 000 -3 000
= valtuustoon ndhden sitovat erat
MUUT HALLINTO- JA LAITOSRAKENNUKSET
TA2024 MRM Kaytto Poikkeama
- Kirjaston kattosaneeraus -310 000 180 319 -129 680 0
- Sali, lukio, kirjasto salaojat -100 000 -68 000 -167 514 -486
Hankekuvaus: Koulukeskuksen perusparannusten toteuttaminen
Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2023 2024 2024 jalkeen 2024
 Investointitulot 0 0] 0 0 0 0
| Investointimenot -80 427 -410 000 112 319 -297 681 -297 194 -486
Nettomenot -80 427 -410 000 112 319 -297 681 -297 194 -486
= valtuustoon ndhden sitovat erat
TA 2024 MRM Kaytto Poikkeama
- Kouluterveydenhoitajan tilat 0 -25 000 -24 925 -75
Hankekuvaus: Koulukeskuksen kasity6luokasta erotettiin 20 m2 tila, joka saneerattiin kouluterveyden
hoitajan tilaksi.
Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2023 2024 2024 jalkeen 2024
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
investointimenot 0 0| -25 000 -25 000 -24 925 -75
Nettomenot 0 -0 -25 000 -25 000 -24 925 -75

= valtuustoon ndhden sitovat erét
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MUUT HALLINTO- JA LAITOSRAKENNUKSET

TA 2024

- Palvelukeskus matala osa vesikatto O
- Palvelukeskus sisdilmaremontti

0

MRM
-20 000

-162 124

Kaytto
-19 696
-19 565

Poikkeama

-304
-142 559

Hankekuvaus: Uusittiin kattorakenteet ja huopakate, lammaoneristysta lisattiin. Sisdilmaremontista tehtiin
kuntokartoitus ja haitta-aineselvitys ja olosuhdearvio seka laadittiin korjaussuunniteima.

Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2023 2024 2024 jalkeen 2024
| Investaintitulot 0 0 0 0 0
Investointimenot 0] -182124 -182 124 -39 261 -142 863
| Nettomenot -0 -182 124 -182 124 -39 261 -142 863
= vaituustoon ndhden sitovat erat
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
LIKENNEVAYLIEN SANEERAUS
TA2024 MRM Kaytto Poikkeama
- Katualueiden lohkominen -20 000 20 000 0 0
- Katuvalojen huolto -20 000 1850 -18 150 0
Hankekuvaus: Kunnan kriittisen infrastruktuurin perusparantaminen.
Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2023 2024 2024 jalkeen 2024
Investointitulot 0 0] 0 0 0 0
Investointimenot 0 -40 000 21 850 -18 150 -18 150 0
mnomenot 0 -40 000 21 850 -18 150 -18 150 0
= valtuustoon nahden sitovat erat
MUUT KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KOULUKESKUKSEN JAAKIEKKOKAUKALON LAIDAT
Hankekuvaus: Koulukeskuksen jadkiekkokaukalon laitojen uusiminen.
Tulot: Korjaukseen rahoitus Edia Miettisen perintdvaroista.
Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2023 2024 2024 jalkeen 2024
| Investointitulot 14 258 _ 0 0 0 0 0
| Investointimenot -14 258 | 0 0 0 0 0
Nettomenot 0 0 0 0 0 0

= valtuustoon ndhden sitovat erat




PAIVAKODIN LEIKKIVALINEET
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Hankekuvaus: Piivakodin perusparannusten toteuttaminen
Tulot: Rahoitus Edla Miettisen perintévaroista.

Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2023 2024 2024 jalkeen 2024
Investointitulot 18 075 0 0 0 0 0
_Investointimenot -18 075 0 0 0 0 0
Nettomenot 0 0 0 0 0 0
= valtuustoon nahden sitovat erat
MOOTTORIKELKKAREITIN SUUNNITTELUHANKE
Hankekuvaus: Moottorikelkkareitin hankesuunnitelma tehtiin loppuun.
Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2023 2024 2024 jdlkeen 2024
Investointitulot 0 o
Investointimenot -6 217 | -15 000 8 000 | -7 000 -6 315 -685
Nettomenot o 6217 -15 000 8 000 -7 000 -6 315 -685
= valtuustoon nihden sitovat erdt
TEOLLISUUSALUE INFRA SUUNNITTELU
Hankekuvaus: Kankaalan teollisuusalueen kunnallistekniikan suunnittelu
Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2023 2024 2024 jalkeen 2024
investointitulot 0
Investointimenot -20 420 -
Nettomenot -20 420
= valtuustoon ndhden sitovat erat
SATAMA-ALUEEN KEHITTAMINEN
TA2024 MRM Kaytto Poikkeama
- Satama-alueen laiturin kunnostus -50.000 28 000 -20 676 -1 324
veneluiskat
Hankekuvaus: Uusittiin kelluvia venepuomeja. Laivalaiturin luiska uusittiin.
Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2023 2024 2024 jalkeen 2024
, Investointitulot 0 0 0 0
| investointimenot -39 500 | -50000, 28000 -22 000 -20 676 1324
Nettomenot -39 500 -50 000 28 000 -22 000 -20 676 -1 324

= valtuustoon nahden sitovat erét




UIMALAN PERUSKORJAUS

76

Hankekuvaus: Uimalan peruskorjaus aloitettiin maalaamalla pukukoppeja, uimalaiturin peruskorjaus siiirtyi

vuodelle 2023.

Tulot: Peruskorjaukseen rahoitus Edla Miettisen perintévaroista.

Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2023 2024 2024 jalkeen 2024
’ Investointitulot 60 191
Investointimenot -58 400
Nettomenot 1791

= valtuustoon nahden sitovat erat
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VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TAYDENNYSRAKENTAMINEN

Hankekuvaus: Uusittiin runko- ja taloventtiileja. Saatettiin Lamminpaan vedenkasittelylaitoksen saneeraus

loppuun.
Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2023 2024 2024 jalkeen 2024
Investointitulot 0 - 0 0 0 0 0
Investointimenot -45 511 315 000 -15 000 -330 000 -307 145 -22 855
Nettomenot -45 511 -315 000 -15 000 -330 000 -307 145 -22 855
= valtuustoon nahden sitovat erét
VESILAITOS, VEDENKASITTELYLAITOKSEN SANEERAUS
Hankekuvaus: Lamminpaén vedenkasittelylaitoksen saneeraus.
Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2023 2024 2024 jalkeen 2024
Investointitulot 0 0 0 0
Investointimenot -124 856
Nettomenot 124 856 |
= valtuustoon nahden sitovat eréat
INVESTOINNIT YHTEENSA
TA muut.
TP 2023 TA 2024 MRM 2024 jalkeen TP 2024 Poikkeama
Investointitulot 06 915 70000 0 70 000 305 317 -235 317
Investointikulut -648 055 -930 000 -25 000 -955 000 -783 484 -171 516
Nettoinvestoinnit -551 140 -860 000 -25 000 -885 000 -478 167 -406 833
g -'I{-\ 4y .,',": \.'u:r,_,, 1._ L a— - = x d ‘J :', Tl ;_. ._;:
8 Yey (e Nettoinvestoinnit milj. euroa VO ST
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (SIS. VESIHUOLTO)

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio|Toteutuma |Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 4 117 609 51000/, 4168609 4875675 -707 066
Myyntituotot 2 529 328 2529328) 3032532 -503 204
Maksutuotot 80 300 80 300 126 656 -46 356
Tuet ja avustukset 310 820 51 000 361 820 353 034 8 786
Muut toimintatuotot 1197 161 1197 161 1352 011 -154 850
Valmistus omaan kayttodon 11 442 -11 442
Toimintakulut -9 920 355 -524 185| -10 444 540| -10 126 143 -318 397
HenkilOstokulut -4 518 727 -145 000 -4 663 727 -4410195 -253 532
Palvelujen ostot -3795773 -161 325 -3 957 098| -3 889705 -67 393
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -830 107 -12 630 -842 737 -922 921 80 184
Avustukset -301 000 -301 000 -310 032 9032
Muut toimintakulut -474 747 -205 230 -679 977 -593 289 -86 688
TOIMINTAKATE -5 802 746 -473 185 -6 275931 -5250468| -1 025 462
Verotulot 5 200 000 5200000 5296823 -96 823
Valtionosuudet -160 000 187 000 27 000 53 093 -26 093
Rahoitustuotot ja -kulut 115 400 85 400 177 500 -92 100
Korkotuotot 400 400 8722 -8 322
Muut rahoitustuotot 260 922 260 922 368 946 -108 024
Korkokulut -65 000 -306 000 -95 000 -118 049 23 049
Muut rahoituskulut -80 922 -80 922 -82 119 1197
VUOSIKATE -647 346 -316 185 -963 531 276 948 -1 240478
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -870 307 -870 307 -898 723 28 416
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -1 517 653 -316185| -1833838 -621 775| -1 212 062
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 111 116 111116 111 116
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 406 537 -316 185| -1722722 -510 659| -1 212 062

Verotulot olivat tilinpaatésvuonna yhteensa 5,2 mil. € ja toteutuivat 96.823 € talousarviota
suurempana. Verotuloista kunnallisveron tuotto oli 3,54 milj. €, kiinteistoveron tuotto 1,08 milj. € ja

yhteiséveron tuotto 0,66 milj. €. Valtionosuudet toteutuivat 0,026 milj. € talousarviota suurempana.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 177.500 € ja toteutuivat 92.100 € suurempana.
Toteutumaan vaikutti eniten liian pienend arvioidut muut rahoitustuotot ja liian pienenéa arvioidut korkokulut.




RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

81

Alkuperai-
nen Talous- Talous-
talousar- arvio- arvio Toteuma |Poikkeama
vio muutokset | muutosten 2024 2024
2024 € 2024 € jalkeen € € €

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate -647 346| -316185 -963 531 276948 | -1 240479

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat 99 041 -99 041
Tulorahoitus yhteensa -647 346| -316185 -963 531 375989 | -1339520
investointien rahavirta

Investointimenot -930 000 -25 000 -955 000 -783 484 -171 516

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hydd. luovutus-

tulot 70 000 0] 70 000 134 000 -64 000
Investoinnit yhteensd -860 000 -25 000 -885000| -649484| -235516
Toiminta ja investoinnit netto -1 507 346 -341185| -1 848531 -273 946 | -1575 035
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamiset lisdykset 100 000 100 000 100 000

Antolainasaamisten viahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 1800 000 1800 000| 1500000 300 000

Pitk3daikaisten lainojen vahennys -375 000 -375 000 -475 000 100 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 17 654 -341 185 -323 531 751504 | -1 075 035

Tulorahoitus; Vuosikatteeksi oli arvioitu -963.531 € (maararahamuutokset huomioitu) ja toteutuma oli
276.948 €. Toteutuma ylitti arvion -1 240 479 €.

Investoinnit; Investointien bruttototeuma oli 783 484 €. investointeihin kohdistuvien tuloerien jalkeen nettoin-
vestoinnit ovat 649.484 €.

Varsinaisen toiminnan ja investointien netto; muutoksen arvioitiin olevan vuoden aikana tehdyt muutokset
huomioiden -1.848.531 €. Investointien toteutuminen oli kuitenkin -235.516 € arvioitua pienempi ja siita syysta
varsinaisen toiminnan ja investointien netto oli -273.946 €.

Lainakannan muutokset; Pitkdaikaista lainaa otettiin 1.500.000 €. Pitkdaikaisia lainoja on lyhennetty
475.000 €.

Vaikutus maksuvalmiuteen; Rahoitusosan toteutumisen mukaan edelld esitetyt rahoituserat vaikuttavat
maksuvalmiuteen ja rahavarojen muutokseen 751.504 €.

Maksuvalmiuden muutos koostuu seuraavista eristi; toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
34.860 €, saamisten muutos -61.779 € ja korottomien velkojen muutos -32.504 €, josta tulee rahavarojen

muutos -59.423 €.

Rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset olivat vuoden alussa 1.275.465 € (rahoitusarvopaperit 58.726 €)
ja vuoden lopussa 1.967.247 € (rahoitusarvopaperit 58.726 €). Markkinaehtoisia talletuksia kunnalla ei oilut

31.12.2024.






3. TILINPAATOSLASKELMAT






TULOSLASKELMA ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vah.(+)
Varausten lisdys (-) tai vah.(+)
Rahastojen lisays (-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

82

2024

1733 982,27
126 655,91
353 034,09

1254 720,52

3 468 392,79

11 441,56

-4 410 195,51
-3 552 574,03
-857 621,48
-763 254,21
-94 367,27

-2 598 503,72
-907 106,53
-310 032,26
-504 464,81
-8 730 302,83

-5 250 468,48

5 296 822,94
53 093,00

8 721,57
288 024,41
-118 048,94
-1 196,59
276 947,91

-898 723,14

-621 775,23
111 115,90

-510 659,33

39,7 %
30,8 %
120

2 308

2023

1 509 563,31
117 139,19
360 641,61

1198 586,06

318593017

18 950,37

-4 333 308,86
-3 477 894,50
-855 414,36
-747 233,09
-108 181,27
-3 004 601,68
-858 652,33
-357 655,63
-323 287,79
-8 877 506,29

-5 672 625,75

5349 232,57
-83 041,00

59,25

198 283,31
-64 087,39
-2 109,53
-274 288,54

-928 722,93

-1203 011,47
111 115,90

-1 091 895,57

35,8 %
29,5 %
-119
2313

muutos

224 418,96
9 516,72
-7 607,52
56 134,46
282 462,62
-7 508,81

-76 886,65
-74 679,53

-2 207,12
-16 021,12

13 814,00
406 097,96
-48 454,20

47 623,37
181 177,02
147 203,46

422 157,27

-52 409,63
136 134,00

8 662,32
89 741,10
-53 961,55
912,94
551 236,45

29 999,79

581 236,24
0,00

581 236,24



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja pAaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5v, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

83

2024 2023

276 947,91 -274 288,54
99 040,65 314 690,30
375 988,56 40 401,76
-783 484,30 -648 055,05
0,00 92 524,50

134 000,00 38 300,00
649 484,30 -517 230,55
-273 495,74 -476 828,79
0,00 0,00

0,00 0,00

1 500 000,00 1 000 000,00
-475 000,00 -450 000,00
1025 000,00 550 000,00
0,00 0,00

34 860,18 -91 262,32
61 778,73 401 376,62
-32 504,35 -765 002,41
~59 422,90 -454 888,11
965 577,10 95 111,89
692 081,36 -381 716,90

1 908 820,48 1216 739,12
1216 739,12 1 508 456,02
692 081,36 381 716,90
-15 -881

35,3 % -49,4 %

0,6 0,4

69 44

2 308 2313



KUNNAN TASE

VASTAAVAA

A
I

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Pysyvit vastaavat yhteensd

v

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muut vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA

84
2024 2023

0,00 0,00

301 200,17 346 943,41
0,00 0,00

301 200,17 346 943,41
1798 763,77 1770 104,63
5 684 758,96 5 783 569,14
2 668 070,35 2 539 519,86
92 053,91 140 131,98
15 099,74 15 099,74

52 517,26 153 482,84

10 311 263,99

10 401 908,19

5 832 658,46 6 116 827,16
5 832 658,46 6 116 827,16
16 445 122,62 16 865 678,76
198 053,30 87 273,82
20 000,00
30 032,44 33 786,52
50 032,44 33 786,52
308 127,87 230 786,23
10 000,00
6 267,87 45 464,84
33173,13 35 784,99
357 568,87 312 036,06
58 726,18 58 726,18
1908 820,48 1216 739,12
2 375 147,97 1621 287,88

19 018 323,89

18 574 240,46
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VASTATTAVAA 2024 2023
A OMA PAAOMA
Peruspdaoma 9 271 644,76 9271 644,76
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1943 509,14 3035404,71
Tilikauden yli-/alijaama -510 659,31 -1 091 895,57
10 704 494,59 11 215 153,90
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 1 587 955,02 1 699 070,94
C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 276 323,35 348 600,00
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat 291 993,29 148 525,20
Muut toimeksiantojen paaomat 3177,31 1 005,74
295 170,60 149 530,94
E VIERAS PAAOMA
|  Pitkdaikainen
Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta 4 125 000,00 3 250 000,00
Muut velat 0,00 779,03
4 125 000,00 3250 779,03
Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta 625 000,00 475 000,00
Saadut ennakot 40 699,82 40 699,82
Ostovelat 445 844,75 508 697,61
Muut velat 100 339,93 96 374,19
Siirtovelat 817 495,83 790 334,03
2 029 380,33 1911 105,65
6 154 380,33 5161 884,68

Vieras pddaoma yhteensa

VASTATTAVAA

19 018 323,89

18 574 240,46

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisus, %
Kertynyt yli-/alijag@ma, 1000 €
Kertynyt yli-/alijagdma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara 31.12.

64,8
69,3
1433
621
4750
2058
4779
2070
0
2308

69,7
60,6
1944
840
3725
1610
3771
1631
0
2313



Tuusniemen kunta

Konsernituloslaskelma, €

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Suunn.mukaiset poistot
Omistuksen eliminocintierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vihemmistbosuudet

Tilikauden ylijaima (alijadma)

86

2024 2023
3927 685 3678 562
-9592579 -9719743
8 884 -23 005
-5656 010 -6 064 186
5256 571 5309 183
584 145 424 196
23 488 11 256
287 495 198 139
-127 935 -72 370
-3 774 -5 389
179 273 131 636
363 980 -199 171
-1026423 -1111381

7 888
-1 345 -200

720
-655 181  -1310752
2296 33 144
-796 -229
1354 3028
-652 327 -1274 809
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Konsernirahoituslaskelma, €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Muutokset vahemmistén osuudessa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024 2023

363 980 -199 171
720

-796 -229

89 822 252 718

453726 53 318

-815 548 -753 381

5984 92 525

134 341 214 068

675 222 ~446 789

-221 496 -393 471

0 261

0 261

1500 000 1062172

-475 000 -464 507

-87 203 -83 584

937 797 514 081

0 1726

0 1726

35 559 -58 151

431 -81

-10 285 431071

-32 286 -879 317

-6 581 -506 477

931 216 6139

709 720 -387 332

2 498 670 1788 949

1788 949 2 176 282

709 720 -387 332



Tuusniemen kunta

Konsernitase, €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhtt osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA

88
31.12.2024 31.12.2023
11 558 12 662
302 934 349 262
314 492 361924
2 049 540 2020 831
7 144 538 7 342 859
2818 299 2 694 396
144132 205 053
16 393 17 080
72 522 157 151
12 245 424 12 437 369
864 054 1247 058
764 161 659 471
661 661
14 624 14 524
1643 401 1921714
14 203 317 14721 008
58 123 78 150
198 165 87 389
11 134 9 690
267 421 175 229
1170 1601
1170 1601
30 032 33787
30 032 33787
323 899 250 005
14 667 59 224
49 857 65 154
388 422 374 383
58 726 58 726
58 726 58 726
2439 944 1730223
2918 294 2198720
17 389 033 17 094 957




Tuusniemen kunta

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspéaomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagdma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennallsiet verovelat

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA
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31.12.2024  31.12.2023
9271 645 9271645
200 000 200 000
189 714 189 755
830 065 2106 402
-652 327 -1 274 809
9 839 097 10 492 993
53 938 66 225
276 323 348 600
58 123 78 150
292 105 148 640
14 540 10 952
364 768 237743
4 576 694 3796 575
0 470
0 779
468 468
4 577 162 3798 292
719 881 562 203
63 713 81 656
497 737 539 447
116 788 109 044
879 626 858 754
2277745 2151104
6 854 907 5949 396
17 389 033 17 094 957




4. LITETIEDOT
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4 Liitetiedot

4.1 Tilinp&itoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatos tilikaudelta 2024 on laadittu Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston antamien yleisohjeiden
"Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaétoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta” (29.10.2024) ja
"Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaétoksen liitetiedoista” (13.10.2020) mukaisesti.

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmat seka jaksotusperiaatteet
ja —menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen

verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hydykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vé-

hennettyna suunnitelman mukaisilla poistailla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuuston
17.12.2012 hyvéksymalla poistosuunnitelman muutokselia on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 jalkeen
valmistuvien investointien osalta. Poistosuunnitelmaan on tehty kunnanvaltuuston 14.12.2020 hyvék-
symad lisdys rakennusten IV nuohousten poistamiseen vaikutusaikanaan. Muutettu poistosuunnitelma on
hyvaksytty voimaan taannehtivasti 1.1.2020 alkaen. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmanpoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskeiman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen

perusteet.
Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvos-
tuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo pal-

velutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan to-
dennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sita alemman todennakdisen
hankintamenon tai todennakéisen luovutushinnan maaréisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely
Kunnalla ei ole johdannaissopimuksia

2) Esittamistavan muutokset
Ei muutoksia
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3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ilmoitettavaa

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Ei ilmoitettavaa

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut ja virheiden korjaukset
Ei olennaisia tapahtumia

4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpadtoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja osakkuusyhteisét. Konsernitilinpaatdkseen
on yhdistelty kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena seka yksi saatio, jossa Tuusniemen kunnalla yksin
on maaraysvalta.

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatos tilikaudelta 2024 on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen “Yleis-
ohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpdatoksen laatimisesta” (31.5.2021) mukaisesti.

Sisdiset liketapahtumat ja sisédiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty sekd konserniyhtei-
sojen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskin&iset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisia lilkketapahtumia lukuun ottamatta. Tytaryhteiséjen kiinteistdverot on eliminoitu konserniti-
linpaatoksessa. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminocinnissa,
vahemmistdosuuksien erottamisessa seké osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan konsernitilinpa&toksen omistuksen eliminointimenetelma vastaa olennaisilta osin hankintameno-
menetelmaa. Eliminointieroa ei kuitenkaan paésaantdisesti kohdisteta konsernitaseessa omaisuus- ja
velkaerille, vaan ne kirjataan oman p&daoman lisdykseksi tai vahennykseksi riippumatta siitd, mitka tekijat
ovat vaikuttaneet eliminointieron syntymiseen. Mikali eliminointiero kohdistetaan omaisuus- tai velka-
erille, konsernitaseeseen voi syntyd konserniaktiivaa tai -passiivaa.

Vahemmistbosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin

omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteisojen rakennusten ja rakennelmien
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten ti-
likausien yli- tai alijagdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelméat
Konsernitilinpdatoksessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaa-

toksessa.
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Konsernirakenteessa tapahtuneet muutokset
Tilikaudelia 2024 Tuusniemen kunnan omistusosuus kasvoi Tuusniemen Virastotalo Oy:ssa 94,79 %:iin

ja pienentyi kahdessa osakkuusyhteisossa. Omistusosuus Asunto Oy Tuusniemen Peltotiesta laski
27 58 %:iin. Osakkuusyhteiséyhdistelyd ei tehty enda Asunto Oy Tuusniemen Hietarannan osalta,

omistusosuuden laskettua tilikaudella 16,66 %:iin.

Poikkeavat tilikaudet
Ei ilmoitettavaa

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ei iimoitettavaa

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtavékokonaisuuksina

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Yieishallinto 117 569 76 686 91 974 64 828
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1612435 1517573 1490694| 1355886
Tekninen- ja ymparistopalvelut 1810572 1741698] 1471713] 1417756
Vesihuolto 3587 088 342 605 414 012 347 460
Muut palvelut
Kunnan toimintatuotot yhteensé 3927635 3678 562] 3468393 3 185930
7) Verotulojen erittely
[ 2024 2023
Kunnan tulovero 3548 943 3573344
Osuus yhteiséveron tuotoista 663 382 753 405
Kiinteistovero 1 084 498 1022 483
Verotulot yhteensé 5 296 823 5 349 233
8) Valtionosuuksien erittely
2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 442 414 -711 070
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1126 104 971 581
Siita: Harkinnan varainen valtionosuuden korotus 230 000 180 000
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet <23 037 100 577
Verotulomenetysten korvaus 518 544 527 452
Valtionosuudet yhteensa 53 093 -83 041
9) Palvelujen ostojen erittely
2024 2023
Asiakaspalwvelujen ostot 548 970 591 054
Muiden palvelujen ostot 2052434 2 413 547
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 2 598 504 3 004 602

10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittéin eriteltyina

Tuusniemen kunta tukee valtuustoryhmig vain luovuttamalla vastikkeetta kunnantalon kokoustiloja ja
niiden laitteistoa ryhmien omien kokousten pitdmiseen.
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11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintame-

noista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt uuden poistosuunnitelman 17.12.2012 § 50. Uusittu poistosuunnitelma
on otettu kdyttdon vuoden 2013 alusta alkaen niin, ettd poistoaikojen muutokset koskevat vuoden 2013
alusta alkaen ja sen jalkeen valmistuvia investointeja. Poistosuunnitelmaan on tehty kunnanvaltuuston
14.12.2020 hyvaksyma lisdys rakennusten IV nuchousten poistamiseen vaikutusaikanaan. Muutettu
poistosuunnitelma on hyvaksytty voimaan taannehtivasti 1.1.2020 alkaen. Kirjanpitolautakunnan kunta-
jaoston suosituksen mukaan kaytetdan poistoaikojen alarajoja ja pidempi poistoaika on perusteltava han-
kekohtaisesti. Vanhat investoinnit poistetaan vanhoilla poistoperusteilla loppuun.

Poistosuunnitelma 1.1.2020 alkaen

Aineettomat hyédykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
- ATK-ohjelmat
- Muut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
- Hallinto- ja laitosrakennukset
- Tehdas- ja tuotantorakennukset
- Asuinrakennukset
- Talousrakennukset
- Vapaa-ajan rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
- Kadut, tiet, torit ja puistot
- Sillat, laiturit, ja uimalat
- Muut maa- ja vesirakenteet
- Vedenjakelu- ja viemariverkostot
- Sahkojohdot, muuntoasemat, utkovalaistuslaitteet
- Laitosten laitoskoneet ja laitteet
- Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
- Rakennusten |V-nuohous
Koneet ja kalusto
- Kuljetusvélineet
- Liikkuvat ty6koneet
- Terveydenhuollon laitteet
- ATK-laitteet
- Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
- Luonnonvarat
- Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

2-5 vuotta*
5-20 vuotta*®

2-5 vuotta*
2-5 vuotta*

Ei poistoaikaa

20-50 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta
10-20 vuotta
20-30 vuotta

15 %
10 %
10 %
7%
15 %
15 %
20 %
5 vuotta (*1)

4-7 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta

Kayton mukaan

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaannos
Menojaannos
Menojaannos
Menojaannos
Menojaannds
Menojaannss
Menojaannds
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

*erityisestd syysta voi olla enintdan 20 vuotta, erityisperustelut hankekohtaisesti

*1) Lisays poistosuunnitelmaan Kvalt. 14.12.2020 § 50

Pienet, pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, kirjataan kunnassa
vuosikuluiksi. Pysyvien vastaavien poistolaskennassa 31.12. olevat investointinankkeet, joiden meno-

jdénndsarvo on alle 1.000 euroa, poistetaan vuosittain kertapoistona.
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Poistoajat vanhoista investoinneista:
31.12.2012 menness3 tehdyt hankinnat, Kvalt 13.11.1996 § 49

Aineettomat hyodykkeet

- ATK-ohjelmat 3 vuotta Tasapoisto

- Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto

- Muut pitkdaikaiset menot 3-10 vuotta(*1) Tasapoisto
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset

- Asuinrakennukset Puiset 40v/kiviset 50v  Tasapoisto

- Hallinto- ja laitosrakennukset Puiset 40v/kiviset 50v  Tasapoisto

- Tehdas- ja tuotantorakennukset Puiset 40v/kiviset 50v  Tasapoisto

- Muut rakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Kiinteét rakenteet ja laitteet

- Maa- ja vesirakenteet 15-20 vuotta Tasapoisto

- Vedenjakeluverkosto 10 % Menojaannds

- Viemariverkko 10 % Menojaannos

- Kaukolampoverkko 10 % Menojaannods

- Vesi- ja viemariverkoston koneet ja laitteet 15 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto

- Kuljetusvalineet 10 vuotta Tasapoisto

- Muut koneet ja kalusto 5 vuotta Tasapoisto

- ATK-laitteet 3 vuotta Tasapoisto

- Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa

- Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Ei poistoa

- Erikoisajoneuvot 15-20 vuotta(*2) Tasapoisto

- Erikoiskalusto 10-15 vuotta(*2) Tasapoisto

*1) Liséys poistosuunnitelmaan Kvalt. 26.4.2000 § 18
*2) Lisays poistosuunnitelmaan Kvalt 4.10.2001 § 65

12) Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisdityvista pakollisten varausten muutoksista

Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023
Muut pakoliiset varaukset 1.1. 348 600 348 600
Lisdykset tilikaudella 348 600 348 600
Vahennykset tilikaudella q2217 12277
Muut pakolliset varaukset 31.1. 276 323| 348 600| 276 323| 348 600

13) Toimintatuottoihin sisaltyvat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja muihin toimintaku-
luihin sisaltyvat pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitappiot

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Muut taimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 21632| 121160 218%6 33910
Rakennusten myyntivoitot 16
Konelden ja kaluston myynthwitot 289 409

Osakkeiden myyntivoitot
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensa 22236] 121569 29696 33910

Muut toimintakulut
Maa- ja esialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Koneiden ja kaluston myyntitappiot
Asunto-osakkeiden myyntitappiot 193 244 193 214
Muut myyntitappiot 2 2923
Myyntitappiot yhteensé 193 236 2923] 193214 0
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14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséaltyvat erat

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Satunnaiset tuotot
Muut satunnaiset tuotot 720 0 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensa 720 0 0

Satunnaiset kulut
Muut satunnaiset kulut 9 0
Satunnaiset kulut yhteensé 0| 0 0 0

15) Muihin rahoitustuottoihin sisaltyvat tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisGissa

2024 2023
Osinkotuotot muista yhteisdista 185 526 184 306
Peruspéioman korot kuntayhtymilté 855 855
Yhteensé 186 382 185 162
16) Erittely poistoeron muutoksista
2024 2023
investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 111 €16 111 116

Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutok set yhteensa 111 116 111 116
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4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan likkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja paddoma-alennukset,
jos tallaisia menoja on aktivoitu

Ei ilmoitettavaa

18) Arvonkorotukset

Ei ilmoitettavaa kunnalla eiké konsernilla

19) Pysyvit vastaavat tase-erakohtaisesti.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet tp 2024
Kunta Aineet- Muut pit- Ennakko- Yhteensa
tomat  kavaikuttei- maksut
oikeudet  set menot
Kirjanpitoano 1.1. 0 346 943 0 346 943
Lisaykset tilikauden aikana 17 500 17 500
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikaudella aikana 0
Siirrot erien valilla 0
Tilikauden poisto -63 243 -63 243
Arvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 301 200 0 301 200
Anvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 301 200 0 301 200
Aineelliset hyédykkeet tp 2024
Kunta Maa Rakennuk- Kiinteat Koneet Muut Ennakko- Yhieensa
ja vesi- set rakenteet ja aineelliset maksut ja
alueet ja laitteet kalusta hyddykkeet kesk.er.hank
Kirjanpitoano 1.1. 1770105 5783569 2539520 140132 15 100 153483 10401908
Lisaykset tilikauden aikana 44773 341 815 350 472 25 880 762939
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikaudella aikana -18 104 -18 104
Siirrot erien valilta 1990 124 856 -126 846 0
Tilikauden poisto 440 625 -346 777 48078 -835 480
Arvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12 1798764 5684759 2668070 92 054 15100 52517 10311264
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1798764 5684759 2668 070 92 054 15 100 52517 10311 264
Konsemni Kunta
2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen littymismaksut 107 862 108 232 21295 21 295
Muut maa- ja vesialueet 1941678 1912599| 1777 469 1748809
Maa- ja vesialueet yhteens& 2 049 540| 2 020 831| 1798 764| 1770 105
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Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset tp 2024
Kunta Osakkeet Osakkeet Kunta Muut Yhteensa
konsemi- omistusyht. yhtyma- osakkeet Ennakko-
yhtiot yhteisol osuudet  |a osuudet maksut
Kirjanpitoarvo 1.1. 4 373 345 971 854 85 874 685 754 0 6116827
Lisdykset 3045 3045
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset -182 524 -104 690 -287 214
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 4 376 390 789 330 85874 581 064 0 5832658
Anonalennukset 0
Anonkorotukset 0
Kirjapitoarvo 31.12. 4 376 390 789 330 85 874 581 064 0 5832658
Pysyvien vastaavien sijoitukset tp 2024
Konserni Osakkeet Osakkeet Kunta Muut Yhteensa
konsemi- omistusyht. yhtyma- osakkeet Ennakko-
yhti6t yhteisét osuudet  ja osuudet maksut
Kirjanpitoano 1.1. 0 1 247 057,62 0 659 471,47 1906 529
Lisdykset 0
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset -287 197 -287 197
Osuus osakkuusyht. witto/tappio 8 884 8 884
Siirrot erien valilla -104 690 104 690 0
Hankintameno 31.12. 0 864 054 0 764 161 0 1628216
Anonalennukset 0
Anonkorotukset 0
Kirjapitoarvo 31.12. 0 864 054 0 764 161 0 1628216
kunnalla ei joukkovelkakirja-, muita laina tai muita saamisia
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset tp 2024
Palautus-
Konserni JvkHaina- Saamiset Muut laina- Saamiset kelpoiset Yhteensa
saamiset konsemi- saamiset muilta  liittymis-
yhteisdilta muilta  yhteisgilta maksut
Kirjanpitoarvo 1.1. 661 o} 0 11338 3186 15 185
Lisdykset 0
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset 0
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 661 0 0 11 338 3186 15 185
Anonalennukset 0
Anonkorotukset 0
0 11 338 3186 15185

Kirjapitoarvo 31.12. 661 0
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Omistukset muissa yhteisdissa

20-22) Tytaryhteisot, kuntayhtymét ja osakkuusyhteis6t

Tytaryhteisat, kuntayhtyméosuudet sekd osakkuusyhteisot tp 2024
Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta ‘ieraasta tilik.
osuus osuus paa- paa- witosta/
% % omasta omasta tappiosta
Tytaryhteisot
Tuusniemen Teallisuus Oy Tuusniemi 100,00 100,00 238 155 1
Koy Tuusniemen Turula Tuusniemi 100,00 100,00 1443 65 -96
Tuusniemen Virastotalo Oy Tuusniemi 94,79 94,79 1648 11 44
Tuusniemen Kehittdmiss&atié sr Tuusniemi 100,00 100,00 388 0 5
As Oy Hoikanranta Tuusniemi 53,38 53,38 132 0 0
Kuntayhtymit
Sawon koulutuskuntayhtyma Kuopio 0,78 0,78 533 505 17
Pohjois-Savon liitto Kuopio 0,74 0,74 il 6 1
Osakkuusyhteisot
Tuusniemen Aluelampd Oy Tuusniemi 50,00 50,00 0 0 0
Koillis-Savon Vesi Oy Tuusniemi 40,20 40,20 0 0 0
Kiint. Qy Tuusniemen Meijerinranta Tuusniemi 25,19 25,19 0 0 0
As Oy Tuusniemen Keskipiha Tuusniemi 40,30 40,30 0 0 0
As Oy Tuusniemen Peltotie Tuusniemi 27,58 27,58 0 0 0
Yhteensd 4 393 743 -115

23) Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisolta, kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena seka osak-
kuus- ja muilta omistusyhteysyhteisgilta

Saamisten erittely 2024 2023
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset |aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 12709 6 608
Lainasaamiset 20000 10 000
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensd 20 000| 22709 0 6 608

Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on on jdsenena
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteenséd 0 0 0 (1}
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisailta
Myyntisaamiset 5029 2 566
Siirtosaamiset
Yhteensa 0 5029 0 2 566

Saamiset yhteensd 20 000 27 738 0 9174
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Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Pitkaaikaiset siirfosaamiset
Vuokravakuudet wuokrakohteista
Muut tulojaamat 0 79
Pitk daik aiset siirtosaamiset yhteenséd 0 79
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Tulojaamat
Maankayttosopimus (Sakky)
Siirtosaamiset jasenkuntayhtymilta
Kelan korvaus tyGterveydenhuollosta 25776| 25758 24 000 24 000
EU-tuet ja awst, valtionosuudet 11 879 9722
ELY-keskus, I-S AVI /koulutuskorvaukset 3 966 5209 3797 3752
Rahoitusosuudet ja korvaukset
P-S Pelastuslaitos/KELA ensihoito
Siilinjarven kunta/maaseutuhallinto 4 208 4326 4 209 4 326
Siilinjarven kunta/ymparistéterveydenh. 989 999
Muut tulojéémat 3028 19215 168 3707
Lyhytaikaiset siitosaamiset yhteenséa 49 857| 64 230 33173 35 785
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Tase-eriakohtainen erittely oman padoman erien lisdyksist4 ja vahennyksistd seka siirroista néiden
erien valilla tilikauden aikana

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
9271 645| 10 398 532 9271 645| 10 398 532

Peruspaaoma 1.1.
Avaavan taseen muutos/lisaykset

HVA/lomapalkkavelka 437 763 437 763
Avaavan taseen muutos/vahennykset

HVA/ Kuntayhtymien jasenosuudet -1 503 274 -1 503 274

HVA/ Siityvd kayttdomaisuus -61 375 -61 375

Avaava tase 1.1, peruspddoma 9271645 9271645 9271645 8144758

Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Ed.tilk.cikaisu

Peruspadoma 31.12. 9271645 9271645 9271645 9271645

Yhdistysten ja saatididen peruspo 1.1. 200 000 200 367
Avaavan taseen muutos/vahennykset -367
Avaava tase 1.1. sdat.peruspdaomat 200 000 200 000

Lisayksen tilikaudella
Vahennyksen tilikaudella

Yhdistysten ja saatididen peruspo 31.12. 200 000 200 000 0| 0
Muut omat rahastot 1.1. 189 755 238 043
Avaavan taseen muutos/vahennykset -15 489
Avaava tase 1.1. muut omat rahastot 189 755 222 555
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta 41 -32 800
Muut omat rahastot 31.12. 189 714 189 755 0 0
Edellisten tillkausien ylijgama 1.1, 2 106 402| 3034 537 3035405 3168113
-444 946

Avaavan taseen muutos/vahennykset
Avaava tase 1.1. Edellisten tilikausien ylijaama | 2106402 2589 591
Siirto edelliselta tilikaudelta -1 274 809 -481 463 -1 091 896 -132 708
Siirto rahastosta -1 529 -1726
Aikaisempiin tilikausiin littyval korjaukset
Edellisen tilikauden oikaisu
Edellisten tilik. yli/alijgéma 31.12. 830064| 2 106 402 4943509 3035405

Tilikauden ylijdgama/alijgama 652 327| 1274809 -510 659) -1 091 896

Oma paddoma yhleensa 9839 097| 10492993| 10704495 11215154

26) Erittely poistoerosta

2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1587 955 1699 071

Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensé 4 587 955

1699 071
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27) PitkAaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvat velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin viiden vuo-

den kuluttua
2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 350 000 1025 000
Liittymismaksut
Pitkdaikaiset velat yhteensd 1 350 000 1 025 000
28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Ei iimoitettavaa
29) Pakaollisiin varauksiin merkityt erat
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset
Pelastuslaitos/ varallaclokorvaukset 276323| 348600f 276323| 348 600
Muut pakolliset varaukset yhteensé 276323 348600 276323| 348 600

30) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena, ja osakkuus-
sekd muille omistusyhteysyhteisoille

2024 2023
Pitka- Lyhyt- | Pitka- Lyhyt-
aikainen |aikalnen |aikainen |aikainen

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot 39 330 39 330
Ostowelat 499

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 0 39829 0 39 330

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend
Saadut ennakot

Ostowelat 0 15431
Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Yhteenséa 0 0 0 15 431

Velat osakkuus- tai seka muille omistusyh.

Ostowvelat 43 884 40 848
Yhteensé 0| 43 884 0 40 848
Vieras pddoma yhteensd 0 83714 0 95 609

31) Maksuvalmiuden kannalta merkittdva sekkilimiitti
Ei ilmoitettavaa
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32) Muut velat — eran jakautuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin

Konsemi Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut velat
Liittymismaksuwelat 412 0
Muut welat 116 376 109 044] 100 340 96 374
Muut velat yhteensé 116 788 109 044| 100 340 96 374
33) Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erat
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Valtionosuusennakot/tuloennakot 288 080 247 980 285 395 247 932
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus 452 641 440 262 420 080 407 495
Menojaamapalkat 8845 0
Korkojaksotukset 13561 8624 11 468 6179
KuEl, VaEl, vakuutusmaksuvelat 103 652 112 358 91 983 105 812
Muut menojadmat 12 848 49 531 8 569 22 916
Lyhytaikaiset siitovelat yhteensé 879 626 858 755 817 496 790 334
Siintovelat yhteensd 879 626 858 755 817 496 790 334

4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat

liitetiedot

34) Velat, joista kunta tai konserniin yhdisteltiva yhteisé on pantannut, kiinnittanyt tai muulia tavalla
antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 120 000 180 000
Vakuudek si annetut kiinnitykset yhteensa 62 230 62 230

35-37) Kunnan antamat muut vakuudet lajeittain eriteltyna

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit 249 210
Yhteenséa

Kuntakonsemiin kuuluvien yht. puclesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensé

Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensé

Vakuudet yhteensé 0
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38) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jéljella olevien maarien yhteissumma

-siitd PPP-hankkeet (public-privat partnership)
-siita sopimuksiin sisaltyvat lunastuswelwitteet

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut yhteensa 313 651 160 832 28 678 46 349
-siit seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 60 944 56 368 14 786 18 856

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia itisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan konsemiin kuuluvien
yhteis6jen puolesta
Alkuperdinen pddoma 1044 000| 1 044 000
Jaljella oleva pddoma 549 255 625 395
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 360 875 360 875 360 875 360 875
Jéljella oleva pddoma 29 837 33 566 29 837 33 566

40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2024 2023

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 19 990 141 19 860 215
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 21 451 15 809

konsernin osalta ei ilmoitettavaa




104

41) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

4.5 Ympdristoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Sopimusvastuut
Hankkeiden omarahoitusosuudet (Sakky) 9 527 16 990
Anonliséveron palautusvastuu *) 547 069 528 941 423 993 387 356

perustuen.

*) Palautuksena ja vahennyksend késitellyt arvonlisaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen
hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytdessa tai niiden
kayttotarkoituksen muuttuessa véhennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen
(AVL 120 §). Palautusvastuuta méariteltdessé otetaan huomioon kiinteistdt, joiden osalta vastuun
toteutuminen on todennakaista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan

Ei esiteta liitetietoja

4.6 Henkildstda, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetie-

dot

42) Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

2024 2023
Yleishallinto 9 9
Opetus- ja kulttuuritoimi 63 64
Yhdyskuntapalvelut (tekninen toimi) 16 15
Muut palvelut a 3
Yhteensad 88 91
43) Tilikauden henkildstokulut
2024 2023
Henkilbstokulut tulosiaskelman mukaan 4 410 196 4 333 309
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 4 368 *6 827
Henkiléstokulut yhteensé 4 414 563 *4 340 136

44) Luottamushenkilén palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenki-

l6maksut

2024 2023
Suomen Keskusta 2025 1701
Kansallinen Kokoomus 899 573
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 315 278
Vasemmistoliitto 770 647
Perussuomalaiset 617 488
Vihreé liitto 0 9
Suomen Kristillisdemokraatit ]
Yhteensé 4 626 3 696
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45) Tilintarkastajan palkkiot

2024 2023
Itd-Suomen Tilintarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 5196 7 065
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 5364 5814
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensé 10 560 12 879

46) Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet
Ei iimoitettavaa
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VESIHUOLTOLAITOS
Tilivelvolliset: tekninen johtaja ja teknisen lautakunnan jasenet

Vesihuoltolaitos vastaa riittavan ja hyvilaatuisen talousveden toimittamisesta ja jakelusta kunnanhallituksen
vahvistaman vesilaitoksen toiminta-alueen asiakkaiden tarpeisiin. Liséksi se vastaanottaa ja puhdistaa
kunnanhallituksen vahvistaman viemarilaitoksen toiminta-alueen asiakkaiden verkostoon toimittamat
jatevedet vahintaan ympaéristlupapaéatoksen mukaiseen puhdistustasoon.

Veden toimittamiseen kaytetddn Hyvarilan vedenottamoa, jonka lisdksi vettd ostetaan Koillis-Savon Vesi
Oy:lta. Liséksi vettd myydadn Tuusniemen vesiosuuskunnalle sekd Heindveden kunnalle.

Jitevedet kasitellddn Pahkasalon jatevedenpuhdistamolla, jonne jatevedet johdetaan Kirkonkylan,
Hietarannan, Ritoniemen ja Pahkasalon alueilta (Tuusniemen kunnan vesihuoltolaitoksen toiminta-alue) seka
Ruokosen ja Tulikallion alueilta (Tuusniemen vok:n toiminta-alue). Puhdistustoimintaa seurataan

puhdistamolta ja Juojérvesta otetuilla vesindytteilld.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymit strategiset tavoitteet

tulevien hulevesien
maaran vahentaminen

saneeraukset

edellyttamalle tasolle.

Suunnittelukauden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
tavoite 2024-2026 mittari
Viemariverkostoon Kiinteistoilla tehdyt Ymparistéluvan Yksityiset

kiinteistonomistajat eivat
ole saneeranneet
rittavasti omia
jariestelmiaan
hulevesien
vahentdmiseksi.

Talousarviovuoden

2024 tavoitteet i
Viemariverkostoon Kiinteistoilla tehdyt Ympéristdluvan Yksityiset
| tulevien ja johdettavien | saneeraukset edeliyttamalle tasolle. kiinteistonomistajat eivat

| hulevesien mé&éran
| véahentdaminen
|

ole saneeranneet
riittvasti omia
jarjestelmidan
hulevesien I
| vahentdmiseksi. |

=valtuustoan nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2024-2026

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kayttoveden
toimitusvarmuus

Toimintahairiot

Toimintahairididen
minimointi

Toimintahairigita oli
muutama, etsittiin
vuotokohtaa seka
vaihdettiin linja- seka
talosulkuja. Naiden
toiden takia muodostui
lyhyita vesikatkoja.

Viemariverkoston
toimivuus

Toimintahairiot

Toimintahairididen
minimointi

Toimintahairigita ei ollut.

Vesi- ja vieméarilaitoksen
korjausvelan laskeminen
ja pitkan tahtaimen
suunnitelman laatiminen
korjausvelan
hallitsemiseksi.

Dokumenttien
valmiusaste.

Vesi- ja viemarilaitoksen
korjausvelan laskeminen
ja pitkén tahtaimen
suunnitelmat
korjausvelan
hallitsemiseksi valmiit
2025

Korjausvelkalaskeimat
on tehty ja pohja pitkan
tahtaimen suunnitelmaa
varten on valmiina.

Talousarviovuoden
2024 tavoitteet




107

Toiminta on ollut
ympaéristdluvan
mukaista. Kevaalla yksi
ohitus runsaiden
hulevesien takia.
Toimintahairiéita oli
muutama, etsittiin
vuotokohtaa seka
vaihdettiin linja- seka
talosulkuja. Ndiden
téiden takia muodostui
lyhyita vesikatkoja.

Lupaehtojen
noudattaminen

Jateveden puhdistamon | Lupaehtojen seuranta
ymparistdluvan

mukainen toiminta

Toimintahairididen
minimointi

Kayttoveden Toimintahairiot

toimitusvarmuus

Viemariverkoston Toimintahdiriot Toimintahairididen Toimintahairidita ei ollut.
toimivuus minimointi

Vesi- ja viemarilaitoksen | Dokumenttien Vesi- ja viemdrilaitoksen | Korjausvelkalaskelmat
korjausvelan laskeminen | valmiusaste. korjausvelkalaskelmien | on tehty ja pohja pitkan

tahtdimen suunnitelmaa
varten on valmiina.

lahtotietojen
selvittdminen

Vuosien mittaan vesilaitoksen taksoja on korotettu varsin maltillisesti. Vuodelle 2024 taksoja korotettiin hieman
enemman kuin aiemmin, perusmaksuja 15 % ja kdyttdmaksuja 5 %. Liittymamaksuja ei korotettu, mutta muihin
taksoihin tehtiin 5 %:n korotus.

Tuusniemen vesilaitoksen taksat ovat koko maan keskiarvoon nahden hieman korkeammat, mutta lahialueen

vesilaitosten kanssa ldhes samalla tasolla. Suuremmissa vesilaitoksissa pédstddn parempaan
kustannustehokkuuteen ja asiakaskanta on suurempi eli maksajia on enemman.
Ohessa vertailua veden kulutusmaksuista ja jatevesimaksuista vuodelta 2023 (sis. alv 24 %)

Maksutyyppi Koko maan Tuusniemi Kaavi Kuopion Heinavesi Rautavaara

ka v. 2023 Vesi Oy
v. 2023 v. 2023 v. 2023 v. 2023 v. 2023
Veden kayttdmaksu (€/m?) 2,49 2,51 2,07 2,16 2,89 1,65
Jatevesimaksu (€/m?) 3.27 5,28 4,79 2,95 3.72 4,15

Talous

Vesi- ja viemérilaitoksen toimintatuotot ylittivat vuonna 2024 talousarvion 64.396 eurolla ollen yhteensa
472.278 €. Menot alittuivat 130 eurolla ollen yhteensa 293.169 €. Vesihuoltolaitoksen tulos tilikaudella 2024
oli 70.479 euroa ylijadmainen eli tulos oli 65.132 euroa parempi kuin talousarvioon oli arvioitu.

TA muut.
VESIHUOLTO YHTEENSA TP 2023 TA 2024 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 391 818 407 882 0 407 882 472278 -64 396
Toimintakulut -26 2414 -249 300 -44 000 -293 300 -293 169 -130
Toimintakate (netto) 129 403 158 582 44000 114 582 179 109 -64 527
Poistot -110 789 -109 235 0 -109 235 -108 629 -606
Tehtdvan kokonaiskust. 18 615 49 347 -44 000 5347 70479 -65 132

=valtuustoon ndhden sitovat erat
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VESIHUOLLON INVESTOINNIT

VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TAYDENNYSRAKENTAMINEN

TA 2024 MRM Kaytto Poikkeama
Vesilaitos runkoventtiilien uusiminen -30.000 19.282 -10.717 -1
Lamminpéén vedenkasittelylaitoksen
saneeraus 0sa 2 -285.000 -11.429 -296.428 -1
Lukitusjarjestelman uusiminen -22.855 0 -22.855
Hankekuvaus: Kunnan kriittisen infrastruktuurin perusparantaminen
TP Talousarvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2023 2024 2024 jélkeen 2024 2024 .
| Investointimenot -170 367 -315 000 -15 000 -330 000 -307 145 -22 855
Investointitulot 0 0 0 0 0
Nettomenot -170 367 -315000| -15000 -330 000 -307 145 -22855

= valtuustoon nahden sitovat erat




Tuusniemen kunta
Vesihuoltolaitos / Tuloslaskelma 1.1.
Kirjanpidollinen taseyksikko

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttoén
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta/jaédnnospo.
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia erid
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Ylijaama (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vah (+)
Tilikauden ylijadma (alijadama)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

109

-31.12.2024

2024

472 194,41
0,00

3,00

80,35

-210 776,17

-110 638,32
-100 137,85

-79 946,00
-63 797,71
-16 148,29
-14 598,64

-1 549,65
-108 629,41
-2 446,99
70 479,19

-80 921,97

-80 921,97

-10 442,78

-10 442,78

-10 442,78

4,8
4,8
2.2

2023

391 364,97
0,00

452,62

0,00

-177 519,38

-99 865,71
-77 653,67

-79 018,33
-62 782,78
-16 235,55
-14 053,81
-2181,74
-110 788,63
-5 876,69
18 614,56

-55 041,80

-55 041,80

-36 427,24

-36 427,24

-36 427,24

1,3
1.3
-9,3

muutos

80 829,44
0,00
-449,62
80,35

-33 256,79

-10 772,61
-22 484,18

-927,67
-1014,93
87,26

2 159,22
3429,70
51 864,63

-25 880,17

-25 880,17

25 984,46

25 984,46

25 984,46



Tuusniemen kunta
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Vesihuoltolaitos / Rahoituslaskelma v. 2024

Kirjanpidollinen taseyksikko

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Lilkeylijadma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot- ja kulut
(sisaiset tuotot ja kulut)
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydd.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta
Antolainasaamisten vahennys muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos lis-/vah+

Saamisten muutos kunnalta, lis-/véh+

Saamisten muutos muilta, lis-/vah+

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korott.velkojen muutos muilta lis+/vah-

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys
Quick ratio
Current ratio

2024 2023
70 479,19 18 614,56
108 629,41 110 788,63
-80 921,97 -55 041,80
98 186,63 74 361,39
-307 145,17 -170 366,13
0,00 0,00
-307 145,17 -170 366,13
-208 958,54 -96 004,74
0,00 0.00
0,00 0,00
0,00 0,00
287 833,72 31 939,31
-90 685,62 -7 072,04
52 381,96
-40 571,52 208 958,54 71 137,47 96 004,74
208 958,54 96 004,74
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-203 068 68 486
31,97 43,65
1,3 3,0
1.3 3,0



Tuusniemen kunta
Vesihuoltolaitos / Tase 31.12.2024
Kirjanpidollinen taseyksikkd

VASTAAVAA
PYSYVVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

SIJOITUKSET
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnaita
Muut saamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Edell tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli/alijgama

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta ja vuokravastuut 31.12., 1000€
Lainasaamiset 31.12.,1000 €

31.12.2024 31.12.2023 muutos
1412 873,12 1214 357,36 198 515,76
319 593,17 344 028,89 -24 435,72
1 093 279,95 745 472,91 347 807,04
0,00 124 855,56 -124 855,56
166 519,39 363 667,49 -197 148,10
166 519,39 363 667,49 -197 148,10
166 519,39 75 833,77 90 685,62
0,00 287 833,72 -287 833,72
0,00 0,00 0,00
1579 392,51 1 578 024,85 1 367,66
31.12.2024 31.12.2023 muutos
1448 132,79 1 458 575,57 -10 442,78
1547 857,02 1 547 857,02 0,00
-89 281,45 -52 854,21 -36 427,24
-10 442,78 -36 427,24 25 984,46
131 259,72 119 449,28 11 810,44
52 381,96 52 381,96
46 771,58 90 009,97 -43 238,39
20 701,04 17 588,11 3112,93
11 405,14 11 851,20 -446,06
1 579 392,51 1 578 024,85 1 367,66

91,7 92,4

27,8 30,5

-100 -89

0 0

0 0

0 0
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Vesihuoltolaitos / Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Kirjanpidollinen taseyksikko

Alkuperdinen Muutos Muutettu Toteuma| Poikkeama
Tp 2023 TA 2024 TA 2024 TA 2024 2024
Liikevaihto 391 365 407 882 407 882 472 194 64 312
Vesi- ja jatevesimaksut (ulk.) 251 251 249 000 249 000 272752 23752
Vesihuollon liittymismaksut 0 17 000 17 000 30 650 13 650
Vesihuollon perusmaksut 81 059 84 300 84 300 94 023 9723
Jatteenkulj.-ja kasittelymaksut 12 625 10 000 10 000 14193 4193
Muut fiiketoiminnan tuotot 2073 2000 2000 2310 310
Vesi- ja jatevesimaksut (sis.) 44 358 45 582 45 582 58 265 12 683
Liiketoiminnan muut tuotot 453 0 0 0 83 83
Materiaalit ja palvelut -177 519 -168 491 -36 000 -204 491 -210 776 -6 285
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -99 866 90950 -8000 -98 950 -110 638 -11 688
Varastojen lis (+) tai vah (-)
Palvelujen ostot
ulkoiset -53 244 -66 661 -28 000 -94 661 -77 634 17 027
sisdiset -24 410 -10 880 -10 880 -22 504 -11 624
Henkilostokulut -79 018 -78159 -8 000 -86 159 -79 946 6213
Paikat ja palkkiot -62 783 -61960 -6434 -68 394 -63 798 4 596
Henkilosivukulut -16 236 -16 199 -1 566 -17 765 -16 148 1617
Muut toimintakulut
ulkoiset
sisdiset
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -110 789 -109 235 0 -109 235 -108 629 606
Liiketoiminnan muut kulut -5 877 -2 650 -2 650 -2 447 203
Liikeylijaama (-alijadama) 18 615 49 347 -44 000 5 347 70 479 65 132
Rahoitustuotot ja -kulut -55 042 -80 922 0 -80 922 -80 922 0
Muut rahoitustuotot (kulut)
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta -55 042 -80 922 -80 922 -80 922 0
Tilikauden ylijaiama (alijaama) -36 427 -31 575 -44 000 -75 575 -10 443 65 132
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Vesihuoltolaitos / Rahoitusosan toteutumisvertailu

Kirjanpidollinen taseyksikkd

Alkuperainen Muutos Muutettu Toteuma| Poikkeama
TA 2024 TA 2024 TA 2024 2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma/alijaama 49 347 -44 000 5347 70 479 65 132
Poistot ja arvonalentumiset 109 235 109 235 108 629 -606
Rahoitustuotot- ja kulut -80 922 -80 922 -80 922 0
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat 0
77 660 -44 000 33 660 98 187 64 527
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -315000 -15000 -330 000 -307 145 22 855
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyod.luovutustulot
-315000 -15000 -330 000 -307 145 22 855
Toiminnan ja investointien rahavirta -237 340 -59000 -296 340 -208 959 87 381
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta
Antolainasaamisten vahennys muilta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padgoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -237 340 -59000 -296 340 -208 959 87 381




Tuusniemen kunta Tilinp@aditos
Vesihuoltolaitos 31.12.2024
Kirjanpidollinen taseyksikkd

TILINPAATOS 1.1.2024 - 31.12.2024

Tilinpaatosti koskevat liitetiedot

1) Tilinpa&tosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja - menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -

menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskeimaan suoriteperusteen mukaan.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

{askentaperusteet on esitetty kunnan litetiedoissa.
Tuloslaskelman liitetiedot

6) Liikevaihto

sisaltaa ulkoiset ja sisaiset tulot 2024 2023
Vesilaitos 164 737,28 136 527,08
Viemarilaitos 307 457,13 254 837,89
yhteensa 472 194,41 391 364,97

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttdian mukaan. Hyodykkeet, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, kirjataan
vuosikuluksi. Arvioidut poistoajat seké poistomenetelmat on esitetty kunnan liitetietojen kohdassa 11).




Tuusniemen kunta
Vesihuoltolaitos

Kirjanpidollinen taseyksikkd

Taseen liitetiedot

Vastaavaa

19) Pysyvét vastaavat tase-erakohtaisesti

Vastattavaa

Tilinpasitds
31.12.2024

Aineelliset hy6dykkeet

Maa Rakennuk- Kiinte&t

ja vesi-
alueet

set rakenteet
ja laitteet

Koneet Muut

tp 2024
Ennakko- Yhteensé

ja aineelliset maksutja

kalusto hyddykkeet

kesk.er.h

Poistamaton hankintameno 1.1.

344029 745473

124 856 1214 357

25) Oman padoman erittely

33) Siirtovelat

Lisaykset tilikauden aikana 307 145 307 145
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikaudella aikana 0
Siirrot erien vélilla 124 856 -124 856 0
Tilikauden poisto -24 436 -84 194 -108 630
Anvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 319593 1093280 0 1412873
Anvonkorotuks et
Kirjanpitoarvo 31.12. 319593 10932380 0 1412873
Olennaiset lisdpoistot
Puretut rakennukset
2024 2023
Peruspaaoma 1.1. 1 547 857,02 1547 857,02
Lisdykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 1 547 857,02 1547 857,02
Edellisten tilikausien ylijagama -89 281,45 -52 854,21
Tilikauden ylijgdma/alijagdma -10 442,78 -36 427,24
Oma p&éoma yhteensa 1448 132,79 1458 575,57
2024 2023
Lyhytaikaiset
Lomapalkkajaksotus 11 405,14 11 851,20
yhteensa 11 405,14 11 851,20




Tuusniemen kunta Tilinpdsitos
Vesihuoltolaitos 31.12.2024
Kirjanpidollinen taseyksikko

Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkildston lukumaara 31.12.

43) Tilikauden henkilostokulut

2024 2023
Veden tuotanto 1 1
Jateveden puhdistus 1 1
yhteensa 1 1
2024 2023
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 79 946,00 79 018,33
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin
79 946,00 79 018,33

Henkilostokulut yhteensa
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ASUNTOJEN VUOKRAUSTOIMINTA

Tilivelvolliset: tekninen johtaja

Asuntojen vuokraustoiminta siséltéa seuraavat asunto- ja kiinteistoosakeyhtiot:

Asunto Oy Hietaranta, Asunto Oy Peltotie, Asunto Oy Keskipiha, Kiinteisté Oy Pankinkulma, Asunto Oy Metsarivi,
Asunto Oy Hoikanranta, Asunto Oy Veljestalo, Asunto Oy Juojarvenrinne, Asunto Oy Veljesmaki.

Kunta maksaa em. asunto-osakeyhtidille yhtiovastikkeet ja laskuttaa asuntojen vuokrat.

Talous
TA muut.
Asuntojen vuokraustoiminta TP 2023 TA 2024 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 41 695 50700 50700 38 802 11 898
Toimintakulut -65 463 -62 394 -201 000 -263 394 -263 005 -389
Toimintakate (netto) -23 768 -11 624 -201 000 -212 694 -224 203 11 509
Poistot 0 -413 -413 -413 0
Tehtivin kokonaiskust. -23768 -12107 -201 000 -213 107 -224 616 11 509

=valtuustoon nahden sitovat erat

Tuusniemen kunta
Asuntojen vuokraustoiminta / Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2024
Laskennallisesti eriytetty tuloslaskelma

2024 2023 muutos
Liikevaihto 38 463,88 40 864,65 -2 400,77
Liiketoiminnan muut tuotot 338,12 830,07 -491,95
Materiaalit ja palvelut -21974,30 -12166,90 - 9 807,40
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -5 954,53 -8 299,79 2 345,26
Palvelujen ostot -16 019,77 -3 867,11 -12 152,66
Henkilostokulut -2 588,14 -877,18 -1710,96
Palkat ja palkkiot -2 167,22 -733,83 -1 433,39
Henkilosivukulut -420,92 -143,35 -277,57
Elakekulut -374.86 -125,18
Muut henkilésivukulut -46,06 -18,17
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -413,00 0,00 -413,00
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut 23844266 -52418,60 -186 024,06
Huoneistojen vastikkeet -4522896 -52602,08
Muut liketoiminnan muut kulut -193 213,70 -183,48
Liikeylijadma (-alijadama) -224 616,10 -23 767,96 -200 848,14
Tilikauden ylijiam3 (-alijadma) -224 616,10 -23 767,96 -200 848,14






6. HENKILOSTOKERTOMUS
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HENKILOSTOKERTOMUS VUODELTA 2024

Henkilostokertomukseen on keratty henkilostoa kuvaavia tunnuslukuja vuodelta 2024 [ahinna henkilos-
tshallinnon jarjestelmista. Tunnusluvut ovat paaosin vuoden lopun (31.12.) tilanteen mukaisia. Henki-
|6stohallinnollisten tunnuslukujen avulla kuvataan mm. henkilostén maaraa ja sen kehitysta, henkilosto-
kustannuksia ja henkildstérakennetta. KT on antanut uuden suosituksen henkiléstékertomuksen laadin-
taan vuoden 2022 alusta alkaen. Yleisten tunnuslukujen lisaksi henkilostékertomus pitaa sisallaan viisi
tunnuslukua, jotka voidaan kerata valtakunnallisesti samalla tavalla ja ovat ndin vertailukelpoisia. Nuo
tunnusluvut ovat henkilotydvuosi, henkiloston ikarakenne, vakinaisen henkildston vaihtuvuus, sairaus-
poissaolot ja henkilostén osaamisen kehittaminen / koulutuspaivat. Tunnusluvut ovat pitkalti samoin pe-
riaattein laskettuja aiempien vuosien henkiléstokertomuksissa, mutta mm. esittamistavassa on muutok-

sia.

Palvelujen tuotanto ja rakenne, taloudellinen tilanne ja strategia ohjasivat henkiléston maaraa.

Palkkamenot olivat 3 622 433 € ja ne nousivat edelliseen vuoteen 2,82 %.
Vakinainen henkilésto lisddntyi 2 henkilolia ja sen maaré oli sataa asukasta kohti 2,77 henkil64.

Eniten henkildstd lisdantyi ylakoulussa ja lukiossa edellisvuoteen verrattuna 1,53 henkildtydvuotta,
joka on 7,75 % edellisvuoteen.

Ikéantyminen ja vahainen vakinaisen henkiléston vaihtuvuus edellyttavat henkiloston jaksamiseen pa-
nostusta. Henkiléston jaksamista tuettin mm. tyokykya ylidpitévén toiminnan avulla, kuten liikunta- ja
virkistysiltapéivien muodossa. Vuonna 2022 Tuusniemen kunnassa otettiin kayttdon e-Passi ja sen arvo
vuonna 2024 oli 120 €/henkil. E-passia kaytti vuoden aikana 90 henkiloa. E-passin kokonaiskayttoaste
oli 85,52 % euroissa 8 620,41 € ja se jakaantui likuntaan/kulttuuriin 52,30 % 4 508,50 euroa ja hyvin-

vointiin 47,7 % 4 111,81 euroa.

Vuoden 2023 alusta lukien Pohjois-Savon hyvinvointialueelle siirtyi 84 tyontekijaa vanhus- ja hoivapal-
veluista ja 3 tyontekijaa ateriapalveluista.

Henkilostokertomuksessa vuoden 2022 vertailuluvuissa suluissa on mukana Pohjois-Savon hyvinvain-
tialueelle siirtynyt henkilosto.

HENKILOSTOMAARA 31.12.2024

Tuusniemen kunnan henkilosté 31.12.2024 oli 88 henkiloa.

| Vakinalset Sijaiset ja madraaikaiset (sis. tySllistetyt ja

oppisopimussuhteiset)
Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kokoaikaiset Osa-aikaiset
Naiset | Miehet |Naiset |Miehet |Yht. Naiset Miehet |Naiset |Miehet |Yht.

2024 38 16 10 0 64 9 0 12 3 24
2023 41 16 5 0 62 10 4 13 2 29
o | @ | 9 | @) | (O [mh[ @y [ o | & G

41 15 8 0 64 9 4 9 3 25
HENKILOTYOVUODET

Seuraavassa taulukossa on esitetty henkildtydvuodet koko kunnan henkiléstén osalta (siséltda myos
madaraaikaiset, sijaiset ja palkkatyollistetyt). Osa-aikainen henkilé on muutettu henkilotyovuodeksi ha-
nen osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Henkilotyovuosien laskennassa ei ole huomioitu palkattomia
poissaoloja, vaan laskettu palkalliset keskeytykset ja tyGaika. Kesanuoret eivat sisélly laskentaan.



HENKILOTYOVUODET 2024 2023 2022
Keskushallinto 5,99 5,46 4,79
Keskuskeittio 4,10 4,20 5,96
(8,96)
Sosiaalitoimi 0 0 (7,84)
Palvelukeskus 0 0 (21,60)
Koivukoti 0 0 (18,85)
Kotipalvelu 0 0 (22,88)
Toimintakeskus 0 0 (3.87)
Alakoulu 11,90 13,68 13,08
Ylakoulu ja lukio 31,41 29,88 28,46
Lasten paivahoito, varhaiskasvatus 15,10 15,40 11,85
Vapaa-aikatoimi 3,12 3,78 2,25
Tekninen toimi 16,48 17,75 19,74
Henkilotyovuodet yhteensa 88,10 90,15 86,13 (164,17)
Hankildstdmuutokset eri tydyksikdissa v. 2024
2,00
1,53
1.5
.00
0,53
o . 0,10
3,00 S—
<P o e ! .
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& & ¥ St & » ogs
-1,27
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HENKILOSTON IKARAKENNE

Tuusniemen kunnan koko henkiléstén magra 31.12.2024 oli 88, keski-ika oli 51,86 vuotta (v. 2023
48,4), kun koko kunta-alan valtakunnallinen keski-ika oli 45,3 vuotta vuonna 2023.
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VAKINAISEN HENKILOSTON MAARA JA KESKI-IKA 31.12.2024

[ 2024 2023 2022
' Tyoyksikko Maara | Keski- | M3drd | Keski- | Maard | Keski-
| ika ika ika
Keskushallinto ) 58,6 4 57,8 5 58,0
Keskuskeittio 4 58,5 4 57,5 4 55,0
(7) (45,3)
Sosiaalitoimi 0 0 0 0 (10) (53,4)
Palvelukeskus 0 0 0 0 (16) (48,5)
Koivukoti 0 0 0 0 (17) (47,3)
Kotipalvelu 0 0 0 0 (18) {50,0)
Toimintakeskus 0 0 0 0 (3) (51,0)
Alakoulu 10 51,8 10 50,8 10 49.8
Ylgkoulu 16 50,2 16 487 15 48,9
Lukio 3 41,0 3 45,0 3 44,0
Lasten paivahoito, varhaiskasvatus 8 50,6 8 491 7 490
Vapaa-aikatoimi 2 440 2 41,5 2 40,5
Tekninen toimi 16 53,4 15 52,0 18 53,9
Henkiléstén maara ja keski-ika 64 51,9 62 50,6 64 51,1
(131) (49,9)
VAKINAISEN HENKILOSTON TYOHISTORIA
9
8
e 7 7
/ 6
° 5
2 4
23 3 3
= 2 2 2
2.4 5-9

alle 2 10-14
vuotta wvuotta wuotia vuolia

15-12 20-24
vuptta  vuotta

®m hishat W Maiset

1
OI 0. 0 0

35-39 44
vuofta wvuotta

25-29
vuotta

30-34
vLotta

tai yhi

Vakinaisen henkiléstén tybhistoria, palvelussuhteen pituus omalla tyénantajalla (henkildstén luku-
maéra palveluksessa olovuosien mukaan ryhmiteltynd).

Henkiléstdohjelmaan otettiin vuoden 2024 alusta lahtien henkiloston huomioimiseen Tuusniemen kun-

nan palveluksesta kertyvat palkallise
Palkallisia vapaapaivia myonnettiin 1

25 vuodesta yhdelle henkildlle. Yhteensé palkallisia vapaapaivia oli 8 p:

tystoimeen.

t vapaapaivat.

0 vuodesta kahdelle henkildlle, 15 vuodesta yhdelle henkildlle ja
aivaa ja ne kohdistuivat sivis-

VAKINAISEN HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Vakinaisen henkiléstén tulo- ja lahtévaihtuvuus raportoidaan vuoden aikana palvelukseen tulleiden (tai

vakinaistettujen) ja palveluksesta eronneiden henkildiden lukumaarina.

2024 2023 2022
Vakinaisiksi palvelukseen tulleet 6 7 6 (21
Paattyneet palvelussuhteet 5 7 9 (15)
- eronneiden/erotettujen osuus 5 3 4(7)
- elakkeelle siirtyneiden osuus 0 4 5(8)
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Henkildstén vaihtuvuutta voidaan kuvata myés kunnan vakinaisen henkildston [8hto- ja tulovaihtuvuus-
prosenteilla. Lahtovaihtuvuusprosentilla tarkoitetaan paattyneiden palvelussuhteiden ja henkilosto-
maaran vialista suhdetta, mukana ovat myods elékkeelle siirtyneet. Tulovaihtuvuusprosentilla tarkoite-
taan alkaneiden palvelussuhteiden ja henkildstomaaran valistd suhdetta.

Lahtdvaihtuvuusprosentti koko kunnan tasolla vuonna 2024 oli 7,8 % ja tulovaihtuvuus oli 9,4 %.

Vuonna 2024 vanhuuselikkeelle ei jaanyt yhtdan henkiloa.

SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspoissaolojen seurantaan on otettu kdyttéon v. 2009 aktiivisen aikaisen puuttumisen toiminta-
malli. Sairauspoissaolojen raja-arvot, jolloin kdydaan tarvittaessa kahdenkeskinen keskustelu ja yh-
dessé sovittavat toimenpiteet kdynnistetdén, ovat 4 tai useampia lyhyitd (1 — 3 vrk) sairauspoissaoloja
neljan kuukauden aikana, 1 yli 15 vuorokauden yhtajaksoinen sairauspoissaolo tai kumulatiivisesti 12
kk:n aikana 15 vrk tai enemman sairauspoissaoloja. Mikali yhtajaksoinen sairasloma jatkuu yli 30 vrk,
selvitetdan tyontekijan tydhén paluun tukemiseksi tarvittavat toimenpiteet. Vuoden 2024 aikana edel-
leen jatkettiin aktiivisen aikaisen seurantaa sairauspoissaoloissa.

Henkilostdohjelma velvoittaa hallintokuntia seuraamaan aktiivisen aikaisen puuttumisen toimintamailin
toteutumisen tuloksia. Seurantaa ylldpidetdédn 3 kk:n valein tulostettavilla sairauspoissaoloalistoilla,
jotka tulostetaan esimiehille seka ty6terveyshuoltoon. Toimintamallin mukaan sairauspoissaoloihin on
puututtu keskustelemalla tyontekijan kanssa.

—  Toimenpiteena tydntekijdiden terveyteen ja tyossa jaksamiseen liittyen on keskusteltu fyysisen ja
henkisen kuormituksen maarista tydssa ja tietyissd tapauksissa ohjattu ty6terveyshuoltoon.

—  Pyydetty tydterveyshuollosta fyysisen ja psyykkisen haasteen vuoksi tyokyvyn arviointeja.

— Kayty tydterveyshuollon ja tydntekijan kanssa kolmikantaneuvotteluja siitd, miten tyota voidaan
keventaa.

- Tyénkuvaa ja tydaikoja on muutettu niin, ettéd tyontekijat kokevat jaksavansa paremmin tyossa.

—  Apuvalineita on hankittu tarpeen mukaan ja ergonomiakoulutusta on jarjestetty.

— Ristiriitatilanteita on kayty 13pi ja asioista keskusteltu.

Sairauslomat lisdéntyivat edellisvuoteen verrattuna 459 paivaa, mika oli 45,4 % enemman kuin vuo-
den 2023 sairauspoissaolot. Vakinaisesta henkilostosta 15 henkildlla ei ollut yhtaan sairauspoissaolo-
paivaa v. 2024. Vastaava luku v. 2023 oli 10 ja v. 2022 5 henkilod. Koronaepidemia vaikutti edelleen
vuoden 2024 sairauspoissaolojen maaraan.

: SAIRAUSPOISSAOLOT 2024 l 2023 2022
Keskushallinto 8 16 14
Keskuskeittic 61 93 75

(263)
Sosiaalitoimi 0 0 (120)
Palvelukeskus 0 0 (707)
Koivukoti 0 0 (419) |
Kotipalvelu 0 0 (583)
Toimintakeskus 0 0 (54)
Alakoulu 231 125 147
Ylakoulu ja lukio 419 340 222
Lasten paivahoito 417 150 100
Vapaa-aikatoimi 115 88 8
Tekninen toimi 219 199 485
YHTEENSA 1470 1011 1051
(3122)
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SAIRAUSPOISSAOLOT 2024 2023 2022
Vakinainen henkilostd 993 732 792
(2465)
Maaraaikaiset ja sijaiset 477 279 259
(657)

Vakinaisen henkildston keskim. sairauspoissaolo-
pdivat, v./henkild 15,5 11,8 12,4
(18,8)
KVTES, kuukausipalkkaiset 987 668 782
(2853)
QVTES, opettajat 483 343 269
Keskimaarin sairauspoissaoloja v./henkild 16,7 11,1 11,8
(17,4
Henkilétydvuosien suhteessa/henkilo 16,6 11,2 12,2
(19,02

Sairauspoissaolot v. 2024
Keskuskushallinto; 0,5 %
Kaskusksittid; 4,1 %
Takninen toimi;
14,9 % Alakoulu; 15.7 %
Vapaa-aikatoimi; J
7.8 %
Yldkoulu ja lukio,
28,5 %
Varhaiskasvatus;
284 %

" SAIRAUSPOISSAQOLOT 2024 2023 2022
1-3 paivan todistuksettomat esimiehen myontamat sai- 351 320 303
rauslomat / kalenteripaivat (573)
2/3 -sairausajan palkalla sairauspoissaoloja / kalenteripai- 200 83 187
vat (542)
Palkattomat sairauspoissaolot / kalenteripaivat 6 153 116

(167)
Pitkat sairauspoissaolopaivat, Kela-korvaus 929 493 617
(1544)

541 518 434

Lyhyet sairauspoissaolopaivat, ei Kela-korvausta

(1578)
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|

| PAIVARAHAKORVAUKSET 2024 2023 2022
Sairauspaivarahakorvaukset / Kela 43 549 29 967 41731

(81 453)

Tyo6tapaturmakorvaukset / IF 2643 10038 0

(9 049)

TYQ- JA TYOMATKATAPATURMAT 2024 2023 2022

Tyopaikkatapaturmat 3 2 0

(4)

Sairauspaivat/tyopaikka 32 86 0

(29)

Tyomatkatapaturmat 0 1 1

Sairauspaivat/tyomatka 0 0 2

(90)

Ammattitaudit 0 0 0

Sairauspaivat/ammattitaudit 0 0 0

Tapaturmat yhteensa 3 3 1

(5)

Sairauspdivat yhteensa 32 86 2

(119

HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla tydnantajan toimesta tyéntekijdille annettavaa lisa-
tai taydennyskoulutusta, esim. seminaarit ja konferenssit tai ulkopuolisen jarjestdma kurssimuotoinen
koulutus seka sisdinen koulutus. Tarkeda on myds uusiin tydtapoihin, koneisiin ja laitteisiin tai ohjel-

mistoihin liittyva kayttajakoulutus, mika myos oikeuttaa koulutuskorvaukseen. Myos lakisdateisten vaa-
timusten tayttamiseen tahtaava koulutus, esim. tydssa tarvittavien lupien suorittaminen, oikeuttaa kou-
lutuskorvaukseen. Sen sijaan koulutuskorvauksen ulkopuolelle jad ammattiyhdistys- tai tyésuojeluval-

tuutetun koulutus, vapaa-ajalla kdytdva koulutus seka veso-paivat.

Koulutussuunnitelman mukaisia koulutuskorvaukseen oikeuttavia paivia v. 2024 oli 63 pv ja koulutus-
korvausta saatiin 1 288 euroa. Vastaavasti vuonna 2023 koulutuspdivia oli 81 pv ja koulutuskorvaus
1538 euroa. Yhden henkilon palkalliseen oppisopimuskoulutukseen saatiin TySeldkeyhtid Varmalta

9 249 euroa.

Valtaosa koulutuksista jarjestettiin Teams-koulutuksina.

2024 Palkalliset koulutuspaivat Palkattomat koulutuspdivat
Koulutuspaivat Koulutuspaivat / Koulutuspaivat | Koulutuspaivét /
. yhteensa vakituinen henki- | yhteensa vakituinen henki-
-' Fim I6st6 16std
Ammatillinen henki- 0 0 1 1
|0stokoulutus
Muu koulutus 126,5 119,5 12 (oppisop.) 2

Lisaksi ammattiyhdistysliiton luottamushenkilokoulutuspéivia oli 3 henkilélla. Tybsuojelukoulutusta ei

ollut yhtdan koulutuspéivaa.




OPPISOPIMUSKOULUTUS
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[ 2024 2023 2022
| Kalenteri- Kalenteri- Kalenteri-
| Tyoyksikko Henkilé paivat Henkild paivit | Henkild paivat
Sosiaalitoimi 0 0 0 0 (1) (2)
Palvelukeskus 0 0 0 0 (6) (212)
Koivukoti 0 0 0 0 (4) (85)
Kotipalvelu 0 0 0 0 (2) (67
Alakoulu 0 0 0 0 0 0
ﬂékoulu ja lukio 0 0 0 0 1 9
Lasten péivahoito 3 1093 3 453 1 82
Vapaa-aikatoimi 1 152 1 365 1 90
| Tekninen toimi 2 121 1 352 1 354
YHTEENSA 6 1366 5 1170 4 535
(17) (901)

-v. 2024 oppisopimussuhteisia oli yhteensa 6 henkilda (4 naista ja 2 miesta)

PALKKATUELLA TYOLLISTETYT VUODEN 2024 AIKANA
- tydllistettiin velvoite- ja pitkaaikaistyottomia koko- ja osa-aikaisena.

| Tydyksikko Naiset Michet | Henkilétydvuodet | Kalenteripdivat
[ Kulttuuritoimi 1 0 0,40 90
Perusopetus 1 0 0,05 63
Tekninen toimi 1 2 0,66 1079
Yhteensa 3 2 1,10 1482
KESANUORET
" Maara Tyotunnit Henkil6tydvuodet
2024 30 2940 2,19
2023 29 3036 2,16
2022 27 3492 2,43
YLEISIMMAT AMMATTINIMIKKEET
| Nimike Naiset Miehet Yhteensi
Koulunk&ynninohjaaja 9 1 10
Lastenhoitaja, lastenkasvattaja 10 0 10
Lehtori, ylaasteen ja lukion yht. 5 4 9
Kiinteistotyontekija, kiinteistonhoitaja 0 7 7
Toimistosihteeri, koulusihteeri 7 0 7
Peruskoulun luokanopettaja 5 1 6
Tuntiopettaja (paatoiminen) 4 0 4
Varhaiskasvatuksen opettaja 3 0 3
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TYO- JA VIRKAVAPAAT
{

, 2024 2023 2022
' Palkalliset vapaat Hi6| Pwvt HI6 Pvt HIé Pvt
Palkalliset tydntasaus- ja ylitybvapaat 28 147 27 162 13 94
(18) (111)
Lomarahavapaat * 12 166 11 188 8 a0
(14) (151)
Aitiyslomat, vanh.vap. palkallinen 2 110 2 123 3 177
Isyyslomat 0 0 0 0 1 28
Tilapainen hoitovapaa (alle 12-v. lapsi sairas) 16 95 15 57 11 52
(22) (105)

* omarahavapaiden myéntamispéivien méaéaréé véhennettiin 2024 vuodelle, niin eftd myénnettiin loma-
rahavapaita 25% lomaoikeudesta, aiemmin ollut 50%.

fiam 2024 2023 2022
Palkattomat vapaat Hio Pvt Hi6 Pvt HIo Pvt
Virkavapaat ja tydlomat 50 865 42 772 45 316

(67) (574)
Aitiys-, isyys- ja vanhempainlomat / hoitovapaat 3 276 6 480 4 491
(7}| (662)
Vuorotteluvapaa 1 100 0 0 0 0
Omasta virasta/ty6sta toisen viran hoito (oma 7 139 5 10 6 78
tyénantaja) (8) (487)
Opintovapaa palkaton 1 153 0 0 1 82
(3)| (206)
Oppisopimuskoulutus, palkaton 2 12 1 13 3 21
(14) (268)
Myyntipalveluna virkatehtévia ulkopuolisille 2024 2023 | 2022
- Koy Tmi Turula, toimistosihteerin palvelut 1513 597 820 €
Ostopalvelut ulkopuolisilta
- Kaavin kunta, rakennustarkastaja 0 0 27 888 €
- Sarastia Rekry Oy 0 0 300 757 €
j-l_ENKlLf)STOKUSTANNUKSET 1
1 1
2024 2023 2022
Luottamushenkildiden palkkiot 47 422 40 209 37 645
(41 110)
Viranhaltijoiden kk-palkat 456 710 401 688 348 515
(625 265)
Opettajien palkat 1460 210 1432 590 1378 011
Ty6suhteisten kk-palkat 1372 839 1312 961 1198 788
(3 087 937)
Erilliskorvaukset 38 748 43 232 58 340
(503 532)
Sairaus- ja aitiysloman sij. 4 344 45 928 19 419
(73 349)
Vuosilomansijaiset ja muut sij. 66 016 28 469 41 037
(265 398)
Tunti- ja urakkapalkat 10 970 9074 6 040
Palkkatydllistamispalkat 50 950 131 671 134 951
Opettajien erityistehtavapalkkiot 47 103 30 989 29 176
Opettajien sijaiset 34 595 39 668 17 750
Perhehoitajat 0 0 (261 389)
Omaishoitajat 0 0 (195 379)
Lomakorvaukset 37 071 24 528 19 582
{52 980)
Lomarahat 166 420 149 524 150 314
(265 780)




7. LUETTELOT JA SELVITYKSET






Intime-tositelajit / Tuusniemen kunta

Tositelaji

Tilinavaus
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v. 2024

Nimi Tositenumerosarja
1 Pankkitositteet 20240001- 20240252
3 Palkkatositteet 2- 49
10 Muistiotositteet 1- 278
11 Poistot kirjanpitoon 1-12
12 Excel/kausimuistiot 1- 67
20 Ostoreskontramaksut 1- 260
21 Ostoreskontralaskut 35000001- 35003100
1- 322

30 Myyntireskontrasuoritukset
31 Myyntilaskut
39 Web-laskut
50 Korkolaskut

130904- 132638
206365- 207409
131428- 132309

71 Mr/ Luottotappiot 1-2
72 Mr/ Hyvityslaskun kohdistus 1- 28
92 Laskennalliset SL 5003510- 11003510
93 Automaattikirjaukset SL ei kaytetty
94 Vyobrytykset SL ei kaytetty
96 Kirjanpidon tulos 1-12
1-12

908 Sisaisen laskennan tulos
KPAVSA, SLAVSA

Kirjanpidossa kaytetyt kirjanpitokirjat

C:\Users\RésénenTaina\AppData\LocaI\Microsoft\Windows\lNetCache\Conte

Paivakirja
Paakirja
Palkkatulosteet
Myyntilaskut
Ostolaskut
Kayttdomaisuus
Tilikartta
Tasekirja
Tilinpaatos
Tase-erittelyt

sahkoinen arkisto

sahkoinen arkisto
atk-tulosteena/sahkaoinen arkisto
atk-tulosteena/séhkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
atk-tulosteena/sahkoinen arkisto
atk-tulosteena/sahkdinen arkisto
Sidottuna

Sidottuna

sahkoinen arkisto

nt.Outlook\JLXK1ZP\W\Tositelajit 2024






8. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJIOITUS JA MERKINNAT
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VUODEN 2024 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Tuusniemelld 31. paivana maaliskuuta 2025

b 1

Timo Kiviluoma
kunnanjohtaja
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Tilinpaatosmerkinta
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndédn annettu kertomus.

Tuusniemelld l 5 : 5 .2025

[t4-Suomen Tilintarkastus Oy
tilintarkastusyhteis6

Timo Nuutinen
HT- ja JHT-tilintarkastaja







