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TUUSNIEMEN LYHYT HISTORIA

Tuusniemen kunta sijaitsee Koillis-Savossa Savon itarajalla, suuren, puhdasvetisen, saarista ja nie-
mist3 rikkaan Juojarven kahtia halkaisemana ja on alunperin kuulunut vuonna 1547 perustettuun Ta-
vinsalmen hallinto- ja kirkkopitdjaan, joka nykyaén tunnetaan nimelld Kuopion kaupunki.

Tdyssinan rauha

Vuonna 1570 alkoi Ruotsi-Suomen ja Vengjan vélilla sota Kakisalmen l&anin omistuksesta ja Viron
herruudesta. Tuusniemen alue sailyi sodan kauhuilta, koska taalla ei silloin vield ollut varsinaista
asutusta. Sota kesti 25 vuotta ja rauha solmittin Tayssina-nimisessa kylassé Inkerinmaalla touko-
kuun 18. paivana 1595. Raja tuli kulkemaan Suomenlahden pohjukasta Siitarijoen suulta Karjalan
kannaksen halki Puruveteen ja Juojarvessa olevaan Jaatsalon saareen ja sieltd suoraan Ohtaan-

salmeen.

Historiallisena jadnteena rajankdynnistd on Ohtaansalmen pohjoisrannalia rajamerkkina kalliopaasi,
missa kiveen kaiverrettuna on vuosiluku 1595, kolme kruunua, ortodoksinen risti seka nimimerkkeja,
jotka edustivat suomalaiseen rajavaltuuskuntaan kuuluneita sotapaallikoita.

Kylien muodostuminen

Tuusniemen vanhin asutus lienee ollut Tuusjarvelld kirkonkyl&lta 15 km Kuopioon péin. Erdan kara-
japoytakirjan mukaan on Riistaveteen rajoittuvalla osalla ollut pysyvat tilusrajat jo vuonna 1480. Sen
sijaan Tdyssindn rauhasta huolimatta itdosa Tuusniemea asutettiin vasta 1600-luvun alkuvuosikym-
menilld. Tam4 johtui monista Vienan-Karjalasta tehdyistéd hyokkayksista, joita rauhan solmimisesta
huolimatta tehtiin Savoon runsaasti. Asiakirjoista selvia3, ettéd "Tuusniemen kyld" on sisaltanyt aina-
kin nelja nykyistd kylda: Ohtaanniemi, missd mainitaan Mikkolan talo 1633, Kiukoonniemi, missa
Kiukoolan talossa is@annéi Matti Mustonen vuodesta 1621 I3htien, Juurikkamaki, missé erdan isanta-
luettelon mukaan Makeld-niminen talo on ollut olemassa Olli Rasasen perustamana vuodesta 1611.
Lisaksi neljantena kyldna on ollut nykyisen kirkonkylan tienoot.

Isonjaon jalkeen oli Tuusniemella 23 kyl&a, joita olivat mm. Enonsalo, Hauranki, Juojarvi, Juurikka-
maki, Kartansalo eli nykyinen Kosula, Kiukoonniemi, Litmaniemi, Melaniemi, Miettila, Tuusniemi,
Vehmersalmi ja Viitamaki. Tuusniemi oli ollut aina 1700-luvulle saakka eramaa-aluetta runsaine riis-
tamaineen ja kalaisine jérvineen. Sellaisena se vanhastaan on ollut myos rantasalmelaisten eramai-
ta. Esim. Tuusjarvi kuului vield 1800-luvun alussa Rantasalmeen.

Nimen synty

Tuusniemelaisten keskuudessa kiertdd perimatietona tarina, ettd Tuusniemi on saanut nimensa
Duus-nimisesta sotamiehesta, joka oli karannut armeijasta ja asettunut asumaan nykyisen kirkonky-
lan kohdalla Juojarvessa sijaitsevaan niemeen. Todennékdisesti me tuusniemeldiset olemme saa-
neet pitdgjdmme nimen seka muita tuus-alkuisia nimia rantasalmelaisilta, joiden nautinta-aluetta ndméa
tienoot ovat aikanaan olleet. Rantasalmellakin on Tuusmaki ja Tuusjérvi. Muutoin "tuus” on vanhaa

ruotsia.
Kunta muodostuu

Kappeliseurakuntana Tuusniemi pysyi vuoteen 1855, jolloin se heinakuun 24. paivasta {3htien muo-
dosti oman kirkkoherrakunnan eli oli keisarillisella majesteetilla maaratty "keisarin pitdjaksi". Keisaril-
linen majesteetti oli helmikuun 6. paivana 1865 antanut "armollisen asetuksen" kunnallishallituksesta
maalla. Tuusniemen miehet kokoontuivat marraskuussa 2. paivana 1867 paattamaan seurakunnan
valitseman komitean laatimien kuntasaantdjen hyvaksymisesta ja kunnanhallituksen asettamisesta.
Tuusniemelaisten vastustuksesta huolimatta l3aninhallitus paatdksellddn maaliskuun 27. paiva 1868
asetti Tuusniemelle kunnanhallituksen 1.1.1870 alkaen. Kaydyissa kunnanhallituksen vaaleissa eni-
ten A3nia sai ruushollari E.J. Ruuth ja niin hanesta tuli Tuusniemen kunnanhallituksen ensimmainen
puheenjohtaja ja ajan tavan mukaan han oli myds ensimmainen kunnanjohtaja.



KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2022 sujui Tuusniemen kunnassa toiminnallisesti tyydyttavasti, mutta taloudellisesti valttavasti. Ve-
rotulot laskivat hieman edellisvuodesta. Verotulojen lasku tapahtui kunnallisverokertymassa. Sen sijaan
valtionosuudet kasvoivat selvasti edellisvuodesta. Kunta sai edellisvuoden tapaan korona-avustuksia sosi-
aalipalvelujen kustannuksiin ja Kuopion kaupunki sai myds Tuusniemen kunnan perusterveydenhuollon
koronakustannuksiin korona-avustusta.

Vuoden 2022 muutetussa talousarviossa varauduttiin noin 1,1 miljoonan euron alijgamaan ja kunnan ali-
jAa&ma toteutui noin 0,1 miljoonan euron suuruisena. Merkittavana selittdvana tekijana on toimintatuottojen
alenemisen toteutuminen merkittdvasti budjetoitua pienempéana. Myods verotulot ja valtionosuudet toteutui-
vat muutettua talousarviota suurempina. Viime vuosikymmenen puolella tehdyt talouden tasapainottamis-
toimenpiteet eivét ole enaa riittaneet, joten vuoden 2019 aikana on Perlacon Oy:n konsulttien tuella laadittu
kuntaan kolmevuotinen talouden tasapainottamisohjelma, josta valtuusto on hyvaksynyt vuoden 2022 ta-
lousarvioon siséllytetyt toisen vuoden toimenpiteet. Tasta huolimatta kunnan talous on edelleen epatasa-
painossa. Kunnan talouden epatasapaino edellyttasd koko kuntaorganisaatiolta seka tiukkaa talouskuria ja
jatkuvaa talouden tasapainottamiskeinojen hakemista, mutta myds kunnan tulopohjan vahvistamista.

Ennakoitua pienemmaksi muodostuneella tilikauden alijagamalla oli myds positiivinen vaikutus kunnan kas-
savirtaan. Uutta talousarviolainaa ei tarvinnut tilikauden aikana nostaa ja olemassa olevaa lainakantaa
saatiin lyhennettya lyhennyssuunnitelman mukaisesti.

Kunnan palvelutuotannon ulkopuolelta tulevaa taloudellista riskia lisaa edelleen osittain meneilldan oleva
usean aluepelastuslaitoksen paivystykseen liittyva palkkariita tyotuomioistuimessa. Jo ratkaistuissa ta-
pauksissa tyotuomioistuin on hyvaksynyt osan kantajien vaatimuksista ja osan hylannyt.

Palvelurakenteessa ei tapahtunut merkittavid muutoksia ja palvelut pysyivat pédosin entisella, melko hy-
villa tasolla. Merkittdvana palvelutuotantoon liittyvana asiana oli uuden ylakouluyhteistyosopimuksen voi-
maan tulo Kaavin kunnan kanssa. Aikaisemman sopimuksen sisaltoa paivitettiin vastaamaan paremmin
nykyistd palvelutarpeen tilannetta. Sopimus tuli voimaan vuoden 2022 syyslukukauden alusta maaraaikai-
sena, koska Kaavin valtuuston paatos sopimuksen hyvaksymisesta ei ole viela lainvoimainen.

Varsinkin vuoden 2022 jalkipuoliskolla ndkyi kunnan organisaatiossa hyvinvointialueen toiminnan aloitta-
miseen tahtadva valmistelu moniin hyvinvointialueen tietopyyntdihin tiukalla aikataululla vastaamisen muo-
dossa. Tiukoista aikatauluista huolimatta tietopyyntoihin kyettiin kunnassa vastaamaan. Toinen merkittava
kunnan toimintoja koskeva prosessi alkoi myos syksylld 2022. Kunnassa valmistauduttiin ICT-palveluntuot-
tajan vaindokseen ja ndiden palvelujen moderointiin vaihdoksen yhteydessa. Palveluntuottajan vaihdos on
suunniteltu konkreettisesti toteutettavaksi 1.6.2023.

Investoinnit saatiin tehtyd paaosin loppuun kuluvan vuoden aikana. Tarpeellisia ja perusteltuja investoin-
teja kunnan elinvoiman lisddmiseksi on kuitenkin syyta jatkaa. Investoinnit vaativat kuitenkin jatkossakin
tarkkaa harkintaa ja priorisointia, jotta nettoinvestointien kokonaismaara vastaa nykyistd paremmin kun-
nan taloudellista kantokykya.

Henkiloston lisaksi haluan kiittda myds kunnan luottamushenkil6ita ja kaikkia yhteistydkumppaneita hy-
vasta yhteistyostad. Toivotan my6ds menestysta uuden tydnantajan palvelukseen kunnan palveluksesta
vuoden 2023 alusta siirtyneelle sosiaalitoimen henkildstolle.

Timo Kiviluoma
kunnanjohtaja



KUNNAN HALLINTO

Tuusniemen kunnanvaltuuston jasenmaaréa on 17 ja kunnanhallituksen 7. Merkittavimpien lautakuntien
jdsenmaéra on 5, tarkastuslautakunta 3 ja keskusvaalilautakunta 5 jasenta.

Kunnanvaltuuston ja hallituksen poliittiset voimasuhteet olivat:

Kunnanvaltuusto Kunnanhallitus
Keskusta 8 3
Kokoomus 1 1
SDP 2 1
Vasemmistoliitto 3 1
Kristillisdemokraatit - -
Perussuomalaiset 3 1
Vihreat - -
Kunnanvaltuusto Kunnanhallitus
Puheenjohtajisto Puheenjohtajisto
Toivanen Jarkko KESK Pj. Smolander Heikki KESK P;j.
Martikainen Pekka VAS | vpi. Holopainen Tenho PS | vpj.
Kahkonen Martti KESK Il vpj. Pitkdnen Juha VAS Il vpj.
Jasenet Jasenet
Hirvonen Auvo PS Jantti Eevariitta KESK
Holopainen Tenho PS Koistinen Minna KESK
Hamaldinen Markku PS Riekkinen Irma SDP
Jantti Eevariitta KESK Rasdnen Heimo KOK
Koistinen Minna KESK
Kolari Teritu KESK
Miettinen Heli KESK
Pitkanen Juha VAS
Puodinketo Kari SDP Lautakuntien puheenjohtajat
Riekkinen Irma SDP Kolari Terttu, tarkastuslautakunta
Réasanen Heimo KOK Tirkkonen-Hersio Asta, keskusvaalilautakunta
Smolander Heikki KESK Miettinen Heli, sivistyslautakunta
Voutilainen Jorma KESK Riekkinen Irma, sosiaalilautakunta
Voutilainen Paula VAS Hamalainen Markku, tekninen lautakunta
Kunnanjohtaja Kiviluoma Timo
Toimialajohtajat
Keskushallinto Hartojoki Sirpa hallintojohtaja
Sosiaalitoimi Suorsa Eija sosiaalijohtaja
Sivistystoimi Karttunen Janne lukion ja yhtenaiskoulun rehtori
Tekninen toimi Rissanen Paula tekninen johtaja

Kunnan palveluksessa olevaa henkilostod koskevat tunnusluvut 16ytyvat henkildstokertomuksesta.



TUUSNIEMEN KUNNAN ORGANISAATIOKAAVIO 2022

TARKASTUS-
LAUTAKUNTA
TILINTARKASTAJA
KUNNANHALLITUS
7 jasentd
‘KUOPION
ERIKOISSAIRAANHOITO KANSALAISOPISTO /
S d .
PERUSTERVEYDEN- KUOPION KIRJASTO /
HUOLTO TUUSNIEMI
KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA SOSIAALILAUTAKUNTA SIVISTYSLAUTAKUNTA | TEKNINEN LAUTAKUNTA
5 jasenta 5 jasentd 5 jisent8 5 jasentd

KUNNANJIOHTAJA 1htv
Kupmanhallituksen: esittelija

Johtoryhman esimies

Ylikunnallinen yhtelstya

Kanserniohiaus ja valvonta

Edunvalvanta ja verkostot

KESKUSHALLINTO

HALLINTOJIOHTAJA 1htv:

Hallituksen ja vaituuston
valmistelu ja

taytantd6npanotehtavat ki:n
kanssa

SOSIAALITOIMI

SOSIAALIJOHTAJA 1htv

vanhuspalvelut

Esl-, perus- ja luklo-opetukset

KUNNAN JOHTORYHMA 5hio + TT:n toimitusjohtaja 1hio

SIVISTYSTOIMI

REHTORI 1htv

TEKNINEN TOIME
TEKNINEN JOHTAJA 1hty

Tekniset palvelut

Yhdennetty sosiaality®

Varhaiskasvatuspalvelut

Ymparistopalvelut

Viestintd ja tiedottaminen

Talous- ja palkkahallinto
(controller)

Vammais- ja
kehitysvammapalvelut

;Kansaf;psoplstopalvelut (Kuopiu);

Kunnallistekniikka sis. vesihuolto

Valmiussuunnitteld

HenkilGstbasiat (kaikki toimialat)

Perheneuvola

K_irjastopalvelut {Kuopio)

Kiinteists- ja siivouspalvelut

ICT- ja hankinta-asiat

Paihdetyo

Vapaa-aikapaivelut

Kaavoitus (ulkoistettuna)

Vaali- ja tarkastustoiminta

Asunto- ja tonttiasiat

Keskuskeittitpalvelut

Tytdryhtelsot:

Kuntayhtymat:

Osakkuusyhteis6t:

Yhdistelemattdmat
osakkuusyhtelsot:

Tuusniemen Teolllsuus Oy

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
Ky

Tuusniemen Alueldmp® Oy

Ki Oy Tuusniemen Keskipiha

Ki Oy Tuusniemen Turula

Savon koulutuskuntayhtyma

Koillls-Savon Vesi Oy

As Oy Tuusniemen Peltotie

Tuusniemen Virastotalo Oy

Pohjois-Savon liitto

Ki Oy Tuusniemen Meijerinranta

Tuusniemen Kehittamissaatid sr

Vaalljalan kuntayhtyma

As Oy Hietaranta

As Oy Hoikanranta




Vuoden 2022 lautakuntien ja toimikuntien jasenet

Tarkastuslautakunta

(kokoontui 10 kertaa, paatoksia 62 §)

Kolari Terttu
Hirvonen Auvo
Hyvarinen Hannu

Keskusvaalilautakunta

pi
vpj
jasen

(kokoontui 4 kertaa, paatoksia 11 §)

Tirkkonen-Hersio Asta
Immonen Juha
Holopainen Katriina
Silta-aho Jukka
Mustonen Pekka

Sosiaalilautakunta

pj
Vi,
jasen
jésen
jasen

(kokoontui 7 kertaa, paatoksia 48 §)

Riekkinen Irma
Rasanen Anu
Kuronen Antti
Lisander Aki
Toivanen Irma
Voutilainen Paula

Sivistyslautakunta

pi

vP)

jasen

jasen

jasen

khall edustaja

(kokoontui 7 kertaa, paatoksia 59 §)

Miettinen Heli
Puodinketo Kari
Miettinen Maarit
Voutilainen Jorma
Voutilainen Pauta
Jantti Eevariitta
Rasanen Maija

Tekninen lautakunta

Pi

vPi

jasen

jasen

jasen

khall edustaja

khall edustaja aj. 29.8.2022-31.7.2023

(kokoontui 9 kertaa, paatoksia 85 §)

Hamalainen Markku
Tirkkonen Toivo
Kinnunen Heli
Mustonen Hanna
Martikainen Pekka
Rasanen Maija
Rasanen Heimo

Pj

vpj

jasen 24.10.2022 saakka
jasen 24.10.2022 alkaen
jasen

jasen

khall edustaja



Liikenneturvallisuustydéryhma, Tuusniemen ja Kaavin yhteiset kokoukset
(kokoontui 2 kertaa)

Rissanen Paula tekniset palvelut

Karttunen Janne sivistyspalvelut

Suorsa Eija sosiaalipalvelut

Syrjalainen Antti vapaa-aika ja hyvinvointi

Nikula Minna Liikenneturvallisuustoimija/Ramboll, sihteeri

Komulainen Kyllikki Pohjois-Savon ELY-keskus

Mikkonen Jari ELY-keskus, aluevastaava

Taskinen Tuula Liikenneturvan edustaja

Edustajat [t4-Suomen poliisista ja Pohjois-Savon pelastuslaitoksesta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyéryhma
(kokoontui 4 kertaa, kasitteli 27 asiaa)

Rasanen Anu pj, jarjestdedustaja
Mustonen Lea vanhustyd

Smolander Heikki kunnanhallituksen edustaja
Karttunen Janne sivistystoimi

Suorsa Eijja sosiaalitoimi

Rissanen Paula tekninen toimi

Heikkinen Petteri tekninen toimi

Kiviluoma Timo kunnanjohtaja

Hartojoki Sirpa hallintojohtaja

Syrjaldinen Antti sihteeri, vapaa-aikapalvelut

Osallisuudella uusia palveluratkaisuja ja hyvinvointia Pohjois-Savoon -hankkeen tyéryhma
(kokoontui 5 kertaa, kasitteli 34 asiaa)

Kiviluoma Timo pj. kunnanjohtaja

Hartojoki Sirpa vpj, hallintojohtaja

Suorsa Eija sosiaalijohtaja

Karttunen Janne sivistystoimenjohtaja

Rissanen Paula tekninen johtaja

Vaita Tuija Tuusniemen Teollisuuden tj, maaseudun kehittamistyoryhma
Kolari Terttu

Mustonen Lea

Hyvarinen Hannu Tuusniemen kylat ry ja maaseudun kehittdmistyéryhma
Syrjaldinen Antti vastuuhld ja sihteeri

Miettinen Hanna vastuuhld

Korhonen Seija Kehittamisyhdistys Mansikka ry



YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Maailmantalouden nakymat ovat synkat Venajan hydkkayssodan ja Euroopan energiakriisin jatkuessa.
My®és inflaatio jatkuu nopeana, joskin hieman hidastuneena Yhdysvalloissa ja Euroopassa. Kuluttajien
luottamus on erittdin heikkoa huolimatta hyvasté tydllisyydesta monessa maassa. Maailmantalouden
kasvun ennakoidaan hidastuvan vuoden 2022 2,9 prosentista 1,9 prosenttiin vuonna 2023, mutta sen
ennakoidaan elpyvéan 3 prosentin kasvuun vuonna 2024.

Yhdysvaltojen talous elpyi vuoden 2022 kolmannella neljannekselld alkuvuoden supistumisen jalkeen.
Inflaatio on hidastunut kesan huippulukemista nopeasti tiukentuneen rahapolitiikan ansiosta. Tyomark-
kinat ovat erittain tiukat, ja palkat ovatkin nousseet nopeasti. Vahvistunut dollari haittaa viennin nakymia.
Talouskasvu hidastuu 0,8 prosenttiin vuonna 2023.

Kiinan talousndkymia varjostaa heikko kotimainen kysyntd sek3 kiinteistosektorin ongelmat. Tiukasta
koronapolitiikasta on luovuttu. Ennakoivat indikaattorit viittaavat vaimeaan kasvuun.

Euroalueen nakymat ovat vaikeat energiakriisin ja kuluttajien ennatyksellisen heikon luottamuksen takia.
Useimmat ennakoivat indikaattorit viittaavat kasvun hidastumiseen. Vuoden 2022 viimeiselld neljannek-
sella ja vuoden 2023 ensimmaisella neljannekselia talous on teknisessa taantumassa. Kasvu kuitenkin

elpyy ja on 0,2 prosenttia vuonna 2023.

Suomessa vuoden 2021 aikana elpynyt tuotanto jatkui positiivisena vield vuoden 2022 kaksi ensim-
maistd neljannestd ennen talouden hiipumista vuoden jalkimmaiselld puoliskolla. Hyva kehitys nakyi
erityisesti palveluissa, joissa useimmat palvelut kasvoivat vield syksyyn asti verrattuna edellisen vuoden
vastaaviin lukuihin. Taloudellisen aktiviteetin hidastuminen on lahtenyt liikkeelle syksyn aikana erityisesti
kaupan alalta ja rahoituspalveluista. Vuoden 2022 aikana laajentunut kustannusten ja hintojen nousu
ennakoi myds tuotannon volyymien hidastuvaa kasvua. Liikevaihdolla mitattuna kaikki paatoimialat ovat
kasvaneet suhteessa edelliseen vuoteen. Vuonna 2022 kansantalouden arvonlisdys kasvoi 2,0 prosent-
tia. Eniten kasvua syntyi metalliteollisuudessa 7,6 prosenttia.

Suomessa tydllisten maara lisdantyi vuoden 2022 aikana merkittavasti. Ty6llisia oli marraskuussa
63.000 enemman kuin vastaavaan aikaan edellisvuonna ja tyollisten maara on lisdantynyt 1,7 % edel-
lisvuoden vastaavasta ajankohdasta, tyollisyysasteen ollessa 73,9 %. Koko maan tyottdmyysaste vuo-
den 2022 lopussa oli 9,8 %, miké on 0,6 prosenttiyksikkda vuoden takaista matalampi.

Tydllisyystilanne parani myos Pohjois-Savossa. Pohjois-Savon ELY-keskuksen tyollisyyskatsauksen
mukaan tyo- ja elinkeinotoimistossa oli joulukuun 2022 lopussa 10.226 ty6tonta tydnhakijaa, mika on
maarillisesti 331 tyénhakijaa vahemman kuin vuotta aiemmin. Tydttdmia tydnhakijoita oli alueella 10,4
% tydvoimasta, miké on 0,1 prosenttiyksikkoé véhemman kuin vuotta aiemmin.

Tuusniemelld tydttdmien osuus tydvoimasta vuoden 2022 lopussa oli 12,5 %. Vuotta aikaisemmin tyot-
témien osuus oli 13,8 % tydvoimasta. Maarallisesti vuoden 2022 lopussa tydttdmia tydnhakijoita oli 114,
kun heitd vuotta aikaisemmin oli 128. Tuusniemen tyéttémyysaste oli vuoden vaihteessa maakunnan
viidenneksi korkein. Myos Tuusniemen pitk&aikaistyottomien maara laski 67 henkilosta 47 henkildon.

Avoimia tydpaikkoja Tuusniemelld oli vuoden 2022 lopussa 9, mikd on 19 paikkaa vdhemman kuin
vuotta aiemmin.



KUNTATALOUS KERTOMUSVUONNA

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlasketusta taloudesta muodostuva kuntatalous oli vuonna 2022 juuri ja
juuri tasapainossa. Noin 300 miljoonan euron alijgamaan asettunut toiminnan ja investointien rahavirta
ja muut kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatdsarvioiden tunnusluvut vuodelta 2022 on julkistettu helmi-
kuussa. Tilinpaatdsarvioihin vaikuttivat kuitenkin seka miljarditasolle nousseet omaisuuden kirjanpidol-
liset myyntivoitot ettd myds HKL:n yhtidittaminen. liman néita kertaluonteisia erid rahoitusjagama olisi
ollut tuntuvasti alijagamainen. Tilikauden tulos ylsi 1,3 miljardiin euroon, mutta oli negatiivinen noin 90
kunnassa. Tiedot avat ennakollisia ja tarkentuvat viela.

Verokehitys oli vime vuonna vahvaa niin kunnissa kuin valtiollakin. Yhteiséveron tuotto kasvoi perati 7
%, kunnallisveron tuotto 5 % ja kiinteistoveronkin tuotto 6 %. Jos kuntien yhteisOveron jako-osuus olisi
pysynyt vuoden 2021 korotetulla tasolla, niin yhteisGveron tuotto olisi lisadntynyt kunnissa noin 25 %.
Myos peruspalvelujen valtionosuudet kasvoivat sote-uudistuksen alla reilut 6 %.

Kuntatalouden kulujen kasvu oli ennakkotiedon mukaan viime vuonna ripeaa. Kunnissa kulut kasvoivat
ldhes 5 % ja kuntayhtymissa lahes 2 %. Erityisesti kuntayhtymien tilastotietoihin liittyy viela paljon epa-
varmuutta ennakkotietojen antamisen aikaan vield keskeneraisten laskutusten ja raportointien vuoksi.
Kuntayhtymien menot tulevatkin kasvamaan ennakkotiedoista vield reippaasti. Menoja ennakkotietoihin
nahden kasvattaa muun muassa sote-uudistuksen voimaanpanoon liittyva velvollisuus kattaa kuntayh-
tyman taseeseen kertynyt alijgama ennen kuntayhtyman siirtymista hyvinvointialueelle ja HUS-yhty-
maan.

Palvelujen ostot lisaantyivat kuntataloudessa viime vuosien tapaan erittdin nopeasti eli noin 12 %. Sen
sijaan kuntien ja kuntayhtymien palkkakulujen kasvu oli ylldttavan vaimeaa, ollen vain noin 2 %. Palk-
kojen kahden prosentin kasvuvauhti on vain 0,2 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kuntien palkkasopi-
musten vuosikeskiarvon muutos viime vuonna. Niukka kuntien palkkasumman kasvu saattaa olla merkki
huomattavista vaikeuksista saada avoimiin tydpaikkoihin ammattitaitoista tyévoimaa.

Kuntien ja kuntayhtymien energiakulut, muun muassa sahko, kaasu ja lammitys nousivat viime vuonna
ripedsti. Energiakulut lisdantyivat edellisvuodesta noin 8 % ja aiheuttivat kuntatalouteen viime vuonna
noin miljardin euron kulut. Hintatason nousu tulee valittymaan ruuan, ostopalvelujen ja esimerkiksi kor-
kojen kustannuksiin vield pitkdan. Vuonna 2022 kuntien kustannusten nousu Venajan sotatoimista huo-
limatta pysyi kuitenkin melko maltillisena. Keskeisena tekijana olivat kuntien korkosuojaukset ja ostoihin
liittyvat pitkat sopimuskaudet.

Kuntien eriytyminen kiihtyi viime vuonna. Vuosikate heikkeni kaikissa kuntakokoryhmissa, mutta pudo-
tus oli isoissa kaupungeissa muita kuntakokoryhmia vahaisempaa. Suurin pudotus oli kuitenkin 40.000
— 100.000 asukkaan kuntakokoryhmassa. Kuntien talous eriytyi myos alueellisesti. Vahvimmat tilikau-
den tulokset tehtiin muutamassa kaupungissa, muu kuntakentta oli notlan tuntumassa tai miinuksella.

Kuntakentta eriytyi myos investointien ja velkaantumisen suhteen. Investoinnit kasvoivat kuntayhty-
missa erittdin voimakkaasti, mutta kunnissa maltillisemmin. Suurimpien kaupunkien investoinnit ja lai-
nakanta pysyivat lahes aikaisempien vuosien tasolla, mutta lainakanta vaheni 188 kunnassa. Kunnat
ottivat uutta sydméavelkaa viime vuonna vain noin 12 miljoonaa euroa.

Viime vuosi oli monella tapaa varsin poikkeuksellinen, silld sitd hAmmensi niin korona, sota Ukrainassa
kuin sote-uudistukseen valmistautuminen. Vuoden 2022 alussa asetettiin vield lukuisia koronarajoitus-
toimia muun muassa ravintoloiden ja liikuntapalvelujen toiminnalle, eikd koronapandemia ole havinnyt
yhteiskunnastamme sen jalkeenkaan. Kuntien sote-palvelut toimivat koronan ennaltaehkaisyssa, tes-
taamisessa ja potilaiden hoidossa varsin ketterasti muun muassa valtion koronatuen avustamana.



Viestd 2013 — 2022/ 31.12.

Vuosi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Asukkaita 2803 2749 2718 2647 2595 2555 2476 2434 2419 2395
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TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Vuoden 2022 tilikauden alijg@ma 132.708 euroa on muutettua talousarviota 1.032.995 euroa
parempi. Toimintamenot jdivat keskushallinnolla, sivistystoimella ja terveystoimella talousarvi-
ossa arvioitua pienemmiksi. Sosiaalitoimi, tekninen toimi ja vesihuolto ylittivat talousarvion.

Suurimmat yksittdinen selittavat tekijat arvioitua parempaan tulokseen olivat 139.146 euroa ar-
vioitua suuremmat verotulot, 103.041 euroa arvioitua suuremmat valtionosuudet ja 593.502 eu-
roa arvioitua suuremmat myyntituotot.

Keskushallinnon toimintamenot jaivat noin 150.452 euroa talousarviossa arvioitua pienemmiksi.
Toimintatulot olivat 51.895 euroa talousarviossa arvioitua pienemmaét, joten toimintakate toteutui
noin 98.558 euroa talousarviossa arvioitua pienempana.

Talousarviossa terveystoimen menoiksi oli arvioitu 8,0 miljoonaa euroa (perusterveydenhuolto
ja erikoissairaanhoito yhteensa). Tilinpaatoksessa menot alittuivat 25.462 euroa eli olivat 8,0
miljoonaa euroa. Terveystoimen tulot olivat 225.630 euroa suuremmat kuin talousarviossa. So-
siaalitoimen menot ylittyivat puolestaan noin 122.147 eurolla. Sosiaalitoimen tulot olivat noin
291.365 euroa talousarviossa arvioitua suuremmat, joten toimintakate oli 169.216 euroa arvioi-
tua pienempi.

Sivistystoimen toimintamenot alittivat talousarvion noin 36.483 eurolia. Sivistystoimen tulot oli-
vat noin 212.001 euroa talousarviossa arvioitua suuremmat. Sivistystoimen toimintakate oli
248.484 euroa talousarviossa arvioitua parempi.

Teknisen lautakunnan menot ylittivat talousarvion noin 116.799 eurolla. Teknisen lautakunnan
tulot olivat noin 53.043 euroa arvioitua suuremmat. Teknisen lautakunnan toimintakate oli
63.756 euroa talousarviossa arvioitua suurempi.

Kokonaisuutenaan kunnan toimintakulut olivat 73.341 euroa talousarviossa arvioitua suurem-
mat. Tulot olivat 776.418 euroa arvioitua suuremmat. Toimintakate toteutui 703.077 euroa ta-
lousarviossa arvioitua parempana. Palveluiden ostot alittuivat 282.735 euroa. Palkat ja muut
henkiléstékulut ylittivat talousarvion 146.361 eurolla. Avustukset ylittyivat 137.455 eurolla. Ve-
rotuloja kertyi 139.146 euroa enemman ja valtionosuuksia 103.041 euroa enemman.

Palvelutuotannon osalta ei oleellisia muutoksia tapahtunut, vaan eri toimialojen palvelutuotanto
sailyi entisella tasolla.

Maksuvalmius on ollut suhteellisen hyvé ja vakaa. Kassavarat olivat 30.12.2022 1.598.456,02
euroa (31.12.2021 1.232.728,99 euroa). Uutta lainaa ei tilikauden aikana nostettu. Kassan riit-
tavyys oli 24 pv (v. 2021 18 pv). Kuukauden keskimaardinen kassavaranto on ollut noin 1,49
milj. euroa. Kulut ovat olleet keskimaérin n. 1,98 milj. euroa/kk ja tuotot n. 2,01 milj. euroa/kk.

Vuosikate 743.092 euroa ei riitd kattamaan suunnitelmanmukaisia poistoja. Vuoden 2022 pois-
tot ovat 986.917 euroa. Tilikauden tulos ennen poistoeron muutoksia on 243.824 euroa alijaa-
mainen. Poistoeron muutoskirjauksen, 111.116 euroa, jalkeen tilikauden alijadmaksi muodos-
tuu 132.708 euroa.

Vuoden lopussa taseessa edellisten tilikausien ylijgamaa oli 3.168.113 euroa. Taseen ylijddma
vuoden 2022 alijagman jélkeen on yhteensa 3.035.405 euroa ja poistoeron muutos 1.810.187
euroa.
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Tilikauden ylijaama, edellisten tilikausien ylijadmat, vapaaehtoiset varaukset
ja poistoerot vuosilta 2018 — 2022

2018 2019 2020 021 2022

Tilikauden yli/alijagama 967 626,50 -1131502,49 -156241,06 -206659,84 -132708,49
Edell. tilikausien yli/alijagamat 5528791,07 4561164,57 3429662,08 3374773,04 316811320

Vapaaehtoiset varaukset

Poistoero 2254 650,54 2143 534,62 2032418,70 192130278 181018684
Yhteensi 681581511 5573196,70 5305839,72 508941598 4 845591,55
6 000 000,00 _ N
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3 000 000,00 N D i e yli/alijadama
o | —1 = 1 Edell tilikausien
2 000 000,00 : yli/alijgamat
1 000 000,00 W i | . * Vapaaehtoiset
HHN BN BN B 8 varaukset
| 0,00 @ e . Poistoero
| 18 @919 2020 2021 2022
| -1000 000,00 -
-2 000 000'00 / e

Kunnanvaltuusto hyviksyi talousarviomuutoksia kaksi kertaa 19.9.2022 § 43 ja 28.11.2022
§ 66-68.

Tuloslaskelman mukaan toimintakulut ovat 25.464.949 euroa, toteutuma 100,2 %. Vuoteen
2021 verrattuna vuoden 2022 toimintakulut olivat 279.963 euroa eli 1,1 % suuremmat. Toimin-
tatuotot toteutuivat 115,2 % ollen 5.846.355 euroa. Vuoden 2021 toimintatuottoihin verrattuna
vuoden 2022 toimintatuotot olivat 546.032 euroa pienemmat.

Toimintakate, eli verotuotoilla, valtionosuuksilla ja rahoitustuotoilla katettava maara suureni
edellisesti vuodesta 825.033 euroal 4,4 %. Toimintakate 19.616.955 euroa toteutui 96,5 %.

Verotulot toteutuivat 101,5 % ollen 9.047.377 euroa. Verotuottojen kertyma pieneni vuoden
2021 toteutumasta 0,6 % / 53.884 euroa. Kunnallisverotuottoja tuli talousarvioon verrattuna
82.519 euroa vihemman. Yhteisdverotuottoja tilitettiin 145.955 euroa ja kiinteistoverotuottoja
75.709 euroa enemman.
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Alkuperdinen Talousarvio- Lopullinen Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio 2022
2022 2022
Kunnallisvero 6 844 514 6 844 514 6 761 995 82 519
Yhteisévero 895 597 250 000 1145 597 1291552 -145 955
Kiinteistovero 918 120 918 120 993 829 -75 709
YHTEENSA 8 658 231 8 908 231 9 047 377 -139 146
Veroprosentit 2018 — 2022
2018 2019 2020 2021 2022
Tulovero % 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00
Kiinteistovero %
Vakituinen asunto 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
Muut rakennukset 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
Yleinen kiinteistovero % 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
Yleishyddyllisten yhteisdjen
kiinteistovero 0,00 0,00 0,00 0,00
VEROTULOJEN MUUTOS VUOSINA 2018 — 2022
Muutos-%
2018 2019 2020 2021 2022 2021 /2022
Kunnallisvero, € 6 182300 6658 481 6 606405 6916 201 6 761 995 -2,23
Yhteisovero, € 711 898 739 453 882543 1241667 1291552 4,02
Kiinteistovero, € 938 823 934 502 856 326 943 393 993 829 5,35
Verotuiot yhteensd, € 7 833 021 8332436 8345274 9101 261 9047 377 -0,59
Muutos -% -6,66 6,38 0,15 9,06 -0,59
10 000 000
9 000 000 i 4
8 000 000 ‘ [
I
7000 000 | : m Kunnallisvero, €
6 000000 |
| H Yhteisovero, €
5000 000 [
4 000 000 i ) Kiinteistdvero, €
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Valtionosuuksien toteutuma oli 100,9 % / 11.144.147 euroa, johon sisaltyy verotulomenetysten
kompensaatiota 1.795.362 euroa. Valtionosuuksien muutos vuodesta 2021 on 840.098 euroa /

+8,2 %.

Lopullinen
Alkuperidinen Talousarvio- talousarvio Toteutuma

talousarvio 2022 muutokset 2022 2022 Poikkeama

Valtionosuudet 10 891 106 150 000 11 041 106 11 144 147 -103 041
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 6 782 081
Verotuloihin perustuva valtionosuus 2376120
Verotulomenetysten kompensaatio 1795 362
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 190 584
Yhteensd 11 144 147

VALTIONOSUUKSIEN MUUTOS VUOSINA 2018 — 2022

2018 2019 2020 2021 2022
Valtionosuudst, € 9803 682 9676562 10942517 10304049 11 144 147
Muutos -% -0,67 -1,3 13,1 -5,8 8,2
Valtionosuuksiin sisaltyy
verotulojen tasaus/milj.€ 2,56 2,62 2,57 2,58 2,38
Valtionosuudet, €
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Korkotuottoja kertyi 91 euroa (v. 2021 774 e). Korkotuotot ovat maksuliikennetilien koroista.
Markkinaehtoisia talletuksia ei vuonna 2022 ollut lainkaan. Korkokuluja muodostui vuosina 2012
— 2021 nostetuista 7,5 milj. lainoista yhteens& 21.589 euroa.

Rahoitustuottoja kertyi 206.142 euroa. Rahoitustuotot muodostuvat mm. PKS:n ja PKS:n
EnergiaHolding Oy:n maksamasta osingosta 167.575 euroa, Metséliiton osingosta 2.100 euroa,
Kuntarahoituksen osingosta 8.503 euroa, kuntayhtymien peruspaaomien koroista 855 euroa,
viivastyskoroista 7.250 euroa ja vesihuollon jaannospadoman sisdisestd korvauksesta 15.479
euroa. Rahoituskuluihin 16.120 euroa sisaltyy muun muassa vesihuolion jadnndspaaoman kulut
15.479 euroa.
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Kokonaisinvestoinnit vuonna 2022 olivat 316.805 euroa (v. 2021 480.188 euroa), netto-
investoinnit 286.985 euroa (v. 2021 400.037 euroa). Suurimmat investointihankkeet: sairaalan
sisdpihan kiinteat rakenteet 70.519 e, johon saatiin Tuusniemen Kehittdmissaation avustus
5.000 e, koulukeskuksen ison salin katto 38.511 e, katuvalojen saneeraus Keskitie-Meijerintie
35.555 e, satama-alueen kurtturuusujen poisto 33.142 e, johon saatiin Ely-keskuksen avustus
15.000 e, Leiritien asemakaava-alueen infrastruktuurin viimeistely 38.787 e.

Investoinnit on rahoitettu kokonaan kassavaroilla. Investointitulot sisaltavat maa-alueiden
myyntia 3.929 euroa. Yhteensa investointien tulot olivat 29.821 euroa.

Vuosikatteeksi oli arvioitu valtuuston hyvaksymien muutosten jlkeen -249.945 euroa; toteutu-
nut vuosikate on 743.092 euroa. Nain ollen vuosikate toteutui 993.037 euroa yli arvion. Toimin-
tatuotot toteutuivat yli ja my6s toimintakulut hieman yli arvion. Seka verotulot ettd valtionosuudet
toteutuivat yli arvion.

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin yhteensa 986.917 euroa / toteutuma 96,1 %
(v. 2021 1.048.598 euroa). Vuosikate, 743.092 euroa, ei riité kattamaan poistoja.

VUOSIKATE, POISTOT JA NETTOINVESTOINNIT VUOSILTA 2018 - 2022

2018 2019 2020 2021 2022
Vuosikate 1000 € -16 -192 794 731 743
Poistot 1000 € 1118 1050 1062 1049 987
Nettoinvestoinnit 1000 € 675 1044 749 400 287
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Tulos- ja rahoituslaskelmien tarkemmat kasittelyt liitetietoineen ovat erillisind osioina. Vuoden
2022 toteutumatiedoissa sairaus- ja tapaturmakorvaukset on kasitelty kokonaan henkilostoku-
lujen vahennyksena eli ko. tuotot eivét sisally missaan laskelmissa toimintatuottoihin.

Kunnille palautetaan vahennykseen ja palautukseen oikeuttavat arvonlisdverot. Osa kunnan toi-
minnasta on rajoituksen alaista toimintaa, josta ei saada vahennysta eika palautusta arvonli-
sdveron osalta. Verollisen toiminnan myynnistd maksetaan arvonlisdverokantojen mukaiset ve-
rot.
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Henkilésto
Kunnan vakinaisen henkildston maara 31.12.2022 oli 131 (kokoaikaisia 109, osa-aikaisia 22).

Sijaisia ja maaraaikaisia oli yhteensa 48 henkil6a. Henkiléstod koskevat yksityiskohtaiset
tilastolliset tilinpaatdstiedot on kasitelty luvussa 6. HenkilGstokertomus.

Kunnan vakinainen henkilosté toimialoittain vuonna 2022:

KESKUSHALLINTO, yhteensi 12 (1 osa-aikaista)

Kunnanjohtaja (1) Ravitsemispaallikko (1)
Hallintojohtaja (1) Ravitsemustyontekija (2)
Arkistosihteeri (1) Ruokapalvelutyontekija (4)

Toimistosihteeri (2)

SOSIAALITOIMI, yhteensd 66 (16 osa-aikaista)

Sosiaalijohtaja (1) Sairaanhoitaja (1)
Sosiaalityontekija (2) Lshihoitaja (41)
Sosiaaliohjaaja (1) Kodinhoitaja (2)

Tydtoiminnan johtava ohjaaja (1) Laitoshuoltaja (4)
Paivatoiminnan ohjaaja (2) Hoitaja (1)

Toimistosihteeri (2) Kotiavustaja (1)
Palveluohjaaja, kehitysvammaisten palvelut (1) Palveluohjaaja, kotipalvelu (1)
Vanhustydn johtaja (1) Hoivatyontekija (3)

Vastaava sairaanhoitaja (2)

SIVISTYSTOIMI, yhteensa 37 (4 osa-aikaista)

Lukion/yhtenéiskoulun rehtori (1) Erityisluokanopettaja (1)
Apulaisrehtori (1) Tuntiopettaja (0)
Aineenopettaja lukio (1) Koulusihteeri (1)
Erityisopettaja (2) Vapaa-aikasihteeri (1)
Luokanopettaja (6) Toimistosihteeri (1)

Lehtori (8) Koulunkaynninohjaaja (4)
Esiopettaja (1) Nuoriso-ohjaaja (1)
Perhepaivahoidon ohjaaja (0) Oppilaanchjauksen lehtori (1)

Perhepéiva- ja ryhmaperhepaivahoitaja (3)
Lahihoitaja, ryhméperhepaivahoito (3)
Lastenhoitaja (1)

TEKNINEN TOIMI, yhteensé 16 (1 osa-aikaista)

Tekninen johtaja (1)

Toimistosihteeri (2)

Laitosmies (1)

Kiinteistonhoitaja (3)

Kiinteistotyontekija (3)

Kunnallistekniikan tyontekija (1)

Siistija (4)
Rakennustarkastaja-ymparistonsuojelusihteeri (1)
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Sisaisen valvonnan jarjestaminen ja ulkoinen valvonta

Kuntalain 39 §:n mukaan valtuuston tulee paattda kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena
on vahvistaa ja yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista. Sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan asianmukainen jarjestdminen koskee kaikkia Tuusniemen kunnan ja sen
konserniin kuuluvia toimielimia ja operatiivista johtoa, seka kaikkea kuntakonsernin toimintaa,
josta kunta vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun tai muiden velvoitteiden myé6ta. Si-
sdinen valvonta on osa johtamisjarjestelmaa seka johdon ja hallinnon tytvaline, jonka avulla
arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskienhallinnan tuloksel-
lisuutta. Valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskien hallin-
taa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.

Sisdinen valvonta tukee strategian toteutusta ja varmistaa, ettd kuntakonsernissa noudatetaan
lakeja ja madrayksia seka toiminnan eettisyytta. Sisaisella valvonnalla ja riskienhallinnalia tar-
koitetaan kuntakonsernin toimintayksikkdjen ohjaus- ja toimintaprosesseihin sisaltyvia menette-
lyja, organisaatioratkaisuja ja toimintatapoja, joiden avulia konsernin toimielimet ja tilivelvolliset
seka tytaryhteisdjen hallitukset saavat kohtuullisen varmuuden

- lakien, paatésten, sdantojen ja johdon ohjeiden noudattamisesta

- resurssien ja omaisuuden turvaamisesta

- toiminnan tuloksellisuudesta ja tehokkuudesta seka

- toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuudesta ja tietojen luotettavuudesta.

Hyva hallintotapa ja muut annetut ohjeet seké& kunnan hallintosaanté maarittelevat ne menette-
lytavat, jotka tulee ottaa huomioon, kun huolehditaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asi-
anmukaisesta jarjestamisesta.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia teki-
j0ita.

Sisainen valvonta tarkoittaa tehtavien, valtuuksien ja vastuiden jakamista, paatoksia valvonta-
ja raportointitavoista, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamista ja omaisuuden turvaamista. Se
sisaltdd mm. julkisuusperiaatteen, muutoksenhakuoikeuden ja yksityisyyden suojan. Valvonta
ulottuu koko organisaatioon.

Hyvin toimiva sisdinen valvonta vahentaa tahallisia ja tahattomia toimintavirheita, ep&johdon-
mukaista toimintaa, taloudellisia menetyksia ja puutteita asiain hoidossa. Hyvin toimiva sisainen
valvonta ehkaisee vaarinkdytoksia ja on paras menetelma vaarinkaytosten paljastamisessa. Si-
sdisen valvonnan tavoitteena on auttaa kunnan johtoa havaitsemaan toimintaan liittyvat riskit ja
varmistaa, ettéd ne pysyvat hyvaksyttavalla tasolla.

Tuusniemen kunnan riskienhallinnan taustalla ovat strategia ja siitd johdetut valtuustokauden
seka vuositason toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Mika tahansa tekijd, joka vaarantaa
tavoitteiden saavuttamisen, on riski. Nain riskienhallintaa on kaikki se toiminta, jonka avulla
pyritdan varmistamaan tavoitteiden saavuttaminen.

Riskienhallinnan toimenpitein varmistetaan mm., ettd organisaation johdolla on kaytettavisséan
tarpeellinen ja ajantasainen tieto merkittavista riskeista ja riittdvat menetelmat mahdollisten va-
hinkojen hoitamiseksi. Riskienhallinnan tarkoituksena on havaita, analysoida ja pyrkia koko-
naisvaltaisesti hallitsemaan toimintaan liittyvia riskeja seka hyédyntamaan mahdollisuuksia toi-
minnan jatkuvuuden varmistamiseksi.

Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion laadintaprosessin yhteydess3, jolloin kuvataan merkit-
tavimmat riskit seka tilinpaatéksen laadinnan yhteydessa, jolloin arvioidaan riskienhallinnan tu-
loksellisuutta.

Tuusniemen kuntakonsernin riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahin-
koriskeihin. Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisdisia tai ulkoisia riskeja.
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Talousarvion laadinnan, seka paatoksenteon yhteydessa toimialat analysoivat toimintaymparis-
ton muutoksia, tunnistavat tavoitteita uhkaavat riskit, arvioivat riskien vaikutuksia ja toteutumi-
sen todennakoisyyttd seka toteuttavat tarvittavat toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana ja sen tulokselli-
suudesta raportoidaan kunnanhallituksen antamien tarkempien ohjeiden mukaisesti. Kunnan
riskienhallintaa kehitetaan siten, ettd pystytddn vastaamaan entista paremmin muuttuvan toi-
mintaymparistdn haasteisiin. Kunnassa on tehty kaksi kertaa vuodessa toimialakohtaiset ris-
kienhallinnan raportoinnit. Raportoinnit on annettu tiedoksi lautakunnille, kunnanhallitukselle ja

edelleen tarkastusiautakunnalle.

Hyvin toimiva johtamis- ja hallintojérjestelma yhdessa asianmukaisen sisaisen valvonnan ja riit-
tévan riskienhallinnan kanssa takaavat kohtuullisen varmuuden tehokkaasta, tuloksellisesta ja
pastettyjen tavoitteiden mukaisesta toiminnasta.

Valtuusto paattda kunnan ja sen konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista
niin, ettd konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittéva sisainen
valvonta ja riskienhallinta. Valtuusto on hyvaksynyt Tuushiemen kunnan ja kuntakonsernin si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 1.4.2021 alkaen kokouksessaan 24.3.2021 § 11.

Kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muu johto vastaavat siita, etta kunnalla on hyvén johtamis- ja
hallintotavan mukainen johtamisjérjestelma ja etté sisaiseen valvontaan ja riskienhallintaan liit-
tyvat menettelytavat ja eri toimijoiden toimivalta, velvoitteet ja vastuut on hyvaksytty. Kukin
lautakunta vastaa oman toimialansa osalta riittivien ja toimivien menettelytapojen hyvaksymi-
sest3 ja niiden toimeenpanon valvonnasta. Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten,
tehtavina on toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimialoillaan.

Konsernin tytaryhteisdissé kunkin yhteison hallitus ja operatiivinen johto vastaavat yhteison si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuudesta Jainsdadannon ja konserniohjeistuk-
sen mukaisesti. Konserniohje on hyvéksytty valtuustossa 11.5.2020/ § 12.

Riskienhallinnan toteuttamisesta vastaa omalta osaltaan kunkin yhtién hallitus ja johtaja.

Sisainen tarkastus auttaa organisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla tukea or-
ganisaation valvonta-, johtamis- ja hallintoprosesseihin seka riskienhallinnan kehittamiseen. Si-
sainen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistustoimintaa.

Sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi

- kunnan johtamis- ja hallintojérjestelmaa

toimintojen lainmukaisuutta seké tarkoituksenmukaisuutta seka

- johtamisessa ja paatoksenteossa kaytettavan tiedon luotettavuutta ja
- antaa suosituksia em. asioiden parantamiseksi.

Kuntalain 115 §:ssa sdadet&én, ettd kunnan tilinpéatokseen kuuluvan toimintakertomuksen tu-
lee sisiltaa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaa-

toksista.

Kunnanhallitus hyvaksyy kunnan toimintakertomukseen tulevan sisaisen valvonnan tiedot seka
arvion merkittavimmista riskeista. Lautakunnat hyvaksyvat omilta toimialoiltaan vastaavasti tie-
dot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeiset johtopaatokset.

Selonteko ja riskiarvio pohjautuvat dokumentoituun itsearviointiin ja se tulee kasitella lautakun-
nissa. Silta osin, kun kyseessa on suoraan kunnanhallituksen alainen toiminta, dokumentoidun

itsearvioinnin kasittelee kunnanhailitus.

Kunnanhallitus paattda sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkemmasta ohjeistuksesta.
Tuusniemen kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje 1.2.2022 alkaen on hyvaksytty
kunnanhallituksessa 31.1.2022 / § 14.

Tilintarkastajan on kuntalain mukaan tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsernin sisdinen
valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti. Kuntalain 125 §:n
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mukaan tilintarkastuskertomukseen on sisallytettava lausunto sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan ja konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta sekd esitys vastuuvapauden
myontdmisestd ja mahdollisesta muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa vain tilivelvolliseen.
Muistutuksen edellytyksend on, etta tilivelvollinen on toiminut vastoin lakia tai valtuuston paa-
toksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen.

Tilivelvollisella on henkilékohtainen vastuu sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta
ja jatkuvasta ylldpidosta johtamansa toiminnan osalta. Kuntalain mukaan tilivelvollisuus merkit-
see sita, etta tilivelvollisen henkilon toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi ja ettd hdneen voi-
daan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja ettéd hanelta voidaan evéta vastuuva-
paus sek& omasta ettd alaisensa tekemisesta tai tekematta jattdmisesta. Tilivelvoilisuusaseman
puuttuminen ei vapauta esimiestd alaistensa toiminnan valvontavastuusta.

Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia ovat Tuusniemen kunnassa hallituksen jasenet, lautakuntien
ja toimielimien jasenet seké johtoryhman jasenet.

Tilivelvollisilla on erityinen vastuu ja velvoite toimia hyvdn johtamis- ja hallintotavan ja eettisten
lahtokohtien mukaisesti sekd puuttua toiminnassa ilmeneviin poikkeamiin.

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisaisen valvonnan ja riskienhailinnan jarjestami-
sesta ja keskeisistd johtopaatoksistd kuntalain mukaisesti. Kunnanhallituksen on toimintakerto-
muksessa annettava tiedot

- miten sisainen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty

- onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella

- miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapojen tulee siten olla jarjestelmallisia
ja dokumentoituja.

Kunnan tehtévien ja toimivallan jakoa saatelevat kuntalaki ja muu kuntia koskeva lainsaadanto
seka kunnanvaltuuston hyvaksyma hallintosdantd. Hallintosddnndssa on maaritelty kunnan vi-
ranomaisten toimivallanrajaukset seka paatosvallan rajat. Vuonna 2022 kunnanvaltuusto paivitti
hallintosdantéa kolme kertaa: 13.6.2022 § 33 §, 19.9.2022 § 46 ja 28.11.2022 § 71. Muutokset
koskivat rakennustarkastajan toimivaltaa, perhepdivahoidon ohjaajan viran muuttamista paiva-
kodin johtajaksi ja hallintosaanndn paivittdmistd vastaamaan kunnan jarjestdmisvastuulla olevia
palveluja. Taloudenhoidosta on annettu tarkempia méaarayksia kunnanhallituksen hyvaksy-
missa talousohjeissa. Tietoturvan osalta kunnanhallitus on hyvaksynyt kunnan tietoturva- ja tie-
tosuojapolitiikan, tietoturvan periaatteet ja sahkdpostin kayton sdénnét 10.6.2019 § 87.

Valvonta jakaantuu ulkoiseen ja sisdiseen valvontaan. Ulkoinen valvonta on toimivasta johdosta
riippumatonta ja sitd toteuttavat valtuuston valitsema tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Ul-
koista valvontaa toteuttavat myds kuntalaiset (muutoksenhaku, julkisuusperiaate), aluehallin-
non viranomaiset ja muut viranomaiset. Operatiiviseen johtamiseen kuuluva sisdinen valvonta
ja sen jarjestaminen on kunnan toimivan johdon ja tilivelvollisten tehtavana ja vastuulla.

Kuntalain 14 luvussa on saadetty tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan tehtavista. Tilintarkas-
tajan tulee muun muassa tarkastaa, ettd kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston p&atds-
ten mukaisesti ja antavatko kunnan tilinpaatos ja siinen kuuluva konsernitilin paatds oikeat ja
riittavat tiedat kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta. Tilin-
tarkastajan tulee my0s tarkastaa, onko kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konser-
nivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Tilikauden 2022 aikana ei sdanndsten, maardysten ja padatdsten noudattamisen osalta sisdisen
valvonnan kannalta ole havaittu puutteita. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
misessa, varojen kayton valvonnassa seka tuloksellisuuden arvioinnin patevyydessa ja luotet-
tavuudessa on noudatettu tulosvastuuta, eika toimivaltaa ole ylitetty. Akuuttitilanteessa tehdyn
viranhaltijapaatosten osalta tapahtuneet ylitykset on viety jéalkikateen toimielimen vahvistetta-
vaksi.
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Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidon valvonnassa ei tilikauden 2022 aikana ole
tapahtunut menetyksid, arvonalennuksia, eika korvaus- tai muita merkittdvid oikeudellisia vas-
tuita ole toteutunut. Sopimustoiminnan osalta kunnan sopimusehtojen noudattaminen ja van-
hentumisaikojen seuranta on ajantasaista ja kattavasti vastuutettu. Tuusniemen kunta on San-
sia Oy:n osakas ja hoitaa kilpailutukset paaséantdisesti sen kautta.

Tuushiemen kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on pai-
vitetty 1.4.2021 (Kvait 15.3.2021 § 11).

Merkittavimmit riskit ja epidvarmuustekijiat sekd muut toiminnan kehittdmiseen
vaikuttavat seikat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan toimintakertomuksessa tulee arvioida
kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvat merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka
muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat. Kunnan toimintaan liittyvia riskeja ovat mm.
toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit.

Kunnan toiminnassa kaikkia toimialoja koskevia riskeja ja niiden hallintakeinoja ovat seuraavat

riskit:

Riskit lajeittain:
Henkilostoriskit:

e ammattitaitoisen henkilostdn saatavuus
erikoisosaamista vaativat tehtavat, avainhenkilot

s tapaturmat ja sairastumiset
e henkiloston eldkoityminen
e ammattiosaamisen vanheneminen

e vasyminen ja uupuminen

o tydilmapiiri, henkild- ja tydsuhderiidat

e tahattomat inhimilliset virheet
o henkiloston liian tined vaihtuvuus

Toiminnan riskit ja omaisuusriskit:
e tietotekniikan ja tietolikenneyhteyksien toimivuus
e tietoturvallisuus
toimitilat/kiinteistét/irtaimistot; tulipalot,

vesivahingot, ilkivalta, tahaton virhe

» tietosuoja ja salassa pidettavét asiakirjat

e toimintojen ja tyStehtdvien maaraajat
e kunnan palvelutuotannon turvaaminen

e toiminnan keskeytysriskit

Hallintakeinot:

aktiivinen ja laadukas rekrytointi
varahenkiléjarjesteima, tyonkierto, ostopalvelu-
sopimukset

TYKY-toiminta, aktiivisen aikaisen puuttumisen
malli, savuton tydyhteis6, tydterveyshuolto, tyd-
suojelu, turvavarusteiden kaytto

mentorointi, varahenkitGjarjestelma, tydnkierto
tydnantajan jarjestdma koulutus, omaehtoinen
koulutus ja sen tukeminen

aktiivinen osallistuminen TYKY-toimintaan, ty6-
hyvinvoinnista huolehtiminen, aktiivinen aikainen
puuttuminen ongelmatilanteisiin, tydnjohdolliset
toimet

ongelmatilanteiden selvittdminen, selked tyé- ja
vastuujako, kehityskeskustelut, avoin tiedotus,
toimisto- ja osastopalaverit, esimies- ja alaiskoulutus

vastuuvakuutus
henkiléston sitouttaminen, osaamisen kohdentaminen,
oikeudenmukainen palkkapolitiikka, hyva tyGilmapiiri

osaava henkildstd, ostopalvelut, sovellusohjelmien
tukipaivystys, varmuuskopioinnit, UPS-laite palvelimella
virusturvaohjelmistot, tietoturvaopas ja ohjeistus
omaisuusvakuutukset, valvontakamerat, toiminta-
ohjeistus, kulunvalvonta, paloturvallisuus,

talonmies- ja vesilaitospaivystys, alueiden kunnossapito
tietoturva- ja tietosuojaohjeet ja koulutus, kayttoikeusre
jaukset, koulutus,

kassakaappi, paloturvalliset/lukolliset sailytyskaapit

tydtehtavien suunnittelu, looginen tytjérjestys, vara-
henkildjarjestelméa

osaava, tehtaviinsa sitoutunut ja motivoitunut
henkilosto, ostopalvelusopimukset

varajarjestelmat ja suunnitelmat, ostopalvelusopimukset
erikoisosaamista omaava henkildsto,
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¢ hankinta- ja sopimusriskit ostopalvelusopimukset, keskitetyt hankinnat
maardrahaseuranta, osavuosikatsaukset, maksuval-
e talouteen liittyvat riskit miusseuranta
Vastuuriskit:
e tuotevastuuriskit laadunvalvonta, ohjeistus, varmistussuunnitelmat
¢  vahingonkorvausriskit vastuuvakuutus
e  kunnan jarjestamien tilaisuuksien turvallisuus kuntalaisten vapaaehtoinen tapaturmavakuutus,

tarvittaessa erillisvakuutus

Vakuutustoiminnan kautta on varauduttu mm. henkil6-, omaisuus- ja toimintavahinkoihin. Kun-
nalla on henkildston lakisaateiset vakuutukset, oppilasvakuutukset ja kuntalaisten vapaaehtoi-
nen tapaturmavakuutus, jossa kaiken ikaiset kuntalaiset ovat vakuutettuina kunnan jérjesta-
missa ja valvomissa toiminnoissa ja tilaisuuksissa. Toimintaan liittyvind vakuutuksina kunnalla
on ollut voimassa julkisyhteistjen vastuuvakuutus ja erillinen hallinnon vastuuvakuutus.
Kunnan omistamat kiinteistot ja maaritellyt irtaimistot on vakuutettu p&daosin all risk-tyyppisella
(taysarvo) omaisuusriskivakuutuksella. Metsdomaisuus on vakuutettu metsavakuutuksella, jota
laajennettiin vuoden 2010 alussa koskemaan myds hirvivahingot.

Kunnan omaisuus- ja henkildvakuutukset siirtyivat 1.1.2014 alkaen kilpailutuksen jalkeen va-
kuutusyhtié If:iin. Kunnan vakuutusmeklaripalvelu siirtyi 1.1.2020 alkaen Riskianalyysi Oy:n hoi-
dettavaksi. Se toteutti vuonna 2021 toteutetaan vakuutustarpeen arvioinnin ja vakuutusten kil-
pailutuksen. Kilpailevia tarjouksia ei saatu.

Kunnan rahoitusriskeja ovat mm. korko-, valuutta-, likviditeetti- ja luottoriskit. Talletuksiin ja si-
joituksiin liittyvia korkoriskeja ei télla hetkella kunnan toimintaan liity, koska kunnalla ei ole mark-
kinaehtoisia talletuksia tai sijoituksia. Myds kuntakonsernin talletus- ja sijoitusten korkoriskit ei-
vat ole merkittavia. Likviditeettiriski on huomioitu maksuvalmiuden seurannalla ja ottolainaus-
valmiuden kautta. Otto- ja antolainaukseen ja takausvastuusitoumuksiin liittyvat luottoriskit eivat
kunnan toiminnan kannalta ole merkittavia. Takausvastuita v. 2022 oli yhteensd 758.831 € (v.
2021 860.099 €), josta liketoimintaa harjoittavien osakeyhtididen lainoja v. 2022 oli 546.831 €
(v. 2021 580.099 €) ja vesiosuuskuntien lainoja 20.000 € (v. 2021 40.000 €) seka tytaryhteisén
faina 192.000 € (v. 2021 240.000 €).

Kunnan taloudellisen tilanteen heikentymisen seurauksena kunnanvaltuusto paatti 25.3.2019 §
4 ottaa kayttoén Kuntarahoitus Oy:n kuntatodistusohjelman kunnan maksuvalmiuden turvaa-
miseksi. Kuntatodistuksia ei jouduttu kayttamaan myds vuonna 2022.

Kunnan nopeasti heikentynyt taloudellinen tilanne on riski, joka vaatii kunnan luottamushenkilo-
ja viranhaltijajohdolta jatkuvaa huomiota. Osavuosikatsauksen lisksi kunnanhallitus on vienyt
kunnanvaltuustolle tiedoksi kuukausittaisen tiedon tuloslaskelman toteutumisesta. Kunnanhalli-
tus on antanut hallintokunnille ohjeita talouden tasapainottamisesta. Syksylld 2019 kunnalle on
laadittu talouden tasapainottamisohjelma yhdessa Perlacon Oy:n kanssa.

Savon Kuituverkko Oy hyvéksyttiin yrityssaneeraukseen tilikauden 2018 aikana. Kunnanhallitus
hyvaksyi 15.2.2021 § 35 Savon Kuituverkko Oy:n hallituksen esityksen osakaskunnilleen yhtién
osakekannan kaupasta ja siihen liittyvan kauppakirjaluonnoksen hyvaksymista. Kunnanhallitus
paatti myyda omistamansa Savon Kuituverkko Oy:n osakkeet Adola Oy:lle. Osakekauppa ei
kuitenkaan toteutunut kahden muun osakkaan myyntipaatoksesta tehtyjen valitusten johdosta,
jotka hallinto-oikeus hyvaksyi.

Toimialakohtaisista riskeistd on kartoitetfu ja otettu huomioon hallintokuntien toiminnassa
vuonna 2022 seuraavat riskit ja niiden hallintakeinot.
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Riskit lajeittain:
Toiminnan riskit:

Keskushallinto
¢ Laadunvalvonta (ateriapalvelut)

e Vastuu toiminnan lainmukaisuudesta

Sosiaalitoimi
e Paatoskasittelyn viivastyminen

s Ennakoimaton huostaanotto

¢ Yhteiskunnan rakenteellisten muutosten
vaikutus toimeentuloturvaan

e Normaaliolojen poikkeus- ja erityistilanteet

Sivistystoimi
e Koulukuljetukset julkisen liikenteen kautta

e Valtionhallinnon paatékset mm. tuntijaosta,
valinnaisaineista, yms. ops-perusteista

e oppilashuollon tarpeiden lisdantyminen mm.
avustajapalvelut, koulukuljetus yms. lis&an-
tyneet vaatimukset

e  Oppilaiden tapaturmariskit

e Poikkeustilanteet koulun toiminnassa

Tekninen toimi
e Kiinteistotoimintaan liittyvéat riskit

e Lainsdadannon soveltamiseen liittyvét riskit,

toimivallan rajaus
e Vahingon aiheuttaminen ulkopuolisille

e Laite- ja konerikot

o Rakennushankkeiden yhtiaikaisuus

e Laatuhairi6t ja toiminnan keskeytykset

Ymparistotoimi
e Rakennusvalvonnan tulokehitys
e Vastuu toiminnan lainmukaisuudesta

Hallintakeinot:

Omavalvonta, terveystarkastajan tarkastus-
kaynnit, koulutukset

Vastuuvakuutus, osaava henkildstd, koulutus,
konsultointi Kuntaliitosta tai lakiasiaintoimistolta

Varahenkildjarjestelma, sijaistaminen, toimivat
tydjarjestelyt

Varautuminen talousarviossa, lisdmaararaha
Varautuminen talousarviossa, lisdmaararaha

Valmiussuunnitelma

Kuljetusreittien huolellinen suunnittelu,
varautuminen muutoksiin.

Alan keskustelun seuranta, koulutus

Palvelutarpeen suunnittelu ja mitoitus, tehtévien
yhdistaminen eri tyopisteissé/hallintokunnissa
Asianmukaiset vakuutukset
Valmiussuunnitelma

Seuranta, varhainen puuttuminen ongelmiin,
kuntotarkastukset, kunnossapito, vuokrasaatavien
perinté perintatoimiston kautta, varatilat

Vakuutus, osaava henkilésto, koulutus, konsultaatio
Kuntaliitolta tai lakiasiaintoimistoilta
Vastuuvakuutus, tydnjohdolliset toimenpiteet,
ammattitaitoinen henkildsto

Ostopalvelu yksityiseltd yrittdjalta, varajarjestelma-
suunnitelma

Ostopalvelut yksityisiltd urakoitsijoilta, tydvoima-
palvelut ndyteseuranta, varajérjestelmat,
kuntotarkastukset, verkostojen kunnossapito
Nayteseuranta, varajarjestelmat, kuntotarkastukset,

verkostojen kunnossapito

Taksojen tarkistaminen, palveluiden hinnoittelu
Vastuuvakuutus, ammattitaitoinen henkilosto,
koulutus, konsultointi

Toiminnallisiin riskeihin kuuluvat suhdannevaihtelut ja lainsdadanndn muutokset on huomioitu
kunnan toiminnassa ja palvelutuotannossa mm. uusien palvelujen tai toiminnan muutosten
kautta. Kunnan varautumis- ja valmiussuunnitelmien paivittdminen on ajankohtaista.

Ymparistotekijat

Toimintakertomuksessa tulee kasitelld ja kuvata ne ymparistotekijat, jotka vaikuttavat olennai-
sesti kunnan taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen.
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Myés Tuusniemen kunta on joutunut maaliskuusta 2020 alkaen kohtaamaan koronaviruksen
aiheuttaman yleisvaarallisen tartuntataudin aiheuttamat vaikutukset. Vuonna 2022 alkanut Uk-
rainan sota aiheuttaa yhteiskuntaan erilaisia vaikutuksia, kuten hintojen nousua.

Kunnan alueella ei toimi tuotantolaitoksia tai — yrityksid, jotka toiminnallaan aiheuttaisivat ym-
paristoriskeja. Kunnan omassa toiminnassa ymparistétekijat liittyvat vesi- ja jatevesihuoltoon.
Kunnalla on yksi oma vedenottamo, kirkonkyldan Hyvarila. Puhtaan veden toimituksen turvaa-
miseksi kunta tekee yhteisty6ta usean vesiosuuskunnan kanssa. Osa kunnan puhtaasta ve-
dest3 ostetaan Koillis-Savon Vesi Oy:Ita. Kriisitilanteessa vetta voidaan johtaa kunnan vesilai-
tokselle myés Paakkilan vedenottamosta. Jatevesipuhdistamo on saneerattu vuonna 2007. Put-
kistojen osalta osa vesi- ja viemariputkistosta on vanhaa. Putkirikkoja tapahtuu 1-2 vuosittain,
jaatymis- ja routariskit ovat sen sijaan harvinaisia ja niité tapahtuu vain erittain ankarina pakkas-
talvina.

Valtatie 9:lia on liikkenteen vahinkoriski seka liikenteen pohjavesille aiheuttama riski. Tuusnie-
men alueella on kaksi ykkdsluokan pohjavesialuetta, Tuusjarvelld ja Kirkonkylélld. Laajat vesis-
tét aiheuttavat veneilyvahinkoriskin ja vesiston pilaantumisen riskin, esim. liikenteen &ljyvahin-
gon tai veneonnettomuuden takia.

Konsernivalvonnan jarjestdminen

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytdryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, on laa-
dittava ja sisallytettava tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatds laaditaan kun-
nan ja sen tytaryhteisojen seka niiden kuntayhtymien, joissa kunta on jasenend, tilinpaatosten
yhdistelmana. Kunnan konsernitiinpaatokseen yhdistellddn kunnan omistusosuutta vastaava
osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta seka oman padgoman muutoksesta olennaisuuden
periaatetta noudattaen. Vuoden 2008 tilinpaatoksesta alkaen konsernitilinp&atos on laadittu laa-
jana eli konsernitilinpd&tokseen on sisaltynyt konsernitaseen lisédksi myos konsernituloslas-
kelma ja — rahoituslaskelma.

Tuusniemen kunnan 1.7.2020 voimaan tulleet konsernichjeet on paivitetty kunnanvaltuustossa
11.5.2020 § 12. Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuulu-
vien tytaryhteisdjen omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan
soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Kuntakonser-
nin toimintaan liittyvat samat tai samankaltaiset toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoris-
kit. Konsernissa tytaryhteis6jen toiminnassa on huomioitu, tunnistettu ja hallinnoitu riskit samoin
menetelmin kuin peruskunnan toiminnassa.

Konserniohjeella pyritaén yhteisdjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan lapindkyvyyden li-
sadamiseen, kunnan yhteisdsta saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostami-
seen. Ohjeen tarkoitus on madritelld ne periaatteet ja menettelytavat, joita sovelletaan Tuus-
niemi-konsernissa sekd varmistaa konsernitilinpaatoksen tekemisen edellytykset. Konsernioh-
jeella annetaan konsernitason toimintachjeet ja —periaatteet ottaen huomioon hallintosaannon
maaraykset kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan asemasta konsernin johtajana.

Kunnanhallitus on nimennyt 23.8.2021 § 184 kunnan edustajat osakeyhtididen yhtidkokouksiin
vuosille vuosille 2021 — 2023.

Konsernitarkastelu

Vuoden 2022 konsernitilinpaatds on laadittu voimassa olevien yleisohjeiden mukaisesti laajana.
Tilinpaatos sisaltaa konsernitaseen, -tuloslaskelman ja — rahoituslaskelman.

Kuntakonsernin talouden kehitys on ollut suhteellisen vakaa. Sairaanhoitopiirin pitkaaikaisesta
vieraasta padomasta on Tuusniemen kunnan osuus vuoden lopussa 6.424.229 € (v. 2021
5.209.678 €), Savon Koulutuskuntayhtyman 393.862 € (v. 2021 182.992 €) ja Vaalijalan
146.822 € (v. 2021 137.485 €).
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Kokonaisuudessaan, sisdltden emokunnan, tytaryhteisot, kuntayhtymét ja osakkuusyhteisot,
konsernin lainat ovat 4.529 €/asukas (v. 2021 4.192 €). Emokunnan lainakanta on 1.326 €/asu-
kas (v. 2021 1.550 €), joka siséltyy konsernin lainakantaan. Konserniyhtididen lainakanta ilman
emokunnan talousarviolainoja on nain ollen 3.203 €/asukas (v. 2021 2.642 €).

Tytaryhteisojen hallintoa ja taloutta on hoidettu annettujen konserniohjeiden mukaisesti. Kun-
tayhtymien ja osakkuusyhteiséjen taloudessa ja toiminnassa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia tilikauden aikana. Konsernitilinpaatoksen laadintaa on selvitetty tarkemmin [uvussa

4. Liitetiedot.

Konsernille talousarviossa 2022 asetetut tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:

Asetettu tavoite: Toteutuma:
Konsernin toimintatutot toimintamenoista, %: vahintaan 20 % 41,8 %
Konsernin vuosikate poistoista, %: vahintaan 40 % 69,1 %
Konsernin omavaraisuusaste, %: vahintdan 45 % 45,7 %
Konsernin laina € / asukas: alle 4.500 € 4529 €

Asetetuista tavoitteista toteutui ainoastaan toimintatulot toimintamenoista.

TILIKAUDEN 2022 TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallitus esittda tilikauden tuloksen -243.824 euron (tulos ennen poistoeron muutosta)
kasittelysta seuraavaa:

tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan yhteensa 111 116 euroa,
(koulukeskuksen osuus 46.545,43 euroa, palvelukeskus 21.088,75 euroa, sata-
mapaviljonki 3.333,34 euroa, jatevedenpuhdistamo 3.333,34 euroa, kirjasto
2.500,00 euroa ja uusi asumispalveluyksikké 22.810,29 euroa, koulukeskuksen
osuus 11.504,65 euroa)

siirretaan tilikauden alijagama -132.708 euroa Edellisten tilikausien yli-/alijaama

tilille.
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KUNNAN TALOUDEN TASAPAINO, RAHOITUSASEMA JA TULEVA KEHITYS

Kunnan tilinpdatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksessa voidaan myos kasitelld kunnan rahoitusasemaa ja tulorahoituksen kehi-
tysta ja sen riittavyytta.

Tilinpaatoksen informaatiota on parannettu sisallyttamalla siihen arvio kunnan tulevasta kehityksesta. Ar-
vion kohteena voi olla esimerkiksi kunnan talouden tasapaino, 18hitulevaisuuden investointitarpeet ja niiden
rahoitus seka kunnan velkaantumiskehitys.

Talouden tasapaino ja tulorahoituksen riittdvyys

Kunnan talous on ylijadmainen tai vahvistuva, kun vuosikate riittda kattamaan seké pitk3aikaisten lainojen
lyhennykset ettd korvausinvestoinnit. Vastaavasti kunnan talous on tasapainossa, kun vuosikate kattaa
poistot. Poistojen on vastattava keskimaardista korvausinvestointien tasoa kunnassa.

Kunnan talous ei ole tasapainossa, koska vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos sen sijaan on
negatiivinen.

Vuoden 2022 tilinpaatoksessa vuosikate 743.092 euroa, mika ei kata SUMU-poistoja. Poistot yhteensé ovat
986.917. Korvausinvestoinnit vuonna 2022 olivat 225.950 euroa.

Rahoitusasema

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen kautta. Tarkeimpia tun-
nuslukuja ovat omavaraisuusaste, suhteellinen velkaantuneisuus, kertynyt yli-/alijaama, yli-/alijadméa €/ asu-
kas, lainakanta ja lainat € / asukas.

Omavaraisuusaste kertoo kunnan vakavaraisuudesta, alijagaman sietokyvysta ja kyvysta selviytya sitoumuk-
sista pitkalid aikavalilla. Omavaraisuusasteen hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n omavaraisuutta.
Mikali omavaraisuusaste on 50 tai sitd alempi, voidaan kuntataloutta pitda heikkona ja kunnan velkarasitetta
merkittavan suurena.

Tuusniemen kunnan omavaraisuusaste vuonna v. 2022 oli 71,7 % (2021 72,4 %). Kunnan omavaraisuus-
aste on viela talld hetkelld maan keskimaaraista (v. 2021 58,8 %) tasoa parempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman ta-
kaisinmaksuun. Mita pienempi kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on, sitd paremmat mahdollisuudet

kunnan on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Tuusniemen kunnan suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna 2022 oli 23,9 % (v. 2021 23,6 %). Kuntien
suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2021 oli 57,7 %.

Kertynyt yli-/alijg&dmé osoittaa paljonko kunnalle on kertynyt ylijddmaa tulevien vuosien likkumavaraksi.

Tuusniemen kunnan taseessa on vuoden 2022 alijgdman jalkeen kertynyttd ylijaamaa 3.035.405 euroa.
Asukasta kohden ylijadmaa on 1.267 euroa (v. 2021 1.310 euroa).

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pAdomaa.
Tuusniemen kunnan lainakanta vuoden 2022 tilinpaatoksessa on 3.175.000 euroa (v. 2021 3.750.000 eu-

roa). Lainat / asukas v. 2022 oli 1.326 euroa (v. 2021 1.550 euroa). Keskim&érainen lainakanta kunnilla
vuonna 2021 oli noin 3.465 euroa/asukas.
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Kunnan tuleva kehitys

Vuoden 2022 tilinpaitoksesta laskettavien keskeisten tunnuslukujen mukaan Tuusniemen kunnan taloudel-
linen tilanne on enintaan vélttava. Edellisvuoden tapaan vuosikate ei riittdnyt poistojen kattamiseen. Vuosi-
katteen riittdmattdmyys poistojen kattamiseen edellyttda investointitason pitamistd poistotasoa matalam-
pana kunnan hallitsemattoman velkaantumiskehityksen estamiseksi. My6s kunnan tulopohjaa on saatava

vahvistettua.

Valtuusto hyviaksyi 28.11.2022 § 70 talousarvion vuodelle 2023 ja taloussuunnitelman vuosille 2023 — 2025.
Vuoden 2023 talousarvio on noin 1,07 miljoonaa euroa alijgamainen. Suunnitelmavuosi 2024 on noin 1,34
miljoonaa euroa alijadmainen ja vuosi 2025 noin 1,25 miljoonaa euroa alijg@mainen. Vuoden 2022 tilinpaa-
toksessd kunnan taseessa oleva noin 3,04 miljoonan euron kumulatiivinen ylijdama antaa muutaman vuo-
den aikaa selviytyé talousarvion suunnitelmavuosien alijadmasta.

Vuoden 2023 talousarviossa verotulojen arvioidaan laskevan noin 5,19 miljoonaan euroon vuoden 2022
noin 9,05 miljoonasta eurosta. Valtionosuuksia ei arvioida kertyvan lainkaan vuonna 2023. Verotulojen ker-
tyméaéan vaikuttaa kuntien verotukseen kohdistuvat valtion tekemit toimenpiteet seka yhteiskunnan yleinen
taloudellinen tilanne.

Vuoden 2022 nettoinvestoinnit nousevat edellisen vuoden talousarvion tasolta noin 0,04 miljoonaa euroa,
ollen noin 0,39 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 investoinnit ovat 0,41 miljoonaa euroa ja 2025 investoinnit
ovat 0,26 miljoonaa euroa. Vuonna 2022 uutta talousarviolainaa ei tarvinnut nostaa. Vuoden 2023 talous-
arviossa on varauduttu enintaan 1,1 miljoonan euron suuruiseen lainan ottamiseen.

Vuoden 2019 syksylla kunnalle on tehty kolmen vuoden sopeuttamisohjeima, jolla on pyritty saamaan kun-
nan kayttotalous parempaan tasapainoon. Pohjatyon tekemisen tukena tassa on ollut Perlacon Oy. Tama
ohjelma ei riittdnyt kunnan talouden tasapainottamiseen, vaan tulevina vuosina kunnan talouden tasapai-
nottamistydté on edelleen jatkettava. Kunnalle on laadittu kuntastrategia vuosille 2022 — 2026, jonka val-

tuusto on hyvaksynyt 2.5.2022 § 23.

Hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa vuoden 2023 alussa, tapahtui kunnissa koko Suomen kuntahis-
torian ehka jopa suurin muutos sote-palvelujen jarjestamisvastuun ja siihen kohdistuvan rahoituksen siirty-
essé kunnilta hyvinvointialueille. Rahoituksen nékdkulmasta tarkasteltuna tdma tilanne Tuusniemen kunnan
osalta on erittiin ongelmallinen. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2023 on negatiivinen noin
900.000 euroa. Valtio kuittaa tman summan itselleen OKM:n valtionosuuksista, veroperustemuutoksista
johtuvien veromenetysten korvauksesta ja osittain myds kotikuntakorvaustuloista. T&ma tilanne on ajanut
Tuusniemen kunnan talouden kestaméattémaan, talousarviovuosien suurena alijgamana nakyvaan tilantee-

seen.

Vuoden 2022 helmikuussa alkanut Venajan hyokkays Ukrainaan on aiheuttanut maailmantalouteen useita
negatiivisia kehityskulkuja, mitka heijastuvat myds Suomenkin talouteen. Suomen talous on painunut taan-
tumaan ja osa taantuman heijastevaikutuksista heijastuu viiveelld laajemminkin yhteiskuntaan. Téman ko-
konaisuuden lopullisia talousvaikutuksia eika niiden vaikutusten kestoa ei pystya talla hetkelld luotettavasti

arvioimaan.

Vuoden 2020 alkupdivind maailmanlaajuiseksi levinnyt koronavirus pandemia vaikuttaa yha jonkin verran
koko Suomenkin yhteiskunnassa. Sen kesto ja laajuus Suomessa ovat kunnan tilinpaatéksen laadinta-ajan-
kohtana edelleen ennakoimattomia. Vaikuttaa kuitenkin silté, ett& koronavirus on tullut maapallolle jaddak-
seen ja vaikuttaa tulevaisuudessakin influenssaviruksen tavoin yhteiskunnassa. Rokotuksilla tilannetta on
saatu jossain maarin hallintaan, mutta koronaviruksen nopea muuntautumiskyky aiheuttavat pandemiatilan-
teen olennaisen helpottamisajankohdan arviointiin merkittavaa epdvarmuutta. Joka tapauksessa sillé tullee
olemaan jonkinasteinen negatiivinen vaikutus koko Suomen yhteiskuntaan ja sitd kautta myés maan julki-
seen talouteen vuoden 2023 aikanakin.
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TOIMINTAKULUJEN JA -TUOTTOJEN JAKAANTUMINEN TOIMIALOITTAIN

TOIMINTAKULUT 2022 2021
Keskushallinto -2 040 236 -2 344 274
Perusterveydenhuolto -3 524 212 -3 703 005
Erikoissairaanhoito -4 519 622 -5 046 533
Sosiaalitoimi -8 211 373 -7 281 583
Sivistystoimi -5 181 155 -5 014 847
Tekninen toimi -1 735 856 -1 586 072
Vesihuolto -252 495 -208 672
Toimintakulut yhteensa -25 464 949 -25 184 986
Vesihuolto Keskushallinto
Tekninen toimi 8%
7%
Perusterveydenh
uolto
T -14 %
Sivistystoimi_—" 1
20% Ch T A

Sosiaalitoimi
-32%

-18%

o \ Erikoissairaanhoito

TOIMINTATUOTOT 2022
Keskushallinto 1 407 345
Sosiaalitoimi 1225 683
Terveystoimi 451 430
Sivistystoimi 1 434 985
Tekninen toimi 939 277
Vesihuolto 389 275
Toimintatuotot yhteensa 5847 995

2021
1740 363
1168 610

530 575
1 456 498
1136 479
360 540
6 393 065

Vesihuolto
7%

Tekninen toimi
16 %

\‘

Sivistystoimi
24%

Terveystoimi
8%

Keskushallinto
24 %

Sosiaalitoimi
21%
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TOIMINTAKULUJEN JA -TUOTTOJEN LAJEITTAINEN JAKAANTUMINEN

Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain

Tuloslaskelman mukaan sv.korvaukset 104.321 € vdhennetty henkiléstokuluista

2022 2021
Henkilostomenot -7 904 280 -7 283 796
Palvelujen ostot -15 186 987 -15 487 764
Aineet ja tarvikkeet -1 069 875 -1 009 692
Avustukset -800 658 -610 978
Muut toimintakulut _ -503148 __ -192 756
Yhteensa __~25464 948 _-25 184 986
I Muut i
| toimintakulut |
i Avusstto:/ hset / 2% I
|
i Aineet ja /
: tarvikkeet Henkildstémenot
- 4% 31%
|
|
i Palvelujen ostot
62 % \
Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain
2022 2021

Myyntituotot 3 905 606 3942115
Maksutuotot 896 438 950 522
Tuet ja avustukset 411 617 435 090
Muut toimintatuotot 632 693 1 065 338

5 846 354 6 393 065

Muut
toimintatuotot
11%

[ Tuet ja avustukset
| 7%

' Maksutuotot_/

15%

\

S~__Myyntituotot

67 %

e




KOKONAISTULOT JA -MENOT
ulkoinen

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserét
- Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen liséys
Oman paaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteenséa

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauseréat
-pysyvien vastaavien hyodykk.luovutustappiot
Pakollisten varausten muutos
+/-pakollisten varausten lisdys/vahennys
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pddoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensé

Téasmaytys
Kokonaistulot-kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset
- rahavarojen muutos

29

2022

4009435
9047 377
11 144 147
91

190 663

-25 781

25892

29710

0
24 421 534

23 628 030
-1 640
21589

642

316 805

575 000

24 540 426

-118 892

484 620

365 727
118 892

%

16,42 %
37,05 %
45,63 %
0,00 %
0,78 %
0,00 %
-0,11 %
0,11 %
0,12 %

0.0 %

100,0 %

96,28 %
-0,01 %
0,09 %
0.00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

1,29 %

2,34 %

100.0 %

2021

4590 918

9101 261

10 304 049
774

143 247

0

-129 998
51118
156 201
0

500 000

24 717 569

23 383 517
-678

26 176
412

0

-2 831

145 000

480 188

675 000

24706 784

10785

-12 147

-1 361
-10 785

%

18,57 %
36,82 %
41,69 %
0,00 %
0,58 %
0,00 %
-0,53 %
021 %
063 %

0,00 %

100,00 %

94,64 %
0,00 %
0,11 %
0,00 %
0,00 %
-0,01 %
0,59 %

1,94 %

273 %

100,00 %
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TULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT
(SIS. VESIHUOLTO)

Tilinpaatds Tilinpddtds
2022 2021
(ulkoiset) (ulkoiset)
1000e 1000 e
Toimintatuotot 4011 4592
Toimintakulut -23 628 -23 384
Toimintakate -19 617 -18 792
Verotulot 9 047 9101
Valtionosuudet 11 144 10 304
Korkotuotot 1
Korkokulut -22 -26
Muut rahoitustuotot 191 143
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 169 118
Vuosikate 743 731
Poistot kayttdomaisuudesta -987 -1 049
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -244 -318
Poistoeron lisdys(-), vahennys(+) 111 111

Varausten lisdys (-), vahennys (+)
Rahastojen lisays (-), véhennys (+)
Tilikauden ylijaama/alijiama -133 -207
= vaituustoon ndhden sitovat erit

N
N
N

TUNNUSLUVUT 2021

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
100xToimintatuotot / (Toimintakulut - 17,0 % 19.6 %
valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate / Poistot, %

100xVuosikate / Poistot 479 % 69,7 %
Vuosikate, e/asukas 310 302
Asukasmaiaara 31.12. 2395 2419

Tilikauden tulos on 73.951 € edellisvuotta parempi. Ulkoiset toimintakulut kasvoivat 244.513 € ja
ulkoiset toimintatuotot pienenivat 581.482 €. Toimintakatteen muutos eli verotuloilla ja valtionosuuksilla
katettava maara kasvoi 825.033 € vuodesta 2021.

Verotulot pienenivat 53.885 € (0,59 %) ja valtionosuudet kasvoivat 840.098 € (8,15 %) vuodesta 2021.
Korkotuotot pienenivat 683 €. Korkokuluja muodostui talousarviolainojen koroista 21.589 €.
Muihin rahoitustuottoihin sisaltyy mm. osinkotuottoja 178.178 € ja kuntayhtymien peruspadoman korkoja

855 €.

Vuosikate on 12.270 € edeilisvuotta parempi, mutta se ei riitd kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja.
Poistot -986.917 € ja vuosikate 743.092 € (erotus 243.825 €)
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RAHOITUSLASKELMA
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA (sis. vesihuollon) 1000 €
Toiminnan rahavirta 2022 2021
Vuosikate 743 731
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -26 =272
Tulorahoitus yhteensa 717 459
Investointien rahavirta
Kayttéomaisuusinvestoinnit -317 -480
Rahoitusosuudet investointimenoihin 26 51

Muut rahoitustulot
Osakkeen myynti

Kayttbomaisuuden myyntituotot 30 156
Netto investoinnit -261 -273
Toiminnan ja investointien rahavirta 456 186

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitk3aikaisten lainojen lisdys 0 500
Pitk3aikaisten lainojen vahennys -575 -675
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paioman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 9 -42

Vaihto-omaisuuden muutos
Pitk&aikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos 77 99
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos 652 -69
Rahoituksen rahavirta -91 -187
Rahavarojen muutos 365 -1
Rahavarat 31.12. 1598 1233
Rahavarat 01.01. -1 233 -1 234
365 -1
=valtuustoon nahden sitovat erat
2022 2021
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus %: 255,4 % 170,3 %
Lainanhoitokate: 1,8 1,5
Kassan riittavyys (pv): 24 18
Asukasmaara 2 395 2419
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -1 039 -882

5 vuodelta €, 1 000 €

Investointien tutorahoitus, % =(100*vuosikate/Investointien omahankintameno)
Lainanhoitokate =(Vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainanlyhennykset)
Kassa riittdvyys /pv = 365 pv*Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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TASE JA TUNNUSLUVUT (SIS. VESIHUOLTO)

31.12.2022 31.12.2021
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 18 807 19 508
Aineettomat hyodykkeet 428 549
Aineelliset hyddykkeet 10 760 11 348
Sijoitukset 7619 7611
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 87 85
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2405 1 861
Vaihto-omaisuus
Muut saamiset 38 41
Saamiset 710 529
Rahoitusarvopaperit 59 59
Rahat ja pankkisaamiset 1598 1232
VASTAAVAA YHTEENSA 21299 21454
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 13434 13 567
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 1810 1921
VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 240 229
VIERAS PAAOMA 5815 5737
Pitk&aikainen 2725 3175
Lyhytaikainen 3090 2 562
VASTATTAVAA YHTEENSA 21299 21454
TASEEN TUNNUSLUVUT
2022 2021
Omavaraisuus, % 71,7 72,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 239 % 236 %
Kertynyt yli- /alijazama, 1 000 € 3035 3168
Kertynyt yli-/alijadma € / asukas 1267 1310
Lainakanta 31.12., 1 000€ 3175 3750
Lainakanta € / asukas 1326 1550
Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 € 3188 3792
Lainat ja vastuut € / asukas 1331 1568
Lainasaamiset 31.12.,1 000 € 0 0
Asukasmaara 2395 2419

Omavaraisuus % = 100x(Oma pddoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma-Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus % = 100x(Vieras pddoma-Saadut ennakot) / Kayttétulot

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+ Siirtovelat+Muut velat)
Lainakanta € / asukas
Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Sijoituksista siirretty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman
taseen laatimisesta annetun ohjeen mukaan muihin rahoitusarvopapereihin seuraavat erat:

Tuusniemen Osuuspankki 87,68 87,68
Osuuskunta Metsaliitto 35 000,00 35 000,00
Kuntarahoitus Oy 23 638,50 23 638,50

58 726,18 58 726,18




Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennallisest verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaiama

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut %
Vuosikate / Poistot %
Vuosikate, €/as

Asukasmaara

*) Vertailutietoa korjattu

2022 2021
1000 € 1000 €
13 997 14079

33519 -32 525 *)
23 52
19 544 -18 438

9015 9 069

11 636 10 763
7 9

193 131

6 -79

115 -4
57

1221 1496

-1 766 -1 820
28 0
0 -5
1 116
-518 214
32 44
2 -2
0 2
6 2 %)
-481 176
418 43,3 7
69,1 82,0 %)
510 618 )
2 395 2419
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset
Muutokset véhemmistom osuudessa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12,
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

*) Vertailutietoa korjattu

2022 2021

1000 € 1000 €
1221 1496 *)

-1 116

2 -2

-81 -357

1138 1252

-1 657 -1 868

30 20

57 424

1570 1423

432 71

0 -1

2 0

2 K

1737 1255

-324 296

-706 -487

707 472
-34 0%

0 0

34 1

40 1

-6 7

-622 177

967 43

380 211

1054 683

622 512

4 269 3647

3 647 3135

622 512
3012 -2 047 *)
75,1 80,9 *)
0,9 1,2 %)

44 38



Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhtt osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensd

VASTAAVAA
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31.12.2022 31.12.2021
1000 € 1000 €
173 210
439 546

3 0

615 756

2 009 1979
12 931 13 284
3158 2 968
735 760
74 64

1 499 1 403
20 408 20 458
1513 1731
756 500

1 2

30 30

2 299 2 263
23 322 23 477
46 46
139 124
40 71
225 241
88 82

0 0

0 0

88 82

38 41

0 0

38 41
970 635
16 70

0 0

264 262
622 279
1872 1247
59 59

0 227

59 286
4210 3 361
6 266 5017
29 813 28 735




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saétididen ja yhd.peruspdaomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijgéama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paddomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat vakuutus- ja rahoitusiaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Vieras pddoma yhteenséa

VASTATTAVAA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Konsernin omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijd@@ma, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

Konsernin lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 €
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmadra 31.12.

Konsernin omavaraisuus % = 100 x (Oma padoma + vihemmistdosuudet + Konsernireservi) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus %= 100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kéyttdtulot

36

31.12.2022 31.12.2021
1000 € 1000 €
10 399 10 399

200 200
238 382
3062 3098
-509 -176
13 390 13 903
165 197
288 353
48 47
294 261
8 16
349 324
9837 8 888
30
18 18
0 1
9 886 8 906
23 93
957 1160
153 194
1911 1358
196 192
2 494 2042
12 12
5746 5052
16 632 13 958
29 813 28 735
45,7 49,4
44,7 40,6
2553 2922
1 066 1208
4529 4192
10 848 10 141
11 628 10 874
4 855 4495
16 70
2395 2419

*)
")

Konsernin lainakanta 31.12.= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat, euroa/asukas= asuakskohtainen lainaméara lasketaan jakamalia konsernin
lainakanta tilinpdatésvuoden pasttymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut

velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainasaamiset = Sijoituksiin merkityt jvk - lainsaamiset ja muut lainasaamiset
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: hallintojohtaja, keskusvaalilautakunnan jasenet

Keskusvaalilautakunnan tehtéva on tuottaa dénestyspalvelut voimassa olevien saadosten mukaisesti ja val-
voa vaalien jarjestamista ja ddnestystilaisuuksien toimivuutta seka jarjestaa vaalit taloudellisesti.

Eduskunta hyvaksyi hyvinvointialueiden perustamista ja sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
jarjestamisen uudistusta koskevan lainsaadannén 23.6.2021. Ensimmaiset aluevaalit jarjestettiin 23.1.2022.

Tammikuussa 2022 pidettiin hyvinvointialueen ensimmaiset aluevaalit. Adnestysprosentti oli Tuusniemella
49,7 %. Valtuuston talousarviossa asettama 4anestysprosenttitavoite oli yli 60 %.

Keskusvaalilautakunta kokoontui vuoden 2021 aikana kaksi kertaa valmistelemaan aluevaaleja. Vuonna
2022 keskusvaalilautakunta kokoontui nelja kertaa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite
2022-2024

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Aktivoida aanest3jia

Asnestysprosentti

Aénestysprosentti
kunta-, alue- ja edus-
kuntavaaleissa yli 60 %

Talousarviovuoden 2022
tavoitteet

Vaalien aanestysaktiivisuus
aluevaaleissa !
%

Aanestysprosentti, aanes-
tajat

| Adnestysprosentti
23.1.2022 toimitetta-
vissa aluevaaleissa yli
60 %.

" | Tavoite ei toteutunut.

| Aanestysprosentti
1497,
|

l aielll

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit -

Keskusvaalilautakunnan tulee kehittaa toimintaansa ja varmistaa, ettd d3nestdminen vaaleissa on vaivatonta
ja mahdollista myds poikkeavissa tilanteissa. Vaalisalaisuus tulee taata kaikissa d3nestystilanteissa. Vaalien
jarjestamispaikalla tulee olla esteeton kulkumahdollisuus. Vaalitoimitsijoita tulee olla tarpeellinen maara.

Aluevaalit jarjestettiin koronapandemian aikana, mika aiheutti lisakustannuksia. Adnestéjien terveyden turvaa-

miseksi jouduttiin mm. lisddmaan vaalitoimitsijoiden lukumaaraa ja hankkimaan desifiointiaineita.

Talous
TA muut.
Keskusvaalilautakunta TP 2021 TA 2022 Muutos jilkeen  Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 2967 0 0 0 5681 -5 681
Toimintakulut -19 271 -10 387 0 -10 387 -10 433 46
Toimintakate (netto) -16 304 -10 387 0 -10 387 -4 752 -5635
Poistot 0 0 0 0 0 0
Tehtidvian kokonaiskust. -16 304 -10 387 0 -10 387 -4 752 -5635

valtuustoon nahden sitovat erat
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: tarkastuslautakunnan jasenet

Tarkastuslautakunnan tehtava on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat, arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen kunnassa ja
kuntakonsernissa, huolehtia kunnan ja tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta ja arvioida talouden
tasapainotuksen toteutuminen tilikaudelta ja voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riit-
tavyys tilanteessa, jossa kunnan taseessa on kattamatonta alijgamaa.
Tarkastustoiminnan painopistealueet ja kehittamistarpeet maaritellaan tarkastussuunniteimassa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden
2022 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

, Laatia tarkastuslautakun-
nan arviointisuunnitelma

i nelivuotissuunnitelmaan

| perustuen

Tarkastussuunnitelman
toteutuminen

| Koko kunnan toiminnan |

kattava tarkastussuunni-
telma

Tilintarkastuksen tyooh-
jelma tilikaudelle 2022
hyvaksytty 12.10.2022 §
47.

'Viranhaltijoiden kuulemi-
' nen ja arviointikaynnit toi-
mipaikoilla

| Vahintaan painopistealo-
| jen ja keskushallinnon
johtavien viranhaltijoiden
kuuleminen ja toimipaik-
kakaynnit seka luotta-
musmiesten kuuleminen

4 kuulemiskertaa

Kuulemiskerrat:

kvalt pj 1, khall pj 1, kun-
nanjohtaja 2, tekninen
johtaja 1, rehtori 1, sosi-
aalijohtaja 1, vanhustyon
johtaja 1, Tuusniemen
Teollisuus tj 1

Laatia arviointikertomus
| tilikauden aikana tehtyjen
havaintojen perusteella
ja téssa yhteydessa eri-
" tyisesti seurata kunnan
talouden tasapainotta-
| mistoimia

Arviointikertomus

]
T

Kattava, toimintaa oh-
jaava arviointikertomus

Arviointikertomus kasi-
telty valtuustossa
13.6.2022 § 27.

é Sidonnaisuusilmoitusvel-
| vollisuuden valvonta

Sidonnaisuusrekisterin

| pitdminen ajan tasalla
|

Ajantasainen sidonnai-
suusrekisteri

Toteutunut

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit -

Lautakunnan hyviaksymit muut tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2022-2024

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kehittda lautakunnan ar-
viointitoimintaa mm. osal-
listumalla koulutuksiin

Lautakunnan jasenten
osallistuminen tarkastus-
lautakuntien koulutuksiin

1 koulutustilai-
suus/vuosi/jasen

Ei osallistuttu koulutusti-
laisuuksiin

Talousarviovuoden
2022 tavoitteet

Arviointikdyntien suunnit-
telu (kiinteistdt ja toimi-
paikat) ja toteutus

Arviointikaynnit/vuosi

2 arviointikayntid/vuosi

Ei arviointikdynteja

sen seuranta

tit ja osavuosikatsaus

Kuulemisien suunnittelu | Kuulemiskerrat 4 8

ja toteutus

Viranhaltijapaatospodyta- | Tarkastuskerrat 1 Ei toteutunut

kirjojen tarkastaminen

Talousarvion toteutumi- | Talouden kuukausirapor- Seuranta/kokous Kunnanjohtaja raportoi-

nut kokouksissa
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Lautakunta kokoontui 10 kertaa ja kasitteli 62 asiaa. Valtuusto valitsi kokouksessaan 29.11.2021 § 90 Tuus-
niemen kunnan tilintarkastuspalveluiden sopimustoimittajaksi vuosille 2022 — 2025 ltd-Suomen Tilintarkastus

Oy:n.

Talous
TA muut.

Tarkastuslautakunta TP 2021 TA 2022 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 .0 0 0 0
Toimintakulut 14159  -19687 0 -19687  -14966 4721
Toimintakate (netto) -14 159 -19 687 0 -19 687 -14 966 -4 721
Poistot 0 0 0 0 0 0
Tehtdvidn kokonaiskust. -14 159 -19 687 0 -19 687 -14 966 -4 721

= Vaitiustoon hahden sitovat erat
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KUNNANHALLITUS
Tilivelvolliset: kunnanjohtaja, hallintojohtaja, kunnanhallituksen ja toimielimien jasenet

Hallinto

Hallintoon kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, keskushallinto, henkildstohallinto seka talous- ja tietohallinto.
Myds maaseututoimen yhteistoiminta-alue, Kiinteisté Oy Tuusniemen Turula ja Monetra Pohjois-Savo Oy:n tuot-
tamat talous- ja palkkahallinnon palvelut ovat kunnanhaliituksen alaisuudessa.

Keskushallinnon tavoitteena on luoda, ohjata ja kehittdd kunnan peruspalvelujen ja niihin liittyvien tukipalvelujen
tuotantoedellytyksiad seka edistda hyvan hallinnon toimintakulttuuria. Henkiléstéhallinnon tavoitteena on yllapitéda
ja kehittda henkiloston ammattitaitoa, tydkykya ja motivaatiota. Taloushallinnon tavoitteena on tuottaa asiantunti-
japalvelut kunnan eri toimialueille ja luottamushenkilGille, kehittda taloushallinnon prosesseja seka seurata ja en-
nakoida talouden kehittymista. Syddn-Savon maaseutupalvelujen tavoitteena on huolehtia maaseudun elinkeino-
jen, elinolosuhteiden ja palvelujen kehittdmisestd sekd@ maaseutuelinkeinoja koskevien viranomaistehtavien hoita-
misesta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

iset tavoitteet
Vuosittain seurattava
mittari

Kantelujen, valitusten ja oi- Vahemman kuin 20 kan-
kaisujen maara aluehallin- ' telua/vuosi koskien koko
| toviranomaisille 'kunnan toimintaa

Valtuuston hyviksymadt strate
Talousarviovuoden 2022

| tavoitteet N

| Edistda hyvan hallinnon
toimintakulttuuria 1&pi or-
ganisaation

Tavoitetaso Toteutuminen

| Toteutunut. Erilaisten vali-
| tusten lukumaara yh-
teensd 11 kpl. {

' Maaseutuhallinnon yhteis- | Sopimuksen toteutuminen @ Sopimuksen mukainen | Toteutunut
' toiminta-alueen tehtdvien |ja yhteiset toimintachjeet | toiminta ja tydyhteisdiah-
| hoitaminen tehokkaasti, |ja tavoitteet substanssiteh- ' tdinen toimintaprosessien
' tasapuolisesti ja avoimesti | taviin liittyvissa asioissa | arviointi ja kehittdmisme-
L = ! ~___ netelmé

=valtuustoon nahiden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kunnanhallituksen hyviaksymat muut tavoitteet
Talousarviovuoden 2022 | Vuosittain seurattava
tavoitteet mittari

Digitalisaation mahdolii- Mittareiden valmistelu
suuksien laaja-alainen
hyédyntaminen ja digitai-
tojen edistdminen

Tavoitetaso Toteutuminen

Toteutunut osittain. Uusia
digitaalisia ratkaisuja
otettu kayttdéon toimialoilla.
Valmistautuminen Kuntien
Tiera Oy:n digiratkaisujen
kayttdonottoon. Kuntalais-
ten digivalmiuksia kartoi-

| tettu ja edistetty mm.
OSPA-hankkeessa.

Digitalisaation jarjestel-
mallinen edistaminen kun-
nan toiminnassa

| Henkiloston tydhyvinvoin-
nin parantaminen ja sai-
rauspoissaolojen vahenta-
minen

Tyohyvinvointikysely
Sairauspoissaolot pv/hl6

Tydhyvinvointikysely to-
teutetaan vuosittain
Keskimaarin sairauspois-
saolopaivid / hld vahem-
man kuin 18

Toteutunut. TyShyvinvoin-
tikysely toteutettu.
Keskimaarin sairauspois-
saolopaivia / hlo 17,4.

Asetettujen tavoitteiden osalta todetaan, etta erilaisia valituksia (kunnallisvalitus, hallintovalitus, oikaisuvaatimus,
muistutus ja kantelu) tehtiin kertomusvuonna yhteensd 11 kpl:
- keskushallinto: 1 hallintovalitus, 3 selvityspyyntd4 ja 1 kunnalliskantelu aville
- sosiaalitoimi: 3 oikaisuvaatimusta, 2 valitusta, 1 epakohtailmoitus
- tekninen toimi: ei valituksia, oikaisuvaatimuksia, muistutuksia tai kanteluita
- sivistystoimi: ei valituksia, oikaisuvaatimuksia, muistutuksia tai kanteluita
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Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston varsinaisia kokouksia oli vuoden 2022 aikana 7 kpl, joista kertyi yhteensa 75 eri paatosta.
Merkittavimpid kunnanvaltuuston paatdksia vuoden 2022 aikana olivat seuraavat:

- Tuusniemen kunnan selvitys Pohjois-Savon hyvinvointialueelle
- Esiopetus-, koululais- ja opiskelijakuljetusten hankinta

- Tuusniemen kunnan ICT -palveluntuottajan vaihtaminen

- Kuntastrategia 2022-2026

- Vuoden 2021 arviointikertomus

- Tuusniemen hyvinvointikertomus 2021

- Hallintos&&nndn muutos rakennustarkastajan toimivallan osalta
- M&araalan lunastusluvan hakeminen ympéristdministeri6ita

- Juojdrven rantaosayleiskaavan hyvéksyminen

- Tuusniemen kunnan elinkeino-ohjelma 2023 — 2027

- Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2023 - 2025

- Hallintosdanndn péivittdminen vastaamaan kunnan jarjestamisvastuulla olevia palveluja

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus kokoontui kertomusvuonna 17 kertaa ja pykélié kertyi 229. Merkittdvimpiin paatcksiin kuuluvat esi-
tykset kunnanvaltuustolle ja liséksi mm. seuraavat tehdyt paatékset:

- Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje 1.2.2022 alkaen

- Yt-menettelyn kdynnistdminen henkildston siirrosta hyvinvointialueelle

- Konsernijohdon omistajaohjauksen antaminen kunnan madaraysvallassa oleville yhteisbille
- Tuusniemen kunnan selvitys Pohjois-Savon hyvinvointialueelle

- Lausunto Vaylavirastolle valtion vayldverkon investointiohjelmaksi vuosille 2023 — 2030
- Linjaus Tuusniemen kunnan ateriapalvelujen tuottamisesta tulevaisuudessa

- Linjaus Tuusniemen kunnan TE-palvelujen jérjestdmisesta tulevaisuudessa

- Maakunnallisen matkailuorganisaation perustaminen ja sopimuskumppanuus

- Henkildston siirtosopimus Tuusniemen kunnan ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen vélilla
- Edustajan nimedminen Pohjois-Savon hyvinvointialueen nuorisovaltuustoon

- Liikehuoneiston osakkeiden ostaminen

- Henkildstéohjelman péivitys

Valmiusryhma kokoontui johtoryhmén kokousten alussa koordinoimaan koronapandemiatilannetta ja Ukrainan
sodan mahdollisia vaikutuksia Tuusniemelle. Johtoryhma on kokoontunut keskimaarin kerran kuukaudessa ja ko-
kouksista laadittu muistio on jaettu koko kunnan henkilgstolle. Johtoryhman kehityskeskustelut on pidetty alkuvuo-

den aikana.

Kunnanhallituksen avustuksiin varattu maararaha veteraanijarjestdille 3.000 € jaettiin seuraaville yhteisaille: So-
tainvalidi- ja veteraanijarjestot 2.949 €.

Tuusniemen kunta on ollut jisenend mm seuraavissa yhteisoissa:
- Suomen Kuntaliitto 9.561 €
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Sydan-Savon maaseutupalvelut

Sydan-Savon maaseutupalvelun Tuusniemen oma toimipiste palvelee asiakkaita ajanvarauksella. Maaseutupal-
velujen kustannukset v. 2022 ovat 44.197 euroa.

Sopimuksen mukaiset toiminnan painopistealueet maaseututoimen yhteistoiminta-alueella ovat:
e Maaseutuhallinnon jarjestdmisestd kunnissa sdadetyn lain mukaiset viranomaistehtévat

e Maatilojen ja maatilataustaisten pienyritysten neuvonta ja aktivoiminen kehittamistoimissaan
e Maaseudun toimintaympéristdn kehittdminen, muutokseen vastaaminen mm. yhteistyolla

Vuodelle 2022 asetetut tavoitteet ovat toteutuneet.
Vuonna 202 tuotantotukia hakeneista tiloista Tuusniemellda 97,5 % teki maatalouden tukihakemukset sdhkoisesti.
Henkiloston tehtavista tukihallinnon viranomaistehtaviin kohdistui 81 %, maatalousyritysten neuvonnalliseen ke-

hittdmiseen 19 %.

Toimintamenot kasvoivat kertomusvuonna 59 euroa edellisestd vuodesta. Tuusniemen kunnan maksuosuus Sii-
linjarven kunnalle oli 32.050 euroa vuonna 2021 ja 32.109 euroa vuonna 2022.

Maaseututoimen tunnusluvut

o TP2020 TP 2021  TA 2022 TP 2022
Tuusniemen aktiivimaatilat 87 85 85 _ 80
Maksetut maataloustuet, M€ 2,2 2,2 2,2 2,2
Maaseutuviranomaistehtavat

- €/aktiivimaatila 299 344 317 323
- €/peruslohko 13,05 14,81 13,98 13,68
Maaseutuyritysten kehittdminen

- €/aktiivimaatila 77 95,86 85 77,42
- €/maaseutualueen asukas 2,74 2,27 2,97 2,57

Asuntotoimi

Vuoden 2021 lopussa Kiinteistd Oy Tuusniemen Turulan yhtidmuotoa muutettiin keskindisesta kiinteistyhtiosta taval-
liseksi kiinteistoyhtitksi. Uusi yhtidmuoto tuli voimaan vuoden 2022 alussa. Tilinpdatésten 2021 ja 2022 vertailutiedoissa
on huomattava ero muutoksesta johtuen. Asuntojen vuokraustoiminta on laskennallisesti eriytetty. Kiinteistd Oy
Tuusniemen Turulan lisdksi siihen siséltyvat myds muut yksittiiset kunnan omistamat vuokrahuoneistot. Erillinen
tuloslaskelma on esitetty kohdassa 5. Eriytetyt tilinpaatokset.

Keskushallinto

Keskustoimiston toimintaan oli varattu 153.323 e.

Satamapalveluihin oli varattu 7.500 e, josta asiakaspalvelujen oston osuus 3.000 e. Vuonna 2022 kes&ajalta
vierasvenesataman ja caravan-alueen palvelujen tuottamisesta vastasi Metsépalvelu Voutilainen Tmi, jolie on
maksettu laskua vastaan 2.419 e (alv:ton hinta).

Henkiléstohallinto

Tyoterveyshuollon palvelujen ostoon Jarviseudun Tydterveyshuollolta varattiin talousarviom&ararahaa 70.000 e.
Maararahaa tarvittiin 82.513 e (terveyskeskusmaksut 1.609 e). Kelan korvaus tydterveyshuollon kustannuksista

arvioitiin olevan n. 44.023 €. Tyéterveyshuollon nettomenot on jaettu hallintokunnille henkilokunnan lukumaaran
suhteessa.
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TYKY-toimintaan (11.000 e) ja muuhun henkildstohallintoon (24.806 e) oli varattu talousarvioméararahaa yh-
teensa 33.806 e. TYKY-toimintaan kaytettin 13.955 e ja muuhun henkiléstéhallintoon 28.689 e eli muu henkilds-
téhallinto ylitti maararahan 8.838 e. Yhty-toimikunta kokoontui kertomusvuonna 7 kertaa. Toimikunta kasitteli mm.
tyky-rahan kayttoa, tyoterveyshuollon asioita, henkildstoohjelman péivitystd, koulutussuunnitelmaa ja henkiloston
virkistaytymistd. Vuoden 2022 alussa henkiloston tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn edistamisessa siirryttiin kayttamaan
ePassia. Alemmin kaytossa olivat TYKY-setelit. Vuonna 2022 ePassin arvo oli 80 €/l ja sita kaytti vuoden aikana
141 henkildd. Muuhun henkildstdhallintoon varattu maérarahat mm. koulutukseen ja ammattijdrjestéjen luotta-

mushenkilokoulutukseen.

Sairauslomat viahenivit edellisvuoteen verrattuna 410 paivaa. Keskimaarainen sairauspoissaolo oli 17,4 pv/hl6
(v. 2021 21,3 pv/hi6 ja v. 2020 28,6 pv/hio).

Tuusniemen kunnan péivitetty henkildstoohjelma hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 12.12.2022 § 222. Péivitetty
henkiléstdohjelma tuli voimaan 1.1.2023.

Tydhyvinvointikysely toteutettiin kevaalla 2022.

Talous- ja tietohallinto
Kunnanhallitus kasitteli vuoden 2021 tilinpaatoksen 31.3.2022 § 57 ja kunnanvaltuusto 13.6.2022 § 28.

Vuoden 2022 talousarvioon tehtiin muutoksia kaksi kertaa; kvalt 19.9.2022 § 43 ja 28.11.2022 § 66 ja 67. Osa-
vuosikatsaus laadittiin 30.6.2022 mukaisesti. Kunnanhallitus kasitteli osavuosikatsauksen 5.9.2022 § 141 ja kun-

nanvaltuusto 19.9.2022 § 42.
Talous- ja palkkahallinnon palvelut on ostettu Monetra Pohjois-Savo Oy:l[ta.

Taloustoimistoon, keskitettyyn tietohallintoon, kunnallisverotukseen ja Monetra Pohjois-Savo Oy:n ostopalvelujen
tuottamiseen oli varattu maararahaa yhteensd 524.653 e. Keskitetysti hoidettujen palvelujen kustannukset (talous-
toimisto, keskitetty tietohallinto ja Monetra Pohjois-Savo Oy:n ostopalvelut) ynteensé 409.089 e jaettiin sisdisesti
eri toimialoille. Taloustoimiston toimintakulut v. 2022 olivat 123.061 e, keskitetyn tietohallinnon toimintakulut
96.316 e, kunnallisverotuksen toimintakulut 50.219 e, Monetra Pohjois-Savo Oy:lle maksettiin v. 2022 ostopalve-
luna 189.712 e, eli yhteensa kaytetty madrarahaa 459.308 e.

Kunnanvaltuusto paatti 2.5.2022 § 18 vaihtaa kunnan ICT-palveluntuottajaksi Kuntien Tiera Oy:n. Siirtoprosessi
saadaan valmiiksi vuoden 2023 aikana.

Talous
TA muut.
Kunnanhallitus TP 2021 TA 2022  Muutos jilkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 986 670 679 060 0 679 060 694 756 -15 696
Toimintakulut -1391507 -1139851 0 -1139851 -1078191 -61 660
Toimintakate (netto) -404 837 -460 791 0 -460 791 -383436 -77 355
Poistot -85 506 -73 203 0 -73 203 -73 203 0
Tehtdvian kokonaiskust. -491 343 -533994 0 -533 994 -456 640 -77 354

=valtuustoon néihden sitovat erét
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Elinkeino- ja kehittimispalvelut
Tilivelvolliset: kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen jAsenet

Kunnanvaltuuston tekemien linjauksien mukaisesti elinkeino- ja kehittdmispalveluista on vastannut kevaasta
2014 alkaen Tuusniemen Teollisuus Oy, sen toimitusjohtaja ja hallitus. Nykyinen sopimus on voimassa
31.12.2023 saakka. Kehittamisyhtio jarjestda ja tuottaa Tuusniemen kunnan elinkeinojen neuvonta-, asiantun-
tija- ja kehittamispalvelut, edistda kunnan hallinnassa olevien toimitilojen vuokraamista yritysten kayttoon, to-
teuttaa yritys- ja asukassijoittumisen seka kunnan yleista aluemarkkinointia, hallinnoi ja osallistuu alueen ke-
hittamishankkeisiin sekd edistad Tuusniemen kunnan asettamia elinkeino- ja tydllisyyspoliittisten tavoitteiden
toteutumista. Tuusniemen Teollisuus Oy toimii Tuusniemen kunnan kanssa sovitun ostopalvelusopimuksen,
vuosittaisen toimintasuunnitelman ja talousarvion mukaisesti. Kunnanjohtaja vastaa edelleen laajemmista kun-
nanhallituksen ja -valtuuston kasittelya vaativista elinkeinotoimenpiteista seka kunnan sisaisesta markkinoin-
nista/tiedottamisesta ja sidosryhmasuhteiden ylldpitdmisesta. Yhteistyota on tehty mm. muiden kuntien, Ita-
Suomen vyliopiston, Luonnonvarakeskuksen, Pohjois-Savon ELY-keskuksen, Lapin ELY-keskuksen, Savonia
ammattikorkeakoulun ym. oppilaitosten kanssa, Tuusniemen Yrittajat ry:n, Kuopion seudun yritysneuvojien
sekd Kehittamisyhdistys Kalakukko ry:n ja muiden rahoittajien kanssa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvidksymadt strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2022 tavoitteet mittari -
"Yritysten toiminta- ja kas- | Yritysten maara Vahintaan 10 uutta yri- 14 kpl |
vumahdollisuuksien tur- | Tydpaikkojen maara tystd/vuosi. Uusia tyé- | 9 kpl uusia, suurin osa
| vaaminen Yia 4D paikkoja 20/vuosi [ tydpaikoista on siilytetty |

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kunnanhallituksen hyviksymat muut tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen

2022 tavoitteet mittari

Ostopalvelusopimuksen | Saatu hankerahoitus/yh- | 1 hanke/vuosi 1 hanke/vuosi + 1 Kaavi,
mukaisen rahoituksen tio kpl Juuka yhteishanke
painopisteet Hankeraha/avustus/muu | 2 kpl/vuosi 5 kpl/ivuosi

rahoitus/yritykset kpl
Kehittdmistoimenpiteet 1 toimenpide/karkihanke | 2 kpl/vuosi, matkailu ja
kpl puunjalostus

Tyopaikkoja kunnan alueella oli vuoden 2020 tilaston mukaan 617 kpl, missa on lisdysta edelliseen vuoteen 6
kpl. Ty6paikoista 18,8 % (116 kpl) jakaantui alkutuotantoon, 17,5 % (108 kpl) jalostukseen ja 63,7 % (393 kpl)
palveluihin. Yrityskanta vuonna 2021 oli 167 kpl. Vuonna 2022 aloittaneita elinkeinotoimintaa harjoittavia yri-
tyksia oli 14 kpl. Lopettaneita elinkeinotoimintaa harjoittaneita yrityksia oli 4 kpl, jotka olivat toimineet viime
vuodet pienimuotoisesti tai toiminta oli tosiasiassa loppunut jo aiemmin mm. elékditymisen seurauksena.
Tyottomia tydnhakijoita vuonna 2022 oli 105 henked eli noin 11,9 % tydvoimasta kunnassa, kun se koko maa-
kunnassa oli keskimaarin 10,4 %. Molemmissa luvuissa oli tapahtunut parantumista verrattuna edelliseen vuo-
teen. Tyollistymista on edistetty mm. kunnan investoinneilla ja tyollistdmistoimilla seka osallistumalla nuorten
tyollistamiseen ja toimenpiteisiin. Tyopaikkojen syntymistd yrityksiin on edistetty avustamalla yrityksid mm.
kehittdmissuunnitelmien ja rahoitushakemusten laatimisessa ja luomalla uuden yritystoiminnan puitteita mm.
markkinoinnilla, toimialan kehittdmistoimenpiteilla ja yritysten sijoittumiseen liittyvilla toimilla.

Talous
TA muut.
Elinkeino- ja kehittamispalvelut TP 2021 TA 2022 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 385 1100 0 1100 382 718
Toimintakulut -190393 -205 900 0 ~205 900 -191 458 -14 442
Toimintakate (netto) -190 009 -204 800 0 -204 800 -191 075 -13725
Poistot -5738 -4 591 0 -4 591 -4 591 0
Tehtdvan kokonaiskust. -195 747 -209 391 0 -209 391 -195 666 -13 725

=valtuustoon nahden sitovat era
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Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Keskuskeittio tuottaa keskitetysti taloudellisesti laadukkaat ja terveelliset ateriapalvelut koulukeskukseen, sai-
raalaan, palvelukeskukseen, varhaiskasvatukseen ja sosiaalitoimen tukipalveluihin. Ateriapalvelujen osalta
kunnanvaltuustoa sitoo nettomaararahataso.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymiit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2022-2024

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Asiakaskunnan erilaisuu-
den huomioiminen

Asiakaspalaute

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyysky-
selyt

Kotimaisen ruokakulttuurin
edistdminen ja ldhiruoan
kayton lisaaminen

Itsearviointi ja elintarvi-
keostot lahialueiden
tuottajilta

Elintarvikeostoista
Lahiruokaa 15%, luo-
mua 5%
Kotimaisuusaste 80%

Elintarvikeostoista lahi-
ruokaa n.10 %, luomua
n. 4 %. Kotimaisuusaste
80%.

Tukipalveluiden siirtyminen
Pohjois-Savon Hyvinvointi-
alueelle 1.1.2023

Koulukeskuksen ja péi-
vakodin ateriamaarat

Toiminnan kannattavuus

Toiminnan kannattavuu-
den seuranta

Talousarviovuo-
den 2022 tavoitteet

Ruokahuollon kustannus-
tehokkuus

Euroa / ateriasuorite

Toiminnan tulot kattavat
kayttdmenot ja kustan-
nustaso ei yli keskimaa-
raisen valtakunnan
tason

Toiminnan tulot kattoivat
kayttdmenot ja kustan-
nustaso ei yli keskimaa-
raisen valtakunnan ta-
son.

Laatu / turvallisuus

Omavalvonta / asiakas-

| palaute

Qivaraportti

Ormavalvontasuunnitel-
man toteutuminen

Omavalvontasuunni-
teima, OIVA -raportit

Henkiloston ammattitaidon
yllapitaminen ja kehittami-

nen

Tyohyvinvoinnin yllapitami-
nen

Kehityskeskustelut
Tyopaikkakokoukset

Taydennyskoulutukset
Oppisopimuskoulutuk-
set

Tydnkierron kautta moni-
osaamisen lisdaminen,
koulutuksiin osallistumis-
mahdollisuus kaikilla

Tydnkierto, oppisopimus-
koulutukset, laitekoulu-
tukset, saannolliset tys-

paikkakokoukset ja pala- i

verit.

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Ruokahuollon toimintatuotot kattoivat toimintamenot v.

riasuoritteen hinnaksi tulee 5,21 €/suorite (v. 2021 5,00 €/suorite).
Kotipalvelun, sairaalan, palvelukeskuksen ja kouluaterioiden ateriamaarat vahenivat edellisestd vuodesta.
Myds tilaustarjoilut olivat vahaisia. Varhaiskasvatuksen ateriamadarat lisdantyivat edellisesta vuodesta.
Maailman poliittisen tilanteen johdosta mm. elintarvike- ja kuljetuskustannukset kasvoivat huomattavasti.
Valtakunnalliset ravitsemussuositukset ovat pohjana ruokalistasuunnittelussa eri ikaryhmille. Suositusten tar-
koituksena on edistdé ja tukea ravitsemuksen ja terveyden my6nteista kehitysta.

Toiminnan tunnuslukuja:

Henkilosto
Kouluaterioita
Ateriapalvelut sairaala/hpv

Ateriapalvelut palvelukeskus/hpv

Ateriat: kotipalvelu, toimintakeskus ym. sosiaalitoimi
Ateriat: varhaiskasvatus, aamu- ja iltapéivétoiminta
Vieras- ja henkildkunta-ateriat ja tilaukset

TP 2021 TP 2022
9 9
66.306 64.465
5.643 4.850
14.679 14.341
10.970 9.268
2.566 3.079
5.062 4.625

2022. Ateriasuoritteita kertyi yht. 131.335,14 kpl. Ate-



Talous

Ateriapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvan kokonaiskust,
=valtuustoon nahden sitovat erat

TP 2021
729 649
-668 696
60953
-9 497
51457
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TA 2022
761 270
-745 687
15583
-6 608

8 975

Muutos
450

-5 035
-4 585
0

-4 585

TA muut.
jalkeen

761720
-750 722
10998
-6 608
4390

Toteuma
686 765
-684 743
2022

-6 551

-4 529

Poikkeama
74 955

-65 979

8 976

-57

8919
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Muu yleis- ja keskushallinto

Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Muuhun yleis- ja keskushallintoon kuuluvat nuorten tyollistiminen, joukkoliikenne ja hankintatoimi.
Tydllistdmistoimien kautta perehdytetadn nuoria tybelamaan. Palkkatydllistdminen siirtyi lokakuussa 2022 sosiaa-
litoimesta keskushallintoon. Joukkolilkenteen tavoitteena on jarjestaa kaikille kunnan haja-asutusalueella asuville

kuntalaisille mahdollisimman tasapuoliset kuljetuspalvelut. Hankintatoimen tavoitteena on toteuttaa kunnan han-
kinnat keskitetysti, kustannustehokkaasti ja taloudellisesti. Kunta on mukana Sansia Oy:ssa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymiit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2022 | Vuosittain seurattava | Tavoitetaso Toteutuminen
tavoitteet | mittari o
Nuorten tydllistdminen Tydllistetyt nuoret lkm 90 % keséatydharjoitteluun 100 % kesétyoharjoitte-
kesilla hakeneista 15-21 vuotiaista | luun hakeneista nuo-
nuorista rista tydllistyi (kts. tar-
kennus ao. teksti-
osassa)

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Nuorten keséatyoharjoittelun tavoitteena on perehdyttda nuoria tydelamaan seki estdd tyollistdmistoimien kautta
syrjaytymistd. KeséatySharjoittelu tarjoaa nuorille paitsi arvokasta tyokokemusta ja omaa palkkatuloa, my&s mah-
dollisuuden tutustua erilaisiin aloihin ja tydympéristoihin.

Nuorten tyollistaminen toteutui v. 2022 edeltévéan vuoden tapaan suhteutettuna hakemusten maéraan. Keséalla
2020 taas koronapandemian vaikutus oli voimakkaampi ja tuolloin nuoria jai tyollistymatta. Seuraavassa tekstissa
on vertailutietona merkitty suluissa vuoden 2021 luvut.

Hakemuksia tuli magraaikaan mennessa 33 kpl (39 kpl). Hakijoista tydllistyi 27 nuorta (35 nuorta). Kolme nuorta
(v. 2021 neljd nuorta) iimoitti hakuajan paatyttya, ettei enda halua toita tman projektin kautta tyéllistyttydan muu-
toin. Tydpaikkoja jéi tayttamatta kaksi (v. 2021 kaksi). Lisaksi kertomusvuonna yksi hakemus hylattiin hakijan liian
nuoren idn vuoksi ja toinen hakemus hakijan asuinpaikkakunnan vuoksi. Yksi nuori ei vastannut yhteydenottoihin
vapaista tyopaikoista ja oli imeisesti tyollistynyt muutoin.

Nuorista 19 (15) tydllistyi kunnan eri hallintokuntien téihin ja 12 (24) vélitettiin yrityksille, yhdistyksille tai yksityisille
henkildille. Nuorten tybaika vaihteli 2 — 30 tydpéivaan / nuori / tydnantaja (2 — 31 tyopaivaa). Yhteensa tehtyja
tyopaivia oli 582 (663). Viidelld nuorella oli kaksi eri tydpaikkaa (v. 2021 viidelid nuorella). Palkkakustannukset on
laskutettu yrityksiltd, yhdistyksilta, yksityishenkildilté ja kunnan hallintokunnilta.

Talousarvion mukaisena mittarina oli tydllistédd vahintdan 90 % keséatydharjoitteluun hakeneista nuorista. Kun ja-
tetdan huomioimatta ndmé nelja nuorta, jotka eivat ottaneet tydté vastaan enaa taman projektin kautta sekéa kaksi
hylattya hakemusta, tydllistyi projektin kautta 100 % tyota hakeneista nuorista. Jos ndmakin nuoret otetaan huo-
mioon, tydllistyi projektin kautta 82 % kesatydharjoitteluun hakeneista nuorista.

Joukkoliikenteen kymppikyytipalvelu on toiminut asiointiliikenteena kerran viikossa torstaisin tarpeen mukaan.
Kymppikyydin maksu asiakkaalle on 6 €/suunta. Kuntalaisilla on mahdollisuus kayttda myos koulukuljetuksen linja-
autokyytej, jolloin yhdensuuntaisesta matkasta on peritty sama maksu kuin kymppikyydeissa. Kymppikyytipalve-
lua kéytti viime vuonna yhteensé 696 matkustajaa (v. 2021 445). Palvelu on koettu haja-asutusalueilla erittain
tarpeellisena.

Matkahuollon kanssa on sovittu palvelusetelikokeilusta. Kéytdssa on 44 matkan lipputuote Tuusniemi (Paakkila)
— Kuopio —liikenteessa. Tuusniemelaiset |atasivat lipputuotetta v. 2022 yhteensa 21 kertaa (v. 2021 28 kertaa).
Asiakashinta oli 125 euroa/44 matkaa (v. 2021 125 e) ja kunnan osuus palvelusetelista oli 147,80 e — 191,80 e/44
matkaa. Kustannukset kunnalle olivat 3.262 e (v. 2021 4.459 e).
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Joukkolilkennepalveluiden rahoitussuunniteiman mukaisesti on maksettu Savo-Karjalan Linja Oy:lle, Savonlinja
Oy:lle ja Kymen Charteline Oy:lle KOS-korvauksia 16.617 e.

Hankintatoimen tavoifteena on toteuttaa kunnan hankinnat keskitetysti, kustannustehokkaasti ja taloudellisesti.
Hankinnat toteutetaan suurelta osin Sansia Oy:n kautta ja tavoitteisiin on paasty hyvin.

Talous
TA muut.

Muu yleis- ja keskushallinto TP 2021 TA 2022 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 20693 17 360 0 17 360 19762 -2402
Toimintakulut -60 248 -64 141 0 -64 141 -60 445 -3696
Toimintakate (netto) -39 555 -46 781 0 -46 781 -40 683 -6 098
Poistot 0 0 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskust. -39 555 -46 781 0 -46 781 -40 683 -6 098

=valtuustoon nahden sitovat erét

KESKUSVAALILAUTAKUNTA, TARKASTUSLAUTAKUNTA, KUNNANVALTUUSTO
JA KUNNANHALLITUS YHTEENSA

Keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan, kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen yhteenlasketut
toimintatuotot toteutuivat 96,5 % ja toimintakulut toteutuivat 93,3 %.

Talous
TA muut.
TP 2021 TA 2022 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 1740363 1458790 0 1458790 1407345 51895
Toimintakulut -2344 274 -2185653 0 -2185653 -2040236 -150452
Toimintakate (netto) -603 911 -726 863 0 -726 863 -632 890 -98 558
Poistot -101741 -84 402 0 -84 402 -84 345 -57
Tehtavan kokonaiskust. -705 652 -811 265 0 -811 265 -717 236 -98 614
=valtuustoon nahden sitovat erat
Toimintatuottojen jakaantuminen tehtévittain
TP 2022
Keskusvaaliltk 5681
Kunnanhallitus / keskushallinto 175 282 M festus Keskusvaalitk .o /
Elinkeinotoimi ja kehittimispal- Jaylghnaninte Qi keskushalli
0% \[ ceslcushallinto
velut 382 13 %
Henkilostshallinto 127 202 T"°"'51tf/m'"e" Elinkeinotoimi ja
Ateriapalvelut 686 765 kehittamispalvelut
Talous- ja tietohallinto 392 271 ~{FEEn 0%
Tyollistaminen 14 610 Talous-la/,lll
Muu keskus- ja yleishallinto 5152 “e“;*;a:""“’ i Henkilsstshallinto
1 407 345 ‘ 9%

Ateriapalvelut
49 %
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Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulujen jakaantuminen tehtévittéin

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus / kes-
kushallinto

Elinkeinotoimi ja kehit-
tamispalvelut

Henkildstohallinto
Ateriapalvelut

Talous- ja tietohallinto
Tyéllistdminen

Muu keskus- ja yleis-
hallinto

TP 2022
1285 809
1692

47 172
72 672

1 407 345

TP 2022

10 433
14 966
44 150

446 844

191 458
127 891
684 743
459 307

25101

35 344

2 040 236

Tuet ja avustukset
3%

Muut toimintatuotot
S %

Maksutuotot___.-—-—"'
0%

Myyntituotot
92 %

i Tarkastuslautakunta
Muu keskus- ja yleishallinto Keskusvaalllautakunta 1%
A

2%
l" Kunnanvaltuusto
Tyéllistdminen 2%

1% \ Kunnanhallitus /
i

:/- keskushallinto
22%
Talous- ja
tietohallinto
23 %

Elinkeinotoimi ja
kehlttamlspalvelut
9%

Henkilostdhallinto
6%

Ateriapalvelut
34%

Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain

Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat
Avustukset
Muut toimintakulut

TP 2022

769 683
907 028

288 375
2700
72 449

2 040 236

. Avustukset Muut
A!neet, i 0% toimintakulut
tarvikkeet ja

4%
tavarat \ \
14 % R, S

Henkiléstokulut

/_ 38 %

Palvelujen ostot
44 %
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Tilivelvolliset: sosiaalijohtaja ja sosiaalilautakunnan jasenet

Lasten ja perheiden palvelut

Tulosalueeseen kuuluvat lapsiperheiden sosiaalityd, lastensuojelu (avohuolto, sijaishuoito ja jalkihuolto), per-
heneuvola, koulukuraattorityd, koulupsykologityd, perheoikeudelliset palvelut (isyyden selvittdminen, lasten
huolto-, asumis- ja tapaamisoikeussopimusten seka elatussopimusten vahvistaminen, adoptioneuvonta, ta-
paamisten valvonta, perheasioiden sovittelu) ja muut lasten ja perheiden avopalvelut, mm. perhetyd ja perhe-

kuntoutus.

Lapsiperheiden palvelujen tavoitteena on tukea lapsiperheita ja vanhemmuutta seka edistaa lasten yksil6llista
kasvua ja myonteistd kehitysta. Lasten kasvuedellytysten ja vanhemmuuden tukemiseksi kunnan palveluissa
seurataan ja edistetdan lasten ja nuorten hyvinvointia ja poistetaan kasvuolojen epékohtia. Lastensuojelun
tavoitteena on turvata erityista suojelua tarvitsevien lasten ja nuorten oikeus turvalliseen kasvuymparistoon
seka tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2022-2024

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Lapsen kasvun ja kehityk-
sen ja vanhemmuuden tuke-
minen varhaista tukea vah-
vistaen, lapsia ja perheita
osallistaen ja oikea-aikainen
tuki 1oytéen.

0-17-vuotiaat kodin utko-
puolelle sijoitetut, % vas-
taavan ikaisesta vaes-
tosta

Maara vahenee vuoden
2021 tasosta

Ei tietoa saatavilla.

Talousarviovuoden 2022
tavoitteet

| Perhekeskustoimintamallin

| kayttodnotto (sosiaali- ja ter-
| veydenhuolto, varhaiskasva-
| tus, koulu ja vapaa-aika-

| toimi)

Tyomenetelmat

Kunnan lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman
kytkeminen kunnan hy-
vinvointisuunnitelmaan

Tyomenetelmia on kdy-
tossa

Toteutuu
|

| Uusien tyémenetelmien‘l
| kayttddnotto ei toteutu-
nut johtuen henkilosto-
vajauksista ja toistu-
vista henkilostomuutok-
sista omassa ja verkos-
tossa olevissa organi- |
saatiossa.

| Kirjaamisen kehittdminen

! (Kanta-palveluihin valmis-
tautuminen THL:n maarays-
ten mukaisesti)

Sosiaalitydn Pro Con-
sona-ohjelmasta siirry-
taan vaiheittain
OMNI360-ohjelman kayt-
toon.

Kirjaamiskoulutus, muu-
tos kirjaamistavoissa.

Asiakastietojarjestel-
man muutos etenee
suunnitellussa aikatau-
fussa.

Henkildston kirjaamis-
osaaminen on vaaditta-
valla tasolla.

OMNI360-ohjelman
kayttoonotto peruttiin,
koska Tuusniemi siirtyy
Kuopion Sosiaali Effi-

| caan 1.1.2023 atkaen.

| Yhtendisté kirjaamista

| tehostetaan hyvinvointi-
| alueen aloittaessa toi-

| minnan.

Lastensuojelukustannusten
'hallitseminen. Palveluraken-
| netta tarkastellaan (ostopal-
| velu/ oma toiminta) ja tarvit-

taessa painopistetta siirre-
| tadn omaan toimintaan re-
| sursseja siitdmalla.

Kustannukset €/lasten-

| Lastensuojelun avo-

suojelun avohuollon asia- ! huollon ja sijaishuollon

kas

Kustannukset €/lasten-
suojelun sijaishuollon
asiakas

| kustannukset < vuonna
f 2021.

|

|

| Lapsiperheiden kotipal-
i velun vakanssia ei

| saatu taytettya sopivien
| hakijoiden puuttuessa

| ja on kaytetty ostopal- ‘
| veluja.

D |

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
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Talousarviovuoden
2022 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

| Tavoitetaso
|

Toteutuminen

Varhainen tuki toteutuu
lasten kotona, kasvuym-
paristossa, varhaiskasva-
tuksessa ja neuvolassa.

Monitoimijaisen tydsken-
telymallin edistdminen
lapsiperhetytssd

Perhetyon (shl) asiakas-
maara

Lapsiperheiden kotipal-
velun (shl) asiakasmaéara

Menetelman kayton laa-
juus

Asiakkaat saavat perhe-
tyota palvelutarpeen mu-
kaisesti.

Asiakkaat saavat lapsiper-
heiden kotipalvelua palve-
lutarpeen mukaisesti.

Monitoimijainen tybmene-
telma on kaytossa asiak-
kaiden palvelutarpeiden
mukaan.

Tavoite on toteutunut
ostopalvelujen avulla.

Ei toteutunut, koska I&-
hihoitajan rekrytointi ei
onnistunut. Kotipalve-
lusta 2 perhetta sai pal-
velua.

Ei toteutunut tyontekija-
resurssin vajauksesta
johtuen (seka omassa
toiminnassa etta yhteis-
| tyotahailla).

Toteutetaan opiskelu-
huollon lapsi- ja nuorilah-
toista toimintamallia, mo-
nialaista arviointia ja yh-
teistyota

Koulukuraattorin tyopa-
nos

Psykologipalvelut osto-
palveluna

0,4 henkilotydvuotta

<120 000 €/v

[ Tavoite toteutui kuraat-

| torin tybpanosta lisaa-

' malla.
Koulupsykologipalvelui-
den osalta toteutui.

Vastataan lastensuojelun
avohuollon, sijaishuolion
ja jélkihuollon palvelutar-
peeseen

Perhetyon, tehostetun
perhetyon, tukihenkilé- ja
tukiperhepalvelujen, lap-
siperheiden kotipalvelun,
perhekuntoutuksen, sijoi-
tusten asiakasmaara.

Lastensuojelutydn pro-

|. sessi

Tehtyjen asiakassuunni-
telmien maara.

Asiakkaat saavat lasten-
suojelun avohuollon, sijais-
huollon ja jalkihuollon pal-
velut palvelutarpeen mu-
kaisesti ja oikea-aikaisesti.

Lastensuojelutydn pro-
sessi toteutuu lastensuoje-
lulain mukaisesti.

Asiakassuunnitelmat ja nii-
den tarkistukset tehd&an
lastensuojelulain edellytta-
malla tavalla.

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui.

Henkilostén tydhyvin-
vointi, osaaminen ja hyva
johtaminen toteutuu

| Sairauspoissaolot

Taydennyskoulutus

< vuoden 2020 ja 2021
keskiarvo

>3 pv/tyontekija

[ Ei toteutunut.

Tavoite toteutui.

Kehityskeskustelut Kayty 100 % yksilokeskus-
teluna

Toiminnan tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Lastensuojeluilmoitukset / lapset 98/ 40 107/ 45 114/ 51 104/ 54
LS, Avohuollon asiakkaat / alkaneet 22/4 37/16 49/ 21 44710
Perhetyon ja kotipalvelun perheet / lapset 12724 13/ 6/ 2/2
Lapsia sijoitettuna vuoden aikana yhteensa 12 27 25 18
Lapsia sijoitettuna 31.12. 10 18 15 14
Asiakkaat psykologilia
Koulupsykologi, kdynnit / asiakkaat 84722 164/ 33 45/ 15 213735
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Perheneuvola, kdynnit/ lapset/ perh. jasenet 189/26/39 327/31/58 310/13/54 233/32/59
Asiakkaat kuraattorilla, lapsia 57 35 54 50
Asiakkaat paihdety0ssa 20 20 6 x)

x) kirjaaminen muuttunut

Talous
TA muut.
Lasten ja perheiden palvelut TP 2021 TA 2022 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 154 787 11500 400 11900 247 063 -235 163
Toimintakulut -1620425 -1731806 -205075 -1936881 -1968171 31290
Toimintakate {netto) -1465638 -1720306 -204 675 -1924981 -1721107 -203 874
Poistot 0 0 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskust. -1465638 -1720306 -204675 -1924981 -1721107 -203 874

=valtuustoon ndhden sitovat erat

Henkilosto

- sosiaalijohtaja 0,1 (perheoikeudelliset palvelut)

- sosiaalityontekija 1 (lapsiperheiden sosiaalityd, lastensuojelun avohuolto ja sijaishuolto, vastaava kou-
lukuraattori, perheoikeudelliset palvelut: selvitykset)

- sosiaalityontekija 0,4 (lastensuojelun jélkihuolto, lastensuojelun avo- ja sijaishuolto)

- sosiaaliohjaaja 0,9 (lapsiperheiden sosiaalityd, perhetyd, koulukuraattori, lastensuojelun avohuolto,
sijaishuolto ja jalkihuolto)

- toimistosihteeri (0,2)

Lapsiperhepalvelujen monialainen kehittdmistyd ei edennyt. Voimavarat keskitettiin perustehtavan hoitami-
seen.

Lapsiperheiden sosiaaliohjaaja toimi Tuusniemen perusopetuksen ja lukion kuraattorina ja sosiaalityontekija
oman viran ohella vastaavana kuraattorina. Kuraattorinpalvelujen ja perhetyon tuottamisessa oli katkoja.
Koulu- ja perheneuvolapsykologipalvelujen jarjestamista ostopalveluna jatkettiin. Tyontekijavaihdokset osto-
palveluissa aiheuttivat haasteita. Lapsiperheiden kotipaivelua jarjestettiin vdhan vanhuspalvelujen kotipalve-
lusta. Perhety6 ja tehostettu perhety6 toteutettiin padasiassa ostopalveluina.

Sijoitettujen lasten maarassa ja sijaishuollon kustannuksissa nakyvat myés muiden kuntien sijoittamat lapset,
joista Tuusniemen kunta on kustannusvastuussa. Tuusniemen kunnan sijoittamien, muiden kuntien kustan-
nusvastuulla olevien tuusniemelaisten lasten sijaishuollon kustannukset nakyvat toteumassa sekd menoina
ettd kustannusvastuussa olevan lapsen aikaisemman kotikunnan maksamina tuloina. Heidan méaaransa ei ndy
lapsimaarissa eika tilastoissa, koska THL:n ohjeen mukaan kustannusvastuussa oleva kunta tilastoi lapset.

x) Paihdepalvelut siirtyivat kevaallad 2022 Kuopion paihdepalvelusaation tuottamiksi, joten asiakasmaara ei ole
tiedossa.

Lasten ja perhepalveluissa toimintakulut ylittyivat 31.290 €, vaikka ko. palveluihin tehtiin m&ararahasiirto van-
huspalveluiden palvelujen ostoista yhteensa 200.000 €. Tama olisi pitanyt hoitaa lisdmaararahana lasten ja
perhepalveluihin.
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Vanhuspalvelut sisaltavat kotipalvelun ja tehostetun asumispalvelun.

Kotipalvelu tukee yhdessé kotisairaanhoidon kanssa vanhusten, vammaisten ja pitkaaikaissairaiden kotona
selviytymista ja mielekésté ja merkityksellista elamaa. Kotipalvelu tuotti myos lapsiperheiden kotipalvelua.

Manty- ja Tuomikodissa on 24 vuokra-asukaspaikkaa ja enimmilldan kuusi paikkaa lyhytaikaisasumista varten.
Koivukoti on 20-paikkainen erityisasumisen yksikkd, jossa asui 8 kehitysvammaista henkilda ja 12 ikdihmista.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2022-20234

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Asukkaiden toimintaky-
vyn ja turvallisen ko-
tona asumisen tukemi-
nen. Asumispalveluissa
asiakkaiden hyvinvoin-
nin ja terveyden edista-
minen seka kuntoutu-
misen ja osallisuuden
vahvistaminen.

Palvelujen peittavyys,
75 vuotta tayttaneet

Palvelutarpeen arviointi

Kotihoidon henkiloston
valiton tydaika

Kotona > 92 %

Saannoéllinen kotihoito > 14 %
Omaishoidon tuki > 7 %
Tehostettu palveluas. < 6 %
Pitkaaikainen laitoshoito < 2
%

Toteutuu 7 arkipdivan kulu-
essa

>55 %

88 %
17 %
10 %
12 %
0,7 %

Kevaalla ei toteutunut
henkilostopulan vuoksi.

50 %

Talousarviovuoden
| 2022 tavoitteet

Vanhustybn ja tervey-

denhuollon saumatto-

mien palveluketjujen ja
| -prosessien kehittami-
i nen ja toiminta niiden

L mukaisesti.

Selkeasti kuvatut palve- |

luketjut ja prosessit

Poikkeamien maara

Tarpeellismyéohjeet on laa-
| dittu.

Toiminta on toimintaketjujen
ja —prosessien ja tyoohjeiden
mukaista.

Toteutui

|l Toteutui

|

' Kotipalvelun toiminnan
vahvistaminen

| Vaativampien asiakkai-

den maara kotipalve-
lussa

Vaativampien asiakkaiden
maara lisdantyy kotipalve-
lussa, asumispalvelujen tarve
ei kasva

| Kotipalvelun asiakkai-
den hoitoisuutta ei ole
verrattu ed. vuoteen.

' Vanhuspalvelulain mu-
| kaisen tehostetun pal-
' veluasumisen henkilds- |
tomitoituksen toteutu- |
| minen

Koivukodin yohoidon
jarjestaminen

Henkilostomitoitus
1.1.2022 alkaen 0,6

Yohoidon toteutuminen

Lakisdateinen henkilostomitoi-
| tus toteutuu

l
i

Koivukodin yohoito jarjeste-
taan

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittanit

Toteutui

Alkoi 1.2.2022.
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Talousarviovuoden
2022 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kokemustietoa hyddyn-
netdan palvelujen kehit-
tamisessa

Asiakasosallisuus
Vanhus- ja vammais-
neuvosto

Palautteen hyddyntami-
nen

Asiakas- ja omaisraati toimii
asumispalveluissa

4 kertaa vuodessa

Palvelun laadusta keratty pa-
laute asiakkailta, omaisilta ja
henkildstdlta ja huomioitu pal-
veluprosessien kehittami-
sessa.

Asiakasraatia ei ole,
omaisraati ei kokoontu-
nut koronasta johtuen.
Toteutui.

Asiakaskysely tehty.
Palaute ollut hyvaa, ka-
sitelty henkilostépalave-
reissa, kannustanut
henkilostoa.

Asiakasprosessit toteu-
tetaan laaja-alaisesti
arvioiden, tavoitteelli-
sesti asiakasta kuun-
nellen ja asiakkaan toi-
mintakykya edistaen

Asiakasosallisuus

Vastuuhoitajamalli

Hoito- ja palvelusuunni-
telma

Asiakkaan arvio ja tavoitteet
kirjataan hoito- ja palvelu-
suunnitelmaan

Toimintamallin vaikutus asiak-
kaan merkitykselliseen arkeen
sisaistetdan kaytanndssa

Tavoitteellinen suunnitelma
kuntoutumisen edistamiseksi
ja toimintakyvyn yliapita-
miseksi on kaikilla asiakkailla.

Omaispalaverit kayt-
to6n Manty- ja Tuomi-
kodissa. Kirjaukset
tehty.

On kaytossa kaikissa
yksikoissa. Lisannyt
asiakkaiden osallisuutta
omissa asioissaan.

Ei toteutunut

Vanhuspalvelujen asi-

Toimintakykymittaukset

Toimintakyvyn mittaritietojen

Toteutui muutamalla

akkaana olevien iakkai- | (kavely, lihas, tasa- perusteella asetetaan palvelu- | asiakkaalla.
den toimintakyky sai- paino, ravitsemus, mie- | suunnitelmaan seurattavia ta-

lyy/paranee liala, muisti) voitteita.

Henkilosto kohdenne- | Henkilostomitoituksen | > 0,6 (moniammatillinen) Toteutui
taan asiakastarpeen kerroin asumispalve-

mukaisesti fuissa

Henkildston tyéhyvin- Sairauspoissaolot < vv. 2020 ja 2021 keskiarvo | Toteutui.

vointi ja osaaminen li-
saantyvat ja hyva johta-
minen toteutuu.

Taydennyskoulutus

>3 pv/tyontekija

Ei toteutunut, mutta
hva:n koulutuksia run-
saasti.

Kehityskeskustelut Kayty 100 % joko yksilo- tai Vain uusille tydnteki-
ryhmakeskusteluna joille.

Toiminnan tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Palvelukeskuksen paikkaluku 43 (+6) 44 (+6) 44 (+6) 44 (+6)
Hoitopaivét 15 404 14 613 14 839 14 604
Palvelukeskus €/ hpv, netto 112 129 132 166
Kotipalveluja saaneet asiakkaat 101 121 149 159
Kotipalvelua saaneet kotitaloudet 93
Tukipalvelua saaneiden asiakkaiden maara 142 153 144 143
Kéynnit asiakkaiden luona 53 297 52 194 49 212 46 460
Nettokustannus / kaynti 18 20 22 25
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Talous
TA muut.
Vanhuspalvelut TP 2021 TA 2022 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 924 545 877 268 0 877 268 881038 -3770
Toimintakulut -3769633 -4 292457 200000 -4092457 -4272233 179776
Toimintakate (netto) -2845088 -3415189 200000 -3215189 -2281196 176 007
Poistot -190 210 -182 184 0 -182 184 -181756 -408
Tehtdvan kokonaiskust. -3035298 -3597373 200000 -3397373 -3572951 175578

=valtuustoon nihden sitovat erét

Henkiléstd
- vanhustyon johtaja
- palveluohjaaja
- toimistosihteeri

Tuomikoti ja Mantykoti:
0,6 vastaava sairaanhoitaja, 1 sairaanhoitajaa (tehtévaa ei saatu taytettyd, sité hoiti |ahihoitaja), 14 1ahihoita-

jaa, 3 laitoshuoltajaa, joista kaksi tehtavaa muutettiin hoivatyontekijan tehtaviksi.

Koivukoti:
. 0,4 vastaava sairaanhoitaja, 0,5 sairaanhoitajaa, 14 lahihoitajaa, 1 hoivatydntekija ja 1 laitoshuoltaja. Y6hoito

alkoi 1.2. ja sita varten lis&ttin kolme I8hihoitajan tehtavaa. Hoitajamitoituksen korjaamiseksi 0,6:een, perus-
tettiin vield kaksi lahihoitajan ja yksi hoivatyontekijén tehtdvé vuoden alusta alkaen.

Kotipalvelu:
1 vastaava sairaanhoitaja, 1 sairaanhoitaja (kesakuusta lahtien tehtava oli avoinna), 14 lahihoitajaa, 2 kodin-

hoitajaa, joista toisen tehtdva muutettiin eldkoitymisen myo6té lahihoitajan tehtavaksi,1 kotiavustaja,1 virikeoh-
jaaja. Yksi Iahihoitajan tehtava lisattiin hoitajamitoituksen korjaamiseksi.

Alle kolmen kuukauden sijaiset rekrytoitiin Sarastia Rekryn kautta. Kolme sijaista valmistui |ahihoitajaksi ja yksi
hoivatyéntekijaksi oppisopimuksella.

Vuonna 2020 alkanutta koronapandemiaa esiintyi vield vuonna 2022, miké aiheutti lisdhaasteen ja -kuluja
hoivatydhon. Pitempiaikaisten sijaisten ja vakinaisten hoitajien saanti oli haasteellista. Koronasta johtuen ra-
joitettiin vierailuja asukkaiden luona palvelukeskuksella ja Koivukodissa. Pandemia rajoitti myos lyhytaikais-
hoidossa kdyvien maarad, mika nékyy hoitopaivien vahenemisena. Alkuvuodesta ei ollut palveluohjaajaa,
vaan vanhustydn johtaja hoiti tehtdvaa oman tyonsa ohella kotipalvelu tukenaan. Huhtikuussa saatiin 60 %

palveluohjaaja.

Koko vanhuspalveluiden toimintakulut ylittyivat 179.776 €, mika johtui 200.000 € suuruisen maararahan siirta-
misesta vanhuspalvelujen palveluiden ostoista lapsi ja perhepalveluiden menojen ylityksen katteeksi.

Vammaispalvelut

Tulosalueeseen kuuluvat kehitysvammaisten palvelut (kehitysvammalaitokset, kehitysvammaisten perhehoito,
avohuolto ja paivatoiminta) ja vammaispalvelut (vaikeavammaisten asumispalvelut ja kuljetuspalvelut, tulkki-
palvelut, vaikeavammaisten asuntojen muutostydt, henkildkohtainen avustajatoiminta ja toimintakeskuksen

ty6toiminta).

Vammaispalvelujen tavoitteena on edistdd vammaisten henkiloiden osallisuutta ja yhdenvertaisuutta yhteis-
kunnassa seka ehkaist3 ja poistaa vammaisuudesta johtuvia esteita. Vammaispalvelujen jérjestamisen 1&hto-
kohtana on taata vammaisille henkildille valttdmatdn huolenpito arjessa suoriutumisen mahdollistamiseksi.
Paiva- ja tydtoimintaa jarjestetddn kehitysvammaisille, vaikeavammaisille ja mielenterveyskuntoutuijille.
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TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymaét strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite
2022-2024

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Vammaisten henkildiden ko-
tona asumisen tukea vahvis-
tetaan.

Kotipalvelun ja vammais-
palvelujen ja tarvittaessa
muiden sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen yhteiset
asiakassuunnitelmat

Yhteiset asiakassuunni-
telmat lisdantyvat

Asiakassuunnitelmia on
tehty yhteisty0ssa aina,
kun siihen on ollut asiak-
kaan tilanteessa tarvetta.

Talousarviovuoden 2022
tavoitteet

Koivukoti profiloituu kehitys-
vammaisten asiakkaiden
asumisyksikoksi.

Kirjaamisen kehittdminen
| (Kanta-palveluihin valmis-
| tautuminen THL:n m&&rays-
: ten mukaisesti).

Kehitysvammaisten asi-
akkaiden maaran osuus
Koivukodissa.

Sosiaalitydon Pro Con-
sona- ja AluePegasos-
ohjelmista siirrytaan vai-
heittain OMNI360-jarjes-
telméan kayttaon.

Kirjaamiskoulutus, muu-
tos kirjaamistavoissa.

Asiakkaat saavat kehitys-
vammapalvelujen asu-
mispalveluja palvelutar-
peen mukaisesti.

Asiakastietojarjestelmien
muutos etenee suunnitel-
lussa aikataulussa.

| Henkildston kirjaamis-
osaaminen on vaaditta-
valla tasolla.

Tavoite on toteutunut.

ProConsonan siirtymi-
sesta OMNI360-ohjel-
maan luovuttiin, ks.ed.
AluePegasos-ohjelma
muuttuu vaiheittain
OMNI360-ohjelmaksi,
tyo- ja paivatoiminta siir-
tyy kayttdmaan Pe-

| gasosta 1.1.2023.

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvidksymait muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2022
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Palvelusuunnittelu edistaa
vammaisen osallisuutta ja it-
sendistd selviytymista.

Palvelusuunnitelma

Asiakasosallisuus

Palvelusuunnitelma teh-
daan kaikille asiakkaille.

Asiakas osallistuu omien
tavoitteiden suunnitteluun
ja seurantaan toimintaky-
kynsa mukaisesti.

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui.

Palvelut jarjestetadn yhden-
mukaisten kriteereiden pe-
rusteella huomioiden asiak-
kaiden palvelutarve.

Yhdenmukaiset myonta-
miskriteerit

Yhdenmukaiset myonta-
miskriteerit on vahvistettu
ja palveluja jarjestetadan
niiden mukaisesti asiak-
kaan yksiléllinen palvelu-
tarve huomioiden.

Tavoite toteutui.

Tyo6- ja paivatoimintaa jar-
jestetaan palvelutarpeiden
mukaisesti henkildostdéa koh-
dentaen.

Mielenterveyskuntoutu-
jien ja vaikeavammaisten
ryhma
Paivatoimintaryhma

Tyo6toimintaryhma

Avotydtoiminta

1-2 pvivko

3-5 pvivko
3-5 pvivko

2-5 pvivko

Toteutui kerran viikossa.

Toteutui 5 paivana/vko,
Toteutui 3 paivana/vko.

Toteutui 5 paivana/vko.
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Henkilosto tyohyvinvointi ja
osaaminen lisdantyvat ja
hyva johtaminen toteutuu.

Sairauspoissaolot

Taydennyskoulutus

< vuoden 2020 ja 2021
keskiarvo

>3 pv/tyontekija

Toteutui.

Ei toteutunut, mutta
hva:n koulutuksia oli run-

saasti.
Kehityskeskustelut Kayty 100 % yksilokes- | Toteutui.
| kusteluina.
Talous
TA muut.

Vammaispalvelut TP 2021 TA 2022 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 34532 33 200 0 33 200 46 756 -13 556
Toimintakulut -1033229 -1129332 0 -1129332 -1078765 -50 567
Toimintakate {netto) 998697 -1096 132 0 -1096132 -1032009 -64 123
Poistot -6 142 -6 142 0 -6 142 -6 142 0
Tehtdvan kokonaiskust. -1004839 -1102 274 0 -1102274 -1 038 151 -64 123

=valtuustoon niahden sitovat erat53 978

Henkilosto

Vammaispalvelulain ja kehitysvammalain mukaiset palvelut:

- palveluohjaaja 0,5, tehtdva muuttui viraksi 1.11.2022.

- sosiaalijohtaja 0,1

Tyé- ja paivatoiminta (kehitysvammaiset, mielenterveyskuntoutujat):

- johtava ohjaaja 1
- ohjaaja 2

- ohjaaja (0,4) ajalla 2.1.-28.2.2022

Kehitysvammaisten avohuollon palveluohjaus ja asumisen ohjaus:

- palveluohjaaja (0,5), virka 1.11.2022 |ahtien

Aikuissosiaality ja tyollisyyspalvelut

Aikuissosiaalityo siséltda taydentédvan ja ehkaisevan toimeentulotuen ja aikuissosiaalitydn seka mielenterveys-
ja paihdepalvelut. Tyollisyyspalveluihin sisaltyy kuntouttava tyStoiminta, tydmarkkinatuki ja tyollisyyteen akti-

voivat toimet.

Tybikaisten palvelujen tavoitteena on tukea tyoikaisia asiakkaita eldmanhallintaan, tydhon, toimeentuloon tai
opiskeluun liittyvissa asioissa seka véhentda eriarvoisuutta.

Pasihdehuollon tavoitteena on ehkaisté ja vahentéa paihteiden ongelmakayttda ja siihen littyvia haittoja seka
parantaa paihteiden ongelmakayttgjien ja heidan 1aheistensa toimintakykya ja turvallisuutta.

Tyollisyyspalveluja ja tyollistymisté edistavalla monialaisella yhteispalvelulla (TYP) edistetaén vaikeasti tydllis-
tyvien henkildiden ty6llistymista, tyo- ja toimintakykya, kouluttautumis- ja tyollistymisaktiivisuutta, omatoimi-
suutta, sosiaalisuutta ja eldmanhallintaa.
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TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymaét strate

iset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite
2022-2024

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Pitkaaikais- ja rakennetyot-
tomyys vahenee

Pitkaaikaistyottomien
maara

Yli 300 pv tyottémana
olleiden aktivointiaste

Kunnan maksaman tyo-
markkinatuen maara

< kuin vuonna 2021

> 40 %

< kuin vuonna 2021, ta-
voite enintaan 170 000
€/v

Toteutui, 20 véhemman
kuin v. 2021.

Tietoa ei saatavilla.

169 000 € v. 2022

Mielenterveyskuntoutujien ja
paihdekuntoutujien palvelu-
prosesseja kehitetdan sosi-
aali- ja terveydenhuollon yh-
teistydssa.

Yhteinen toimintamalli

Henkilostoresurssit

Osaamisen kehittami-
nen

Toimintamalli kuvataan

Resursseja kohdenne-
taan asiakastarpeen
mukaisesti

Koulutukset jarjeste-
taan ja niihin osallistu-
taan

Tehty perinteista ver-
kostotyota.
Aikuissosiaalityon sosi-
aalitydntekija jai virka-
vapaalle ajalle 1.8.2022
alkaen. Viran sijaisuutta
ei saatu taytettya.

Sosiaaliohjaaja rekrytoi-
tiin 3.10.-31.12.2022
tyosuhteeseen. Tyo-
suhde muuttui virkasuh-
teeksi 1.12.2022 al-
kaen.

Palveluprosesseja on
kehitetty resurssien
mahdollistamissa ra-
joissa.

Talousarviovuoden 2022
tavoitteet

Kuntouttavaa tydtoimintaa ja
| sosiaalista kuntoutusta jar-
 jestetdan ostopalveluna ja
{ kunnan eri hallintokunnissa

‘ Palkkatuella edistetaan asi-

akkaiden positiivisten tyollis-
| tymisen jatkopolkujen synty-
| mista

|
Kirjaamisen kehittdminen
(Kanta-palveluihin vaimis-
I tautuminen THL:n maaradys-
' ten mukaisesti).

ViaDian ostopalvelu

Kuntouttavan tyotoimin-
nan asiakkaat ja toimin-
{ tapaivat

|
|

Palkkatukipalkkojen
kustannukset

Kunnan eri hallintokun-
tien tyollistamien henki-
6iden maara

| Sosiaalityon Pro Con-
sona —ohjelmasta siirry-
taan vaiheittain
OMNI360-ohjelman
kayttoon.

Kirjaamiskoulutus,
muutos kirjaamista-
vOoIssa.

Sopimuksen jatkamisen
arviointi tehdaan hyvin-
vointialueen valmistelun
yhteydessa.

ka > 15 hlo/kk,
toimintapaivia >1 500
pviv

< 70 000 €/v

7-8 hld/v

Asiakastietojarjestel-
mien muutos etenee
suunnitellussa aikatau-
lussa.

Henkildston kirjaamis-
osaaminen on vaaditta-

_| valla tasolla.

Sopimus jatkuu
1.1.2023. Asiakkaat ol-
leet toissa paaasiassa
ViaDialla ja muutama
kunnalla.
Asiakasmaéara eikd
toimintapaivat toteutu-
neet.

Palkkakustannukset
ylittyivat huomattavasti.

Toteutui.

| ProConsona loppui ja

| siirryttiin Kuopion Ef-

| fica-kayttojarjestelmaan
12/2022.

Tavoite toteutui.

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

1
|
|
|
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Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2022
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Pitk&aikaisty6ttomien oma-
toimisuutta, elamanhallintaa
ja tyollistymisté edistetaan

Yli 1000 paivaa tyotto-
mana olleiden maara

Tydmarkkinatuen kun-
nan maksuosuuden
maara (yli 1000 pv)

< 20 hlo/ kk

< 9 000 €/kk

Toteutui.

Ei toteutunut.

Tyo6ttomien toimintakykya ja
terveytta edistetddn yhdessa
terveydenhuollon, KELAnN ja
Te-toimiston kanssa

Monialainen TYP

Tyottémien terveyden-
huollon prosessi

> 10 asiakasta kuukausittain

> 20 terveystarkastusta/v
yhteinen palauteprosessi toi-

TYP-toiminta ei
toteutunut.

Tarkastukset to-
teutuivat loppu-

mii vuodesta.
Toiminnan tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Toimeentulotukea saaneet kotitaloudet / hakemukset 46 /114 40/84 33/63 27178
Tyémarkkinatuen kuntaosuus, saajat, ka/kk 38 34 32 30
Tydmarkkinatuen kuntaosuus, 1000 € 175 166 148 173
Kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaat / toimintapvéat 26 / 1246 20/ 856 11/657 13/1117
Pohjois-Savon ELY-keskuksen Muutos
tyollisyyskatsaus 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 2021-2022
Tydvoima 962 925 899 -26
Tyottémat, osuus % tydvoimasta 14,7 13,8 12,7 -1,1
Tyottémat tydnhakijat 141 128 114 -14
Alle 25-v 8 7 0 -7
Yli 50-v 80 78 68 -10
Pitkaaikaistydttomat 50 67 47 -20
Vammaiset ja sairaat 20 21 21 0
Avoimet typaikat 9 28 9 -19
Talous
TA muut.
Aikuissosiaalityo TP 2021 TA 2022 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 19 152 18 500 -6 550 11950 24234 -12 284
Toimintakulut -314 357 -409 370 61987 -347 383 -382 399 35016
Toimintakate (netto) -295 205 -390 870 55437 -335433 -358 165 22732
Tehtdvan kokonaiskust. -295 205 -390 870 55437 -335433 -358 165 22732

=valtuustoon nihden sitovat erat
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Henkilosto

sosiaalitydntekija 0,6 (aikuissosiaalityd, paihdehuolto, tydllisyyspalvelut, tdydentavé ja ennaltaehkai-
seva toimeentulotuki)

- sosiaaliohjaaja 0,1 (tAydentava ja ennaltaehkaiseva toimeentulotuki)
toimistosihteeri 0,2 (valitystilit ym.)

Toiminta

Aikuissosiaalityd jarjesti kuntouttavaa ty6toimintaa ja sosiaalista kuntoutusta ostopalveluna ViaDialta ja omana
toimintana. Tydllisyyspalvelut tuotti TE-keskus, jonka vastinparina toimi sosiaalityéntekijé /sosiaaliohjaaja syk-
syyn 2022 saakka, minka jalkeen tehtava siirrettiin kunnan keskushallintoon. Sosiaalitoimen ja ViaDian yhteis-
tyo toimi hyvin.

Lapsiperheiden sosiaalitydon/ lastensuojelun ajoittainen henkiléstovajaus kuormitti aikuissosiaalityotd ja va-
hensi siten aikuissosiaalityén resurssia.

Huoltoliitto ry:n Kunnonpaikassa toteuttaman ESR-rahoitteisen TYKKE —hankkeen tavoitteena oli mm. asiak-
kaiden tyokykykyyn vaikuttavien tekijdiden selvittdminen ja asiakkaiden ohjaaminen heille soveltuviin palvelui-
hin seka osallisuuden tukeminen.

Palkkatuella palkattujen tyontekijoiden palkat on korjattu lopulliseen tilinpaatokseen siten, etta sekd maéraraha
ettd menot kohdentuvat tydllistaneelle yksikolle.

Paihdehuollon asiakkaita ohjattiin Kuopion Paihdepalvelusaation palvelujen piiriin, jonne voi mennd myos il-
man lahetetta / maksusitoumusta. Yksityisilld asumispalveluilla tuettiin asumisen tuen tarpeessa olleita henki-
16ita.

Muu sosiaalitoimi

Tulosalueelle kuuluvat asumispalvelujen ostopalvelut (ikdihmiset, mielenterveyskuntoutujat), asumispalvelu-
jen kotikuntakorvaukset, omaishoidon tuki, sosiaaliasiamiespalvelujen ostopalvelut, sosiaalipdivystyksen os-
topalvelut, sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalvelut seka vanhus- ja vammaisneuvosto.

Sosiaalipaivystykseila tarkoitetaan valttamattdmien ja kiireellisten sosiaalipalvelujen ja muiden tukitoimien

jarjestamista siten, etta henkildn tarvitsema turva ja huolenpito voidaan antaa erilaisissa sosiaalisissa hata-
ja kriisitilanteissa vuorokaudenajasta riippumatta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvdaksymit strategiset tavoitteet

| Omaishoitajan vapaapai- | > vuonna 2021
vien kaytto mien omaishoitajien va-
| paapaivien suhteen ei to-

| | teutunut.

|
— —)

|
i
[
|

Talousarviovuoden 2022 | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
tavoitteet | mittari _ N
| Vahvistetaan omaishoita- | Omaishoidon tuen asiak- |>7 % yli 75-vuotiaitten | Toteutui.
jien tukea tehtdvdssdan | kaiden maara maarasta |
tarpeen mukaisin palveluin | |
| ja turvataan mahdollisuuk- | Omaishoidon tuen kus- | < 184 000 €/v Toteutui. |
sia vapaapaivien pita- | tannukset |
| miseksi. : |
: | Omaishoitajien valmen- | Toteutunut Toteutui osallistuneiden |
| nus osalta. |
Palvelukeskuksen tuotta- !
[
i

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
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Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2022
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Sosiaalipaivystyksella vas-
tataan asiakkaiden kriisiti-
lanteisiin kaikkina vuoro-
kauden aikoina.

Yhteydenottojen maara
ja syy sosiaalipaivystyk-
seen

Yhteydenotot sosiaali-
paivystykseen liittyvat
kriisitilanteisiin.

Toteutui.

Sosiaalihuoltolain mukai-
silla liikkumista tukevilla
palveluilla mahdollistetaan
kotona asumista.

Sosiaalihuoltolain mu-
kaisten liikkumista tuke-
vien palvelujen asiakas-
maara

Palvelutarpeeseen vas-
tataan varatun maara-
rahan puitteissa.

Toteutui.

Asumispalvelujen ostopal-
veluja jarjestetaan erityi-
sen tuen tarpeeseen, asu-
misen tuki pyritaan jarjes-
tdmaan ensisijaisesti kun-
nan omana toimintana asi-
akkaan kotiin annettavilla
palveluilla.

Asiakkaiden maara

Palvelusuunnitelmien
maara

Asiakasmaara ei kasva

Asiakkaiden palvelutar-
peen seuraaminen, pal-
velusuunnitelmien tar-
kistus vuosittain/ use-
ammin asiakkaan pal-
velutarpeen muuttu-
essa, tarvittaessa muu-
tokset palvelujen jarjes-
tdmisessa asiakkaan
yksilollisen palvelutar-
peen mukaan

Toteutui.

Mielenterveyskuntoutu-
jille tehtiin asiakassuunni-
telmat v. 2022. |kaihmi-
sille ei ostettu asumispal-
veluja.

Palveluasuminen hankittin suorahankintana ja maara pieneni. Omaishoidon tuen piirissa pienta laskua.
Vanhus- ja vammaisneuvostosta valittiin edustajat Pohjois-Savon hyvinvointialueen vammais- ja ikaihmisten

neuvostoihin.

Toiminnan tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Omaishoidon tuen saajia 45 42 42 39
As'umispalvelujerj os"t_ot"(sis, intervalliasumisen) 11/ 3048 10/ 3067 9 8 /2920
asiakkaat / asumispaivat
Asumispalvelujen kotikuntakorvaukset 4

Talous
TA muut.

Muu sosiaalitoimi TP 2021 TA 2022 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 35594 0 0 0 26592 -26 592
Toimintakulut -543 940 -583172 0 -583 172 -509 805 -73 367
Toimintakate (netto) -508 346 -583172 0 -583 172 -483 213 -99 959
Tehtavin kokonaiskust. -508 346 -583172 0 -583 172 -483 213 -99 959

=valtuustoon ndhden sitovat erat




SOSIAALITOIMI YHTEENSA

SOSIAALITOIMI YHTEENSA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvan kokonaiskust.
=valtuustoon ndhden sitovat erat

TP 2021
1168 610
-7 281 583
-6 112974
-196 352
-6 309 326

62

TA 2022
940 468
-8 146 137
-7 205 669
-188 326
-7 393 995

Muutos
-6 150
56912
50762

0
50 762

TA muut.
jalkeen Toteuma

934318 1225683
-8089225 -8211373
-7154907 -6985691

-188 326 -187 898
-7343233 -7173588

Sosiaalitoimen toimintatuottojen jakaantuminen toiminnoittain 2022:

Muu sosiaalitoimi
2%

Aikuissosiaalityd ja
tyollisyyspalvelut

2 O/U \ .\I_— \

Vammaispalvelu/
4%

Sosiaalitoimen toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain 2022:

Muut
toimintatuotot
12 %

Tuet ja
avustukset
7 %

Maksutuotot

61 %

_~a

Lasten ja perheiden paivelut
20 %

Vanhustyo

72 %

Myyntituotot
20 %

Lasten ja perheiden
palvelut

Vanhuspalvelut
Vammaispalvelut
Aikuissosiaality® ja
tyollisyyspalvelut
Muu sosiaalitoimi

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Poikkeama
-291 365
122 148
-169 216
-428

-169 645

247 063
881 038
46 756

24 234
26 592

1225 683

240 209
751 332
82 315

151 827

1225 683
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Sosiaalitoimen toimintakulujen jakaantuminen toiminnoittain 2022:

Muu
sosiaalitoimi
6 %

Aikuissosiaality6 ja

tydllisyyspalvelut __—
5% T Lasten ja

AN perheiden

palvelut

24 %

Vammaispalvelut
13 %

Vanhuspalvelut
52 %

Sosiaalitoimen toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain 2022:

Avustukset
o Muut
7% -
toimintakulut
1%

Aineet, tarvikkeet/» .
ja tavarat 2
2% Henkilostokulut
/ w
Palvelujen
ostot

46 %

Lasten ja perheiden
palvelut

Vanhustyd
Vammaispalvelut

Aikuissosiaalityd ja
tyollisyyspalvelut

Muu sosiaalitoimi

Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

1968 171
4272233

1078 765

382 399

509 805
8 211 373

3569 116

3 755 653

200 862

572 115

113 628
8 211 373
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TERVEYSTOIMI

Tilivelvolliset: kunnanjohtaja ja sosiaalijohtaja, kunnanhallituksen jasenet

Terveystoimeen kuuluu perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito. Tehtavana on tuottaa kuntalaisille laa-
dukkaat terveydenhuoltopalvelut ensisijaisesti ldhipalveluina kustannustehokkaasti. Perusterveydenhuollon
palvelut tuottaa Kuopion kaupunki vastuukuntamallilla. Ymparistoterveydenhuollon palvelut tuottaa Siilinjarven
kunta. Tuusniemen kunta vastaa terveydenhuollon kiinteistdjen kustannuksista. Erikoissairaanhoidon palvelut
ostetaan Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvdaksymat strategiset tavoitteet

terveydenhuollon palvelujen
turvaaminen kuntalaisille.

Asiakaspalaute

Mydnteisia > 90 %

Suunnittelukauden tavoite | Vuosittain seurattava | Tavoitetaso Toteutuma
2022-2024 mittari
Riittdvien ja laadukkaiden Jonotusaika palveluihin | Hoitotakuu toteutuu Toteutui.

Asiakaspalautetta ei
keratty systemaatti-
sesti.

Talousarviovuoden 2022
tavoitteet

Ennaltaehkaistaan sairauk-
| sia, edistetdaan hyvinvointia

' Osastojaksojen pituus

| seka yllapidetaan asukkaiden | Terveystarkastukset

toimintakykya kuntalaisten
' tarpeiden mukaisesti.

|
|
|
|
|
|
1
|

i
| Sairaanhoitajan vas-

| taanotto
[

| <16 vrk

75-, 80-, 85-vuotiaat,
| 70 % ikaluokasta

| Omaishoitajat, joka
toinen vuosi 70 %

Tyo6ttomat > 20 vuo-
dessa

Sairaanhoitajan vas-
taanotto laajempaa
kuin vuonna 2021

_iﬁli 18 vrk

! Ei toteutunut.

‘ Vuonna 2022 ei tehty
| tarkastuksia.

!. Kaikki pyydetyt ter-
| veystarkastukset to-
| teutuivat.

| Toteutui (+172)

Vuodeosaston toimintamalli
| vastuukuntasopimuksen mu-
 kainen

Vuodeosaston paikka-
maara

| Vuodeosaston paik-

| kamaara on vastuu-

| kuntasopimuksen mu-
! kainen.

|

Paikkamaara 15 sopi-
muksen mukaisesti.

| Suun terveydenhuolto toteu-

i tuu kuntalaisten tarpeen mu-

| kaisesti

nos

Hammasladkarin tydpa- | 1 hiétyovuosi

Toteutui

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit
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Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2022
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Edistetaan asiakkaiden toi-
mintakykya ja turvallista ko-
tona asumista.

Muistisairaudet diagnostisoi-
daan oikea-aikaisesti ja koko-
naisvaltaisesti.

Yhteinen kotisairaan-
hoidon ja kotipalvelun
kotihoidon prosessi

Geriatrinen kokonaisar-

vio

Yhteisten asiakas-
suunnitelmien maara
kasvaa

Geriatripalvelujen
hankkiminen < 100 h
vuodessa

Kotisairaanhoidon ja
kotipalvelun prosessi
tiivistynyt ja palvelut
toimineet.
Toteutuin. 100 h v.
2022

Tehostetaan kuntoutustoimin-
taa

Toimintakykymittaukset

Kotikuntoutus

Asiakkaiden mittaus-
tulokset paranevat in-
terventioiden aikana
Asiakasmaara >
vuonna 2021

Kuntoutussuunnitelma
kaikilla asiakkailla

Kotihoidon kanssa yh-
teisten asiakkaiden
palvelusuunnitelmaan
siséltyy kuntoutus-

Mittaustulokset paran-
tuneet ja asiakas-
maara noussut.

Ei toteutunut.

Ei toteutunut.

suunnitelma

Yllapidetdan henkiléstéon am- | Koulutuspaivat 3 pv/tyontekija Toteutui.
mattitaitoa ja kehitetdan tyd-
prosesseja
Toiminnan tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Erikoissairaanhoito
Hoitojaksot 534 557 539 388
Hoitopdivat 2 656 2760 2938 1636
Pkl-kaynnit 6 049 6273 6323 5815
Leikkaukset 268 274 298 209
Lahetteet 1130 1187 1290 1103
Paivystyslahetteet 243 268 270 198
Erikoissairaanhoito, €/asukas 1853 2063 2079 1883
Perusterveydenhuolto
Laakarin vastaanottokaynnit 3173 3195 2761 2605
Hoitajan vastaanottokdynnit 4427 4751 8748 8920
Vastaanoton kdynnit 7 600 7 946 11 509 11556
Vastaanoton asiakkaat 1623 1757 2500 2626
Terveydenhoidon kdynnit 1131 1362 1092 566
Terveydenhoidon asiakkaat 630 904 596 371
Kuntoutuksen kaynnit 2862 2816 2 853 2874
Kuntoutuksen asiakkaat 808 728 665 716
Suun terveydenhuollon kdynnit 2 050 1293 1956 1631
Suun terveydenhuollon asiakkaat 829 615 733 724




66

Tuusniemen sairaalan hoitopaivat 6294 5 667 5643 4850

Tuusniemen sairaalan kuormitus % 73 82 94 89

Hoitojakson pituus, keskiarvo (vrk) 11 17 20 18

Asiakkaiden lukumaara (=hoidetut) 582 198 298 205

Perusterveydenhuolto, €asukas 1324 1325 1318 1288

Terveydenhuolto yhteensa

Terveydenhuolto yhteensa, €/asukas 3177 3 386 3398 3170

Talous
TA muut.

Erikoissairaanhoito TP 2021 TA 2022 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 16 850 0 0 0 10618 -10618
Toimintakulut -5046 533 -4830000 0 -4830000 -4519622 -310378
Toimintakate (netto) -5029683 -4830000 0 -4830000 -4509004 -320 996
Tehtdvdn kokonaiskust. -5029683 -4830000 0 -4830000 -4509004 -320 996
Perusterveydenhuolto

Toimintatuotot 482 251 185 800 0 185 800 402911 -217 111
Toimintakulut -3670326 -3203000 0 -3203000 -3487916 284916
Toimintakate {netto) -3188074 -3017 200 0 -3017200 -3085005 67 805
Poistot -67 979 -73 602 0 -73 602 -68 674 -4 928
Tehtdvdn kokonaiskust. -3256 053 -3090 802 0 -3090802 -3153679 62 877

TA muut.

TERVEYSTOIMI YHTEENSA TP 2021 TA 2022 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 530575 225 800 0 225 800 451 430 -225630
Toimintakulut -8 749538 -8073 000 0O -8073000 -8043834 -29 166
Toimintakate (netto) -8 218963 -7 847 200 0 -7847200 -7592404 -254 796
Poistot -67 979 -73 602 0 -73 602 -68 674 -4 928
Tehtdvidn kokonaiskust. -8 286942 -7920802 0 -7920802 -7661078 -259724

=valtuustoon nahden sitovat erat

Toiminta

Laakarin vastaanoton, kuntoutuksen, terveydenhoidon, suun terveydenhuollon ja osaston palvelut on toteu-

tettu toimintasuunnitelman mukaisesti.

L&akaritydvoiman saanti Tuusniemen terveysasemalle oli haasteellista. Molemmat |a&karinvirat oli taytetty,

mutta virkavapaalla olevan I33kérin virkaa hoitivat ostolaakérit. Akilliset vajeet laakéaritydvoimassa paikattiin

Juankosken vastaanotolta kdsin. Myos hoitajien saatavuus oli selvasti heikentynyt, erityisesti terveydenhoita-
jien. Terveystarkastuksia toteuttivat Kuopion terveydenhoitajat. Oma henkildkunta toteutti koronatestaamiset

ja rokottamiset.
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Tuusniemen hammashoitolassa toimi tydparina hammaslaakari ja hammashoitaja. Suuhygienisti kévi kerran
kuukaudessa. Esikoululaisten ja yhteiskoulun oppilaiden suun terveystarkastukset toteutettiin liikkkuvalla yksi-
k6ll4. Vastaanoton ruuhkautumisen vuoksi loma-ajan hammashoitolassa tyéskenteli ostopalveluna hammas-

lagkari-hammashoitaja tyopari.

Tuusniemeldisten potilaiden kéytossa oli keskiméarin 10,1 ja kuopiolaisilla 3,2 sairaansijaa. Tuusniemeldisia
potilaita hoidettiin Harjulan, Juankosken ja Karttulan osastoilla yhteensa 231 vrk:n ajan. Henkil6stén rekrytointi
oli haasteellista, kuten alueellisesti kaikkialla.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Tulot ja menot toteutuivat taloussuunnitelman mukaisesti. Menot ylittyivat 0,25 miljoonaa euroa (7,8 % talous-
arviosta). Koronakorvauksia tuloutettiin Tuusniemen kunnalle 0,13 miljoonaa euroa. Toteutuneet kustannukset
tasataan Tuusniemen kunnan ja Kuopion kaupungin valilla tilinpa&toksen yhteydessa. Tuusniemen kunta mak-

soi lisda Kuopiolle 230.810 €.

Sisidinen valvonta ja riskienhallinnan jérjestaiminen

Tuusniemen perusterveydenhuollon siséinen valvonta ja riskien hallinta toteutettiin Kuopion kaupungin toi-
mesta.

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHTEENSA

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI TA muut.

YHTEENSA TP 2021 TA 2022 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 1699 184 1166 268 -6 150 1160118 1677 112 -516 994
Toimintakulut -16 031121 -16 219 137 56912 -16162225 -16 255207 92982
Toimintakate (netto) -14 331937 -15052869 50762 -15002 107 -14 578095 -424 012
Poistot -264 331 -261928 0 -261 928 -256 572 -5 356
Tehtdvan kokonaiskust. -14 596 268 -15314797 50762 -15264035 -14834666 -429 369

=valtuustoon nihden sitovat erét
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: rehtori ja sivistyslautakunnan jasenet

Perusopetus

Tuusniemen yhtenaiskoulussa tuotetaan laadukasta perusopetusta myds Kaavin kunnan ylakouluikaisille

oppilaille.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta- | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
voite 2022-2024 mittari
Oppilaiden osallisuuden | Kerhoihin osallistuminen | 50% oppilaista ei
lisdaminen
Oppilaiden osallisuuden | Oppilaskuntatoiminta Jokaiselta luokalta on kylla
lisddminen edustus oppilaskunnan
hallituksessa
Oppilasmaaran sailytta- | Oppilasmaara 250 oppilasta 20.9.2022 | kylla
minen
Talousarviovuoden
2022 tavoitteet o i e
| Oppilaiden osallisuus | Kerhoihin osallistuminen | 40% oppilaista ei
| Jatko-opintoihin padsy | Jatko-opintoihin hakeutu- | 100% 1.9. tilanteessa kylla
| 9.luokan jalkeen | minen

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
Lautakunnan hyvaksymit muut tavoitteet

1. TERVEYDEN JA HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Kouluterveyskyselyn perusteella on syyta kiinnittdd huomioita oppilaiden hyvinvointiin. Tavoitteena on parantaa seuraavan
kyselyn tuloksia kaikilla osa-alueilla.

2. TURVALLISUUS JA LIIKENNE

Lukuvuoden monialainen oppimiskokonaisuus on turvallisuus. Erityistd huomiota kiinnitetaan turvalliseen toimintaan liiken-
teessé.

3. ENERGIAN SAASTAMINEN

Tavoitteena on edistda oppilaiden tietoisuutta energian sdastdmisen tarkeydesta ja oppia konkreettisia keinoja siihen.

Tavoitteet on esitetty koulun vuosisuunnitelmassa.

Talous
TA muut.

Perusopetus TP 2021 TA 2022 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 1159174 981 884 0 981884 1149966 -168 082
Toimintakulut -3029749 -3025363 0 -3025363 -3121356 95 993
Toimintakate (netto) -1870575 -2043479 0 -2043479 -1971389 -72 090
Poistot -93 347 -93 061 0 -93 061 -80 346 -12 715
Tehtdvan kokonaiskust. -1963922 -2136540 0 -2136540 -2051735 -84 805

valtuustoon ndhden sitovat erat

Perusopetuksen toimintakulut ylittyivat. Ylitys johtui yleisestd kustannustason noususta. Lisdksi oppimisen
tuen resursseja lisattiin. Tahan haettiin ja saatiin hankeavustusta. Toimintatuotot toteutuivatkin niin, etta toi-
mintakate oli lopulta 72 090 € talousarviota parempi.
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Tuusniemen lukio pieni mutta elinvoimainen yleislukio. Se tarjoaa laadukasta opetusta nykyaikaisin valinein ja
menetelmin. Verkostoitumalla muiden lukioiden kanssa se kehittdé jatkuvasti toimintaansa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta- | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
voite 2022-2024 mittari
Opiskelijamaara Opiskelijamaara 47 kolmen vuoden ka kylla
Yo-kirjoituksien tulokset | Menestyminen kokeissa Kaikkien kokeiden {val- | kylla
mistuneet) keskiarvo val-
takunnan keskiarvossa
Uuden lukiolain vaati- Erityisopetuksen, oppi- | Vaatimusten mukainen kylla
musten tayttaminen laanohjauksen ja korkea- | toiminta
kouluyhteistyon toteutta-
minen
Talousarviovuoden
2022 tavoitteet -
Opiskelijamaara Opiskelijamaard 50 kylla
"Yo-kirjoituksien tulokset | Menestyminen kokeissa | Em. keskiarvo | kylla
I Jatko-opintoihin sijoittu- | Opiskelupaikka yo-vuo- |60 %:lla opiskelupaikka | kylld

‘minen

den syksylla

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymét muut tavoitteet

1. LOPS 2021 KAYTTOONOTON LOPPUUN SAATTAMINEN

Lukion uusi opetussuunnitelma tuli k3yttoon syksylléd 2021 opintonsa aloittaneille lukiolaisille. Lukuvuonna 2022-2023
lukiossa opiskellaan vielé kahden eri opetussuunnitelman mukaan. Tavoitteena on uuden opetussuunnitelman sujuva
kayttddnotto. Samalla taataan my6s edellisen opetussuunnitelman mukaisen opetuksen jatkuminen.

2. KORONAEPIDEMIAN VAIKUTUSTEN TASAAMINEN

Olemme hakeneet ja saaneet lisdavustusta koronavaikutusten tasaamiseen ja kohdistamme lukiolaisten oppimiseen eri-
tyisia tukitoimia. Etsimme monipuolisesti vaihtoehtoisia suoritustapoja keskeytyneiden tai hidastuneiden opintojen vauh-

distamiseksi.

3. OPISKELIJOIDEN HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Erilaiset epavarmuustekijat ovat varjostaneet myds lukiolaisten elamaa viime vuasina. Piddmme huolta opiskelijoiden
jaksamisesta ja kehitdmme lukiomme yhteisollisyyttd. Tavoitteena on lisata ryhmahenked ja turvallisuuden tunnetta tuke-

vaa toimintaa lukuvuoden aikana.

Talous

Keskiasteen koulutus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvan kokonaiskust.
=valtuustoon ndhden sitovat erdt

Vuonna 2022 lukio pysyi hyvin talousarviossa.

Pohjois-Savon paras lukio.

TA muut.
TP 2021 TA 2022 Muutos jilkeen Toteuma
71673 50 000 0 50 000 55 343
-746 700 -836 957 0 -836 957 -712 186
-675 028 -786 957 0 -786 957 -656 843
-31061 -36 582 0 -36 582 -31 027
-706 088 -823 539 0 -823 539 -687 870

Poikkeama
-5343
-124 771
-130114
-5 555
-135 669

Kevaalla 2022 Tuusniemen lukio oli STT:n lukiovertaifussa



Varhaiskasvatus
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Tuusniemelld varhaiskasvatusta jarjestetadn joko hoitajan kotona tapahtuvana hoitona tai ryhmaperhepéaiva-
kodeissa joko kirkonkylalla tai Tuusjarvella. Vuoden 2023 aikana paivakoti aloittaa toimintansa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2022-2024

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tuetaan tuusniemelaisia Asiakaskysely joka vuosi | Yksi kerta vuodessa 70 | ei
perheita heidan kasvatus- % vastatessa
tyossa laadukkailla kunnal-
lisilla peruspalveluilla
Talousarviovuoden 2022
tavoitteet
Lapsen kehityksen ja oppi- | Lapsen varhaiskasvatus- | Toteutuu jokaiselle lap- | Ei
misen tukeminen niin, ettd | suunnitelman paivitys selle.
lapsen yksilélliset tarpeet | vanhempien/lapsen
tulee huomioiduksi. Lap- kanssa vuosittain.
| sen ja vanhempien mielipi-
' teiden huomioiminen toi- Erityislastentarhanopetta- | Vuonna 2022 vahintdan | kylla

I minnassa

l

jan kaynnit varhaiskasva-
tuksessa

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

15 kertaa.

Suunnittelukauden ta- Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
voite 2022-2024 mittari
Neuvokkaan ryhmaperhe- | Hankkeen eteneminen 2022 ei
paivakodin muuttaminen
paivakodiksi
Talousarviovuoden 2022
tavoitteet
Paivakodin toiminnan va- Riittava kelpoinen hen- | ei
kiinnuttaminen kilosto alkuvuoden ai-
kana
Talous
TA muut.
Varhaiskasvatus TP 2021 TA 2022 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 71041 57 000 1100 58 100 67 783 9683
Toimintakulut -581 446 -647 193 -8 820 -656 013 -681 408 25 395
Toimintakate (netto) -510 405 -590 193 -7720 -597 913 -613 625 15712
Poistot -46 171 -46 171 0 -46 171 -46 171 0
Tehtdvan kokonaiskust. -556 575 -636 364 -7720 -644 084 -659 796 -15712

=valtuustoon ndhden sitovat erat

Tuusniemella varhaiskasvatusta tarjotaan rynmaperhepaivahoitona Kirkonkylalla ja Tuusjarvella. Palvelua tay-
dennetaan kotona tyoskentelevilla perhepaivahoitajilla. Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat vuonna 2022 huo-
nosti. Lisdksi varhaiskasvatuksen toimintakulut ylittyivat 25 395 €:lla. Ylitys johtui toiminnan kehittdmisesta
tulevan paivakodin edellytysten mukaiseksi. Pitkaan jatkunut kehitysty6 on viimein tuottamassa tulosta ja jat-

kossa voidaan olettaa myos toiminnallisten tavoitteiden toteutuvan.




Kansalaisopisto
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Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjestaa laadukasta, ajankohtaista ja kuntalaisten tarpeisiin
vastaavaa yleissivistdvaa koulutusta. Tavoitteena on sovitun tuntimaaran toteutuminen monipuolisena kurssi-

tarjontana.

Opetuksen suunnittelu pohjautuu asiakkaiden toiveisiin. Toiveita kerdtaan mm. opistoyhteyshenkiléiden ja tun-
tiopettajien vélitykselld seka suoraan opiskelijoilta mm. internet-kyselyilld ja erilaisissa tilaisuuksissa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2022-2024 mittari
OPM:n vahvistama tunti- Tuntimaara 2700 ei
maara + 10 %
Opiskelijamaara Brutto/netto Yli 1000/yli 500 ei
Opiskelijatyytyvaisyys Kysely Tyytyvéaisia 80% kylla
Talousarviovuoden 2022
| tavoitteet . ] ]
| Opiskelijamaara brutto/netto | Opiskelijaméaéra Yli 1000/yli 500 ei [
| Toteutuneet tunnit 2700 ei

| Tuntimaara

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit )

Lautakunnan hyviaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2022-2024 mittari
Digitaalisen osaamisen edis- | Kurssien lukumaara 10 kurssia ei
tdminen
Talousarviovuoden 2022
tavoitteet
Opistoyhdyshenkiloverkosto | Tavoittavuus kylittain Useita yhdyshenki- kylla
16ita

Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjestaa vuosittain n. 100-120 kurssia. Vuodelle 2022 tavoiteltu
toteutettujen oppituntimaaré oli 2700. Koronapandemia vaikutti edelleen kursseille iimoittautuneiden maaraan
vuonna 2022 ja tuntitoteuma jéikin alle tavoitteen 1884 tuntiin laskien merkittavasti edellisesta vuodesta. Myos-
kaan brutto- ja netto-opiskelijamaarien osalta ei vield paasty tavoitteeseen. Digitaalisen osaamisen lisdanty-
miseen tahtaavia kursseja on ollut vuoden mittaan tarjolla enemmankin, mutta opiskelijat eivat syysta tai toi-
sesta ole niitd 18ytdneet. Syyslukukaudella toteutetun kurssipalautekyselyn yleisarvosanan keskiarvo oli

4,61/5.

Talous

Kansalaisopisto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtivin kokonaiskust.
=valtuustoon néhden sitovat erat

TP 2021 TA 2022
126 645 112 000
-225773 -255 664
-99 129 -143 664
0 0

-99 129 -143 664

TA muut.

Muutos jdlkeen
0 112 000

0 -255 664

0] -143 664

0] 0
0 -143 664

Toteuma Poikkeama
124 539 -12 539
-208 290 47 374
-83 751 -59 913
0 0

-83 751 -59 913

Kansalaisopisto pysyi talousarviossa. Huomion arvoista on toteutuneiden kurssien maaran nopea lasku.
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Kirjasto

Tuusniemen kirjasto on Kuopion kaupungin hallinnoima lahikirjasto. Kiinteistd, jossa kirjasto toimii, on Tuus-
niemen kunnan omistuksessa. Kirjastoautopalvelut tuotetaan Koillis-Savon kirjastoautolla, jolla jarjestetaan
kirjastopalveluja Koillis-Savon haja-asutusalueiden asukkaille ja kouluille.

Kirjastolain (laki yleisista kirjastoista 1492/2016) mukaan kunnan tehtdvana on yleisen kirjaston toiminnan jar-
jestaminen. Kunta voi jarjestda yleisen kirjaston toiminnan itse taikka yhteistydssa toisten kuntien kanssa tai
muulla tavoin. Yleisen kirjaston tehtavana on 1) tarjota paasy aineistoihin, tietoihin ja kulttuurisisaltéihin: 2)
yllapitad monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; 3) edistédd lukemista ja kirjallisuutta; 4) tarjota tietopalvelua,
ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdytt6on sekd monipuoliseen lukutaitoon; 5) tarjota tiloja oppimiseen,
harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan; 6) edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhe-
lua. Yhteiskunnan digitalisoitumisessa kirjastolla on mahdollisuus toimia siltana kansalaisten ja digitalisoitumi-
sen valilla. Kirjasto tarjoaa perinteistd seka painettua ettd digitaalista aineistoa verkkoyhteyksineen, yhteisia
tiloja seka asiantuntemusta ja tietopalvelua. Kirjasto lisda tasa-arvoa ehkaisemalla tiedollista syrjaytymista.
Kirjaston palveluja kehitetdan asiakaskunnan ja toimintaympariston tarpeet ja toiveet huomioiden. Tuusniemen
kirjaston sijainti tukee koulukeskuksen oppilaiden ja tyovoiman kirjastopalveluiden saatavuutta.

Vuosittain seurattavien mittareiden tavoitetaso asetetaan vastaamaan koko Suomen ldhes samansuuruisten
(2600 - 3200 as.) maaseutumaisten kuntien kirjastojen keskimaaraisia tunnuslukuja edelliseltd toimintavuo-
delta. Tunnusluvut ovat haettavissa Suomen yleisten kirjastojen tilastoista http://tilastot.kirjastot.fi/.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta- | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
voite 2022-2024 mittari

Kirjastoaineiston lainaus | Lainat/as 14 20,7

Kirjaston asiakaskaynnit | Kaynnit/as 9 10,4
Ajantasainen ja uudis- Kirjahankinnat/1000as 500 kirjaa 721 kirjaa

tuva kirja-aineisto

Riittavat aukioloajat Aukiolotunnit/viikko 89 tuntia (henkildkunta 89 tuntia

paikalla 30 tuntia/viikko ja
omatoimiaika 59 tuntia

Iviikko )
Talousarviovuoden
2022 tavoitteet
Kirjastoaineiston lainaus | Lainat/as 14 20,7
Kirjaston asiakaskaynnit | Kaynnit/as 9 10,4
Ajantasainen ja uudistuva | Kirjahankinnat/1000as 500 721 kirjaa
kirja-aineisto
Riittavat aukioloajat Aukiolotunnit/viikko 89 tuntia 89 tuntia
=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit
Lautakunnan hyvdksymat muut tavoitteet
Suunnittelukauden ta- Vuosittain seurattava | Tavoitetaso Toteutuminen
voite 2022-2024 mittari
Kirjastoauton palvelut Lainat/as verrokkikuntien keskiarvo | toteutunut
Talousarviovuoden 2022
tavoitteet
Palvelutaso Kirjastosopimus Sopimuksen mukainen Sopimuksen mukainen
taso taso
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Talous
TA muut.
Kirjasto TP 2021 TA 2022 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0 0] 0
Toimintakulut -192 686 -197 486 0 -197 486 -198 135 649
Toimintakate (netto) -192 686 -197 486 0 -197 486 -198 135 649
Poistot -11 601 -11 601 0 -11601 -11 601 0
Tehtdvan kokonaiskust. -204 287 -209 087 0] -209 087 -209 736 649

=valtuustoon ndhden sitovat erat

Tuusniemen omatoimikirjastoratkaisu otettiin kayttédn 30.11.2020. Télla ratkaisulla saatiin asiakkaiden kirjas-
tonkayttdaikaa lisaé 59 tuntia viikossa. Kirjaston asiakaspalveluaika, jolloin henkilokunta on paikalla, sailyi en-
nallaan 30 tunnissa/viikko. Omatoimikirjasto on asiakkaiden kaytdssa iltaisin ja viikonloppuisin. Omatoimikir-
jastoon paasee ulko-oven vieressa olevaan kirjautumisyksiké6n kirjautumalla kirjastokortilla seka siihen yhdis-
tetylla PIN-koodilla, jolloin ulko-oveen asennettu sahkolukko avaa oven. Kirjastossa on koko kirjastotilan seka
ulko-oven edustan kattava tallentava kameravalvonta, eiké ongelmia omatoimikirjaston kaytdssa ole havaittu.

Omatoimikirjaston kaytté on ollut vilkasta ja asiakaspalaute on ollut tosi myonteistd. Kirjaston kaytté ei ole
enaa kellon ajasta eika viikonpdivasta kiinni. Omatoimikirjastoon tapahtuneita kirjautumisia oli v. 2022 yh-

teensé 3665.
Kirjaston ja koulun valinen yhteistyd on ollut vilkasta ja hyvin toimivaa.

Tuusniemen kirjasto oli avoinna v. 2022 yht. 4599 tuntia.

Asiakaskaynteja oli kaikkiaan 23738.

Kokonaislainaus oli 51565 lainaa.

Kirjahankinnat yhteensa 2110 kpl.

Kuukausittain vaihtuvia néyttelyja oli kaikkiaan 12.

Juha Laukkasen "Sytkyt-nukketeatteri vieraili kirjastolla joulukuussa esityksella "Pollon tarinoita, satuja Ukrai-

nasta.

Koillis-Savon yhteinen kirjastoauto liikenndi normaalisti pois lukien autovirkailijan vuosiloma-ajat.
Kirjastoauton keskiviikkoisin ajettuja ajopaivia Tuusniemen alueella oli 43 ajopaiva3 ja kokonaislainaus 1960
lainaa. Pysakkeja Tuusniemen alueella oli 25. Kirjastoauton pysakkeja tarkastellaan sdanndllisesti asiakastar-

peiden mukaan.

Kirjaston tilat ja muut puitteet ovat omatoimikirjastoon asianmukaiset. Alueellinen yhteisty® on toimivaa. Kes-
keiset palvelutekijat ovat varsinkin omatoimiratkaisun myota saatu huomattava lisdys aukioloon ja riittavé ai-
neistohankintamaararaha.



Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluihin sisaltyvat nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripatvelut. Tavoitteena on tarjota kuntalaisten tar-
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peista |ahtdisin olevia vapaa-ajan palveluita ja lisata kuntalaisten viihtymista ja hyvinvointia.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2022-2024 mittari
Kuntalaisten palvelutarpeen Asukastyytyvaisyys Hyva kylla
kartoitus
Talousarviovuoden 2022
tavoitteet - a
Tapahtumien tarjoaminen / Tapahtumat / osallistujat | 80/3500 ei
| kuntalaisten osallistuminen |
I Nuorisotalon kavija- Kavijamadra / kayntikerta | 75 kdyntikertaa / vko / | kylla
[ maara/kayntikertatavoite / vko / koulujen toiminta- | koulujen toimintavuo-
vuonna den ajan

=valtuustoon néhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymét muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2022-2024 mittari
Jarjestojen aktivoiminen Yhteisty6é kunnan kanssa | Vah. 30 jérjestda ta- | kylia
paamisissa / tapahtu-

| missa vuosittain
Talousarviovuoden 2022 |
tavoitteet
Syrjaytymisen ehkaisy Kontaktit tydelaman /kou- | 30 tavoitettua asia- kylla

lutuksen ulkopuolella ole- | kasta (alle 29-vuoti-

viin nuoriin asta nuorta) ‘
Nuorten osallisuuden lisdanty- | esitykset ja/tai aloitteet 8 ei
minen nuorilta

Jarjesttjen aktivoiminen taytti niukasti tavoitteet liikuntaraadin, jarjesto- ja harrastepaivan ja esim. hankkei-
siin liittyvien tapaamisten kautta, mutta aktiivisten jarjestdjen ja jarjestoaktiivien maéara on véhentynyt korona-
aikaa edeltdvista vuosista. Jarjestotila Paatalon tiyttdaste sailyi silti edelleen hyvana.

Nuorison osalta jarjesté/-nuorisotilan kavijatavoitteet tayttyivat, koska voitiin jalleen toimia normaalien aukiolo-
aikojen puitteissa. Koulupaivystysta ja Tsemppi-Tupaa erityisen tuen tarpeessa oleville nuorille pidettiin kou-
fukeskuksella viikoittain. Tuusniemi 1&hti mukaan harrastamisen Suomen malli —toimintaan ja vapaa-aikatoimi
oli mukana jarjestamassa ja suunnittelemassa nuorille harrastuksia.

Vuoden aikana kuntalaisille toteutettiin erilaisia tapahtumia, mm. harrastepaiva, likuntaraati, uimahallimatkoja,
elokuvanaytoksid ja kesdkauden avajaiset. Tuusniemen eri kylilld jarjestettiin kulttuuri kuulolla —hankkeen
kanssa yhteistydssa kulttuuria kylille —tapahtumia, joissa oli runsaasti kavijdita. Vapaa-aikatoimi oli edelleen
aktiivisesti mukana tarinallistamisessa. Tuusniemen syntylegendaan ja kylien tarinoihin perustuva Duus-yhtei-
sdelokuva ja Duus-tube youtube-sarjojen pohjalta luotiin Duusniemi.fi —nettisivusto sekd Duus-konsepti, jolla
osallistuttiin kuntamarkkinoinnin SM-kilpailuun. Lisdksi oltiin mukana Ospa-hankkeessa, Meidan kylan nuoret
ja voimaa vanhuuteen—hankkeissa ja Mieliteko-ohjelmassa. Kuntalaisille toteutettiin palvelutarve-kysely seka
likuntakysely. Miesten keskusteluryhma aloitettiin ja oltiin mukana suunnittelemassa mielenterveysvalmen-
nuksia kuntalaisille. Kylat ry:n kanssa tehtiin tiivistd yhteistyota. Tuusratio-toimintaa jatkettiin. Suosituimmat
likuntapaikat pidettiin padosin hyvassa kunnossa. Liikuntapaikkojen kunnossapitotyd hoidettiin paasaantoi-
sesti ostopalveluna yhdistyksilta tai yrityksilta.
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Etayhteyksien ja eri digiratkaisujen hyédyntaminen mm. yhteydenpidossa sidosryhmiin ja kokouskaytanndissa
vakiintuivat kdytannoiksi. Sahkdiset ja perinteiset toimintamuodot seka etd- ja hybridiyhteydenpito, vaihtelivat
eri kulttuuri-, likunta-, nuoriso-, vapaa-aikatoimi-, hyvinvointi- ja ehkaisevan paihdetydn verkostoissa. Vapaa-
aikatoimen henkildstddn kuuluvat vapaa-aikasihteeri sekéd nuoriso-ohjaaja, joka tekee etsivan nuorisotyonte-
kijan tehtévia kahden tyopéivan verran viikossa. Lisaksi nuorisopuolella aloitti vuoden aikana oppisopimus-
tyontekija. Vapaa-aikasihteerin huone on kunnantalon yhteydessa, nuoriso-ohjaajien jérjesté-/nuorisotila Paa-
talon yhteydessa. Hyvinvointikoordinaattorina ja ehkaisevan paihdetydén yhdyshenkilona toimii vapaa-aikasih-
teeri ja kunnassa on monialainen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyoryhma. Sahkoéinen hyvinvointiker-

tomus laadittiin.

Toiminnan siséinen valvonta ja riskien hallinta suoritettiin kunnan ohjeistuksen mukaisesti.

Talous
TA muut.
VAPAA-AIKATOIMI YHTEENSA TP 2021 TA 2022 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 27 965 21 000 (4] 21000 37 354 -16 354
Toimintakulut -238 493 -246 155 0 -246 155 -259 779 13624
Toimintakate (netto) -210528 -225 155 0 -225 155 -222 426 -2729
Poistot -50 587 -44 508 0 -44 508 -44 459 -49
Tehtdvan kokonaiskust. -261116 -269 663 0 -269 663 -266 885 -2778

=valtuustoon ndhden sitovat erat

Vapaa-aikatoimen toimintakulut ylittivat talousarvion 13 624 €:lla. Ylitysta aiheuttivat etenkin ennakoimatto-
mat kunnostustarpeet ja yleisen kustannustason nopea nousu.

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Talous

SIVISTYSLAUTAKUNTA TA muut.

YHTEENSA TP 2021 TA 2022 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 1456498 1221884 1100 1222984 1434985 -212 001
Toimintakulut -5014 847 -5208818 8820 -5217638 -5181155 -36 483
Toimintakate (netto) -3558349 -3986934 -7720 -3994654 -3746170 -248 484
Poistot -232767 -231923 0 -231923 -213 604 -18 319
Tehtdvan kokonaiskust. -3791116 -4 218857 -7720 -4226577 -3959774 -266 803

=valtuustoon ndhden sitovat erét

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan kokonaiskustannukset pysyivat talousarviossa. Toimintatuotot ylittyi-
vat 212 001 €:lla ja toimintakulut alittuivat 36 483 €:lla.
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Sivistyslautakunnan toimintakulujen jakaantuminen tehtavittain 2022

. Vapaa-aikatoimi
Kirjasto 5%

Kansalaisopisto

4% \ .I

Varhaiskasvatus ; b
13% —

Perusopetus
Lukio
Varhaiskasvatus
Kansalaisopisto
Kirjasto
Vapaa-aikatoimi

Perusopetus
60 %

Lukio _/

14%

Sivistyslautakunnan toimintatuottojen jakaantuminen tehtavittdin 2022

Kansalaisopisto Kirjasto
9% 0% Vapaa-aikatoimi Perusopetus
| 2% Lukio

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatus

5% Kansalaisopisto
Kirjasto

Lukio . .

2% Vapaa-aikatoimi

~_Perusopetus
80 %

3121 356
712186
681 408
208 290
198 135
259779

5181155

1149 966
55 343
67 783

124 539
0

37 354
1434 985
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: tekninen johtaja ja teknisen lautakunnan jasenet

Yhdyskuntatekniset palvelut

Tulosalueeseen kuuluvat maankayttd- ja kaavoitus, likennevaylat ja yleiset alueet, jatehuolto ja kuljetus- ja tyova-
lineet ja véestdnsuojelu seka tilikaudella 2022 kuului pelastuslaitos. Jatehuollon yhteistyd toimii maakunnan rajat
ylittavalla tavalla. Jatteiden keraamisen hoitaa Jatekukko Oy. Yhteistydelimena eri kuntien valilla toimii jatehucllon
neuvottelukunta. Jatekukon toiminta-alueella toimii kuntien yhteinen jatelautakunta (Savo-Pielisen jatelautakunta)

ja iséntékuntana Kuopion kaupunki.
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymiit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta- Vuosittain seurattava Tavoitetaso [ Toteutuminen
voite 2022-2024 mittari |
Siisti ja hoidettu ymparistd | Kuntalaispalautteet Tyytyvdinen kuntalainen | Vuoden 2022 osalta asia-

' kastyytyvaisyyskyselyé ei
ole vield toteutettu.
Maankayttd- ja kaavoitus | Kuntalaisten palautteet ja Kaavoitus ajanhermolla. | Kuntalaisia on kuultu kaa-
osallistuminen Kaavoituksella pyritdan ‘ voitusprosesseissa.

vastaamaan mm. yritysten | Vuonna 2022 Juojarven
ja kuntalaisten tarpeisiin | rantaosayleiskaavan pai-
vitys valmistui ja Tuusjér-
ven kylayleiskaavatyd
saatiin kayntiin.

Talousarviovuoden 2022
tavoitteet | | I - o
Investointisuunnitelman Toteutuneet hankkeet 100 % hankkeiden toteu- | Vuodelle 2022 oli kaa-
mukaiset korjaus- ja kun- tus | vailtu 13 investointihan-
| nossapitohankkeet ketta, joista toteutui 9
: | hanketta. Hankeet toteu-
tuivat siis 70 %:sti. Kotita-
| lousluokan ja uimaian lai-
| turin saneeraukset seké
| ranta bulevardin siltojen ja
huvimajojen uusiminen
| siirrettiin vuodelle 2023,
| pyydettyjen tarjousten
| merkittdvien budjettiylitys-
‘ten vuoksi. Katualueiden
' lohkominen siirrettiin vuo-
| delle 2023 henkiléresurs-
' | sipulan vuoksi.
Teiden ja muiden yleisten | Kuntalaispalautteet Mahdollisimman hyvéa | Tavoite saavutettiin. Tei-
alueiden kunnossapidon kunnossapito resurssien | den kunnossapidosta saa-
tason pitdminen lahes ny- puitteissa | dut kuntalaispalautteet
| kytasolla | edellisvuosien tasolla.
['Yieiskaavoitustydn jatka- | Tyon eteneminen Tuusjdrven kylayleiskaava | Ei paésty taysin tavoittee-
minen valmis v. 2022 | seen. Juojarven ranta-
' osayleiskaavan paivitys
valmistui mutta Tuusjér-
| ven kyldyleiskaava ei vai-
__mistunut vuonna 2022. |

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit



Lautakunnan hyvidksymat muut tavoitteet
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| Suunnittelukauden ta-
voite 2022-2024

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

| Toteutuminen

Teiden ja yleisten aluei-
den kunnossapito ldhes
nykytasolla

Kustannukset/yksikkd,
esim. km

Mahdollisimman hyva
taso resurssien puitteissa

| Tavoite saavutettiin. Tei-
den kunnossapidosta saa-
dut kuntalaispalautteet
edellis vuosien tasolla.

Talousarviovuoden 2022
tavoitteet

Satama-alueen kehittami-
nen investointisuunnitel-
man mukaisesti.

Hankkeiden toteutuminen
suhteessa suunnitelmiin

Kunnan infrastruktuurin ja
maankayton kehittdminen
strategian mukaisesti

Satama-alueen kurtturuu-
| sujen poisto toteutetiin,
| ranta bulevardin huvima-
jojen ja siltojen uusiminen
paatettiin siirtda vuodelle
2023.

Jalkakaytavien liukkau-
dentorjunta

Mahdoilisimman hyva tei-
den ja katujen talvikun-
nossapito

Liukastumisonnettomuuk-
sien seuranta vuosittain
Kuntalaispalautteet

Liukastumisonnettomuuk-
sia

0 kpl/vuosi

Hiekoituksen toteutus si-
ten, ettd potkuriura on
aina kaytettavissa (ohjeis-
tus)

Tavoitetaso liukastumis-
onnettomuuksien osalta
saavutettiin osittain. Vuo-
delta 2022 ei tullut tietoon
yhtdan liukastumisonnet-
| tomuutta jalkakdytavien
osalta. Palvelukeskuksen
parkkipaikalla sattui yksi
liukastumisonnettomuus
vuonna 2022.

Tehtavana on kaavojen ja maankayttdsuunnitelmien laatiminen niin, ettd asukkaille turvataan hyva elinymparist6
tarjoamalla faadukkaita ja kohtuuhintaisia rakennuspaikkoja niin taajamassa kuin haja-alueellakin. Keskeisena
tehtavana on huolehtia katujen ja yleisten alueiden pitdmisesta toimivina, turvallisina ja ymparistoltaan viihtyisina
seka varmistaa yhdyskuntarakenteen kehittyminen asetettujen tavoitteiden mukaisesti — kunnossapito on hoidettu
padosin ulkoistetiuna. Kunnan omalla kalustolla on aurattu vain muutamia kohteita mm. jiteasema, aluekerays-
piste sekd Pumppaamontie.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta on toteutettu kunnanvaltuuston linjaamien periaatteiden ja kunnanhallituksen
hyvaksyman toimeenpano-ohjeen mukaisesti. Arviointilomake on taytetty kaksi kertaa vuodessa, ajailta 1.1. —
30.6.2022 seka 1.7. — 31.12.2022. Toimintaan liittyvid riskejé kartoitetaan ja tydsuojelutoimenpitein pyritddn eh-
kdisemaan riskien toteutumista. Myds kalustohankintojen kautta pyritdan lisidmaan tyoturvallisuutta ja vahenta-
maan riskeja. Henkiloston koulutus ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen on osa riskienhallintaa.

Kunta on varannut tarvittavat maararahat pelastuspalveluiden ostoon seka on vuokrannut paloaseman tilat Kuo-
pion kaupungille.

Jalkakaytavat ja kevyen liikenteen vaylat on hiekoitettu koko vaylan leveydeltd urakkasopimuksen mukaisesti.
Esteetdn liikkuminen mahdollistetaan jalkakaytavilla ja kevyen liikenteen vaylillda mm. Pyoratuolilla.



Talous

Toiminnan tuottoja kertyi 26 592 € budjetoitu
Kuluja kertyi 13 578 € suunniteltua enemman. Pa3asiallinen ylitys syntyi palkkakuluista. Yhdyskuntat
veluiden tappio oli reilut 30 000 € ennakoitua pienempi.

Yhdyskuntatekniset palvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvin kokonaiskust.
=valtuustoon nahden sitovat erét

Kiinteistotoimi

TP 2021

54576
-573531
-518 955
-282946
-801901
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a enemman, myyntituotoista ja siséisistd myyntituotoista.

eknisten pal-

TA muut.
TA 2022 Muutos jilkeen  Toteuma Poikkeama
11 000 0 11 000 37 592 -26 592
-613 796 (0] -613796  -627 374 13578
-602 796 0 -602796  -589781 -13 015
-280 758 0 -280 758 -260 083 -20675
-883 554 0 -883 554  -849 864 -33 690

Tulosalueeseen kuuluvat kiinteistbosakeyhtiot, asunto-osakeyhtict, muut osakeyhtiot, asunnot ja huoneistot, ra-
kennukset ja rakenteet, kiinteistonhuoltopalvelut seka maa- ja metsétilat. Kiinteisté Oy Tuusniemen Turula on
perustettu vuoden 2018 alussa ja se ei ole enaa kuulunut teknisen toimen vastuualueeseen.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2022-2024

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

| Toteutuminen

Kiinteisttjen energianku-
lutuksen pienentdminen

Energiakatselmuk-
set/energian kulutuksen
seuranta

Kiinteistdjen energianku-
Jutuksen pienentaminen

Vuonna 2022 jatkettiin
energiatehokkaiden valai-
simien vaihtoja kunnan
kiinteist&ihin, lisdksi huo-
neldmpdtiloja pudotettiin.

Tuottamattomien ja tar-
peettomien kiinteistdjen
myynti

Myynnin toteutuminen

Saada myytya tuottamat-
tomat kiinteistot

Puun myynnin toteuttami-
nen metsanhoitosuunni-
telman mukaisesti

Myynnin toteutuminen

Puun myynti toteutetaan
suunnitelman mukaisesti

Puukaupat toteutuivat
suunnitellusti.

Kunnan omistamien maa-
ja metsdalueiden myynti

Myynnin toteutuminen

Myyntid toteutetaan stra-
tegian mukaisesti

Vuonna 2022 saatiin kau-
paksi yksi vapaa-ajan
asumiseen tarkoitettu
tontti, 4 lisdmaa-aluetta ja
vksi kiinteisto.
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Talousarviovuoden 2022
tavoitteet

' Kiinteistojen energianku-
| lutuksen pienentaminen
L

Energiakatselmuk-
set/energian kulutuksen
seuranta

Kiinteistojen energianku-
lutuksen pienentaminen

Vuonna 2022 jatkettiin
| energiatehokkaiden valai-
| simien vaihtoja kunnan
kiinteistoihin, lisdksi huo-
| nelampotiloja pudotettiin.

| Tuottamattomien ja tar-
| peettomien kiinteistdjen
[ myynti

Myynnin toteutuminen

Saada myytya tuottamat-
tomat kiinteistot

L . .
Puun myynnin toteuttami-

I nen metsanhoitosuunni-

| telman mukaisesti

Myynnin toteutuminen

Puun myynti toteutetaan
suunnitelman mukaisesti

' Puukaupat toteutuivat
- suunnitellusti.

| Kunnan omistamien maa-
( ja metsaalueiden myynti

Myynnin toteutuminen

Myyntia toteutetaan stra-
tegian mukisesti

'=valtuus,toon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

|

' Vuonna 2022 saatiin kau-

| paksi yksi vapaa-ajan
asumiseen tarkoitettu

| tontti, 4 lisdmaa-aluetta ja

_ yksi kiinteist.

|

Suunnittelukauden ta-
voite 2022-2024

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

[ Myyntiin laitettujen kiin-
teistojen ja huoneistojen

Myynnin toteutuminen

Saada myytya kaikki
myynnissa olevat kiinteis-

| Vuonna 2022 huoneistoja
ja kiinteistoja ei saatu

myynti tot ja huoneistot | kaupaksi.

Pohjois-Savon Is&nndinti Oy on hoitanut kunnan omistuksessa olevan Kiinteisté Oy Tuusniemen Turulan isan-
ndinti- ja kirjanpitopalvelut - ko. yhtié kuuluu kuntakonserniin. Kiinteistdosakeyhtié on kuulunut keskushallinnon
alaisuuteen. Vuoden 2021 lopussa Kiinteistd Oy Tuusniemen Turulan yhtidmuotoa muutettiin keskindisesta kiin-
teistoyhtiosta tavalliseksi kiinteistdyhtioksi. Uusi yhtiomuoto tuli voimaan vuoden 2022 alussa.

Metsatilojen hoitoa ja hakkuuta koskevat palvelut on ostettu Metséanhoitoyhdistys Pohjois-Savolta — metsia hoide-
taan ja hakataan metsataloussuunnitelman mukaisesti (Tuusniemen kunnan metsataloussuunniteima 2013 —
2022). Tuusniemen kunnan metsdomaisuutta on tuloutettu etupainotteisesti ja hakkuutyo on saavuttanut sen tilan,
etts tuloutus on ollut pienenemassa huomattavasti ja kuluja on muodostumassa ennallistamistoista johtuen. Vuo-
den 2022 aikana toteutettiin kaikki suunnitelmissa olleet puukaupat, osa hakkuista toteutuu vuoden 2023 puolella.
Naista hakkuista myods tuloutus siirtyy vuodelle 2023.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta on toteutettu kunnanvaltuuston linjaamien periaatteiden ja kunnanhallituksen
hyvaksyman toimeenpano-ohjeen mukaisesti. Arviointilomake on téytetty kaksi kertaa vuodessa, ajalta 1.1. -
30.6.2022 seka 1.7. — 31.12.2022. Toimintaan liittyvia riskeja kartoitetaan ja tydsuojelutoimenpitein pyritdédn eh-
kiisemaan riskien toteutumista. Myos kalustohankintojen kautta pyritdan lisdamaan tyéturvallisuutta ja vahenta-
maan riskeja. Henkildston koulutus ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen on osa riskienhallintaa.

Kunta on huolehtinut omistamiensa Kiinteistéjen ja huoneistojen kunnossapidosta, yllapidosta, rakenta-
misesta ja rakennuttamisesta. Kustannukset on siirretty todellisten kustannusten mukaan kéayttajille
(kdyttdja maksaa kulut). Kunnan omistamassa kiinteistékannassa on saneeraustarvetta johtuen osin
ikdantymisesta.

Toiminnan painopisteend on saada kunnan omistamat kiinteistt kuntoon — tuottamattomista kiinteisttista on tar-
koitus luopua. TAman tavoitteen saavuttamiseksi vuonna 2022 aloitettiin korjaustarveselvitysten ja pitkantahtai-
men korjaussuunnitelmien laatiminen koko kuntakonsernin kiinteistémassasta. Kun korjaustarveselvitykset on
tehty, on mahdollisista laatia kiinteistdjen hallintastrategia.
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Talous
Kiinteiststoimen osalta toiminta tuotot ylittyivat 22 080 €. Toimintakulut ylittyivat 133 326 €. Paiaasialliset ylitykset

olivat rakennusten ja alueiden kunnossapitopalveluissa noin. 40 000 €, sahké- ja ldmmityskuluissa yhteensa noin.
45 000 €, seka rakennusten- ja huoneistojen vuokrakulut ylittyivét noin. 30 000 €. Ylitykset johtuivat yleisesta
hintatason noususta ja kunnossapitokuiujen osalta lumisesta talvesta seka vuokrakulujen osalta yhtiGvastikkeiden

noususta.

TA muut.
Kiinteistotoimi TP 2021 TA 2022 Muutos jilkeen  Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 1021861 834 984 4 600 839 534 861 664 -22 080
Toimintakulut -895 813 -776 644 -43 057 -819701 -953 027 133 326
Toimintakate (netto) 126 048 58 340 -38 457 19 883 -91 364 111 247
Poistot -41 391 -43 391 0 -43391 -48 631 5240
Tehtidvan kokonaiskust. 84 657 14 949 -38 457 -23 508 -139995 116 487

=valtuustoon néhden sitovat erat

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta luo neuvonnan, lupakasittelyn ja valvonnan keinoin edellytykset hyviélle rakentamiselle ja tata
kautta toimivalle, turvalliselle ja viihtyisélle elinympéristdlle. Lupakésittely toteutetaan asiantuntevasti, jouhevasti
ja kuntalaisia palvelevalla otteella unohtamatta ulkopaikkakuntalaisia maanomistajia. Rakennusvalvonta toteutet-
tiin ostopalveluna 50 %:n tydajalla kesdkuun 2022 loppuun asti. Heindkuun alusta alkaen taytettin rakennustar-

kastajan virka.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2022-2024

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Rakennusvalvonnan tulo-
jen osuuden kasvattami-
nen niin, ettd ne vastaavat
menoja

Rakennusvaivonnan tulot
suhteessa menoihin

Rakennusvalvonnan me-
not pyritdan suhteutta-
maan saataviin lupatuloi-
hin

Tavoitteen tayttaminen
nykyisilla lupakasittely
maéaarilla mahdotonta. Li-
séksi kiinteistdinventointi-
[ kulut rasittavat rakennus-
[ valvonnan menoja ja li-
saavat epdsuhtaa meno-
jen ja tulojen osalta.

Talousarviovuoden 2022
tavoitteet

Keskeneraisten rakennus-
| hankkeiden ma&raa pide-
taén kohtuullisena

Keskeneraisten rakennus-
ten maéra suhteessa voi-
massa oleviin rakennuslu-
piin

Vanhentuneiden lupien
maaran jatkuva seuranta

' Ei olla seurattu vanhentu-
| neiden lupien maaraa.

|

|

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mitiarit




Lautakunnan hyviaksymaét muut tavoitteet

82

Suunnittelukauden ta-
voite 2022-2024

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Rakennusvalvonnan tulo-
pohjan vahvistaminen
seuraamalla taksojen kus-
tannuskehitysta ja raken-
nuslupien maaraa

Lupien maaré/lupatulot

Lupatulot vastaavat ra-
kennusvalvonnan menoja

Tavoitteen tayttdminen

[ nykyisilla lupakasittely

| m&arilla mahdotonta. Li-

saksi kiinteistdinventointi-
kulut rasittavat rakennus-
valvonnan menoja ja li-

| sdavat epasuhtaa meno-
| jen ja tulojen osalta.

Talousarviovuoden 2022
tavoitteet

Taksojen toteuttaminen

Tulokehityksen seuraami-
nen

Rakennusvalvonnan tulot
100 %

Kuntaliiton suositusten mukaan rakennusvalvonnan tulojen tulisi vastata menoja 100 %:sti. Nykyisilld lupamaarilla
on kuitenkin vaikea paasta kuntaliiton mukaiseen suositukseen. Rakennusvalvonnan tulot olivat vuonna 2022 noin
kolmasosa menoista. Mikali kiinteistdinventointikulut eivat rasittaisi rakennusvalvontaa olisi mahdollista paastéa tu-
lot on puolet menoista suhteeseen.

Ymparistopalvelut

Seurataan ympériston tilaa ja kehitysta yleisesti ja lupamenettelyn avulla. Puututaan havaittuihin ep&konhtiin ja
kuntalaisten ilmoituksiin. Toiminnassa huomiocidaan ympéaristdarvot, kestdvakehitys seké on pyritty lisédmaén kier-

totaloutta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymait strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2022-2024

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Vastataan lisdantyvan
ymparistotietoisuuden
mukanaan tuomiin haas-
teisiin kouluttautumalla ja
lisadmalla neuvontaa.

Koulutuksen ja neuvon-
nan maara

Olla ajanhermolla muuttu-
vassa lainsdadannossa
Toiminnoissa otetaan
huomioon ilmastonmuu-
toksen torjunta

Henkilokunta ei ole osal-
listunut ymparisto- ilmas-
tonmuutoskoulutuksiin.
Neuvontaa annetaan pyy-
dettdessa.

Tuottaa laadukkaita pal-
veluja.

Kuntalaispalaute

Tyytyvaiset kuntalaiset

Talousarviovuoden 2022
tavoitteet

|

Lisataan tietoisuutta il-
I mastotyosta ja energiate-
| hokkuudesta seka uusiu-
[ tuvan energiankaytosta

lImastotyo- ja energiate-
hokkuuteen ym. liittyvat
hankkeet

Osaliistutaan hankkeisiin

| Vuonna 2022 ei toteutu-
' nut ilmastoty6- tai ener-
| giatehokkuus hankkeita.

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
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Suunnittelukauden ta-
voite 2022-2024

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

’ Toteutuminen

Lisatadn tietoisuutta il-
mastotyOsta ja energiate-
hokkuudesta seka uusiu-
tuvan energiankaytésta

lImastoty6- ja energiate-
hokkuuteen ym. liittyvat
hankkeet

Osallistutaan hankkeisiin

[Vuonna 2022 ei toteutu-
nut ilmastotyo- tai ener-
giatehokkuus hankkeita.

Talousarviovuoden 2022
tavoitteet

Lupahakemusten kasittely
mahdollisimman nopeasti

Lupap&atosten kasittely-
aika

Lupapaatds kohtuulli-
sessa ajassa

| Lupakasittelyaikoihin on
pyritty kiinnittdmaan huo-
miota.

Lupapaatokset kasitellddn mahdollisimman nopeasti. Tarvittavat lausunnot on pyydetty heti lupahakemuksen
saavuttua koska lausuntojen antaminen muissa viranomaistahoissa kestaa yleensa kuukauden. Kuulutusaika on
30 vrk. Tuloja on vaikea ennustaa, koska ne riippuvat ymparistd- ja maa-aineslupien maéréstad. Vuoden 2022
ympéristépuolen tulot olivat budjetoidun suuruiset, eli noin 5 000 €.

Ymparisténsuojeluviranomaisen palvelut toteutettiin ostopalveluna 50 %:n tybajalla kesdkuun 2022 loppuun asti.
Heinakuun alusta alkaen taytettiin rakennustarkastaja- ymparisténsuojelusihteerin virka.

Yksityistiet

Yksityistieavustuksilla helpotetaan yksityisten talouksien ja tiekuntien kustannuspaineita, joita syrjaseudulla asu-
minen aiheuttaa. Avustamalla yksityisteitd ehk&istadn omalta osaltaan maaseudun autioitumista.

Maanmittauslaitos hoitaa yksityisteihin liittyvat tiekuntien perustamiset ja tietoimitukset yms. Kunnilla ei ole enda

kyseistd roolia. Kunta osallistuu omistamiensa maiden osalta tieyksikkomaksuihin.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2022-2024

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tieavustusmaararahoja
pyritadn jakamaan talous-
arvion puitteissa

Jaettu avustuksen maara

Jaetaan koko avustus-
summa 15.000 euroa

Koko avustussumma jaet-
[ tiin vuonna 2022.

Talousarviovuoden 2022
tavoitteet

| Tieavustusmaararahat py-
ritaan sopeuttamaan ta-
loudellisen tilanteen mu-

| kaan, jakoperusteet méaa-
 ritellaan vuaosittain (edelly-
tyksena tiekunta, avustet-
tava vahimmaispituus 500
— 1000 m) Alle 50 e avus-
_tuksia ei makseta

Jaettu avustussumma

arvioon varattu avustus-
summa

Jaetaan kokonaan talous- | Koko avustussumma jaet- |

| tiin vuonna 2022.

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
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Suunnittelukauden ta-
voite 2022-2024

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kannustaa tiekuntia hy-
vaan tienpitoon

Yksityisteiden kunto

Yksityistiet pysyvat mah-
dollisimman hyvassa kun-
nossa

Talousarviovuoden 2022
tavoitteet

Valtuuston mydntamien
tieavustusmaararahojen
jakaminen

Jaettu avustussumma

Jaetaan kokonaan talous-
arvioon varattu avustus-
summa

Koko avustussumma jaet-
tiin vuonna 2022.

Tieavustuksilla helpotetaan taajaman ulkopuolella asuvien tienhoitokustannuksia ja néin luodaan tasapuolisuutta
verrattuna taajaman kiinteistéihin. Avustusmaararahoja on vdhennetty aiemmista vuosista kunnan niukkeneviin
talousresursseihin perustuen. Samalla on muutettu jakoperusteita — avustusta on jaettu vain tiekunnille. Lauta-
kunta on hyvaksynyt jakoperusteet vuosittain.

Vuonna 2022 on jaettu avustuksia yksityistiekunnille yhteenséd 15.000 euroa. Kunta on maksanut osuuksia yksi-
tyistiemaksuihin omistamiensa maiden osalta noin 5 100 euroa. Muita kuluja kertyy mm. Tieyhdistyksen jasen-
maksusta seka iimoituskuluista.

Talous (rakennusvalvonta, ympéristopalvelut ja yksityistiet)
Rakennusvalvonta, ymparistdpalvelut ja yksityistiet muodostavat yhdessa ympéristétoimen. Ympéristétoimen
tulot olivat 4 371 € suuremmat budjettiin verrattuna. Kulut olivat 155 455 € joka on noin 30 000 € vdhemman kuin
budjetoidut kulut. Budjetin alitus johtui pAdasiassa budjetoitua pienemmisté palkkakuluista.

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)

Tehtdvan kokonaiskust.
=valtuustoon nzhden sitovat erat

TP 2021
60 043
-116 728
-56 685
-56 685

TA muut.
TA 2022 Muutos jilkeen  Toteuma Poikkeama
35650 0 35650 40021 -4 371
-185 560 0 -185 560 -155 455 -30105
-149910 0 -149 910 -115 434 -34 476
-149 910 0 -149 910 -115434 -34 476



TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
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Teknisen lautakunnan alaisuuteen kuuluvat kunnan tekninen toimi sekd ympéaristotoimi. Vesihuoltolaitos on kun-
nan kirjanpidossa oma kirjanpidollinen taseyksikkd, joka on esitetty kokonaisuutena kohdassa Vesihuoltolaitos.

Teknisen lautakunnan alaiset toimintatuotot tilikaudella 2022 olivat 939 277 €, mika oli 53 043 € budjetoitua
enemman. Ylimaariiset tulot kertyivat padasiassa avustuksista ja rakennusten ja alueiden sisaisista kunnossapi-

topalveluista.

Toimintakulut olivat 1 735 856 € mika oli 116 799 € yli budjetoidun. Kulujen ylitys johtui yleisen hintatason nou-
sua seuranneesta sahko- ja lammityskulujen noususta, rakennusten ja alueiden kunnossapitopalvelukulujen yli-
tyksestd runsaslumisen talven seurauksena seka vuokrakulujen noustessa yhtidvastikekulujen kasvaessa.

Talous
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA TP 2021
Toimintatuotot 1136479
Toimintakufut -1586 072
Toimintakate (netto) -449 593
Poistot -324 338
Tehtdvan kokonaiskust. -779930

=valtuustoon nahden sitovat erdt

TA 2022
881634
-1576 000
-694 366
-324 149
-1018515

TA muut.
Muutos jalkeen Toteuma  Poikkeama
4600 886 234 939 277 -53 043
-43057 -1619057 -1735856 116 799
-38 457 -732 823 -796 579 63 756
0 -324 149 -308 714 -15435
-38457 -1056972 -1105293 48 321

Teknisen toimen toimintakulujen jakaantuminen tehtdvittéin:

Yhdyskuntatekniset palvelut 627 374
Kiinteistotoimi 953 027
Ympaéristotoimi 155 455

1735856

Ympdristotoimi
9% -

Kiinteistotoimi
55%

Yhdyskuntatekniset
palvelut
36 %

Teknisen toimen toimintatuottojen jakaantuminen tehtévittain:

Yhdyskuntatekniset palvelut 37592
Kiinteistotoimi 861 664
Ympadristétoimi 40021

939 277

Ympdristotoimi

4% Yhdyskuntatekniset
palvelut

4%

Kiinteistotoimi
92 %



INVESTOINNIT TP 2022
MAA- JA VESIALUEET

Hankekuvaus:
Menot maa-alueiden ostot

86

Maaraaloja myyty: Tulikaarre-, Pahkasalo- ja Kiikkukallio -tiloista, maa-alueiden myynnistd kertyi
myyntivoittoa 25.781 e, jotka kirjattiin kayttétalouteen.

Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2021 2022 2022 jalkeen 2022
Investointitulot 22 829 30 000 0 30 000 3929 26 071
Investointimenot -17 001 -20 000 0 -20 000 0 -20 000
Nettomenot 5828 10 000 0 10 000 3929 6 071
= valtuustoon nahden sitovat erat
OSAKKEET JA OSUUDET
Hankekuvaus:
Ostettu osakkeita:
- Kuntien Tiera Oy:n 486 ¢ ja
- Tuusniemen Osuuspankilta Tuusniemen Virastotalo Oy:n osakkeita 7.650 e
Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2021 2022 2022 jalkeen 2022
‘ Investointitulot 6 205 20 000 0 20 000 0 20 000
. Investointimenot 0, -20000 0 -20 000 -8 136 -11 864
| Nettomenot 6 205 0 0 0 8136 8136
= valtuustoon nahden sitovat erat
IRTAIN OMAISUUS
KONEET JA KALUSTO
TA2022 MRM Kaytto Poikkeama
- Koulukeskus kotitalousluokan
kalusteet -30.000 18.000 0 -12.000
- Vaestonsuojan varustus -15.000 0 0 -15.000

Hankekuvaus: Koulukeskuksen kotitalousluokan kalustohankinnat siirrettiin vuodelle 2023 ja vaestosuojan
varustus hankinta toteutettiin kayttotalousmenoista.

Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2021 2022 2022 jalkeen 2022
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Investointimenot -48 192 -45 000 18 000 -27 000 0 -27 000
Nettomenot -48 192 -45 000 18 000 -27 000 0 -27 000

= valtuustoon nahden sitovat erat




JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
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MUUT HALLINTO- JA LAITOSRAKENNUKSET

- Sairaalan sisapiha

- Koulukeskus ison salin katto
- Turulan koulukesk. pihan kehitt.

Hankekuvaus:

TA2022
-120.000
- 10.000

0

MRM
20.000
-45.000
-14.000

Kayttd
-70.519
-38.511
-13.883

Poikkeama
-29.481
-16.489
- 117

Toteutettiin sairaalan sisdpihan saneeraus ja koulukeskuksen kattojen paikkaukset seka saatettiin loppuun
koulukeskuksen pihan kehittdmishanke.

Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2021 2022 2022 jilkeen 2022
” Investointitulot 51118 0 0 0 5000 5000
Investointimenot -80 143 |  -130 000 -39 000 -169 000 -122 913 -46 087
[Nettomenot -29 025 -130 000 -39 000 -169 000 -117 913 -51 087

= valtuustoon ndhden sitovat erat

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

LIKENNEVAYLIEN SANEERAUS

Hankekuvaus: Toteutettiin katuvalojen saneeraus Keskitie-Meijerintie. Katualueiden lohkomishanke

siirrettiin vuodelle 2023.

| Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2021 2022 2022 jalkeen 2022
!_Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Investointimenot . 0 -40 000 0 -40 000 -35 555 -4 445
‘ Nettomenot _ 0 -40 000 0 -40 000 -35 555 -4 445
= valtuustoon n3hden sitovat erét
MUUT KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
AMPUMARADAN MAAPERAN KUNNOSTUS
TA2022 MRM Kaytté Poikkeama
-60.000 39.000 -10.790 -10.210
Hankekuvaus: Toteutettin K&armevaarun vanhan ampumaradan maa-alueiden kunnostus ja rakenteiden
purku.
Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2021 2022 2022 jalkeen 2022
Llnvestointitulot 0 30 000 0 30 000 5 892 24 108
| Investointimenot 0] -60 000 39 000 -21 000 -10 790 -10 210
[_N_ettomenot 0 -30 000 39 000 9 000 -4 898 4102

= valtuustoon n3hden sitovat erat
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SATAMA-ALUEEN KEHITTAMINEN / SAUNA

TA2022 MRM Kaytto Poikkeama
- Satama-alueen kurtturuusujen poisto -30.000 - 3.500 -33.142 -358
- Rantabulevardin siltojen kunnostus -25.000 24.500 0 -500

Hankekuvaus: Toteutettiin satama-alueen kurtturuusujen poisto ja rantabulevardin siltojen ja muiden
kiinteiden rakenteiden kunnostaminen siirtyi vuodelle 2023.

Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2021 2022 2022 jalkeen 2022
_1 Investointitulot 0 0 0 0 15 000 15 000
! Investointimenot 13482 -55 000 21 000 -34 000 -33 142 -858
Nettomenot 13 482 -55 000 21 000 -34 000 -18 142 -15 858
= valtuustoon nahden sitovat erét

KAAPELIN SIIRTO D-ASEMA TEBOIL

Hankekuvaus: P-K S:n maakaapelin ja Savon Kuidun tietoliikennekaapelin siirto D-aseman rakentamisen

alta.
Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2021 2022 2022 _jalkeen 2022
! Investointitulot 0 0 0 0 0 0
__ Investointimenot | -24 726 ; 0 0 0 0 0
| Nettomenot | 24726 0 0 0 0 0
= vaituustoon nahden sitovat erat

LEIRITIE

TA2022 MRM Kaytto Poikkeama

-21.000 -18.000 -38.787 -213

Hankekuvaus: Saatettiin loppuun Leiritien asemakaava-alueen infrastruktuurin viimeistely.

Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2021 2022 2022 jalkeen 2022
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
| Investointimenot -162 229 -21 000 -18 000 -39 000 -38 787 -213
Nettomenot -162 229 -21 000 -18 000 -39 000 -38 787 -213
= valtuustoon ndhden sitovat erat




UIMALAN PERUSKORJAUS
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Hankekuvaus: Uimalan peruskorjaus aloitettiin maalaamalla pukukoppeja, uimalaiturin peruskorjaus siiirtyi

vuodelle 2023.

Tulot: Peruskorjaukseen rahoitus Edla Miettisen perintGvaroista.

Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2021 2022 2022 jalkeen 2022
Investointitulot 0 35000 0 35 000 0 35000
| fnvestointimenot 0, -35 000 0 -35 000 -1 791 -33 209
mettomenot 0 0 0 0 -1 791 -1 791
= valtuustoon nahden sitovat erét
VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TAYDENNYSRAKENTAMINEN
TA2022 MRM Kayttd Poikkeama
-35.000 -21.000 -65.691 9.691
Hankekuvaus: Toteutettiin viemarilaitoksen JPV varoaltaan reunojen koratus.
Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2021 2022 2022 jalkeen 2022
rlnvestointitulot 0 0 0 0 0 0
! Investointimenot -161 379 | -35 000 -21 000 -56 000 -65 691 9 691
Nettomenot -161 379 -35 000 -21 000 -56 000 -65 691 9 691
= yvaltuustoon ndhden sitovat erdt
INVESTOINNIT YHTEENSA
TA muut.
TP 2021 TA 2022 MRM 2022 jalkeen TP 2022 Poikkeama
Investointitulot 80 150 115 000 0 115 000 29 821 85179
Investointikulut -480 188 461 000 0 -461 000 -316 805 -144 195
Nettoinvestoinnit -400 037 -346 000 0 -346 000 286 984 -59 016
 Nettoinvestoinnit milj.euroa = 22 i‘i
i J:;_‘b:'.-\."'.'g_..!_"_{'ll e e ) T .:"_‘j::_ hi 2 q'::‘:'k'

1,04
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (SIS. VESIHUOLTO)

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio|Toteutuma |Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten
jdlkeen
Toimintatuotot 5071 576 0f 5071576 5 847 994 -776 418
Myyntituotot 3312104 0 3312104 3 905 606 -593 502
Maksutuotot 831 600 0 831600 896 438 -64 838
Tuet ja avustukset 337 300 0 337 300 411 617 -74 317
Muut toimintatuotot 590 572 0 590 572 632 693 -42 121
Valmistus omaan kayttéon 1640 -1 640
Toimintakulut -25 391 608 0| -25 391 608 -25 464 949 73 341
Henkilostokulut -7 757 920 0| -7757920| -7 904 281 146 361
Palvelujen ostot -15 469 722 0| 15469 722 -15 186 987 -282 735
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 030 420 0| -1030420| -1069875 39 455
Avustukset -663 200 0 -663 200 -800 658 137 458
Muut toimintakulut -470 346 -470 346 -503 148 32 802
TOIMINTAKATE -20 320 032 0| -20 320 032| -19 616 955 -703 077
Verotulot 8 658 231 250 000 8908 231 9047 377 -139 146
Valtionosuudet 10 891 106 150 000| 11041106 11 144 147 -103 041
Rahoitustuotot ja -kulut 120 750 120 750 168 524 47 774
Korkotuotot 750 750 91 659
Muut rahoitustuotot 175 479 175 479 206 142 -30 663
Korkokulut -40 000 -40 000 -21 589 -18 411
Muut rahoituskulut -15 479 -15 479 -16 120 641
VUOSIKATE -649 945 400 000 -249 945 743 093 -993 038
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 026 874 -1 026 874 -986 917 -39 957
Arvonalentumiset
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -1 676 819 400000 | -1276 819 -243 824| -1032995
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 111 116 111 116 111 116
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vihennys (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 565 703 400 000| -1165703 -132708| -1032 995

Verotulot olivat tilinpaatdsvuonna yhteensa 9,05 milj. € ja toteutuivat 139.146 € muutettua talousarviota
suurempana. Verotuloista kunnallisveron tuotto oli 6,76 milj. €, kiinteistdveron tuotto 0,99 milj. € ja
yhteisdveron tuotto 1,29 milj. €. Valtionosuudet toteutuivat 0,1 milj. € talousarviota suurempana.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 168.524 € ja toteutuivat 47.774 € suurempana.
Toteutumaan vaikutti eniten liian pienena arvioidut muut rahoitustuotot ja liilan suurena arvioidut korkokulut.




RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
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Alkuperai-
nen Talousar- | Talousar-
talousar- vio- vio Toteuma |Poikkeama
vio muutokset | muutosten 2022 2022
2022 € 2022 € jalkeen € € €

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate -649 945 400 000 -249 945 743 092 -993 037

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -25 781 25781
Tulorahoitus yhteensa -649 945 400 000 -249 945 717 311 -967 256
Investointien rahavirta

Investointimenot -461 000 -461 000 -316 805 -144 195

Rahoitusosuudet investointimenoihin 65 000 0 65 000 25 892 39108

Pysyvien vastaavien hydd. luovutus-

tulot 50 000 0 50 000 29710 20 290
Investoinnit yhteensa -346 000 0 -346 000 -261 203 -84 797
Toiminta ja investoinnit netto -995 945 400 000 -595 945 456 108 | -1052 053
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamiset lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 1 600 000 1 600 000 0| 1600000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -525 000 -525 000 -575 000 50 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 79 055 400 000 479 055 -118 892 597 947

Tulorahoitus; Vuosikatteeksi oli arvioitu -249.945 € (maararahamuutokset huomioitu) ja toteutuma oli 743.092

€. Toteutuma vylitti arvion -993.037 €.

Investoinnit; Investointien bruttototeuma oli 316.805 €. Investointeihin kohdistuvien tuloerien jatkeen nettoin-

vestoinnit ovat 261.203 €.

Varsinaisen toiminnan ja investointien netto; muutoksen arvioitiin olevan vuoden aikana tehdyt muutokset
huomioiden -595.945 €. Investointien toteutuminen oli kuitenkin 84.797 € arvioitua pienempi ja siita syysta
varsinaisen toiminnan ja investointien netto oli 456.108 €.

Lainakannan muutokset; Pitk3aikaista lainaa ei otettu. Pitkdaikaisia lainoja on lyhennetty 575.000 €.

Vaikutus maksuvalmiuteen; Rahoitusosan toteutumisen mukaan edella esitetyt rahoituserat vaikuttavat
maksuvalmiuteen ja rahavarojen muutokseen 118.892 €.

Maksuvalmiuden muutos koostuu seuraavista eristé; toimeksiantojen varojen ja paaomien muutos

9.164 €, saamisten muutos -176.904 € ja korottomien velkojen muutos 652.360 €, josta tulee rahavarojen
muutos 484.620 €.

Rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset olivat vuoden alussa 1.291.455 € (rahoitusarvopaperit 58.726 €)
ja vuoden lopussa 1.657.182 € (rahoitusarvopaperit 58.726 €). Markkinaehtoisia talletuksia kunnalla ei ollut

31.12.2022.



TULOSLASKELMA ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kuiut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poaistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vah.(+)
Varausten lisdys (-) tai vah.(+)
Rahastojen lisays (-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijaama (alijaddma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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2022

2 255 189,31
896 438,23
411 617,45
446 190,47

4 009 435,46

1639,78

-7 904 280,39
-6 137 163,96
-1767 116,43
-1 527 594,70
-239 521,73
-13 484 013,72
-1 057 147,71
-800 658,24
-381 930,01
-23 628 030,07

-19 616 954,83

9 047 376,50
11 144 147,00

90,99

190 663,29
-21 588,91
-641,91
743 092,13

-986 916,56

-243 824,43
111 115,94

-132 708,49

17,0 %
753 %
310

2 395

2021

2 299 586,18
950 521,63
435 090,18
905 719,59

4 590 917,58

677,69

-7 283 795,79
-5 583 916,24
-1 699 879,55
-1 475 975,22
-223 904,33
-13 810 233,10
-996 757,91
-610 978,13
-681 752,10
-23 383 517,03

-18 791 921,76

9101 261,12
10 304 049,00

774,45

143 246,89
-26 176,04
-411,53
730 822,13

-1 048 597,89

-317 775,76
111 115,92

-206 659,84

19,6 %
69,7 %
302
2419

muutos

-44 396,87
-54 083,40
-23 472,73
-459 529,12
-581 482,12
962,09

-620 484,60
-553 247,72
-67 236,88
-51 619,48
-15617,40
326 219,38
-60 389,80
-189 680,11
299 822,09
-244 513,04

-825 033,07

-53 884,62
840 098,00

-683,46
47 416,40
4 587,13
-230,38
12 270,00

61 681,33
0,00
73 951,33

0,02

73 951,35
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RAHOITUSLASKELMA
2022 2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 743 092,13 730 822,13 794 740,22
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -25 780,94 -272 167,41 57 740,57
717 311,19 458 654,72 852 480,79
Investointien rahavirta
Investointimenot -316 805,27 -480 187,63 -996 571,60
Rahoitusosuudet investointimenoihin 25 891,61 51 117,58 158 046,53
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 29 710,00 156 200,80 79 645,16
-261 203,66 -272 869,25 -758 879,91
Toiminnan ja investointien rahavirta 456 107,53 185 785,47 93 600,88
Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 500 000,00 1 500 000,00
Pitk3aikaisten lainojen vahennys -575 000,00 -675 000,00 -625 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos
-575 000,00 -175 000,00 875 000,00
Oman pdaoman muutokset 0,00 0,00 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja padomien muutokset 9 164,19 -42 437,10 38 419,78

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos -176 904,33 98 881,92 115 272,71
Korottomien velkojen muutos 652 359,64 -68 591,40 -29 131,97
484 619,50 -12 146,58 124 560,52
Rahoituksen rahavirta -90 380,50 -187 146,58 999 560,52
Rahavarojen muutos 365 727,03 -1 361,11 1093 161,40
Rahavarat 31.12. 1 598 456,02 1232 728,99 1234 090,10
Rahavarat 1.1. 1232 728,99 1234 090,10 140 928,70
365 727,03 -1 361,11 1093 161,40
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5v, 1000 € -1 039 -882 -144
Investointien tulorahoitus, % 255,4 % 170,3 % 94,8 %
Laskennailinen lainanhoitokate 1,8 1,5 1,6
Kassan riittavyys, pv 24 18 18

Asukasmaard 2 395 2419 2434



KUNNAN TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Pysyvit vastaavat yhteensia

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
|  Vaihto-omaisuus
Muut vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

IV Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA

96

2022 2021

0,00 14 897,35

428 077,95 534 010,51
0,00 0,00

428 077,95 548 907,86

1 665 438,06 1 669 367,12
6 139 412,47 6579417,79
2 884 337,33 2833372,42
54 652,94 80 181,71

15 099,74 16 099,74
1791,22 170 631,03

10 760 731,76

11 347 969,81

7619 101,61 7 610 965,61
7619 101,61 7 610 965,61
18 807 911,32 19 507 843,28
86 595,15 84 793,49
37 540,60 41 294,68
418 604,95 292 130,39
38 569,41 150 998,58
252 484,24 85 871,22
709 658,60 529 000,19
58 726,18 58 726,18

1 598 456,02 1232 728,99
2 404 381,40 1861 750,04

21 298 887,87

21 454 386,81




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadméa

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen paaomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta

I Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padgoma yhteensa

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisus, %
Kertynyt yli-/alijagdma, 1000 €
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara 31.12.

2022

10 398 531,95

2021

10 398 531,95

3168113,20 3374773,04
-132 708,49 -206 659,84
13 433 936,66 13 566 645,15
1810 186,84 1921 302,78
0,00 0,00

240 114,59 220 822,63
0,00 8 326,11

240 114,59 229 148,74
2 725 000,00 3175 000,00
450 000,00 575 000,00
31421,94 68 155,50
871612,55 805 090,33
164 013,63 138 095,52
1572 601,66 975 948,79
3 089 649,78 2562 290,14
5 814 649,78 5737 290,14

21 298 887,87

21 454 386,81

71,7
23,9
3035
1267
3175
1326
3188
1331
0
2395

72,4
23,6
3168
1310
3750
1 550
3792
1 568
0
2419
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Konsernituloslaskelma, € 2022 2021
Toimintatuotot 13997 341 14079 156
Toimintakulut -33 5186525 -32524 892 *)
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -23 243 52 242
Toimintakate -19 544 427 -18 393 494
Verotulot 9014773 9 069 453
Valtionosuudet 11635834 10762 533

Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot 7 319 8 740
Muut rahoitustuotot 193 174 131 387
Korkokulut -79 842 -78 948
Muut rahoituskulut -5 811 -4 025
114 840 57 155
Vuosikate 1221 021 1 495 647
Poistot ja arvonalentumiset:
Suunn.mukaiset poistot -1766 308 -1819 567
Omistuksen eliminointierot 28 301 0
Arvonalentumiset -1 -5 390
Satunnaiset erat -781 115682
Tilikauden tulos -517 768 213 628
Tilinpaatossiirrot 31 781 43 870
Tilikauden verot -1 827 -1 931
Laskennalliset verot 199 -1 837
Vahemmistbosuudet 6 153 -2311 %
Tilikauden ylijadma (alijaama) -481 463 -175 839

*) Vertailutietoa korjattu
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Konsernirahoituslaskelma, €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muutokset véhemmiston osuudessa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

*) Vertailutietoa korjattu

2022 2021
1221 021 1495 647
-781 115 682

-1 827 -1 931
-80 375 -357 263
1138 037 1252135
-1 656 866 -1 867 754
30 222 20 026
56 796 424 417

-1 569 848 -1423 312
431 811 471 177
-19 -1 078

1584 9

1 565 -1 069
1737 157 1254 821
-324 456 -295 626
-705 746 -487 122
706 955 472 074
-34 475 701
18 471

-34 457 1172
39717 -1 296

-5 648 -7 200
-621 778 177 108
967 191 42 531
379 481 211 144
1053 544 683 320
621 734 512 143
4 268 626 3646 892
3 646 892 3134 749
621 734 512 143

")

“)



Konsernitase, €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhtd osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensi

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA
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31.12.2022 31.12.2021
172 962 209 669
439 184 545 967

3191 130

615 337 755766
2009 128 1978 693
12 931 436 13 283 671
3 158 092 2 968 067
735 453 759 693
74 434 64 287
1499 166 1403 356
20 407 708 20 457 768
1512 536 1731024
755712 500 395
876 2331

29 631 29740
2298 755 2263 491
23 321 800 23 477 025
45 897 45750
139 243 124 067
39 910 71344
225 050 241 162
87 928 82 280

0 0

0 0

87 928 82 280

37 541 41 295
128 130

37 669 41 425
970 136 635 409

16 068 69 799

0

263 899 262 002
621 763 279 415
1871 865 1246 626
58 726 58 726

81 227 034

58 808 285 760

4 209 818 3 361 132
6 266 088 5017 223
29 812 939 28 735 410




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saatididen ja yhdistysten peruspégomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijadgma
Tilikauden yli-/alijagdméa

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennallsiet verovelat

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA

*) Vertailutietoa korjattu
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31.12.2022  31.12.2021
10 398 632 10 398 532
200 367 200 367
238 043 381 599

3 062 464 3098 244
-509 390 -175 839
13 390 017 13 902 904
154 880 196 965
287 680 353 304
47 603 47 270
293 505 260 841

7 648 16 296

348 757 324 407

9 837 207 8 887 629
30 449 0

17 795 17 795

468 848

9 885 919 8 906 272
23 315 93 258
956 871 1160 000
152 664 193 649
1910 558 1 357 607
196 344 192 500
2493 5634 2042 378
12 400 12 167
5745 686 5051 558
16 631 605 13 957 830
29 812 939 28 735 410




102

4 Liitetiedot

4.1 Tilinpaitoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Kunnan tilinpddtoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatoés 2022 on laadittu Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston antamien ohjeiden "Yleisohje kunnan ja
kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta” (13.10.2020) ja "Yleisohje kunnan ja
kuntayhtyman tilinpaatoksen liitetiedoista” (13.10.2020) mukaisesti. Verotulomenetysten korvausta kos-
kevat tiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan vuonna 2020 paivittdmien yleisohjeiden mukaisesti jo tili-
kaudesta 2020.

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelméat seké jaksotusperiaatteet
ja —menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuuston
17.12.2012 hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 jalkeen
valmistuvien investointien osalta. Poistosuunnitelmaan on tehty kunnanvaltuuston 14.12.2020 hyvak-
syma lisdys rakennusten |V nuohousten poistamiseen vaikutusaikanaan. Muutettu poistosuunnitelma on
hyvéksytty voimaan taannehtivasti 1.1.2020 alkaen. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmanpoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvos-
tuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo pal-
velutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan to-
dennékodiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitéd alemman todennakdisen
hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen
luovutushintaan.
Johdannaissopimusten kasittely

Kunnalla ei ole johdannaissopimuksia
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2) Esittdmistavan muutokset
Ei muutoksia

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Vuoden 2021 tilinpaatéksen laatimisen jalkeen konsernitilinpaatokseen tehtiin muutoksia
toimintakulujen ja véhemmistéosuuksien osalta.

4) Edeliisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Ei ilmoitettavaa

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut ja virheiden korjaukset
Ei olennaisia tapahtumia

4.1.2 Konsernitilinpaitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteistt ja osakkuusyhteisot. Konsernitilinpdatokseen
on yhdistelty kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena seka yksi saatid, jossa Tuusniemen kunnalla yksin

on maaraysvaita.
Konsernitilinpaitéksen laatimisperiaatteet

Sisaiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seké konserniyhtei-
s6jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahen-
netty véhéisia liketapahtumia lukuun ottamatta. Tytaryhteisojen kiinteistéverot on eliminoitu konserniti-
linpaatoksessa. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistoosuuksien erottamisessa seké osakkuusyhteisjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan konsernitilinpaatoksen omistuksen eliminointimenetelma vastaa olennaisilta osin hankintameno-
menetelmad. Eliminointieroa ei kuitenkaan paasaantdisesti kohdisteta konsernitaseessa omaisuus- ja
velkaerille, vaan ne kirjataan oman padoman lisiykseksi tai vahennykseksi riippumatta siitd, mitké tekijat
ovat vaikuttaneet eliminointieron syntymiseen. Mikéli eliminointiero kohdistetaan omaisuus- tai velka-

erille, konsernitaseeseen voi syntyd konserniaktiivaa tai -passiivaa.

Vahemmistbosuudet
Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijag@méasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin

omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisdjen rakennusten ja rakennelmien
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jasdnnosarvojen ero on kirjattu konsemituloslaskelmassa
tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten ti-

likausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty paaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét
Konsermnitilinpaatoksessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpéaa-

toksessa.
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Konsernirakenteessa tapahtuneet muutokset

Tilikaudella 2022 Tuusniemen kunnan omistusosuus-% Pohjois-Savon liitossa on pienentynyt 0,78:sta
0,75:een. Tuusniemen kunnan omistusosuus kasvoi Tuusniemen Virastotalo Oy:ssa 86,24 %:sta 92,53
%:n. Konsernirakenteessa ei tapahtunut tilikaudella muita muutoksia.

Poikkeavat tilikaudet
Ei ilmoitettavaa

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtdvakokonaisuuksina

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Yleishallinto 80 326 429 491 76 244 434 605
Sosiaali- ja teneyspalhelut 11 303064 11030838| 1677 112] 1699 184
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1521589 1585815 1433951 1455206
Tekninen- ja ympéristdpalvelut 752 912 717 418 477 334 686 327
Vesihuolto 339 450 315 595 344 794 315 535
Muut palvelut
Kunnan toimintatuotot yhteensé 13997 341| 14 079 156/ 4 009 436/ 4 590 918
7) Verotulojen erittely
2022 2021
Kunnan tulovero 6 761 995 6 916 201
Osuus yhteiséweron tuotoista 1291 552 1241 667
Kiinteistdvero 993 829 943 393
Verotulot yhteensé 9 047 376 9 101 261
8) Valtionosuuksien erittely
2022 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 9 158 201 8 659 137
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2 376 120 2577792
Siitd: Harkinnan varainen valtionosuuden korotus 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 190 584 76 824
Verotulomenetysten korvaus 1795 362 1 568 088
Valtionosuudet yhteensé 11 144 147 10 304 049
9) Palvelujen ostojen erittely
2022 2021
Asiakaspalwelujen ostot 10 430 259 11 006 620
Muiden palvelujen ostot 3053754 2 950 148
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 13 484 014 13 956 768

10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain eriteltyina

Tuusniemen kunta tukee valtuustoryhmia vain luovuttamalla vastikkeetta kunnantalon kokoustiloja ja
niiden laitteistoa ryhmien omien kokousten pitamiseen.
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11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintame-

noista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt uuden poistosuunnitelman 17.12.2012 § 50. Uusittu poistosuunnitelma
on otettu kayttddn vuoden 2013 alusta alkaen niin, etta poistoaikojen muutokset koskevat vuoden 2013
alusta alkaen ja sen jélkeen valmistuvia investointeja. Poistosuunnitelmaan on tehty kunnanvaltuuston
14.12.2020 hyvaksyma lisdys rakennusten |V nuohousten poistamiseen vaikutusaikanaan. Muutettu
poistosuunnitelma on hyvaksytty voimaan taannehtivasti 1.1.2020 alkaen. Kirjanpitolautakunnan kunta-
jaoston suosituksen mukaan kaytetaan poistoaikojen alarajoja ja pidempi poistoaika on perusteltava han-
kekohtaisesti. Vanhat investoinnit poistetaan vanhoilla poistoperusteilla loppuun.

Poistosuunnitelma 1.1.2020 alkaen

Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot 2-5 vuotta® Tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta™ Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot
- ATK-ohjelmat 2-5 vuotta® Tasapoisto
- Muut 2-5 vuotta® Tasapoisto
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
- Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta Tasapoisto
- Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta Tasapoisto
- Asuinrakennukset 30-50 vuotta Tasapoisto
- Talousrakennukset 10-20 vuotta Tasapoisto
- Vapaa-ajan rakennukset 20-30 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
- Kadut, tiet, torit ja puistot 15 % Menojaannos
- Sillat, 1aiturit, ja uimalat 10 % Menojaannos
- Muut maa- ja vesirakenteet 10 % Menojaannés
- Vedenjakelu- ja viemariverkostot 7% Menojaannds
- Sahkoéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 % Menojaannds
- Laitosten laitoskoneet ja laitteet 15 % Menojaannds
- Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 20 % Menojadnnds
- Rakennusten 1V-nuohous 5 vuotta (*1) Tasapoisto
Koneet ja kalusto
- Kuljetusvalineet 4-7 vuotta Tasapoisto
- Liikkuvat tydkoneet 5-10 vuotta Tasapoisto
- Terveydenhuollon laitteet 5-15 vuotta Tasapoisto
- ATK-laitteet 3-5 vuotta Tasapoisto
- Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta Tasapoisto
Muut aineelliset hyodykkeet
- Luonnonvarat Kayton mukaan
- Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa

*erityisesté syysta voi olla enintdéan 20 vuotta, erityisperustelut hankekohtaisesti
*1) Lisdys poistosuunnitelmaan Kvalt. 14.12.2020 § 50

Pienet, pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, kirjataan kunnassa
vuosikuluiksi. Pysyvien vastaavien poistolaskennassa 31.12. olevat investointihankkeet, joiden meno-
jaannésarvo on alle 1.000 euroa, poistetaan vuosittain kertapoistona.
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31.12.2012 mennessa tehdyt hankinnat, Kvalt 13.11.1996 § 49

Aineettomat hyédykkeet
- ATK-ohjelmat
- Aineettomat oikeudet
- Muut pitkdaikaiset menot
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
- Asuinrakennukset
- Hallinto- ja laitosrakennukset
- Tehdas- ja tuotantorakennukset
- Muut rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
- Maa- ja vesirakenteet
- Vedenjakeluverkosto
- Viemariverkko
- Kaukolampoverkko

Koneet ja kalusto
- Kuljetusvalineet
- Muut koneet ja kalusto
- ATK-laitteet
- Arvo- ja taide-esineet

- Erikoisajoneuvot
- Erikoiskalusto

- Vesi- ja viemariverkoston koneet ja laitteet

- Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

3 vuotta
5 vuotta
3-10 vuotta(*1)

Ei poistoa

Puiset 40v/kiviset 50v
Puiset 40v/kiviset 50v
Puiset 40v/kiviset 50v
30 vuotta

15-20 vuotta
10 %

10 %

10 %

15 vuotta

10 vuotta

5 vuotta

3 vuotta

Ei poistoa

Ei poistoa
15-20 vuotta(*2)
10-15 vuotta(*2)

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Menojdannos
Menojaadnnoés
Menojaannds
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

*1) Lisays poistosuunnitelmaan Kvait. 26.4.2000 § 18
*2) Lisays poistosuunnitelmaan Kvait 4.10.2001 § 65

12) Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin siséltyvista pakollisten varausten muutoksista

Konserni Kunta

2022 2021 2022 2021
Osuus kuntayhtymaén alijddamasta 1.1. 0| 145000
Lisdykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudelia -145 000 0| -145000
Osuus kuntayhtyman alijagdmasta 31.1. 0| -145000 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 349 612| 371047
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -62 321 -21434
Potilasvahink ovakuutusmaksu 31.12. (ky) 287 292| 349 612
Muut pakolliset varaukset 1.1. 3691 0
Lisdykset tilikaudella 3 691
Vahennykset tilikaudella -3 303
Muut pakolliset varaukset 31.1, 389 3 691
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13) Toimintatuottoihin sisaltyvat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja muihin toimintaku-
luihin sisaltyvat pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntitappiot

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 28 057| 173181 25781 129998
Rakennusten myyntivoitot 8 603 205
Koneiden ja kaluston myyntivoitot 1814 1072
Osakkeiden myyntivoitot 10 164| 120 847
Muut myyntivoitot 21 0
Myyntivoitot yhteensa 48 659 295 306 25 781 39 486
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0 1727 1727
Rakennusten myyntitappiot 0 0
Koneiden ja kaluston myyntitappiot 0 0
Osakkeiden myyntitappiot 1920 60 157 1104
Muut myyntitappiot 501 89
Myyntitappiot yhteenséa 2421 61 973 0 2831

14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaityvat erat

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Satunnaiset tuotot
Muut satunnaiset tuotot 2294 0 0 0
Satunnaiset tuotot yhteenséa 2294 0 0 0
Satunnaiset kulut
Muut satunnaiset kulut 3076 0
Satunnaiset kulut yhteensé 3076 0 0 0

15) Muihin rahoitustuottoihin siséltyvét tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisoissa

2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisista 178 178 116 192
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 855 855
Yhteensé 179 033 117 047
16) Erittely poistoeron muutoksista
2022 2021
Investointivaraukseen liittyvd poistoeron muutos 111 116 111 116

Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutok set yhteensé 111 116 111 116
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot
4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja paaoma-alennukset,

jos tallaisia menoja on aktivoitu
Ei ilmoitettavaa

18) Arvonkorotukset
Ei ilmoitettavaa kunnalla eikd konsemilla

19) Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti.

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet tp 2022
Kunta Aineet- Muut pit- Ennakko- Yhteensa
tomat  kavaikuttei- maksut
oikeudet  set menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 14 897 534 011 0 548 908
Lisdykset tilikauden aikana 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikaudella aikana 0
Siimot erien vélilla 0
Tilikauden poisto -14 897 -105 933 -120 830
Anonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 428 078 0 428 078
Anonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 428 078 0 428 078
Aineelliset hyodykkeet tp 2022
Kunta Maa Rakennuk- Kiinteat Koneet Muut Ennakko- Yhteensa
ja vesi- set rakenteet ja aineelliset maksut ja
alueet ja laitteet kalusto hytdykkeet kesk.er.hank
Poistamaton hankintameno 1.1. 1669367 6579418 2833372 80 182 15100 170531 11 347 970
Lisaykset tilikauden aikana 306 878 1791 308 669
Rahoitusosuudet tilikaudella -25 892 -25 892
Vahennykset tilikaudella aikana -3 929 -3 929
Siirrot erien valilla 170 531 -170 531 0
Tilikauden poisto -440 005 -400 553 -25 529 -866 087
Anonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 1665438 6139412 2884 337 54 653 15100 1791 10760732
Anvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1665438 6139412 2884 337 54 653 15100 1791 10760 732
Konsemi Kunta
2022 2021 2022 2021
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 108 598 108 598 21 295 21 295
Muut maa- ja vesialueet 1900529 1870094| 1644 143| 1648 072
Maa- ja vesialueet yhteenséa 2009 128| 1978 693| 1 665 438| 1 669 367
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Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset tp 2022
Kunta Osakkeet Osakkeet Kunta Muut Yhteensé
konsemi- omistusyht. yhtyma- osakkeet Ennakko-
yhtiét yhteis6t osuudet  ja osuudet maksut
Hankintameno 1.1. 4 365 695 971854 1589 148 684 268 0 7610966
Lisdykset 7 650 486 8 136
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset 0
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 4 373 345 971 854 1589 148 684 754 0 7619102
Anwonalennukset 0
Anonkorotukset 0
Kirjapitoarvo 31.12. 4 373 345 971 854 1589 148 684 754 0 7619102
Pysyvien vastaavien sijoitukset tp 2022
Konserni Osakkeet Osakkeet Kunta Muut Yhteensé
konsemni- omistusyht. yhtyma- osakkeet Ennakko-
yhtidt yhteisét osuudet  ja osuudet maksut
Hankintameno 1.1. 0 1731024 0 500 395 0 2231419
Lisdykset 21 365 43 872 65 236
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset -4 864 -383 -5 246
Osuus osakkuusyht. witto/tappio -23 243 -23 243
Siirrot erien valilla -211 746 211 828 82
Hankintameno 31.12. 0 1512 537 0 755 712 0 2268249
Anwonalennukset 0
Anvonkorotukset 0
Kirjapitoarvo 31.12. 0 1512537 0 755 712 0 2268249
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset tp 2022
Kunta Jwk-laina- Saamiset Muut laina- Saamiset Yhteensa
saamiset konsemi- saamiset muilta
yhteisdiltd muilta  yhteiséiltd
Hankintameno 1.1. 0 0 0 0 0
Lisdykset 0
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset 0
Siirrot erien Vélilta 0
Hankintameno 31.12. 0 0 0 0 0
Anonalennukset 0
Anonkorotukset 0
Kirjapitoarvo 31.12. 0 0 0 0 0
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Jvk-, muut laina- ja muut saamiset tp 2022
Palautus-
Konserni Jwk-laina- Saamiset Muut laina- Saamiset  kelpoiset Yhteensa
saamiset konsemi- saamiset muilta  liittymis-
yhteisdiltd muilta  yhteisailta maksut
Hankintameno 1.1. 1835 0 24 545 3 361 32 071
Lisdykset 19 100 118
Rahoitusosuudet -228 -228
Vahennykset -1 455 -1 455
Siirrot erien valilla -13 207 13 207 0
Hankintameno 31.12. 876 1853 0 11 338 16 440 30 507
Anwonalennukset 0
Anonkorotukset 0
Kirjapitoarvo 31.12. 876 1 853 0 11 338 16 440 30 507
Omistukset muissa yhteisbissad
20-22) Tytaryhteisot, kuntayhtymat ja osakkuusyhteis6t
Tytidryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot tp 2022

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta \vieraasta tilik.
osuus osuus paa- paa- voitosta/

% % omasta omasta tappiosta

Tytaryhteisot

Tuusniemen Teollisuus Oy Tuusniemi 100,00 100,00 256 271 -52
Koy Tuusniemen Turula Tuusniemi 100,00 100,00 1 584 21 -32
Tuusniemen Virastotalo Oy Tuusniemi 92,53 92,53 1712 9 -77
Tuusniemen Kehittdmissaatio sr Tuusniemi 100,00 100,00 412 1 -1
As Oy Hoikanranta Tuusniemi 53,38 53,38 132 2 0
Kuntayhtymat
Pohjois-Sawon sairaanhoitopiirin Ky Kuopio 1,46 1,46 1703 8 628 -52
Sawon koulutuskuntayhtyma Kuopio 0,78 0,78 463 630 -29
Pohjois-Sawon liitto Kuopio 0,75 0,75 11 6 2
Vaalijalan kuntayhtyma Pieksamaki 0,82 0,82 211 254 10
Osakkuusyhteisot
Tuusniemen Alueldmpd Oy Tuusniemi 50,00 50,00 293 42 -41
Koillis-Sawon Vesi Oy Tuusniemi 40,20 40,20 136 528 -8
Kiint. Oy Tuusniemen Meijerinranta Tuusniemi 25,19 25,19 57 0 -3
As Oy Hietaranta Tuusniemi 33,33 33,33 209 0 1
As Oy Tuusniemen Keskipiha Tuusniemi 40,30 40,30 85 1 2
As Oy Tuusniemen Peltotie Tuusniemi 43,75 43,75 490 0 0
Yhteensd 7754 10 393 -283|




kuus- ja muilta omistusyhteysyhteisailta

111

23) Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteislta, kuntayhtymilté, joissa kunta on jasenena seké osak-

Saamisten erittely 2022 2021
Pitk&- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteiséiltd
Myyntisaamiset 4975 2748
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd 4 975 2748
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on on jdsenené
Myyntisaamiset 31 131 515
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé 31 131 515
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset 2816
Siirtosaamiset 0 0
Yhteensé 2816 0
Saamiset yhteensd 7 822 134 264
24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Pitk3aikaiset siirtosaamiset
Vuokravakuudet wiokrakohteista 50
Muut tulojdamat 79
Pitk daik aiset siintosaamiset yhteensé 129
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojagamat
Maankayttésopimus (Sakky) 33 946 33 946
Siirtosaamiset jasenkuntayhtymilté 10 618 16 850 10 618 16 850
Ketan korvaus tyoterveydenhuollosta 91 961 63 143 44 023 38 500
EU-tuet ja awst, valtionosuudet 14 836 18720 2750
ELY-keskus, I-S AVI /koulutuskonaukset 7 140 12033 4 890 9693
Perusturva lisalaskutus kuntiin 0 11 755
Rahoitusosuudet ja konaukset 217766 29 881 0
P-S Pelastuslaitos/KELA ensihoito 7 988 7 492
Siilinjarven kunta/maaseutuhallinto 2092 1225 2092 1225
Siilinjarven kunta/ympéristéterveydenh. 5890 5848 5 890 5848
Muut tulojg@mat 229 526 78 522| 184 91 11 005
Lyhytaik aiset siitosaamiset yhteensa 621 763| 279 415| 252484 85 871
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Tase-erdkohtainen erittely oman péddoman erien lisdyksista ja véhennyksista seka siirroista naiden
erien valilla tilikauden aikana

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Peruspaaoma 1.1. 10 398 532| 10398 532| 10 398 532| 10 398 532
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella (ero kons.tp)
Ed.tilk.oikaisu
Peruspéddoma 31.12. 10 398 532| 10 398 532| 10 398 532| 10 398 532
Yhdistysten ja s&atididen peruspo 1.1. 200 367 200 367
Lisdyksen tilikaudella
Vahennyksen tilikaudella
Yhdistysten ja saatididen peruspo 31.12. 200 367 200 367 0 0
Muut omat rahastot
Muut omat rahastot 1.1. 381 599 428 962
Siirrot rahastoon 614
Siirrot rahastosta -144 170 -47 363
Muut omat rahastot 31.12, 238 043 381 599 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 3098244 3139219 3374773 3429663
Siirto edelliselta tilikaudelta -175 839 -40 975 -206 660 -156 241
Siirto rahastosta 111 340
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat
korjaukset konsemi 792
Edellisen tilikauden oikaisu 101 352
Edellisten tilik .yli/alijgdma 31.12. 3034537 3098244 3168 113| 3374773
Tilikauden ylijagdmaé/alijgdma 481 463 -175 839 132 708 -206 660
Oma péédoma yhteensé 13 390 017| 13902904| 13433 937| 13 566 645
26) Erittely poistoerosta
2022 2021
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1810 187 1921 303
Verotuspoistoihin liittyv@ poistoero
Poistoero yhteensé 1810 187 1921 303

27) Pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvat velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuo-

den kuluttua

2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1225 000 1 600 000
Liittymismaksut
Pitk daik aiset velat yhteensé 1 225 000 1 600 000

Ei itlmoitettavaa

28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
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29) Pakollisiin varauksiin merkityt erat

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 287 292| 349612
Rakennuksen anon alaskirjaus

Osuus kuntayhtyman alijadmaésta 0 0
Muut pakolliset varaukset 389 3691
Muut pakolliset varauk set yhteensé 287 680 353 304 0 0

30) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytéryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend, ja osakkuus-
seka muille omistusyhteysyhteisdille

2022 2021
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen |aikainen
Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot 30 000 39 500
Ostowelat 49 200
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0 30 049 0 39700
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostowelat -28 100 16 412
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat 124 096
Yhteensd 0 95 996 0 16 412
Velat osakkuus- tai sekd muille omistusyh.
Ostowelat 15 300 800
Yhteensé 0 15 300 0 800
Vieras pddoma yhteensé 0 141 345 0 56 913

31) Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti
Ei iimoitettavaa

32) Muut velat — eran jakautuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin

Konsemi Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut velat
Liittymismaksuvelat 363 0
Muut velat 195 981 192 500 164 014 138 096
Muut velat yhteensé 196 344 192 500 164 014 138 096
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33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Valtionosuusennakot/tuloennakot 10732 0 10732 0
Menojaaméat
Lomapalkkajaksotus 1548 055| 1455457 821 355 788 730
Menojdamapalkat 26 271 0 26 271
Korkojaksotukset 5971 2082 4 334 1726
KuUEl, VaEl, vakuutusmaksuwelat 348 369 160 483 192 471 452
Laskutusten palautuksen jadsenkunnille 37 647 20 424
Maankayttésopimus (Sakky) 79 263 79 263
Muut menojadgmat 437 226 324 669 517 439 185 041
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2493534 2042378 1572602 975 949
Siirtovelat yhteenséa 2493534 2042378 1572602 975 949

4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat

liitetiedot

34) Velat, joista kunta tai konserniin yhdisteltava yhteisé on pantannut, Kiinnittanyt tai muulla tavalla

antanut vakuudeksi omaisuuttaan
Ei ilmoitettavaa kunnalla eik& konsernilla

35-37) Kunnan antamat muut vakuudet Iajeittain eriteltyna

Konserni

Kunta

2022

2021

2022

2021

Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit
Yhteensé

Kuntakonsemiin kuuluvien yht. puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensé

Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut anopaperit
Yhteensé

34 721
210

34721
210

Vakuudet yhteenséa

34 930

34 930
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38) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljelld olevien maarien yhteissumma

-siitd PPP-hankkeet (public-privat partnership)
-siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut yhteensa 779 505 732 320 12 513 42 088
-siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 109 675 156 166 8 826 31 392

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia ittisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta

2022 2021 2022 2021
Takaukset samaan konsemiin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperéinen padoma 1044 000| 1044000
Jaljella oleva pddoma 701 535 777 675
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paddoma 360 875 360 875 360 875 360 875
Jaljella oleva pddoma 57 296 82 424 57 296 82 424

40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
2022 2021

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 18 320 896 17 201 844
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 10 595 11 268

konsernin osalta ei ilmoitettavaa
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41) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Sopimusvastuut

Hankkeiden omarahoitusosuudet (Sakky) 6 679 8412

Potilasvakuutusvastuu (P-S shp) 0 0
Sitoumukset avustuksiin (Vaalijalan ky) 114 672 112 968
Sopimusvastuut yhteensé 121 352 121 380
Anonlisaveron palautusvastuu *) 1527 368 803 496 477 608 626 899
Kaynnissa olevat oikeudenkadynnit 6 605 10 282
*) Palautuksena ja vahennyksend kasitellyt arvonlisaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen
hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytaessa tai niiden
kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen
(AVL 120 §). Palautusvastuuta madriteltdessa otetaan huomioon kKiinteistét, joiden osalta vastuun
toteutuminen on todennakdista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan
perustuen.
Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta

2022 2021 2022 2021
Voimassa olevat koronvaihtosopimukset
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 1329081 1802 475
Kaypa Arvo (rahalaitoksen ilmoitus) 55 264 -80 002

Valuuttatermiinit (P-S shp) 0 0

4.5 Ympiristoasioiden harkinnanvarainen esittdminen

Ei esiteta liitetietoja

4.6 Henkilostod, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetie-

dot

42) Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

2022 2021
Yleishallinto 14 14
Sosiaali- ja terveystoimi 88 80
Opetus- ja kulttuuritoimi 59 55
Yhdyskuntapalwelut (tekninen toimi) 15 14
Muut palvelut 3 3
Yhteensa 179 166
43) Tilikauden henkilostokulut
2022 2021
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 7 904 280 7 283 796
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 1640 678
Henkilésték ulut yhteenséa 7 905 920 7 284 473
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44) Luottamushenkilén palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenki-

[obmaksut
2022 2021
Suomen Keskusta 1734 2240
Kansallinen Kokoomus 568 284
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 314 379
Vasemmistoliitto 662 782
Perussuomalaiset 484 450
Vihrea liitto 31 124
Suomen Kristillisdemokraatit 0
Yhteensé 3793 4 259
45) Tilintarkastajan palkkiot
2022 2021
Tilintarkastusyhteiso TALVEA Julkishallinnon palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 3767 5692
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévat 1343 3639
Muut palkkiot
Iti-Suomen Tilintarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 3 066
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévét 2814
Muut palkkiot 168
Palkkiot yhteensé 11 158 9 331

46) Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Ei ilmoitettavaa
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VESIHUOLTOLAITOS
Tilivelvolliset: tekninen johtaja ja teknisen lautakunnan jasenet

Vesihuoltolaitos vastaa riittdvan ja hyvalaatuisen talousveden toimittamisesta ja jakelusta kunnanhallituksen
vahvistaman vesilaitoksen toiminta-alueen asiakkaiden tarpeisiin. Lisaksi se vastaanottaa ja puhdistaa
kunnanhallituksen vahvistaman viemdrilaitoksen toiminta-alueen asiakkaiden verkostoon toimittamat
jatevedet vahintaan ympéristolupapaatoksen mukaiseen puhdistustasoon.

Veden toimittamiseen kaytetdan Hyvarilan vedenottamoa, jonka lisdksi vettd ostetaan Koillis-Savon Vesi
Oy:lta. Lisaksi vettd myydaan Pohjois-Tuusniemen vesiosuuskunnalle sekd Heindveden kunnalle.

Jatevedet kasitellaan Pahkasalon jatevedenpuhdistamolla, jonne jatevedet johdetaan Kirkonkylan,
Hietarannan, Ritoniemen ja Pahkasalon alueilta (Tuusniemen kunnan vesihuoltolaitoksen toiminta-alue) seka
Ruokosen ja Tulikallion alueilta (Pohjois-Tuusniemen vok:n toiminta-alue). Puhdistustoimintaa seurataan
puhdistamolta ja Juojdrvesta otetuilla vesinaytteilla.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden Vuosittain seurattava | Tavoitetaso Toteutuminen
tavoite 2022-2024 mittari
Viemariverkoston Toteutuksen seuranta Ymparistoluvan Vuotovesien
vuotovesien maaran edellyttamalle tasolle. mittaaminen
vahentaminen mahdotonta.
Talousarviovuoden
2022 tavoitteet

| Viemariverkoston Toteutuksen seuranta Ympdristéluvan Vuotovesien

| vuotovesien maaran edellyttamalle tasolle. mittaaminen
vahentédminen mahdotonta.

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen

tavoite 2022-2024 mittari

Kayttéveden Toimintahairiot Toimintahairididen Tilikaudella 2022 oli yksi
toimitusvarmuus minimointi toimintahairio

kayttoveden jakelussa,
Keskitien alla olleen
putkivuodon
korjaustdista johtuen.
Veden syottd verkostoon
oli kirkonkylan alueella
poikki noin 6 h 9.8. -
10.8.2022 valisend yona.

Viemariverkoston Toimintahairiot Toimintahairididen Tilikaudella 2022 ei oliut

toimivuus minimointi toimintahairioita
viemariverkoston
toiminnassa.

Sahkokatkoksiin
varautumista
parannettiin tilikaudella
2022. Laadittiin
toimintaohjeet
sahkokatkoksiin
varautumiseksi. Lisaksi
henkilékunnalle

| jarjestettiin
toimintakoulutus,
sahkokatkoksen
sattuessa.
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Talousarviovuoden
2022 tavoitteet
Jateveden puhdistamon
ymparistéluvan
mukainen toiminta
Kayttoveden
toimitusvarmuus

Toiminta oli lupaehtojen
mukaista tilikaudella
2022.

Tilikaudella 2022 oli yksi
toimintah&irio
kayttoveden jakelussa,
Keskitien alla olleen
putkivuodon
korjaustoista johtuen.
Veden syottd verkostoon
oli kirkonkylan alueella
poikki noin 6 h 9.8. -
10.8.2022 valisend yona.
Sahkokatkoksiin
varautumista
parannettiin tilikaudella
2022. Laadittiin
toimintaohjeet
sdhkokatkoksiin
varautumiseksi. Lisaksi
henkilokunnalle
jarjestettiin koulutus
ohjeen noudattamisesta.

Lupaehtojen
noudattaminen

Lupaehtojen seuranta

Toimintahairididen
minimointi

Toimintahairiot

Toimintahairididen
minimointi

Viemariverkoston Toimintahairiot

toimivuus

Vuosien mittaan vesilaitoksen taksoja on korotettu varsin maltillisesti, ei edes joka vuosi. Vuodelle 2020 taksoja
nostettiin 10 % ja vuodelle 2021 vain 2 %, vuodelle 2022 seka perus- ettd k3yttdmaksuja nostettiin 10 %
edellisvuodesta.

Tuusniemen vesilaitoksen taksat ovat koko maan keskiarvoon néhden hieman korkeammat, mutta lahialueen

vesilaitosten kanssa ldhes samalla tasolla. Suuremmissa vesilaitoksissa paastdan parempaan
kustannustehokkuuteen ja asiakaskanta on suurempi eli maksajia on enemman.
Ohessa vertailua veden kulutusmaksuista ja jatevesimaksuista vuodelta 2022 (sis. alv 24 %)

Maksutyyppi Koko maan Tuusniemi Kaavi Kuopion Vesanto Sonkajarvi

ka v. 2021/ Vesi Oy
v. 2021 2022 v. 2022 v. 2022 v. 2022 v. 2022
Veden kayttdmaksu (€/m?) 1.73 1,97/2,17 2,07 2,1 2,28 2,08
Jitevesimaksu (€/m?) 3,04 4.15/4,58 4,79 2,86 3,84 4,66

Talous

Vesi- ja viemarilaitoksen toimintatuotot ylitti vuonna 2022 talousarvion 46 275 € ja menot ylittyivat 50 495 €.
Menot ylittyivit koneiden, kaluston, laitteiden ja rakennusten kunnossapidon ja toimistopalveluiden osalta
noin. 30 000 €. Rakennusmateriaali ostojen osalta ja séhkokulujen osalta ylitys oli noin. 20 000 €.
Rakennusmateriaali- ja kunnossapitokulut nousivat Keskitien alla olleen putkivuodon seka useiden huolto- ja
korjaustdiden takia. Toimistokulujen ylitys johtui padasiassa budjetoimattomista suunnittelukuluista.
Vesihuoltolaitoksen tulos tilikaudella 2022 oli 13 097 € ollen 3 431 € vdhemman kuin budjetoitu.

TA muut.
VESIHUOLTO YHTEENSA TP 2021 TA 2022 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 360 540 343 000 0 343 000 389 275 -46 275
Toimintakulut -208 672 -202 000 0 -202 000 -252 495 50 495
Toimintakate (netto) 151 867 141 000 0 141 000 136 779 4221
Poistot -125 422 -124 472 0 -124 472 -123 682 -790
Tehtivan kokonaiskust. 26 445 16 528 0 16 528 13 097 3431

=valtuustoon nihden sitovat erdt
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VESIHUOLLON INVESTOINNIT

VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TAYDENNYSRAKENTAMINEN

Hankekuvaus: Viemérilaitos JPV varoaltaan reunojen korotus

TP Talousarvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama

_ B 2021 2022 2022 jalkeen 2022 2022
Investointimenot -161 379 -35 000 -21 000 -56 000 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 -65 691 9691
Nettomenot -161 379 -35000| -21000 -56 000 -65 691 9691

= valtuustoon nahden sitovat erat




Tuusniemen kunta
Vesihuoltolaitos / Tuloslaskelma 1.1.
Kirjanpidollinen taseyksikko

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspdaomasta/jaannospo.

Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijidma) ennen satunnaisia erid
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Ylijaami (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vah (+)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman p&doman tuotto, %

Voitto, %
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-31.12.2022

2022

389 069,75
0,00

205,00

0,00

-185 235,47

-101 363,35
-83 872,12

-68 926,24
-54 732,96
-14 193,28
-12 080,71

-2 112,57
-123 682,38
1 666,32
13 096,98

-15 478,57

-15 478,57

-2 381,59

-2 381,59

-2 381,59

0,9
0,9
-0,6

2021

360 324,45
0,00

162,01
53,09

-138 450,56

-80 002,80
-58 447,76

-67 788,02
-53 522,29
-14 265,73
-12 297,67

-1 968,06
-125 422,16
-2 433,55
26 445,26

-15 478,57

-15 478,57

10 966,69

10 966,69

10 966,69

1,8
1,8
3,0

muutos

28 745,30
0,00

42,99
-53,09

-46 784,91

-21 360,55
-25424,36

-1 138,22
-1 210,67
72,45

1739,78
4 099,87
-13 348,28

0,00

0,00

-13 348,28

-13 348,28

-13 348,28
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Vesihuoltolaitos / Rahoituslaskelma v. 2022

Kirjanpidollinen taseyksikko

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijgdma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot- ja kulut
(sisdiset tuotot ja kulut)
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyod.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta
Antolainasaamisten vahennys muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta

Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalle

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos lis-/vah+
Saamisten muutos kunnalta, lis-/'vah+
Saamisten muutos muilta, lis-/vah+
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korott.velkojen muutos muilta lis+/vah-

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys
Quick ratio
Current ratio

2022 2021
13 096,98 26 445,26
123 682,38 125 422,16
-16 478,57 -15 478,57
121 300,79 136 388,85
-65 690,73 -161 379,34
0,00 0,00
-65 690,73 -161 379,34
55 610,06 -24 990,49
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-37 822,78 15 362,20
-40 987,10 29 322,02
23 199,82 -55 610,06 -19 693,73 24 990,49
-55 610,06 24 990,49
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
203 418 149016
184,65 84,51
8,0 12,3
8,0 12,3
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Vesihuoltolaitos / Tase 31.12.2022
Kirjanpidollinen taseyksikko

VASTAAVAA
PYSYVVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

SIJOITUKSET
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspagoma

Edell tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijaggma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat kunnalta

Muut velat/liittymismaksut
Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
“Suhteellinen vetkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta ja vuokravastuut 31.12., 1000€
Lainasaamiset 31.12.,1000 €
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31.12.2022 31.12.2021 muutos
1154 779,86 1212771,51 -57 991,65
373 064,09 406 698,17 -33 634,08
781 715,77 805 276,81 -23 561,04
0,00 796,53 -796,53
0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00
388 534,76 309 724,88 78 809,88
0,00 0,00 0,00
388 534,76 309 724,88 78 809,88
68 761,73 27 774,63 40 987,10
319773,03 281 950,25 37 822,78
0,00 0,00 0,00
1543 314,62 1522 496,39 20818,23
31.12.2022 31.12.2021 muutos
1495 002,81 1497 384,40 -2 381,59
1547 857,02 1547 857,02 0,00
-50 472,62 -61 439,31 10 966,69
-2 381,59 10 966,69 -13 348,28
48 311,81 25 111,99 23 199,82
0,00 0,00 0,00
25 384,75 15 975,85 9 408,90
12 767,68 0,00 12 767,68
10 159,38 9 136,14 1023,24
1543 314,62 1522 496,39 20 818,23

96,9 98,4

12,4 7,0

-53 -50

0 0

0 0

0 0
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Vesihuoltolaitos / Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Kirjanpidollinen taseyksikk®

Alkuperdinen Muutos Muutettu Toteuma| Poikkeama
Tp 2021 TA 2022 TA 2022 TA 2022 2022
Liikevaihto 360 324 343 000 0 343 000 389 070 46 070
Vesi- ja jatevesimaksut (ulk.) 231 108 210 000 210 000 237 258 27 258
Vesihuollon liittymismaksut 1985 6 000 6 000 18 438 12 438
Vesihuollon perusmaksut 68 453 75 600 75 600 73 452 -2148
Jatteenkulj.-ja kasittelymaksut 12470 5000 5 000 11 754 6 754
Muut liiketoiminnan tuotot 1365 1 000 1 000 3687 2 687
Vesi- ja jatevesimaksut (sis.) 44 944 45 400 45 400 44 480 -920
Liiketoiminnan muut tuotot 215 0 0 0 205 205
Materiaalit ja palvelut -138 451 -133 240 0 -133 240 -185 235 -51 995
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -80 003 -81 730 -81 730 -101 363 -19 633
Varastojen lis (+) tai vah (-) 0
Palvelujen ostot
ulkoiset 43 320 -42 000 -42 000 -67 468 -25 468
sisaiset -15128 -9 510 -9 510 -16 404 -6 894
Henkilostokulut 67 787 -66 660 0 -66 660 -68 926 -2 266
Palkat ja palkkiot -53 522 -52 830 -52 830 -54 733 -1 903
Henkilosivukulut -14 266 -13 830 -13 830 -14 193 -363
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0
ulkoiset 0 0 0 0 0
sisaiset 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -125 422 -124 472 0 -124 472 -123 682 790
Liiketoiminnan muut kulut -2434 -2100 -2 100 1 666 3766
Liikeylijadma (-alijaamd) 26 445 16 528 0 16 528 13 097 -3 431
Rahoitustuotot ja -kulut -15 479 -15 479 0 -15 479 -15 479 0
Muut rahoitustuotot (kulut)
Kunnalle maksetut korkokulut 0 0 0
Korvaus peruspadaomasta -15479 -15 479 -15 479 -15479 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 10 967 1049 0 1049 -2 382 -3 431
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Vesihuoltolaitos / Rahoitusosan toteutumisvertailu

Kirjanpidollinen taseyksikkd

Alkuperdinen Muutos Muutettu Toteuma| Poikkeama
TA 2022 TA 2022 TA 2022 2022
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijgdma/alijagama 16 528 16 528 13 097 -3 431
Poistot ja arvonalentumiset 124 472 124 472 123 682 -790
Rahoitustuotot- ja kutut -15 479 -15 479 -15 479 0
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat 0
125 521 0 125 521 121 301 -4 220
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -35000 -21000 -56 000 -65 691 -9 691
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hydd.luovutustulot 0 0
-35000 -21 000 -56 000 65 691 -9 691
Toiminnan ja investointien rahavirta 90 521 -21 000 69 521 55 610 -13 911
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys muilta 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 90 521 -21 000 69 521 55 610 -13 911
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Vesihuoltolaitos
Kirjanpidollinen taseyksikko

TILINPAATOS 1.1.2022 - 31.12.2022

Tilinpdatosta koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja - menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaan.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Laskentaperusteet on esitetty kunnan liitetiedoissa.

Tuloslaskelman liitetiedot

6) Liikevaihto

sisdltad ulkoiset ja sisaiset tulot 2022 2021
Vesilaitos 134 889,35 116 563,42
Viemdrilaitos 254 180,40 243 761,03
yhteensa 389 069,75 360324,45

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttéian mukaan. Hyddykkeet, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, kirjataan
vuosikuluksi. Arvioidut poistoajat seka poistomeneteimat on esitetty kunnan liitetietojen kohdassa 11).



Tuusniemen kunta
Vesihuoltolaitos
Kirjanpidollinen taseyksikkd

Taseen liitetiedot
Vastaavaa

19) Pysyvét vastaavat tase-erdkohtaisesti

127

Aineelliset hyodykkeet tp 2022
Maa  Rakennuk- Kiinteat Koneet Muut Ennakko- Yhteensa
ja vesi- set rakenteet ja aineelliset maksut ja
alueet ja laitteet kalusto hyodykkeet kesk.er.h
Poistamaton hankintameno 1.1. 406 698 805 277 797 1212772
Lisdykset tilikauden aikana 65 691 65 691
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikaudella aikana 0
Siirrot erien valilla 0
Tilikauden poisto -33 634 -89 252 -797 -123 682
Arvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 373 064 781 716 0 1154 780
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 373 064 781716 0 1154 780
Olennaiset lispoistot
Puretut rakennukset
Vastattavaa
25) Oman paaoman erittely
2022 2021
Peruspddoma 1.1. 1 547 857,02 1 547 857,02
Lisaykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 1 547 857,02 1547 857,02
Edellisten tilikausien ylijaama -50 472,62 -61 439,31
Tilikauden ylijaaméa/alijaama -2 381,59 10 966,69
Oma paaoma yhteensd 1 495 002,81 1497 384,40
33) Siirtovelat
2022 2021
Lyhytaikaiset
Lomapalkkajaksotus 10 159,38 9 136,14
yhteensa 10 159,38 9 136,14
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Vesihuoltolaitos
Kirjanpidollinen taseyksikkd

Henkildstda koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaérd 31.12.

43) Tilikauden henkildstékulut

2022 2021
Veden tuotanto 1 1
Jateveden puhdistus 1 1
yhteensa 1 1
2022 2021
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 68 926,24 67 788,02
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyédykkeisiin
Henkilostokutut yhteensad 68 926,24 67 788,02




129

6v'80L ZEL- eV'LLZ bl 90'L6¥ 81 - 67'80L2€)-  v8'6Z8 LI 8628 |1- 6Y'80LTEL-  6S18EZ-  06'9Z€ OEL- (eweelie) eweelyA uapnexiiy
(+) uen ey (-) shes|| usfoiseyey
(+)'yen 1y () shes)| usjsnesep
¥e'SLL L) P'SLL LLL ¥6'GLL 1L Pe'GLL LU Pe'SLL LLL (+)'yen 1ey () shes)) uosaoisiod
£v'vZ8 V- VLI b 00'€19 622- CY'vZ8 VT V¥8'6Z8 LI 9'628 L4~ EV'yZ8 EVZ-  6G18ET-  ¥BTYY VT so|nj uapneyijiL
joj0n} Jasieuunies
19SILUNJUBJBUOALY
95'916 986 8£'789 €21 81'¥ET £98- 95'916 986- 95'916 986  8€'7BIETL- 81 'VET €98 Jojsiod JesieAN Uew|ajuunng
JesiN)uB|BUCAIE B[ J0jSI0d
£1'2760 VL $6'0Lb 604 81129 ££9 €160 VL ¥9'628 L} ¥8'628 L1- €1°260 €¥L 6L°00€ 17V ¥E16L 129 3BYISONA
16'1¥9- 16'L¥9- 16 1¥9- 18'8/¥ Gl 8¥'0Z1 91 1§87 GL- 1619 Injsnyoyes NN
16'88S 12 16885 1Z- 16'98S 12 16885 12- 16'885 12- nnyoxI0y
62'€99 061 62'€99 061 62'€99 061 15'8L¥ Gl 98'L¥l 90¢C 98'L¥1 90T Jojonisnyjoyes inn
66'06 6606 66'06 6606 66'06 J0jONj0oN0Y
n|ny- el Jojonisnyioyey
00'LyL ¥yl 11 002kl ¥1L LL 00yl vhh Ll 00'Zbb v¥h 1L 00'Zv) ¥l L) Japnnsouosje
0S'9L€ L¥0 6 0S'9/€ [¥0 6 05'9/€ 1¥0 6 05'9.€ /Y0 6 0S'9/€ L¥0 6 J0IMoIBA
£€8'%56 919 61- S6'0LY 601 8L'SZv 9ZL 61 £8'7S6 91961~ 1¥'80¢€ L2 Lb'80€ L2 £8'v56 919 61~ 9E'6LL9EL  6L'VEL €SL 6L ajeyejuiwio]
10'0€0 829 £¢- 0¥'€2€ GEC- 19'90/ 26€ €2 06790 ¥0¥ G- 66'LLL L) 89TILEY LL'6Y6 ¥9¥ G- 6E'S6Y 2G¢- 8L'ESY ¢LT Ge- BSUSBIYA Jn|NYesIIo |
10'0¢6 18¢- 7€'999 | ££'966 £8¢- 00'8¥ £06- 00'8%} €06~ CE'999 )  ZE'WIB VOG- NNYEJUIIOY JNNYA
¥2'859 008- 000 ¥2'859 008- ¥2'859 008 72'859 008 ¥2'859 008- . 18syNISNAY
VLY 1S0 L £9'665 001~ 80256 966- VLY IS0 V- 2l'191- G9'6G6 |1- 80'G/8690 L-  GE'€9E LOL- €L'11G 896 Jelene) ef joaxpjine} Jeauly
ZL'CEL0 Y8V €V G8'.9% L9- 18'S¥S 9Ly €1 91'068 8€L G- L¢'¥0Y 9)- £0'ESL LE- 9v'/86 981 GL- C1'7/8€8-  ¥E'SLL €0 G- 1050 usinjoled
6£'08Z 706 - ¥2'926 89- G1'vSE 6€8 /- 6£°08Z 106 /- 6€'087 ¥06 L~ ¥C'9¢689-  GL'VSE GEB L- INNQISOINUBH
nnyejuIwio |
8L'6E9 | 000 81'69 | 81'6E9 | 8/'6€9 | 8/'689 | UQOBARY UeBWO SMISIWEA
9¥'SEY 600 ¥ GE'V6L PP L9 99 € 68'69¥ G8/G  OV'08Y b¥ 12907 91 95'vSE OV8 G G/L'P/Z6BE  18'6L0 LGV S esusjyA jojonjejuiuio |
Ly'061 9by 00'50¢ L11'G86 Ghy ¥8'01€ 2€9 04188 $5'269 2€9 00502 15287 2€9 Joj0MejuiwIo} INNj
SPL9 LIy SPL9 LIy SP'LI9 LIy SHL9 LAy SHLL9 VL 1esynisnae efjen |
£2'8EY 968 £2'8EY 968 £2'95Y 968 €2'8EY 968 £2'8EY 968 Jojoninsyejy
1£'681 65 ¢ G£'695 vie 96'665 016 | [E'E0LGPBE  OV'08Y Y 1822091 ¥£'000G06 €  GL'69068E  6S'9ES 9IS € JojonyukA
JojonjejuiwIo |
BW[BYSE|SO|N} UBLIUNY oyfIsyAase | Bjunysnad BSU3aIYA BJUNY | BIUM-aYI'SIS | jeum-EIuNny SIS | BSUSBjUA BJUNY | oxpisyAese] | ejunysniad
NaNIOXTN uaujox|n "SIS"[OMIII-ejun JuulouIL|3 usulesIs + uauloy|n

Njo}Se)IeISIRUON0Y

so|n} uajsoyeraxill ef ueuunysniad

uauesis

UlauILNINS}0} UoiAlesnoje |

20z A

USISILINYSOPONL USSYO[N) UBPNEY |1} UeuuNy SNINYIeA (03jonyisan) ugyisyAase) uasijjopidueliy

BJUNY UBWIIUSNN |




Tuusniemen kunta

130

Liikelaitosten eliminointi taseessa 31.12.2022
tp 2022 Peruskunta Taseyksikkd KUNTA Eliminointikirjaukset KUNNAN
YHTEENSA Kunta Liikelaitos KOKONAISTASE
VASTAAVAA ULKOINEN
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 428 077,95 428 077,95 428 077,95
428 077,95 428 077,95 428 077,95
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1 665 438,06 1665 438,06 1665 438,06
Rakennukset 5766 348,38 373064,09 613941247 6139 412,47
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2102 621,56 781715,77 2884 337,33 2884 337,33
Koneet ja kalusto 54 652,94 54 652,94 54 652,94
Muutt aineelliset hyddykkeet 15 099,74 15 099,74 15099,74
Enn.maksut ja keskener.hank. 1791,22 1791,22 1791,22
9605951,90 1154779,86 10760 731,76 10760 731,76
Siljoitukset
Osakkeet ja osuudet 9 166 958,63 9166 958,63| -1547 857,02 7619 101,61
Lainasaam.taseyksikolta 0,00
Muut lainasaamiset 0,00
Muut saamiset taseyksikélta 0,00
Muut saamiset 0,00
9 166 958,63 9166 958,63| -1547 857,02 7619 101,61
PYSYVAT VASTAAVAT YHT, 1920098848 1154779,86 20 355768,34 -1547857,02 18 807 911,32
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahj,rahastojen erityiskatteet 86 595,15 86 595,15 86 595,15
86 595,15 86 595,15 86 595,15
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Muut saamiset 37 540,60 37 540,60 37 540,60
37 540,60 37 540,60 37 540,60
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 349 843,22 68 761,73 418 604,95 418 604,95
Lainasaamiset
Muut saam kunnalta/yhdystili -319773,03 -319773,03
Muut saamiset 38 569,41 319773,03 358 342,44 358 342,44
Siirtosaamiset 252 484,24 252 484 24 252 484,24
640 896,87 388534,76 1029431,63 -319773,03 709 658,60
Rahoitusarvopaperit 58726,18 58 726,18 58 726,18
Rahat ja pankkisaamiset 1 598 456,02 1598 456,02 1598 456,02
VASTAAVAA YHTEENSA 21623 203,30 154331462 23166 517,92| -1 547 857,02 -319 773,03 21 298 887,87
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tp 2022 Peruskunta Liikelaitos KUNTA Eliminointikirjaukset KUNNAN
YHTEENSA Kunta Liikelaitos| KOKONAISTASE
VASTATTAVAA ULKOINEN
OMA PAAOMA
Peruspédoma 10398 531,95 1547857,02 11 946 388,97 -1 547 857,02 10 398 531,95
Edellisten tilikausien yli-/alijaaméa 3218 585,82 5047262 3168113,20 3168 113,20
Tilikauden yli-/alijddméa -130 326,90 -238159  -132708,49 -132 708,49
13486 790,87 149500281 1498179368 -1 547 857,02 13433 936,66
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 1810 186,84 1810 186,84 1810 186,84
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paéomat 240 114,59 240 114,59 240 114,59
Muut toimeksiantojen padomat 0,00 0,00
240 114,99 240 114,59 240 114,59
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta 2 725000,00 2725 000,00 2725 000,00
Lainat kunnalta
Liittymismaksuvelat kunnalle
Liittymismaksut ja muut velat
2725000,00 0,00 2725000,00 2725 000,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta 450 000,00 450 000,00 450 000,00
Lainat taseyksikolta/yhdystili 319773,03 319773,03 -319773,03
Saadut ennakot 3142194 3142194 31421,94
Ostovelat 846 227,80 25 384,75 871612,55 871612,55
Muut velat 151 245,95 12 767,68 164 013,63 164 013,63
Siirtovelat 1562 442,28 10159,38 157260166 1572 601,66
3361111,00 48 311,81 3409 422,81 -319773,03 3089 649,78
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 6086 111,00 48 311,81 6134 422,81 -319773,03 5814 649,78
VASTATTAVAA YHTEENSA 21623203,30 1543314,62 23166 517,92 -319773,03 -1 547 857,02 21 298 887,87




ASUNTOJEN VUOKRAUSTOIMINTA

Titivelvolliset: tekninen johtaja
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Asuntojen vuokraustoiminta siséltda seuraavat asunto- ja kiinteistdosakeyhtiot:
Asunto Oy Hietaranta, Asunto Oy Peltotie, Asunto Oy Keskipiha, Asunto Oy Pankinkulma, Asunto Oy Metsérivi,
Asunto Oy Hoikanranta, Asunto Oy Veljestalo, Asunto Oy Juojarvenrinne, Asunto Oy Veljesméki.
Kunta maksaa em. asunto-osakeyhtidille yhtidvastikkeet ja laskuttaa asuntojen vuokrat.

Vuoden 2021 tilinpaatoksen vertailutiedot sisdltavat myos Kiinteistd Oy Tuusniemen Turulan. Sen yhtidmuotoa
muutettiin keskindisesta kiinteistoyhtiosta tavalliseksi kiinteistoyhtioksi. Uusi yhtidmuoto tuli voimaan vuoden 2022

alussa.
Talous

Asuntojen vuokraustoiminta
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate (netto)

Poistot

Tehtdvan kokonaiskust.
=valtuustoon nahden sitovat erdt

Tuusniemen kunta

Asuntojen vuokraustoiminta / Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2022

Laskennallisesti eriytetty tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Huoneistojen vastikkeet
Muut likketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Tilikauden ylijaama (-alijaama)

TA muut.
TP 2021 TA 2022 Muutos jdlkeen
401753 75 700 75700
-380 795 -31945 -31945
20958 43755 43 755
0 0
20958 43 755 43 755
2022 2021 muutos
65 959,68 400 567,01 -334 607,33
122227 1 185,96 36,31
-11 789,93 -4 918,12 -6 871,81
-2 380,88 -3141,76 760,88
-9 409,05 -1 776,36 -7 632,69
-337,13 -33 214,22 32 877,09
-283,43  -27 374,45 27 091,02
-53,70 -5 839,77 5786,07
-46,89 -4 192,22
-6,81 -1 647,55
0,00 0,00 0,00
-37 956,31 -342662,78 304 706,47
-37 494,56 -336 665,36
-461,75 -5 997,42
17 098,58 20 957,85 -3 859,27
17 098,58 20 957,85 -3 859,27

Toteuma Poikkeama

67 182
-51592
15 590

0
15590

8518
19647
28165

0
28 165
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HENKILOSTOKERTOMUS VUODELTA 2022

Henkilostokertomukseen on keratty henkilostdd kuvaavia tunnusiukuja vuodelta 2022 18hinna henkilos-
téhallinnon jarjestelmista. Tunnusluvut ovat padosin vuoden lopun (31.12.) tilanteen mukaisia. Henki-
I6stohallinnollisten tunnuslukujen avulla kuvataan mm. henkilostén maéréé ja sen kehitysta, henkilosto-
kustannuksia ja henkiléstérakennetta. KT on antanut uuden suosituksen henkilostokertomuksen laadin-
taan vuoden 2022 alusta alkaen. Yleisten tunnuslukujen lisdksi henkilostokertomus pitéa siséllaan viisi
tunnuslukua, jotka voidaan kerdté valtakunnallisesti samalla tavalia ja ovat nain vertailukelpoisia. Nuo
tunnusluvut ovat henkildtyévuosi, henkildston ikdrakenne, vakinaisen henkiloston vaihtuvuus, sairaus-
poissaolot ja henkiléstén osaamisen kehittéminen / koulutuspéivat. Tunnusluvut ovat pitkalti samoin pe-
riaattein laskettuja aiempien vuosien henkildstokertomuksissa, mutta mm. esittAmistavassa on muutok-

sia.

Palvelujen tuotanto ja rakenne, taloudellinen tilanne ja strategia ohjasivat henkiloston maaraa.
Palkkamenot olivat 6 152 839 € ja ne nousivat edelliseen vuoteen 7,43 %.
Vakinainen henkilosto lisadntyi 8 henkildlld ja sen maara oli sataa asukasta kohti 5,47 henkilda.

lkaantyminen ja vahainen vakinaisen henkiléston vaihtuvuus edellyttavat henkilostdn jaksamiseen pa-
nostusta. Henkilgston jaksamista tuettiin mm. tyokykya yllapitdvan toiminnan avulla, kuten liikunta- ja
virkistysiltapaivien muodossa. Vuonna 2022 Tuusniemen kunnassa otettiin kayttoon ePassi ja sen arvo
oli 80 €/henkild. Epassia kaytti vuoden aikana 141 henkiloa.

Tuusniemen kunnan henkilékuntaa palkittiin erittdin hyvin tehdysta tyosta ja joustavuudesta koronavi-
ruspandemian aikana yhdella palkallisella vapaapaivélld, joka pidettiin vuoden 2022 aikana. Ylimaarai-
sen vapaapaivan edellytyksen3 oli, ettd tyontekijé/viranhaltija on ollut tyosuhteessa Tuusniemen kun-
taan 1.4.2020-31.12.2021. Ylimaaraisen vapaapaivan kaytti 74 henkiloa.

Kunnanhallitus paatti 17.6.2022 § 123 paikallisella sopimuksella maaraaikaisesta kannustinrahasta van-
huspalveluihin ajalle 7.-31.12.2022 ja sitd kaytettiin, kun sovittiin ennakkoon lisdvuoron tekemisesta,
jolloin ei voitu kayttada halytysrahaa. Kannustinraha oli samansuuruinen kuin halytysraha eli arkipaivina
70 € ja arkipyhina seka viikonloppuisin 100 €. Kannustinrahoja maksettiin 31 tyontekijalle yhteensd

7 790 €. Vanhus- ja hoivapalveluiden sijais- ja rekrytointipalveluja ostettiin edelleen Sarastia Rekry

Oy:lta.

Vuoden 2023 alusta lukien Pohjois-Savon hyvinvointialueelle siirtyi 84 tydntekijaa vanhus- ja hoivapal-
veluista ja 3 tydntekijaa ateriapalveluista.

HENKILOSTOMAARA 31.12.2022

Tuusniemen kunnan henkiléstd 31.12.2022 oli 179 henkil6a.

Vakinaiset | Sijaiset ja midradaikaiset (sis. tydllistetyt ja
S — | oppisopimussuhteiset) |
| [ Kokoaikaiset Osa-aikaiset | Kokoaikaiset | Osa-aikaiset |

Naiset |Miehet |Naiset |Miehet |Yht. Naiset |Miehet |Naiset |Miehet |Yht.

2022 93 16 21 1 131 23 10 10 5 48

2021 88 13 19 3 123 | 27 2 7 5 41

2020 90 13 17 2 122 27 B 11 3 46
HENKILOTYOVUODET

Seuraavassa taulukossa on esitetty henkildtydvuodet koko kunnan henkiloston osalta (siséltda myos
madaraaikaiset, sijaiset ja palkkatydllistetyt). Osa-aikainen henkild on muutettu henkilotyovuodeksi ha-
nen osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Henkilotydvuosien laskennassa ei ole huomioitu palkattomia
poissaoloja, vaan laskettu palkalliset keskeytykset ja tyoaika. Kesanuoret eivat sisally laskentaan.
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| HENKILOTYOVUODET 2022 2021 2020
Keskushallinto 4,79 5,22 5,87
Keskuskeittio 8,96 10,38 10,32
Sosiaalitoimi 7.84 7,00 6,27
Palvelukeskus 21,60 20,34 23,35
Koivukoti 18,85 14,02 13,29
Kotipalvelu 22,88 23,92 23,98
Toimintakeskus 3,87 3,49 5,16
Alakoulu 13,08 13,55 12,87
Ylakoulu ja lukio 28,46 28,39 30,44
Lasten paivahoito 11,85 10,72 11,33
Vapaa-aikatoimi 2,25 1,65 1,51
Tekninen toimi 19,74 17,01 16,82
Henkilotyovuodet yhteensa 164,17 155,69 161,21

HENKILOSTON IKARAKENNE

Tuusniemen kunnan koko henkiloston maara 31.12.2022 oli 179, keski-ika oli 48,3 vuotta (v. 2021
47.6), kun koko kunta-alasektorin valtakunnallinen keski-ika oli 45,5 vuotta vuonna 2021.
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Koko henkilosts ikdryhmittain 31.12.2022
VAKINAISEN HENKILOSTON MAARA JA KESKI-IKA 31.12.2022
[ [ 2022 2021 2020
' Tyoyksikko Maarad | Keski- | Maadrd | Keski- | Maira | Keski-
L | ik ik ik
Keskushallinto 5 58,0 5 57,0 6 57,7
Keskuskeittio 7 45,3 8 449 8 43,3
Sosiaalitoimi 10 53,4 8 52,4 8 50,6
Palvelukeskus 16 48,5 17 48 1 15 51,2
Koivukoti 17 47,3 11 50,0 10 46,8
Kotipalvelu 18 50,0 16 49,7 16 49,9
Toimintakeskus 3 51,0 3 50,0 3 49,0
Alakoulu 10 49,8 10 52,4 12 51,1
Ylakoulu 15 48,9 13 48,4 15 48,7
Lukio 3 440 4 48,0 4 47,0
Lasten paivahoito 7 49,0 10 49,0 10 48,0
Vapaa-aikatoimi 2 40,5 2 39,5 2 38,5
Tekninen toimi 18 53,9 16 52,1 13 54,0
Henkil6ston mairi ja keski-ikd 131 49,9 123 498 v 122 49,7 v
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VAKINAISEN HENKILOSTON TYOHISTORIA
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Vakinaisen henkiléstén tyohistoria, palvelussuhteen pituus omalla tyénantajalla (henkilostén luku-
madré palveluksessa olovuosien mukaan ryhmiteltynda).

VAKINAISEN HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Vakinaisen henkildston tulo- ja lahtévaihtuvuus raportoidaan vuoden aikana palvelukseen tulleiden (tai
vakinaistettujen) ja palveluksesta eronneiden henkildiden lukumé&arina.

- —

[ = B B 2022 = 2021 [ 2020
Vakinaisiksi palvelukseen tulleet 21 14 10
Paattyneet palvelussuhteet 15 17 13
- eronneiden/erotettujen osuus 7 9 7
- elakkeelle siirtyneiden osuus 8 8 6

Henkiloston vaihtuvuutta voidaan kuvata myds kunnan vakinaisen henkildston lahté- ja tulovaihtuvuus-
prosenteilla. Lahtévaihtuvuusprosentilla tarkoitetaan p&éattyneiden palvelussuhteiden ja henkildsto-
maaran valista suhdetta, mukana ovat myos elékkeelle siirtyneet. Tulovaihtuvuusprosentilla tarkoite-
taan alkaneiden palvelussuhteiden ja henkilostomaaran vélista suhdetta.

Lahtdvaihtuvuusprosentti koko kunnan tasolla vuonna 2022 oli 11 ja tulovaihtuvuus oli 14 %.

Vuonna 2022 vanhuuseldkkeelle siirtyi 7 henkiloa, keski-ian ollessa 64 vuotta.
Lisaksi tyokyvyttdmyyseldkkeelle siirtyi 1 henkilo, osatydkyvyttomyyseldkkeella oli 8 henkildéa ja maa-
raaikaisella tydkyvyttomyyselakkeella oli 5 henkil6a.

SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspoissaolojen seurantaan on otettu kayttdon v. 2009 aktiivisen aikaisen puuttumisen toiminta-
malli. Sairauspoissaolojen raja-arvot, jolloin kdydaan tarvittaessa kahdenkeskinen keskustelu ja yh-
dessa sovittavat toimenpiteet kaynnistetaan, ovat 4 tai useampia lyhyité (1 — 3 vrk) sairauspoissaoloja
neljan kuukauden aikana, 1 yli 15 vuorokauden yhtéjaksoinen sairauspoissaolo tai kumulatiivisesti 12
kk:n aikana 15 vrk tai enemman sairauspoissaoloja. Mikali yhtajaksoinen sairasloma jatkuu yli 30 vrk,
selvitetdan tydntekijan tydhén paluun tukemiseksi tarvittavat toimenpiteet. Vuoden 2022 aikana edel-
leen jatkettiin aktiivisen aikaisen seurantaa sairauspoissaoloissa.

1.1.2013 alkaen uusi kunnan henkiléstdohjelma velvoittaa hallintokuntia seuraamaan aktiivisen aikai-
sen puuttumisen toimintamallin toteutumisen tuloksia. Seurantaa ylliapidetaan 3 kk:n vélein tulostetta-
villa sairauspoissaololistoilla, jotka tulostetaan esimiehille seké tydterveyshuoltoon. Toimintamallin mu-
kaan sairauspoissaoloihin on puututtu keskustelemalla tyontekijan kanssa.

—  Toimenpiteena tydntekijdiden terveyteen ja tydsséa jaksamiseen liittyen on keskusteltu fyysisen ja
henkisen kuormituksen madrista tydssa ja tietyissa tapauksissa ohjattu tydterveyshuoltoon.
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—  Pyydetty ty6terveyshuollosta fyysisen ja psyykkisen haasteen vuoksi tydkyvyn arviointeja.

- Kayty tyoterveyshuollon ja tyontekijan kanssa kolmikantaneuvotteluja siitd, miten ty6ta voidaan
keventaa.

- Ty6nkuvaa ja tydaikoja on muutettu niin, ettd tyontekijat kokevat jaksavansa paremmin tyossa.

— Apuvalineita on hankittu tarpeen mukaan ja ergonomiakoulutusta on jarjestetty.

- Ristiriitatilanteita on kayty |3pi ja asioista keskusteltu.

Sairauslomat vahenivat edellisvuoteen verrattuna 410 paivaa, mika oli 11,6 % vdhemman kuin vuoden
2021 sairauspoissaolot. Vakinaisesta henkilostostd 29 henkildlla ei ollut yhtaan sairauspoissaolopai-
vad v. 2022. Vastaava luku v. 2021 oli 40 ja v. 2020 37 henkil6d. Koronaepidemia vaikutti edelleen
vuoden 2022 sairauspoissaolojen maaraan.

| SAIRAUSPOISSAOLOT 2022 2021 2020
Keskushallinto 14 0 189
Keskuskeittid 263 263 163
Sosiaalitoimi 120 110 19
Palvelukeskus 707 1267 1254
Koivukoti 419 409 473
Kotipalvelu 583 647 421
Toimintakeskus 54 65 142
Alakoulu 147 127 192
Ylakoulu ja lukio 222 263 236
Lasten padivahoito 100 73 140
Vapaa-aikatoimi 8 133 77
Tekninen toimi 485 175 324
YHTEENSA 3122 3532 3630
Vakinainen henkildsto 2465 2746 2819
Maaraaikaiset ja sijaiset 657 786 811
Vakinaisen henkiloston keskim. sairauspoissaolo-
paivat, v./henkilé 18,8 22,3 23,1
KVTES, kuukausipalkkaiset 2853 3272 3386
OVTES, opettajat 269 260 244
Keskimaérin sairauspoissaoloja v./henkild 17,4 21,3 28,6
Henkilotyovuosien suhteessa/henkild 19,02 22,7 22,5

. o Sairauspoissaolot v, 2022 ~ Keskushallinto
T=kninen toimi 1 0% _ Keskuskaiitio
16 % ; e : — ' 3%
\/apaaéag/katoimi G . Sosiaalitoimi
o | == 4%
Paivahoito !
3, )
Yiakoulu ja Jukio \
7% V.
' N e Palvelukeskus
Alakoulu _ V 23 %
59, .
Toimintakeskus / :
2% if
Kotipalvelu
19 % Koivukoti

13 %



137

e B — 5 e 2022 | 2021 2020 |
1-3 paivan todistuksettomat esimiehen myéntamat sai-
rauslomat / kalenteripaivat 573 325 363
2/3 -sairausajan palkalla sairauspoissaoloja / kalenteripai-
vat 542 1073 945
Palkattomat sairauspoissaolot / kalenteripaivat 167 394 149
Pitk&t sairauspoissaolopaivat, Kela-korvaus 1544 2725 2573
Lyhyet sairauspoissaolopdivat, ei Kela-korvausta 1578 807 1057

| PAIVARAHAKORVAUKSET 2022 | 2021 2020 |
Sairauspaivdrahakorvaukset / Kela 81 453 118 875 119 429
Ty6tapaturmakorvaukset / IF 12 868 16 658 42 712

e i ey

| TYO- JA TYOMATKATAPATURMAT 2022 2021 2020
Tyopaikkatapaturmat 4 8 5
Sairauspaivat/tydpaikka 29 119 16
Tyomatkatapaturmat 1 3 3
Sairauspaivat/tydmatka 90 0 313
Ammattitaudit 0 0 0
Sairauspaivat/ammattitaudit 0 0 0
Tapaturmat yhteensa 5 1 8
Sairauspaivat yhteensd 119 119 329

HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla tydnantajan toimesta tydntekijoille annettavaa lisa-
tai tdydennyskoulutusta, esim. seminaarit ja konferenssit tai ulkopuolisen jarjestdma kurssimuotoinen
koulutus seka sisdinen koulutus. Tarkeda on myds uusiin tydtapoihin, koneisiin ja laitteisiin tai ohjel-
mistoihin liittyva kayttijakoulutus, mikd myds oikeuttaa koulutuskorvaukseen. My6s lakisaateisten vaa-
timusten tayttamiseen tahtaavé koulutus, esim. tydssa tarvittavien lupien suorittaminen, oikeuttaa kou-
lutuskorvaukseen. Sen sijaan koulutuskorvauksen ulkopuolelle j&& ammattiyhdistys- tai tydsuojeluval-
tuutetun koulutus, vapaa-ajalla kaytéva koulutus seké veso-paivat.

Koulutussuunnitelman mukaisia koulutuskorvaukseen oikeuttavia péivia v. 2022 oli 91 pv ja koulutus-
korvausta saatiin 1 675 euroa. Vastaavasti vuonna 2021 koulutuspaivié oli 90 pv ja koulutuskorvaus 1
504 euroa. Kahden henkion uuteen  palkalliseen  oppisopimuskoulukseen  saatiin
Tydelakeyhtio limariselta korvausta 3 996 euroa ja Tyelakeyhtio Varmalta 4 823 euroa.

Valtaosa koulutuksista jarjestettiin edelleenkin Teams-koulutuksina, koska ulkopuolisiin koulutustilai-
suuksiin ei voitu osallistua koronapandemian vuoksi.

[ = T S ——— — ___I
2022 ' Palkalliset koulutuspdivat _Palkattomat koulutuspaivit I,
Koulutuspaivit | Koulutuspaivat/ | Koulutuspaivit | Koulutuspaivat/ |
yhteensa vakituinen henki- | yhteensad vakituinen henki-
B 6st6 B — | 18st6 ]
Ammatillinen henki- 85 76 0 0

lostokoulutus

Muu koulutus 87 75 268 (oppisop.) 2

Lisaksi ammattiyhdistysliiton luottamushenkildkoulutuspéivia oli 2 henkildlia.
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OPPISOPIMUSKOULUTUS

| 2022 2021 2020
Kalenteri- Kalenteri- Kalenteri-
Tydyksikkd Henkild paivit Henkild pdivit | Henkild pdivat
Sosiaalitoimi 1 2 0 0 0 0
Palvelukeskus 6 212 4 54 5 65
Koivukoti 4 85 0 0 1 152
Kotipalvelu 2 67 1 5 2 20
Alakoulu 0 0 1 156 1 153
Ylakoulu ja lukio 1 9 0 0 2 11
Lasten paivdhoito 1 82 1 232 2 260
Vapaa-aikatoimi 1 3 0 0 0 0
Tekninen toimi 1 11 1 7 0 0
YHTEENSA 17 471 9 544 13 966
- v. 2022 oppisopimussuhteisia oli yhteensa 17 henkil6a (10 naista ja 7 miesta)
PALKKATUELLA TYOLLISTETYT VUODEN 2022 AIKANA
- tyéllistettiin velvoite- ja pitk3aikaistydttdomi& koko- ja osa-aikaisena.
| Tydyksikkd Naiset | Miehet | Henkildtyovuodet | Kalenteripdivat |
Keskuskeittio 0 1 0,25 122
Sosiaalitoimi 1 1 0,89 455
Paivahoito 1 0 0,50 182
Tekninen toimi 0 4 2,78 1076
Yhteensa 2 6 4,40 1835
KESANUORET
[ ] Maara Tyotunnit Henkil6tyvuodet |
2022 27 3492 2,43
2021 35 3978 3,05
2020 20 2652 1,74
YLEISIMMAT AMMATTINIMIKKEET
' Nimike Naiset Miehet ‘- Yhteensa
Lahihoitaja 48 2 50
Laitoshuoltaja, siistija 13 0 13
Lehtori 7 3 10
Kiinteistotyontekija, kiinteistonhoitaja 0 8 8
Koulunkaynninohjaaja 7 1 8
Toimistosihteeri 7 0 7
Ruokapalvelutyontekija 6 0 6
Tuntiopettaja (pdatoiminen) 4 2 6
TYO- JA VIRKAVAPAAT
l 2022 2021 E 2020 |
Palkalliset vapaat HI6 Pvt| HI8 Pvt| Hid Pvt |
Palkalliset tyontasaus- ja ylitybvapaat 18 111 28 86 38 117
Lomarahavapaat 14 151 15 177 22 274
Aitiyslomat 3 177 4 358 7 544
Isyyslomat 1 28 0 0 0 0
Tilapdinen hoitovapaa (alle 12-v. lapsi sairas) 22 105 22 83 19 71




[ 2022 2021 2020

 Palkattomat vapaat HI6 Pvt| HI6 Pvt| HI6| Pvt
Virkavapaat ja tydlomat 67 574 66 860 61 562
Aitiys-, isyys- ja vanhempainlomat / hoitovapaat 7 662 7 771 12| 1445
Vuorotteluvapaa 0 0 1 165 0 0
Omasta virasta/tydsta toisen viran hoito (oma 8 487 11 1375 8| 1117
tydnantaja)

Opintovapaa palkaton 3 206 3 478 4 864
Oppisopimuskoulutus, palkaton 14 268 6 66 9 102
Myyntipalveluna virkatehtdvid ulkopuolisille ' 2022 2021 | 2020
- Koy Tmi Turula, toimistosihteerin palvelut 820 € 993 € 1192 €
Ostopalvelut ulkopuolisilta
- Kaavin kunta, rakennustarkastaja 27 888 € 24 604 € 10781 €
- Sarastia Rekry Oy 300 757 € 394 557 € 58 709 €

HENKILOSTOKUSTANNUKSET

| [ | j

- 2022 2021 | 2020

Luottamushenkildiden palkkiot 41110 55 823 44 050
Viranhaltijoiden kk-palkat 625 265 614 029 602 780
Opettajien palkat 1378011 1367 582 1372 499
Tyosuhteisten kk-palkat 3087 937 2839918 2682313
Erilliskorvaukset 503 532 413 828 410 407
Sairaus- ja ditiysloman sij. 73 349 115 163 91 804
Vuosilomansijaiset ja muut sij. 265 398 171 710 272 665
Tunti- ja urakkapalkat 6 040 2779 1835
Palkkatyollistamispalkat 134 951 112 848 120 880
Opettajien erityistehtavapalkkiot 29 176 26 421 31082
Opettajien sijaiset 17 750 27 409 17 595
Perhehoitajat 261 389 350 514 301 571
Omaishoitajat 195 379 175 637 176 320
Lomakorvaukset 52 980 64 679 61 924
Lomarahat 265 780 244 367 241 863




Tositelaji Nimi
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Intime-tositelajit / Tuusniemen kunta v. 2022
Tositenumerosarja
1 Pankkitositteet 2022 0001- 20220253
3 Palkkatositteet 1- 47
10 Muistiotositteet 1- 404
11 Poistot kirjanpitoon 1-12
12 Excel/kausimuistiot 1- 77
15 Toimeentulotuki Pro Consona 1-101
20 Ostoreskontramaksut 1- 280
21 Ostoreskontralaskut 35000001- 35005668
30 Myyntireskontrasuoritukset 1- 316

Tilinavaus

31 Myyntilaskut
39 Web-laskut
50 Korkolaskut

125104- 129194
204672- 205605
125640- 129210

71 Mr/ Luottotappiot 1- 2

72 Mr/ Hyvityslaskun kohdistus 1- 24

92 Laskennalliset SL 4003510 9003510
93 Automaattikirjaukset SL ei kaytetty

94 Vyorytykset SL ei kaytetty

96 Kirjanpidon tulos 1-12

98 Sisaisen laskennan tulos 1- 12

KPAVSA, SLAVSA

Kirjanpidossa kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja
Paakirja
Palkkatulosteet
Myyntilaskut
Ostolaskut
Kayttbomaisuus
Tilikartta
Tasekirja
Tilinpaatos
Tase-erittelyt

sahkoinen arkisto

sahkoinen arkisto
atk-tulosteena
atk-tulosteena/sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
atk-tulosteena
atk-tulosteena/sahkoinen arkisto
Sidottuna

Sidottuna

sahkoinen arkisto
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VUODEN 2022 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Tuusniemelld 30. paivdna maaliskuuta 2023

Timo Kiviluoma
kunnanjohtaja

Kunnanhallitus:

Heikki Smolander Eevariitta Jantti
Heimo R&sanen Tenho Hotopainen
Minna Koistinen Irma Riekkinen

Paula Voutilainen



Tilinpaatosmerkinta
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Tuusniemella 31.5.2023

[t&-Suomen Tilintarkastus Oy
tilintarkastusyhteiso

Timo Nuutinen
HT- ja JHT-tilintarkastaja



