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TUUSNIEMEN LYHYT HISTORIA

Tuusniemen kunta sijaitsee Koillis-Savossa Savon itarajalla, suuren, puhdasvetisen, saarista ja nie-
mista rikkaan Juojarven kahtia halkaisemana ja on alunperin kuulunut vuonna 1547 perustettuun Ta-
vinsalmen hallinto- ja kirkkopitajaan, joka nykyaan tunnetaan nimellad Kuopion kaupunki.

Tdyssindn rauha

Vuonna 1570 alkoi Ruotsi-Suomen ja Venajan valilla sota Kakisalmen 144nin omistuksesta ja Viron
herruudesta. Tuusniemen alue s#ilyi sodan kauhuilta, koska taalla ei silloin viela ollut varsinaista
asutusta. Sota kesti 25 vuotta ja rauha solmittiin Tayssina-nimisessa kyldssa Inkerinmaalla touko-
kuun 18. paivana 1595. Raja tuli kulkemaan Suomenlahden pohjukasta Siitarijoen suulta Karjalan
kannaksen halki Puruveteen ja Juojarvessa olevaan Jaatsalon saareen ja sieltd suoraan Ohtaan-
salmeen.

Historiallisena ja&nteena rajankadynnista on Ohtaansalmen pohjoisrannalla rajamerkkina kalliopaasi,
missa kiveen kaiverrettuna on vuosiluku 1595, kolme kruunua, ortodoksinen risti seka nimimerkkej,
jotka edustivat suomalaiseen rajavaltuuskuntaan kuuluneita sotapaallikaita.

Kylien muodostuminen

Tuusniemen vanhin asutus lienee ollut Tuusjarvella kirkonkylaltad 15 km Kuopioon pain. Eraan kara-
japoytékirjan mukaan on Riistaveteen rajoittuvalla osalla ollut pysyvat tilusrajat jo vuonna 1480. Sen
sijaan Tayssinén rauhasta huolimatta itdosa Tuusnieme4 asutettiin vasta 1600-luvun alkuvuosikym-
menilla. Tama johtui monista Vienan-Karjalasta tehdyist hyokkayksista, joita rauhan solmimisesta
huolimatta tehtiin Savoon runsaasti. Asiakirjoista selvida, etta "Tuusniemen kyla" on sisaltanyt aina-
kin nelja nykyista kylda: Ohtaanniemi, miss&d mainitaan Mikkolan talo 1633, Kiukoonniemi, missa
Kiukoolan talossa isannéi Matti Mustonen vuodesta 1621 lahtien, Juurikkamaki, missa eraan isants-
luettelon mukaan Méakela-niminen talo on ollut olemassa Olli Rasasen perustamana vuodesta 1611.
Lisaksi neljantena kylana on ollut nykyisen kirkonkylan tienoot.

Isonjaon jalkeen oli Tuusniemella 23 kyl&a, joita olivat mm. Enonsalo, Hauranki, Juojarvi, Juurikka-
maki, Kartansalo eli nykyinen Kosula, Kiukoonniemi, Litmaniemi, Melaniemi, Miettila, Tuusniemi,
Vehmersaimi ja Viitamaki. Tuusniemi oli ollut aina 1700-luvulle saakka eramaa-aluetta runsaine riis-
tamaineen ja kalaisine jarvineen. Sellaisena se vanhastaan on ollut my0s rantasalmelaisten eramai-
ta. Esim. Tuusjarvi kuului viel& 1800-luvun alussa Rantasalmeen.

Nimen synty

Tuusniemeldisten keskuudessa kiertaa perimatietona tarina, ettd Tuusniemi on saanut nimensa
Duus-nimisesta sotamiehest4, joka oli karannut armeijasta ja asettunut asumaan nykyisen kirkonky-
lan kohdalla Juojarvessa sijaitsevaan niemeen. Todennakdisesti me tuusniemelaiset olemme saa-
neet pitdjdmme nimen sek& muita tuus-alkuisia nimia rantasalmelaisilta, joiden nautinta-aluetta nama
tienoot ovat aikanaan olleet. Rantasalmellakin on Tuusmaki ja Tuusjarvi. Muutoin "tuus” on vanhaa
ruotsia.

Kunta muodostuu

Kappeliseurakuntana Tuusniemi pysyi vuoteen 1855, jolloin se heinakuun 24. paivasta lahtien muo-
dosti oman kirkkoherrakunnan eli oli keisarillisella majesteetilla maaratty "keisarin pitajaksi". Keisaril-
linen majesteetti oli helmikuun 6. paivana 1865 antanut "armollisen asetuksen” kunnallishallituksesta
maalla. Tuusniemen miehet kokoontuivat marraskuussa 2. paivana 1867 paattamaan seurakunnan
valitseman komitean laatimien kuntasaantojen hyvaksymisesta ja kunnanhallituksen asettamisesta.
Tuusniemelaisten vastustuksesta huolimatta laaninhallitus paatokselladn maaliskuun 27. psiva 1868
asetti Tuusniemelle kunnanhallituksen 1.1.1870 alkaen. Kaydyissa kunnanhallituksen vaaleissa eni-
ten aania sai ruushollari E.J. Ruuth ja niin hanest4 tuli Tuusniemen kunnanhallituksen ensimmainen
puheenjohtaja ja ajan tavan mukaan han oli myss ensimmainen kunnanjohtaja.



KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2019 sujui Tuusniemen kunnassa toiminnallisesti tyydyttavasti, mutta taloudellisesti heikosti. Palve-
lurakenteessa ei tapahtunut merkittavia muutoksia ja palvelut pysyivat pagosin entisella, melko hyvalla ta-
solla. Muutoin toiminnallisesti hyvin sujuneen vuoden investointien toteutuminen loppuunsaattamisen
osalta venyi joidenkin investointien osalta seuraavan vuoden puolelle. Tahan keskeinen syy oli teknisen
johtajan irtisanoutumisesta johtuva viivastys investointien kaynnistymisessa. Lahtdkohtaisesti investoinnit
saatiin k&ynnistettya vasta syksylla.

Vuoden 2019 alkuperaisessa talousarviossa varauduttiin 1,06 miljoonan euron alijgdmaan ja kunnan kayt-
totalous toteutui kaytannéssa muutetun talousarvion mukaisesti. Tilikauden tulos ofi 1,26 miljoonaa euroa
alijagmainen. 0,11 miljoonan euron suuruisen poistoeron muutoksen jalkeen tilikauden alijaamaksi muo-
dostui 1,15 miljoonaa euroa.

Toimintatuotot alenivat 0,19 miljoonalla eurolla edellisvuodesta. Tuottojen alenemista selittaa edellisvuotta
selvasti pienempi maara kuopiolaisia asiakkaita terveyskeskuksen vuodeosastolla.

Toimintakulut kasvoivat 0,80 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Kasvu selittyy suurimmaksi osaksi sosiaali-
toimen, perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja teknisen toimen menojen kustannuskehityksella.
Palvelujen ostot kasvoivat 0,59 miljoonaa euroa ja henkilostékulut 0,06 miljoonaa euroa edellisvuodesta.
Palkkakuluja nosti muun muassa tydehtosopimuksen mukainen palkkojen yleiskorotus.

Toimintakate heikkeni 0,53 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Verotulot kasvoivat edellisvuoteen
verrattuna 0,50 miljoonaa euroa ja valtionosuudet alenivat 0,13 miljoonaa euroa. Korko- ja muut rahoitus-
kulut pienenivat hieman edellisvuodesta, ollen 0,05 miljoonaa euroa.

Vuosikate oli edellisvuoden tapaan negatiivinen, ollen -0,19 miljoonaa euroa, mika ei riittanyt kattamaan
poistoja eikd lainanlyhennyksista miltdan osin. Kunta investoi noin 1,25 miljoonalla eurolla. Rahoitusosuuk-
sien jalkeen nettoinvestoinnit olivat noin 1,05 miljoonaa euroa. Viidetta vuotta perakkain valtyttiin uuden
pitkaaikaisen lainan ottamiselta investoinneista huolimatta. Sen sijaan pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 0,6
miljoonaa euroa. Suuret investoinnit ja alijgamainen kayttétalous pienensivat kunnan kassavarat hyvin ma-
talle tasolle.

Kuntalaisille tuotetut palvelut pysyivat padaosin ennallaan. Kunnan organisaation sisalld tapahtui kuitenkin
joitakin toiminnallisia muutoksia. Kunnan mittavilla investoinneilla haluttiin varmistaa kunnan palvelutuotan-
non toimivuus seka turvalliset ja terveelliset tyétilat seka asiakkaille etta kunnan henkiléstélle. Kunnassa
tapahtui my6s useiden ICT- projektien suunnittelua ja aloituksia vuoden lopulla. Nailla investoinneilla kunta
haluaa vastata entista paremmin monikanavaisen palvelutuotannon haasteisiin, potilasturvallisuuden pa-
rantamiseen seké asiakirjojen sahkaisiin versioihin siirtymiseen. Ammattitaitoisen ja tyéhonsa sitoutuneen
henkiloston ansiosta kaikista toiminnallisista muutoksista ja ylipaataan kunnan palvelutuotannossa on sel-
vitty hyvin.

Viime vuosina tehdyt talouden tasapainottamistoimenpiteet eivét ole enaa riittaneet, joten vuoden 2019
aikana on Perlacon Oy:n konsulttien tuella laadittu kuntaan kolmevuotinen talouden tasapainottamisoh-
jelma, josta valtuusto on hyvaksynyt vuoden 2020 talousarvioon siséllytetyt ensimmaisen vuoden toimen-
piteet. Tasta huolimatta kunnan talous on edelleen merkittavasti epatasapainossa. Kunnan talouden
epatasapaino edellyttad koko kuntaorganisaatiolta tiukkaa talouskuria ja jatkuvaa talouden tasapainotta-
miskeinojen hakemista. Tarpeellisia ja perusteltuja investointeja kunnan elinvoiman lisaamiseksi on kui-
tenkin syyta jatkaa. Henkiloston lisaksi haluan kiittda myos kunnan luottamushenkiloita ja kaikkia yhteis-
tybkumppaneita hyvasta yhteistyosta.

Timo Kiviluoma
kunnanjohtaja



KUNNAN HALLINTO

Tuusniemen kunnanvaltuuston jdsenmaara on 17. Kunnanhallituksen ja merkittédvimpien lauta-
kuntien jasenmé&éréa on 7, tarkastuslautakunta 3 ja keskusvaalilautakunta 5 jasenta.

Kunnanvaltuuston ja —hallituksen poliittiset voimasuhteet olivat:

Valtuusto

Keskusta 8
Kokoomus 1
SDP 2
Vasemmistoliitto 3
Kristillisdemokraatit

Perussuomalaiset 2
Vihreéat 1

Hallitus

4

1
1

1

Kunnanvaltuuston puheenjohtaja v. 2019 oli Asta Tirkkonen-Hersio, | varapuheenjohtajana Pekka
Martikainen ja Il varapuheenjohtajana Martti Kahkénen. Kunnanhallituksen puheenjohtajana
toimi Jorma Voutilainen, I varapuheenjohtajana Juha Pitkanen ja I varapuheenjohtajana Jarkko

Toivanen.

Kunnanvaltuusto 2019

Puheenjohtajat:
Tirkkonen-Hersio Asta, KESK

Martikainen Pekka, VAS
Kéahkénen Martti, KESK

Jisenet:

Karinen Paivi, VIHREAT
Kolari Terttu, KESK
Holopainen Tenho, PS
Pitkdnen Juha, VAS
Puodinketo Kari, SDP
Rahunen Matti, KESK
Riekkinen Irma, SDP
Romppanen Jyrki, PS,
Rasanen Heimo, KOK
Résanen Maija-Leena, KESK
Smolander Hannu, KESK
Toivanen Irma, VAS
Toivanen Jarkko, KESK
Voutilainen Jorma, KESK

Kunnanjohtaja Timo Kiviluoma

Kunnanhallitus 2019

Puheenjohtajat:
Voutilainen Jorma, KESK, puh.joht.

Pitkdnen Juha, VAS, | varapuh joht.
Toivanen Jarkko, KESK, Il varapuh.joht

Jésenet:

Kolari Terttu, KESK
Réaséanen Maija-Leena, KESK
Riekkinen Irma, SDP
Réasénen Maija, PS

Lautakuntien puheenjohtajat:

Smolander Hannu, tarkastusltk
Jantti Eevariitta, keskusvaaliltk
Miettinen Rauno, tekninen Itk
Holopainen Tenho, sosiaaliltk
Pitkdnen Juha, sivistysitk

Toimialajohtajat:

Keskushallinto Hartojoki Sirpa, hallintojohtaja 1.6.2019 alkaen
Sosiaalitoimi Eeva Seppénen, sosiaalijohtaja

Sivistystoimi Karttunen Janne, rehtori

Tekninen toimi Karvonen Mika, tekninen johtaja 1.7.2019 saakka
Tekninen toimi Rissanen Paula, tekninen johtaja 1.10.2019 alkaen

Kunnan palveluksessa olevaa henkilostdd koskevat tunnusluvut [6ytyvat henkildstétilin-

paatoksesta.



TUUSNIEMEN KUNNAN ORGANISAATIOKAAVIO 2019
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- - Henkildstoasiat (kaikki toimialat) Perheneuyola Kiinteist6- ja siivouspalvelut
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Keskuskeittidpaivelut
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As Oy Hoikanranta Itd-Suomen Paihdehuollon ky




Vuoden 2019 lautakuntien ja toimikuntien jisenet

Tarkastuslautakunta (kokoontui 7 kertaa, paatéksia 47 §)
Smolander Hannu, puheenjohtaja

Romppanen Jyrki, varapuheenjohtaja

Sutinen Marja, jasen

Keskusvaalilautakunta (kokoontui 5 kertaa, paatoksia 25 §)
Jantti Eevariitta, puheenjohtaja

Hassinen Kaija, varapuheenjohtaja

Pentti Auvinen, jasen

Parviainen Riitta, jasen, 6.5.2019 saakka

Puodinketo Kari, jasen, 6.5.2019 alkaen

Rasanen Tomi, jasen

Sosiaalilautakunta (kokoontui 6 kertaa, paatéksia 45 §)
Holopainen Tenho, puheenjohtaja

Riekkinen Irma, varapuheenjohtaja

Reinikainen Hannu, jasen

Kuronen Antti, jasen

Karpansaari Allan, j&sen

Toivanen Irma, jasen

Vainikka Tiia, jasen

Rasanen Maija-Leena, kunnanhallituksen edustaja

Sivistyslautakunta (kokoontui 6 kertaa, paatsksia 41 §)
Pitkanen Juha, puheenjohtaja

Karinen Paivi, varapuheenjohtaja

Parviainen Reetta, jasen

Rahunen Matti, jasen

Puodinketo Kari, jasen

Skogman Sol-Britt, jasen

Mustonen Pekka, jasen

Riekkinen Irma, kunnanhallituksen edustaja

Tekninen lautakunta (kokoontui 10 kertaa, pa4toksia 76 §)
Miettinen Rauno, puheenjohtaja

Lempinen Tauno, varapuheenjohtaja

Puurunen Ritva, jasen

Joukanen-Miettinen Johanna, jasen

Tirkkonen Toivo, jasen

Hyvarinen Hannu, jasen

Voutilainen Pirjo, jasen

Toivanen Jarkko, kunnanhallituksen edustaja

Liikenneturvallisuustyéryhma (kokoontui 2 kertaa kasitteli 21 asiaa)
Rissanen Paula, puheenjohtaja

Lesch Pilvi, likenneturvallisuustoimija Ramboll, sihteeri

Seppénen Eeva

Miettinen Hanna

Karttunen Janne

Myllari Mika, Pohjois-Savon pelastuslaitos

Komulainen Kyllikki, Ely

Merildinen Olli, Keski-Suomen Ely

Taskinen Tuula, likenneturvan edustaja




Hyvinvointitydryhma (kokoontui 5 kertaa, kasitteli 39 asiaa)
Voutilainen Jorma, puheenjohtaja, kunnanhallituksen edustaja
Mustonen Lea/Seppanen Eeva, sosiaalitoimi

Lindroos Anu, varapuheenjohtaja, perusterveydenhuolto
Karttunen Janne, sivistystoimi

Karvonen Mika/Rissanen Paula, tekninen toimi

Kiviluoma Timo, kunnanjohtaja

Hartojoki Sirpa, hallintojohtaja

Rasanen Maija-Leena, jarjestvedustaja

Miettinen Hanna/Syrjalainen Antti, sinteeri, vapaa-aikapalvelut

Maaseudun kehittdmisen tyéryhma (kokoontui 3 kertaa, kasitteli 21 asiaa)
Rahunen Matti, puheenjohtaja, kunnanhallituksen nimeama edustaja
Pitkanen Matti, MTK, varapuheenjohtaja

Smolander Pirjo, Tuusniemen kylat ry

Valta Tuija, Tuusniemen Teollisuus

Nissinen Eerik, Tuusniemen Yrittajat

Reinikainen Laura, Sydan Savon maaseutupaivelu

Miettinen Hanna/Syrjalainen Antti, Tuusniemen kunta, sihteeri

ICT-tyéryhma (kokoontui 1 kertaa, kasitteli 5 asiaa)
Rahunen Matti, puheenjohtaja

Kiviluoma Timo

Joukanen-Miettinen Johanna

Karttunen Janne

Karvonen Mika/Rissanen Pauia

Seppanen Eeva

Vailta Tuija

Hartojoki Sirpa, sihteeri

Heikura Esa, Istekki Oy

Asumisen ja asuinympiriston kehittdmistyéryhmaé (ei ole kokoontunut 2019)

Voutilainen Jorma, puheenjohtaja
Kiviluoma Timo,

Rissanen Paula

Seppanen Eeva

Valta Tuija, sihteeri

Junkkari Anssi

Korhonen Jouko

Rasanen Tomi

Simanainen Esa

Tiilikainen Markku

Rakennustoimikunta (kokoontui 1 kerran, kasitteli 6 asiaa)
Hersio-Tirkkonen Asta, puheenjohtaja

Voutilainen Jorma, varapuheenjohtaja

Karinen Paivi

Martikainen Pekka

Kiviluoma Timo

Hartojoki Sirpa

Rissanen Paula, sihteeri




YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Maailmantalouden nakymat kasvuin osalta tasaantuivat vuoden 2019 alkupuolella vakiintuen vuoden
loppupuoliskoa kohti. Maailman BKT:n kasvu tasaantui vuonna 2019 noin 1,9:n prosentin tasolle ja
alkaa supistua vuosina 2020 - 2021. Kasvussa tapahtunut selkes kasvupyrahdys on taittunut. Kysyn-
nan vaimeus nékyy myds maailmankaupan vaimeutena. Teollisuusmaissa investointikysynta on kaan-
tynyt laskuun. Maailmankaupan kasvu on ollut vaisua vuonna 2019 kauppakonfliktien seurauksena,
suhdannesyista, seka autoteollisuudessa meneillaan olevan rakennemuutoksen takia.

Euroalueen BKT:n neljannesvuotuinen kasvuvauhti pysyi 0,2 prosentissa vuoden 2019 kolmannella
neljanneksella, eli saman verran kuin toisella ja vahemman kuin ensimmaiselld vuosineljanneksells,
jolloin se oli kasvanut 0,4 %. Euroalueen talouskasvu sai tukea paaasiassa yksityisests kulutuksesta,
joka yllapiti edelleen kotimaisen kysynnén kasvuvaikutusta. Sen sijaan nettoviennin hieman negatiivi-
sen kasvuvaikutuksen myotd ulkomainen sektori vaikutti euroalueen kasvuun negatiivisesti. Tuoreet
tiedot viittaavat siihen, ettd kasvu jatkui vuoden 2019 loppuun maltillisena, joskin hieman odotettua
hitaammin. Eurojérjestelman asiantuntijoiden joulukuun 2019 arviossa euroalueen BKT:n arvioidaan
kasvavan vuonna 2019 1,2 %. Tuolloin vuoden 2020 euroalueen talouskasvuksi on arvioitu 1,1 %:ksi
ja 1,4 5ksi vuosina 2021 ja 2022. Vuoden 2020 tammikuussa jo epidemian mittaluokkaan Etels-
Euroopassa kasvanut koronavirus on kuitenkin aiheuttamassa mittavan talouden taantuman euroalu-
eella jo vuoden 2020 aikana.

Vuoden 2019 BKT:n kasvu on Suomessa arvioitu kasvavan 1,6 %. asuinrakennusinvestoinnit supistu-
vat, mutta my6s tuotannollisten investointien kasvu hidastuu kansainvélisen talouden suhdanteen
heikentyessa. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkui tyéllisyyden kohentuessa seka ansiotason noustua.
Vienti on kasvanut vahvasti palveluviennin ja laivatoimitusten seurauksena.

Hidastuva talouskasvu ja hallitusohjelman mukaiset menolisdykset kasvattavat julkisen talouden ali-
jaa@maa vuonna 2020. Toisaalta vuosina 2020 — 2023 toteutettavat veronkorotukset verotuloja. Vuoden
2019 lopulla annetuissa ennusteissa ei ole vield otettu huomioon koronapandemian vaikutuksia Suo-
men kansantalouteen eiké julkiseen talouteen. Pandemia aiheuttaa merkittdvia negatiivisia vaikutuksia
seka Suomen kansantaloudelle, etta julkisen talouden tasapainotilanteelle jo vuoden 2020 aikana.

Tyollisyystilanne jatkoi kehittymistaan koko maan tasolla vuoden 2019 aikana parempaan suuntaan.
Tyo- ja elinkeinoministerion mukaan tyéttémien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta vuoden 2019 lopus-
sa oli 9,2 prosenttia, joka on 0,5 prosenttiyksikkéa vahemman kuin vuotta aikaisemmin.

Tyollisyystilanne parani my6s Pohjois-Savossa. Pohjois-Savon ELY-keskuksen tyéllisyyskatsauksen
mukaan ty6- ja elinkeinotoimistossa oli joulukuun 2019 lopussa 12 950 tyéténta tydnhakijaa, mika on
maérallisesti 188 tyonhakijaa ja 0,1 % vahemman kuin vuotta aiemmin. Tyéttémia tyénhakijoita oli
alueella 10,7 % tydvoimasta. Tyéttdmyyden lasku hidastui selvasti loppuvuonna 2019.

Tuusniemella ty6ttdmien osuus tyévoimasta vuoden 2019 lopussa oli 12,2 %. Vuotta aikaisemmin
tyottomien osuus oli 13,8 % tyévoimasta. Maarallisesti vuoden 2019 lopussa ty6ttdémia tydnhakijoita oli
122, kun heita vuotta aikaisemmin oli 136. Tuusniemen ty6ttdmyysaste on korkeampi kuin Pohjois-
Savossa keskiméaarin (10,7 %), ja hieman korkeampi kuin seutukunnan kunnista Rautavaaralla. Sen
sijaan seutukunnan kunnista Kaavilla oli Tuusniemea korkeampi ty6ttémyysaste. Pitkaaikaistysttdmien
maara aleni Tuusniemelld 46 henkilostd 30 henkilo6n. Pitkaaikaistyéttdmien maarassa oli aleneva
trendi koko maassa. BKT:n kasvun johdosta ty6ttémyys laski aikaisempien vuosien tapaan, joskin
loppuvuotta 2019 kohti lasku tasaantui. Vuosina 2020 - 2021 tyéllisyyden ennustettiin viela joulukuus-
sa 2019 paranevan hieman koko maassa. Koronaviruspandemian vuoksi tyéttémyyden ennustetaan
Suomessa kasvavan voimakkaasti vuonna 2020.



KUNNALLISTALOUS KERTOMUSVUONNA

Kuntatalous nayttaa vuoden 2019 tilinpaatésarvioiden valossa edelleen synkalta. Kolme neljastd man-
ner-Suomen kunnasta, eli yhteenss 225 kuntaa teki vuonna 2019 negatiivisen tuloksen. Vuosikate
heikkeni 13,4 prosenttia. Vuoden 2019 tilinpaatdsarviot nayttavat uudella tavalla kahtia jakautuneen
kuntakentan. Helsinki teki Iahes 400 miljoonan euron positiivisen tuloksen, kun taas muut isot kaupun-
git jaivat vahvasti miinukselle. Kuntatalouden osalta Suomi on jakautunut taloudellisesti hyvin mene-
vaan Helsinkiin ja toisaalta muuhun Suomeen.

Kuntatalouden kokonaiskuva ei ollut kuitenkaan vuonna 2019 niin synkka, kuin vield viime syksyna
ennakoitiin. Kuntien kumulatiivinen tilikauden tulos nayttaa jaavan noin 200 miljoonaa euroa alijaa-
maiseksi, kun syksylla kumulatiivisen negatiivisen tuloksen pelattiin painuvan jopa 900 miljoonaan
euroon. Kuntien kumulatiivinen tulos sisaltaa kuitenkin merkittavia kertaluontoisia tuottoja, kuten yhti-
éiden myynnista saatuja myyntivoittoja seka kiky-leikkausten kompensoinnin aikaistamiseen liittyvat
valtionosuudet. Nama tekijat antavat kuntatalouden vuodesta 2019 kertaluontoisesti kuntien reaalita-
loutta paremman kuvan. liman satunnaisia tuottoja kuntien kumulatiivinen tulos olisi ollut miinuksella
useita satoja miljoonia euroja toteutunutta enemmén ja olisi paadytty lahelle 2000- luvun heikointa
tulosta.

Talousvaikeudet koettelevat nyt myds kaikkia isoja kaupunkeja Helsinkia lukuun ottamatta. Kuntata-
louden eriytymiskehitys nakyy siten aikaisemmista vuosista poiketen myss isojen kaupunkien tilinpaa-
tésluvuissa. Kuntien heikon kumulatiivisen tuloksen taustalla on toimintamenojen kasvu ja verorahoi-
tuksen heikko kehitys. Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 3,3 prosenttia,
verotulot 2,6 prosenttia ja valtionosuudet 2,1 prosenttia. Verotulojen kasvua hidasti verokorttiuudistuk-
sen ja tulorekisterin kayttéonoton aiheuttama tilitysvaje. verotulojen tilitysvajeen vuoksi kunnilta jai
arvion mukaan saamatta perati 400 miljoonaa euroa verotuloja.

Verorahoituksen muutos ei riittanyt kattamaan toimintakulujen kasvua, mika nakyi muun muassa kun-
tien vuosikatteen voimakkaana heikkenemisena. Tilinpaatosarvioiden mukaan perati 56 kunnassa
paadyttiin negatiiviseen vuosikatteeseen.

Kuntien investoinnit keskittyivat vime vuonna suuriin kaupunkeihin. Kuntien ja kuntayhtymien inves-
toinneista (5,25 miljardia euroa) reilu kolmannes tapahtui yli kolmannes Helsingissa, Espoossa, Tam-
pereella ja Vantaalla. 20 suurinta kaupunkia investoi perati 60 prosenttia kaikista kuntainvestoinneista.
Kuntayhtymien investoinneista pasosa selittyi sairaanhoitopiirien investoinneilla.

Kuntien ja kuntayhtymien kayttotulot eivat riittaneet kattamaan kasvaneita investointimenoja vaan
investointimenot katettiin paosin lainarahalla. Kunnat ja kuntayhtymat ottivat viime vuonna lisalainaa
perati 2,4 miljardia euroa. Verotulojen maksun viivastyma lisasi myés tuntuvasti kuntien lyhytaikaista
lainakantaa.

Kertomusvuoden jalkeen pandemiaksi laajentunut koronaviruksen leviaminen tulee heikentamaan
nopeasti lisda kuntien taloutta Suomessa jo vuonna 2020. Karkeiden ensimmaisten laskelmien mu-
kaan pandemian vaikutus kuntien talouteen on suuruusiuokaltaan ainakin 1,5 miljardia euroa.
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TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Vuoden 2019 tilikauden alijaama 1 131 502 euroa on alkuperaista ja muutettua talousarvio-
ta 32 832 euroa parempi. Toimintamenot jaivat sivistystoimella ja keskushallinnolla talousarvi-
ossa arvioitua pienemmiksi. Sosiaalitoimi, terveystoimi, tekninen toimi ja vesihuolto ylittivat ta-
lousarvion.

Keskushallinnon toimintamenot jaivat noin 91 419 euroa talousarviossa arvioitua pienemmiksi.
Toimintatulot olivat 11 829 euroa talousarviossa arvioitua suuremmat, joten toimintakate toteu-
tui noin 79 590 euroa talousarviossa arvioitua pienempana eli parempana.

Suurin yksittdinen selittava tekija arvioitua huonompaan tulokseen on verotulojen 217 565 eu-
roa arvioitua pienemmat tulot. Talousarviossa terveystoimen menoiksi oli arvioitu 7,7 miljoo-
naa euroa (perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito yhteensa), mutta tilinpaatoksessa me-
not ylittyivat 513 025 euroa eli olivat 8,2 miljoonaa eurca. Terveystoimen tulot olivat 75 926
euroa pienemmat kuin talousarviossa. Sosiaalitoimen menot ylittyivat puolestaan noin 21 394
eurolla. Sosiaalitoimen tulot olivat noin 23 427 euroa talousarviossa arvioitua suuremmat, jo-
ten toimintakate oli 2 033 euroa arvioitua heikompi.

Sivistystoimen toimintamenot alittivat talousarvion noin 145 550 eurolla. Sivistystoimen tulot
olivat noin 145 724 euroa talousarviossa arvioitua suuremmat ennakoitua paremmin kertynei-
den kotikuntakorvausten ansiosta. Sivistystoimen toimintakate oli yli 291 274 euroa talousarvi-
ossa arvioitua parempi.

Teknisen lautakunnan menot ylittivat talousarvion noin 37 392 eurolla. Teknisen lautakunnan
tulot olivat noin 322 526 euroa arvioitua suuremmat. Teknisen lautakunnan toimintakate oli
285 134 euroa talousarviossa arvioitua parempi.

Kokonaisuutenaan kunnan toimintakulut olivat 342 040 euroa talousarviossa arvioitua suu-
remmat. Tulot olivat 444 214 euroa arvioitua suuremmat. Toimintakate toteutui 102 174 euroa
talousarviossa arvioitua parempana. Palveluiden ostot ylittyivat 429 840 euroa. Palkat ja muut
henkilostokulut jaivat Iahes 405 061 euroa arvioitua pienemmiksi. Avustukset ylittyivat 255 623
euroa (sairaanhoitopiirin alijadman osuus 199 528 euroa). Verotuloja kertyi 217 565 euroa va-
hemman ja valtionosuuksia kertyi 135 829 euroa enemman.

Palvelutuotannon osalta ei oleellisia muutoksia tapahtunut, vaan eri toimialojen palvelutuotan-
to sdilyi entisella tasolla.

Maksuvalmius on heikennyt tilikauden loppua kohti, mutta laskut on kuitenkin saatu maksettua
ajallaan. Kassavarat olivat 31.12.2019 140 928 euroa (31.12.2018 1 058 548 euroa). Kassa-
varojen muutokseen -917 726 euroa on vaikuttanut se, etts investointeihin ei nostettu lainkaan
uutta lainaa. Lyhytaikaista lainaa nostettiin syksyn 2019 aikana kolme eraa, yht. 1,3 miljoonaa
euroa, jotka kaikki maksettiin vuoden loppuun mennessa. Kassan riittdvyys 2 pv (v. 2018 18
pv). Kuukauden keskimaardinen kassavaranto on ollut noin 0,87 milj. euroa. Kulut ovat olleet
keskimé&arin n. 2,01 milj. euroa/kk ja tuotot n. 1,95 milj. euroa/kk.

Vuosikate -192 258 euroa ei riitd kattamaan suunnitelmanmukaisia poistoja. Vuoden 2019
poistot ovat 1 050 360 euroa. Tilikauden tulos ennen poistoeron muutoksia on 1 242 618 eu-
roa alijadmainen. Poistoeron muutoskirjauksen, 111 116 euroa, jalkeen tilikauden alijgdmaksi
muodostuu 1 131 502 euroa.

Vuoden lopussa taseessa edellisten tilikausien ylijaamaa oli 4 561 164 euroa. Taseen ylijgama
vuoden 2019 alijagman jalkeen on yhteensa 3 429 662 euroa ja poistoeron muutos 2 143 534
euroa.
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Tilikauden ylijadma, edellisten tilikausien ylijaidmit, vapaaehtoiset varaukset ja pois-
toerot vuosilta 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Tilikauden yli/alijagama 122.130,25 128.796,68 241.347,72 -967.626,50 -1.131.502 49
Edell tilikausien yli/alijaamat 503651642 5.158.646,67 5.287.44335 5.528.791,07 4.561.164,57
Vapaaehtoiset varaukset - - s g >
Poistoero 2.587.998,30 247688238 2.365.766,46 2.254.65054 2.143.534,62
Yhteensa 7.746.644,97 7.764.325,73 7.894.557,53 6.815.815,11 5.573.196,70
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~1 000 000,00 -
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Kunnanvaltuusto hyvéksyi talousarviomuutoksia nelja kertaa 25.3.2019 § 8, 17.6.2019 § 27,
30.9.2019 § 31-32 ja 34-35 ja 16.12.2019 § 40, 45, 47. Tehdyt muutokset lisasivét toiminta-
kuluja. Muutosten jalkeen talousarvion toimintakulut olivat 23 816 938 euroa. Toimintatuottoja
arvioitiin kertyvan 5 380 009 euroa. Talousarviomuutosten jalkeen talousarvio oli 1 164 334
euroa alijgadmainen.

Tuloslaskelman mukaan toimintakulut ovat 24 158 978 euroa/ toteutuma 101,44 %. Vuoteen
2018 verrattuna vuoden 2019 toimintakulut olivat 798 981 euroa /3,4 % suuremmat. Toiminta-
tuotot toteutuivat 108,3 % ollen 5 824 223 euroa. Vuoden 2018 toimintatuottoihin verrattuna
vuoden 2019 toimintatuotot olivat 266 071 euroa suuremmat.

Toimintakate, eli verotuotoilla, valtionosuuksilla ja rahoitustuotoilla katettava maara suureni
edellisesta vuodesta 532 910 euroa/ 3,0 %. Toimintakate 18 334 755 euroa toteutui 99,4 %.

Verotulot toteutuivat 97,5 % ollen 8 332 435 euroa. Verotuottojen kertyméa kasvoi vuoden
2018 toteutumasta 6,4 % / 499 414 euroa. Kunnallisverotuottoja tuli talousarvioon verrattuna
99 519 euroa vahemman, yhteisdverotuottoja tilitettiin 113 548 euroa vahemman ja  kiinteis-
téverotuotot vahenivéat 4 498 euroa.
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Alkuperdinen Talousarvio- Lopullinen ta- Toteutuma Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset lousarvio 2019 2019

Kunnallisvero 6 758 000 6 758 000 6 658 481 99 519
Yhteisévero 853 000 853 000 739 453 113 547
Kiinteistévero 939 000 939 000 934 502 4498
YHTEENSA 8 550 000 8 550 000 8 332435 217 565

Veroprosentit 2015 — 2019

2015 2016 2017 2018 2019
Tulovero % 21,00 22,00 22,00 22,00 22,00
Kiinteistévero %
Vakituinen asunto 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
Muut rakennukset 1,25 1,25 1,25 1,15 1,25
Yleinen kiinteistovero % 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
Yleishyddyllisten yhteis6jen 0,00

kiinteistdvero

VEROTULOJEN MUUTOS VUOSINA 2015 - 2019

Muutos -%
2015 2016 2017 2018 2019 2018/2019
Kunnallisvero, € 6764529 7023906 6658745 6182300 6658 481 7,70
Yhteis6vero, € 806 120 706 040 777703 711898 739 453 3,87
Kiinteistévero,€ 952 646 964 323 955766 938 823 934 502 0,46
Verotulot yhteensi, € 8523295 8694269 8392214 7833021 8332435 6,38
Muutos -% 4,94 2,01 -3,47 -6,66 6,38
5000 000 &= —— e —— o
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Valtionosuuksien toteutuma oli 101,4 % / 9 676 562 euroa. Valtionosuuksien muutos vuodesta

2018 on 127.120 €/ -1,3 %.

Alkuperéinen Talousarvio- Lopullinen ta- Toteutuma  Poikkeama
talousarvio 2019  muutokset lousarvio 2019 2019

Valtionosuudet 9 540 733 9540 733 9676 562 -135 829

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7.117.559

Verotuloihin perustuva valtionosuus 2.622.156

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -63.153

Yhteensi 9.676.562
VALTIONOSUUKSIEN MUUTOS VUOSINA 2015 — 2019

2015 2016 2017 2018 2019
Valtionosuudet, € 9608679 10060 314 9870262 9803682 9 676 562
Muutos -% 4,69 4,70 -1,89 -0,67 -1,30
Valtionosuuksiin sisaltyy vero-
tulojen tasaus/milj.€ 2,57 2,62 2,52 2,56 2,62
Valtionosuudet, €
| 10 100 000
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Korkotuottoja kertyi 834 euroa (v. 2018 2.686 €). Korkotuotot ovat
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2019

maksuliikennetilien

koroista. Markkinaehtoisia talletuksia ei vuonna 2019 ollut lainkaan. Korkokuluja muodostui
vuosina 2010 — 2014 nostetuista 7,5 milj. lainoista yhteensa 46 155 euroa.

Rahoitustuottoja kertyi 194 673 euroa. Rahoitustuotot muodostuvat mm. PKS:n maksamasta
osingoista ja PKS:n EnergiaHolding Oy:n maksamasta osingosta 167 575 euroa, Metsaliiton
maksama osingosta 2 625 euroa, Kuntarahoitus 1 320 euroa, Istekki Oy 1 961 euroa ja
kuntayhtymien peruspa&omien koroista 855 euroa, viivastyskoroista 373 euroa ja vesihuollon
jdénndspadoman sissisestd korvauksesta 15 479 euroa. Rahoituskuluihin 15 852 euroa
sisdltyy muun muassa vesihuollon jdanndspadoman kulut 15 479 euroa.
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Kokonaisinvestoinnit vuonna 2019 olivat 1 246 997 euroa (v. 2018 796 060 euroa) nettoinves-
toinnit 1 044 599 euroa (v. 2018 675 181 euroa). Suurimmat investointihankkeet, Luontomat-
kailureitit 49 303 haettu avustus 23 549 €, hammaslaakaritiojen muutos 107 719 €, terveys-
keskus/julkisivu 31 772 euroa, Mantykoti/sisailmakorjaus 109 021 euroa, yldkoulun kunnos-
tuskorjaus 19 671 euroa, museon katto 24 506, satama-alueen kehittdminen 50 011 euroa ja
Tuusniemen teollisuusalueen infra 531 117 euroa, johon haettu avustus 175 000 euroa.

Investoinnit on rahoitettu kokonaan kassavaroilla. Investointitulot sisdltavat maa-alueiden
myynti& 2.848 euroa sekéa avustukset 199 550 euroa. Yhteensa investointien tulot 202 398
euroa.

Vuosikatteeksi oli arvioitu valtuuston hyvaksymien muutosten jalkeen -216 550 euroa, toteutu-
nut vuosikate on -192 258 euroa, nain ollen vuosikate toteutui 24 292 euroa alle arvion; toi-
mintatuotot toteutuivat yli arvion ja vastaavasti toimintakulujen toteutuma jai alle arvion. Vero-
tulot toteutuivat alle arvion ja valtionosuudet yli arvion.

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin ynteensa 1 058 900 euroa / toteutuma 99,2 %
(v. 2018 1.118.222 euroa). Vuosikate, -192 258 euroa, ei riita kattamaan poistoja.

VUOSIKATE, POISTOT JA NETTOINVESTOINNIT VUOSILTA 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Vuosikate 1000 € 1259 1181 1339 -16 -192
Poistot 1000 € 1188 17109 1109 1118 1050
Nettoinvestoinnit 1000 € 1370 281 626 675 1044

LB00 spmeinom e imEi e i oo o i mn oo o
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u Vuosikate 1000 €

W Poistot 1000€
Nettoinvestoinnit 1000 €
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— T = » . -

i L
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Tulos- ja rahoituslaskelmien tarkemmat kasittelyt liitetietoineen ovat erillisina osioina. Vuosien
2012-2019 toteutumatiedoissa sairaus- ja tapaturmakorvaukset on kasitelty kokonaan henki-
I6stokulujen vahennyksena eli ko. tuotot eivat sisally missaan laskelmissa toimintatuottoihin.

Kunnille palautetaan vahennykseen ja palautukseen oikeuttavat arvonlisaverot. Osa kunnan
toiminnasta on rajoituksen alaista toimintaa, josta ei saada vahennysta eiké palautusta arvon-
lisdveron osalta. Verollisen toiminnan myynnistd maksetaan arvonlisaverokantojen mukaiset
verot.



15

Henkiléstd

Kunnan vakinaisen henkilostén maara 31.12.2019 oli 128. Vakinainen henkilosté vaheni 4
henkil6a verrattuna vuoteen 2018. Sijaisia ja maaraaikaisia oli yhteensa 43 (v. 2018 48)
henkiloa. Sairauspaivia henkilostolle kertyi yhteensa 3 478 (v. 2018 2 780) kalenteripaivaa eli
698 kalenteripaivaa enemman kuin vuonna 2018.

Vuoden 2019 aikana eldkepaatdksen sai yhteensa 13 vakinaista henkilvd. Vanhuuseldkkeelie
siirtyi 6 henkilda, maaraaikaiselle tyokyvyttdmyyselakkeelle 5, osatykyvyttdmyyselskkeelle 2
henkildd. Kokonaan vanhuuseldkkeelle siirtyneiden henkildiden (2 hlo) virat/toimet taytettiin si-
saisella siirrolla, kolme ulkoisella haulla seka yksi toimi jatettiin tayttamatta tyotehtavien jarjes-
telyjen kautta.

Maaraaikaisia tydntekijoita vakinaistettiin yhteensé 6 henkilda.

Palkkalaskennan vuosi-ilmoituksen mukainen palkkakulujen kokonaissumma vuonna 2019 on
5662 942 euroa (v. 2018 5 538 402 euroa). Muutos vuoden 2018 palkkasummaan on

+ 124 540 euroa / 2,249 %. Summa siséltaa tuloslaskelmaan sisaltyvista palkoista poiketen
myos investointeihin kirjatut palkat.

Henkildstoa koskevat yksityiskohtaiset tilastolliset tilinpaatéstiedot on kasitelty luvussa 6. Hen-
kilostokertomus.

Seuraavalla sivulla toimialakohtainen erittely vakinaisesta henkilostésta virka- ja toiminimik-
keittain.
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KUNNAN VAKINAINEN HENKILOSTO TOIMIALOITTAIN VUONNA 2019

Kunnan vakinainen henkilostd 31.12.2019 on 128 henkilda (kokoaikaiset 106 osa-aikaiset 22).
Lisatietoa ja erittelyja henkilostosta tilinpaatdksen osassa 6. Henkilostékertomus.

KESKUSHALLINTO, yhteensi 13 (4 osa-aikaista)

Kunnanjohtaja (1)
Hallintojohtaja (1)
Arkistosihteeri (1)
Toimistosihteeri (2)
Palkkasihteeri (1)

SOSIAALITOIMI, yhteensd 59 (8 osa-aikaista)

Sosiaalijohtaja (1)
Vanhusty6njohtaja (1)
Sosiaalitydntekija (1)
Sosiaaliohjaaja (1)

Tyétoiminnan johtava ohjaaja (1)
Paivatoiminnan ohjaaja (2)
Avohuollon ohjaaja (1)
Toimistosihteeri (2)
Henkildkohtainen vamm.avustaja (1)

SIVISTYSTOIMI, yhteensd 41 (8 osa-aikaista)

Lukion/yhtenaiskoulun rehtori (1)
Apulaisrehtori (1)
Aineenopettaja Lu (1)
Erityisopettaja (2)
Luokanopettaja (5)

Lehtori (2)

Esiopettaja (1)
Perhepaivahoidon ohjaaja (1)
Perhepv. ja ryhmapv.hoitaja (11)

TEKNINEN TOIMI, yhteensi 15 (2 osa-aikaista)

Tekninen johtaja (1)
Rakennustarkastaja (0)
Toimistosihteeri (2)

Laitosmies (1)
Kiinteistonhoitaja (2)
Kiinteistdnhoitaja/ulkoalueidenhoitaja (1)
Kunnallistekniikan tyontekija (1)
Siistija (4)
Siistija-siivoustyénohjaaja (1)
Kuorma-autonkuljettaja (1)
Traktorinkuljettaja (1)

Ravitsemispaéllikkd (1)
Ravitsemustyontekija (4)
Ruokapalvelutyéntekija (2)

Vast. Sairaanhoitaja (3)
Sairaanhoitaja (2)
L&hihoitaja (33)
Kodinhoitaja (2)
Laitoshuoltaja (5)
Hoitaja (1)

Kotiavustaja (2)

Tuntiopettaja (8)
Koulusihteeri (1)
Vapaa-aikasihteeri (1)
Toimistosihteeri (1)
Koulunkaynninohjaaja (3)
Nuoriso-ohjaaja (1)
Oppilaanohjauksen lehtori (1)
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Sisdisen valvonnan jérjestiminen ja ulkoinen valvonta

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd ja keskeisista johtopaatoksista kuntalain mukaisesti. Kunnanhallituksen on toimintakerto-
muksessa annettava tiedot

- miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty

- onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella

- miten sis&ista valvontaa on tarkoitus kehittaa voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapojen tulee siten olia jarjestelmallisia
ja dokumentoituja. Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan niits toimenpiteita ja menetelmia, joilla py-
ritdén seuraaviin tavoitteisiin

- Toiminnan tuloksellisuuden yllapitamiseen, edistamiseen ja parantamiseen

- Toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen

- Kirjanpitojérjestelmien ja muiden raportointijarjesteimien luotettavuuden varmistamiseen

- Erehdysten, virheiden ja vaarinkaytosten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen

- Varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon turvaamiseen

Kunnan tehtavien ja toimivallan jakoa saatelevat kuntalaki ja muu kuntia koskeva lainsaadants
seké kunnanvaltuuston hyvaksyma hallintosaants. Hallintosaannéssa on maaritelty kunnan vi-
ranomaisten toimivallanrajaukset seké paatosvallan rajat. Kunnanvaltuusto paivitti hallintosaan-
toa kaksi kertaa vuonna 2019: 6.5.2019 § 19 ja 16.12.2019 § 56. Muutokset koskivat muun
muassa hankintojen maararahavaltuuksia ja sosiaalitoimen organisaatiomuutoksia. Talouden-
hoidosta on annettu tarkempia maarayksia kunnanhallituksen hyvaksymisss talousohjeissa.
Tietoturvan osaita kunnanhallitus on hyvaksynyt kunnan tietoturva- ja tietosuojapolitiikan, tieto-
turvan periaatteet ja sahképostin kayton saannét 10.6.2019 § 87.

Valvonta jakaantuu ulkoiseen ja sisaiseen valvontaan. Ulkoinen valvonta on toimivasta johdosta
rippumatonta ja sita toteuttavat valtuuston valitsema tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Ul-
koista valvontaa toteuttavat myés kuntalaiset (muutoksenhaku, julkisuusperiaate), aluehallin-
non viranomaiset ja muut viranomaiset. Operatiiviseen johtamiseen kuuluva sisdinen valvonta
ja sen jarjestaminen on kunnan toimivan johdon ja tilivelvollisten tehtavana ja vastuulla.

Kuntalain 14 luvussa on saadetty tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan tehtavista. Tilintarkas-
tajan tulee muun muassa tarkastaa, ettd kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatos-
ten mukaisesti ja antavatko kunnan tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilin paatés oikeat ja
riittavat tiedat kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta. Tilin-
tarkastajan tulee myés tarkastaa, onko kunnan sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konser-
nivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Sisaisella valvonnalia tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin siséisia menettely- ja toimintata-
poja, joiden avulla pyritaan varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toimin-
nan laillisuudesta. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavutta-
mista uhkaavia tekijoita. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on osa kunnan ja
kuntakonsernin johtamista.

Sisdisen valvonnan jarjestamisestd vastaa kunnanhallitus. Sisainen valvonta tulee toteuttaa
kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytannoissa. Kaikki toimielimet ja viranhaltijat, joille on
annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytéssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisaisen
valvonnan toteutumisesta. Hallintokuntien tilivelvolliset viranhaltijat on esitelty kunnan organi-
saatiokaaviossa sivulla 5. Kunnanhallitus on valinnut edustajansa lautakuntien kokouksiin
20.5.2019 § 76.

Tilikauden 2019 aikana ei sdanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattamisen osalta sisaisen
valvonnan kannalta ole havaittu puutteita. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
misessa, varojen kayton valvonnassa seka tuloksellisuuden arvioinnin patevyydessa ja luotet-
tavuudessa on noudatettu tulosvastuuta, eika toimivaltaa ole ylitetty.
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Arvioitaessa kunnan varsinaiseen toimintaan, investointeihin, rahoitukseen seka vahinkoihin liit-
tyvia riskeja, voidaan todeta, etta riskien arviointi, valvonta ja hallinta on jarjestetty riittavalla
tasolla. Riskienhallinta ja seuranta on vastuutettu resurssien ja asiantuntemuksen puitteissa.
Riskienkartoitus on ajan tasalla ja se on tehty riittavan kattavasti. Omaisuuden hankinnassa,
luovutuksessa ja hoidon valvonnassa ei tilikauden 2019 aikana ole tapahtunut menetyksis, ar-
vonalennuksia, eika korvaus- tai muita merkittavia oikeudellisia vastuita ole toteutunut. Sopi-
mustoiminnan osalta kunnan sopimusehtojen noudattaminen ja vanhentumisaikojen seuranta
on ajantasaista ja kattavasti vastuutettu. Tuusniemen kunta on Sansia Oy:n osakas ja hoitaa
kilpailutukset paasaéntoisesti sen kautta.

Kunnassa ei ole ollut kaytossa asianhallintajarjestelmaa. Kunnanhallitus paatti 7.10.2019 §139
hankkia Dynasty 10 —asia- ja asiakirjahallintajarjestelman, joka tulee osaltaan parantamaan toi-
minnan suunnittelua, dokumentointia ja arkistointia.

Sisdinen tarkastus on toteutettu voimassa olevan yleisohjeen mukaisesti. Sisaisen valvonnan
ohjeistus sisaltyi syksylla 2011 laadittuun "Toiminnan ja taloudenohjaus” —ohjeeseen, joka tuli
voimaan 1.1.2012. Ohje hyvaksyttiin valtuustossa 19.12.2011 § 45.

Valtuusto vahvisti 16.12.2013 § 74 uudet sisgisen valvonnan jariskienhallinnan perusteet. Ris-
kien arviointia tulee kuitenkin edelleen kehittaa. Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan perusteet
paivitetaan vuonna 2020. T&ll6in on tarpeen kehittaa kunnan riskien kartoitusta ja sisdisen val-
vonnan osa-alueita.

Merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijit sekd muut toiminnan kehittimiseen
vaikuttavat seikat

Riskienhallinta on sisaista valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettely-
tapoja, joiden avulla:

- tunnistetaan ja kuvataan kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvia riskeja

- arvioidaan riskien merkittavyytta ja toteutumisen todennakoisyytta seka

- maaritelladn toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja raportoimiseksi.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan toimintakertomuksessa tulee arvioida
kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvat merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka
muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat. Kunnan toimintaan liittyvia riskeja ovat mm.
toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit.

Kunnan toiminnassa kaikkia toimialoja koskevia riskeja ja niiden hallintakeinoja ovat seuraavat

riskit:

Riskit lajeittain: Hallintakeinot:

Henkilostoriskit:

ammattitaitoisen henkiléstén saatavuus aktiivinen ja laadukas rekrytointi
*  erikoisosaamista vaativat tehtavat, avainhenkilst ~ varahenkilsjériestelma, tydnkierto, ostopalvelu-
sopimukset
e tapaturmat ja sairastumiset TYKY-toiminta, aktiivisen aikaisen puuttumisen

malli, savuton tySyhteiss, tytterveyshuolto, tyo-
suojelu, turvavarusteiden kaytto

*  henkiloston elaksityminen mentorointi, varahenkilojarjestelma, tydnkierto

®* ammattiosaamisen vanheneminen tybnantajan jérjestaméa koulutus, omaehtoinen
koulutus ja sen tukeminen

e vdsyminen ja uupuminen aktiivinen osallistuminen TYKY-toimintaan, ty&-

hyvinvoinnista huolehtiminen, aktiivinen aikainen
puuttuminen ongelmatilanteisiin, tyénjohdolliset
toimet

e tydilmapiiri, henkilo- ja tydsuhderiidat ongelmatilanteiden selvittdminen, selke4 tyo- ja
vastuujako, kehityskeskustelut, avoin tiedotus,
toimisto- ja osastopalaverit, esimies- ja alaiskoututus
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e tahattomat inhimilliset virheet vastuuvakuutus
* henkiléston liian tihed vaihtuvuus henkiléstén sitouttaminen, osaamisen kohdentaminen,
oikeudenmukainen palkkapolitiikka, hyvé tyoilmapiiri

Toiminnan riskit ja omaisuusriskit:

¢ tietotekniikan ja tietolikenneyhteyksien toimivuus  osaava henkilosts, ostopalvelut, sovellusohjelmien
tukipaivystys, varmuuskopioinnit, UPS-laite palvelimella

tietoturvallisuus virusturvaohjelmistot, tietoturvaopas ja ohjeistus
toimitilat/kiinteistét/irtaimistot; tulipalot, omaisuusvakuutukset, valvontakamerat, toiminta-
vesivahingot, ilkivaita, tahaton virhe ohjeistus, kulunvalvonta, paloturvallisuus,
talonmies- ja vesilaitospdivystys, alueiden kunnossapito
o tietosuoja ja salassa pidettavat asiakirjat tietoturva- ja tietosuojaohjeet ja koulutus, kayttéoikeusre

jaukset, koulutus,
kassakaappi, paloturvalliset/lukolliset sailytyskaapit

o toimintojen ja tybtehtavien maaraajat tyétehtévien suunnittelu, looginen tydjarjestys, vara-
henkildjarjestelma

e  kunnan palvelutuotannon turvaaminen osaava, tehtaviinsa sitoutunut ja motivoitunut
henkiléstd, ostopalvelusopimukset

o toiminnan keskeytysriskit varajarjestelmaét ja suunnitelmat, ostopalvelusopimukset

e hankinta- ja sopimusriskit erikoisosaamista omaava henkil6sto,
ostopalvelusopimukset, keskitetyt hankinnat

o talouteen liittyvat riskit mé&ararahaseuranta, osavuosikatsaukset, maksuvai-

miusseuranta

Vastuuriskit:
s tuotevastuuriskit laadunvalvonta, ohjeistus, varmistussuunnitelmat
e vahingonkorvausriskit vastuuvakuutus
e kunnan jarjestdmien tilaisuuksien turvallisuus kuntalaisten vapaaehtoinen tapaturmavakuutus,

tarvittaessa erillisvakuutus

Vuodesta 2012 lahtien Tuusnhiemen kunnassa on ollut kaytéssa henkilostéohjelma, joka paivi-
tetaan vuosittain. Henkiléstdohjelma sisaltaa tyénantajan strategisia linjauksia, henkiléstésuun-
nitelman, koulutuksen periaatteet, tasa-arvosuunnitelman seka henkiléstén jaksamiseen, tyoky-
kyyn ja ty6ilmapiiriin liittyvia linjauksia. YHTY-toimikunta kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuo-
dessa kasittelemaan ajankohtaisia henkilostéasioita. Kunnassa on kaynnissa tehtavien vaati-
vuuden arviointijérjesteiman kehittaminen henkiléstéryhmittain, mika selkeyttaa ja lisaa palk-
kauksen yhdenmukaisuutta ja lapingkyvyytta.

Vakuutustoiminnan kautta on varauduttu mm. henkilé-, omaisuus- ja toimintavahinkoihin. Kun-
nalla on henkiloston lakisaateiset vakuutukset, oppilasvakuutukset ja kuntalaisten vapaaehtoi-
nen tapaturmavakuutus, jossa kaiken ikdiset kuntalaiset ovat vakuutettuina kunnan jarjesta-
missé ja valvomissa toiminnoissa ja tilaisuuksissa. Toimintaan liittyvina vakuutuksina kunnalla
on ollut voimassa julkisyhteiséjen vastuuvakuutus ja erillinen hallinnon vastuuvakuutus.
Kunnan omistamat kiinteistot ja maaritellyt irtaimistot on vakuutettu pa&osin all risk-tyyppisella
(taysarvo) omaisuusriskivakuutuksella. Metsdomaisuus on vakuutettu metsévakuutuksella, jota
laajennettiin vuoden 2010 alussa koskemaan myés hirvivahingot.

Kunnan omaisuus- ja henkildvakuutukset kilpailutettiin vuoden 2013 aikana. Kilpailutuksen hoiti
vakuutusmeklaripalvelua tuottava Marsh Oy. Sen tuloksena kunnan kaikki vakuutukset ovat siir-
tyneet 1.1.2014 alkaen vakuutusyhtio If.iin. Kunnan vakuutusmeklaripalvelu siirtyi 1.1.2020 al-
kaen Riskianalyysi Oy:n hoidettavaksi. Vuonna 2020 toteutetaan vakuutustarpeen arviointi ja
vakuutusten kilpailutus. Tassé yhteydessé kartoitetaan my6s toimintojen riskeja.

Kunnan rahoitusriskejé ovat mm. korko-, valuutta-, likviditeetti- ja luottoriskit. Talletuksiin ja si-
joituksiin liittyvia korkoriskeja ei talla hetkelld kunnan toimintaan liity, koska kunnalla ei ole mark-
kinaehtoisia talletuksia tai sijoituksia. Myos kuntakonsernin talletus- ja sijoitusten korkoriskit ei-



20

véat ole merkittavia. Likviditeettiriski on huomioitu maksuvalmiuden seurannalla ja ottolainaus-
valmiuden kautta. Otto- ja antolainaukseen ja takausvastuusitoumuksiin liittyvat luottoriskit eivat
kunnan toiminnan kannalta ole merkittavia. Takausvastuita yhteensa v. 2019 oli 832.436 € (v.
2018 926.231 € ), josta liiketoimintaa harjoittavien osakeyhtididen lainoja v. 2019 592.647 €
(v. 2018 679.915 €) ja vesiosuuskuntien lainoja v. 2019 oli 185.789 € (v. 2018 246.316 €).

Kunnan taloudellisen tilanteen heikentymisen seurauksena kunnanvaltuusto paatti 25.3.2019 §
4 ottaa kayttoon Kuntarahoitus Oy:n kuntatodistusohjelman kunnan maksuvalmiuden turvaa-
miseksi. Limittia jouduttiin kayttamaan vuoden 2019 jalkimmaisella puoliskolla verotulojen mak-
satuksen toteuduttua ennakoitua pienempana ja toteutettujen investointien laskujen tultua mak-
suun.

Kunnan nopeasti heikentynyt taloudellinen tilanne on riski, joka vaatii kunnan luottamushenkilo-
ja viranhaltijajohdolta jatkuvaa huomiota. Osavuosikatsauksen liséksi kunnanhallitus on vienyt
kunnanvaltuustolle tiedoksi kuukausittaisen tiedon tuloslaskelman toteutumisesta. Kunnanhalli-
tus on antanut hallintokunnille ohjeita talouden tasapainottamisesta. Syksylla 2019 kunnalle on
laadittu talouden tasapainottamisohjelma yhdessa Perlacon Oy:n kanssa.

Savon Kuituverkko Oy hyvaksyttiin yrityssaneeraukseen tilikauden 2018 aikana. Mikali sanee-
rausohjelma onnistuu, kunta saa takaisin osan takaajan ominaisuudessa saneerausmenettelyn
aikana maksamastaan summasta.

Kuntakonsernin toimintaan liittyvat samat tai samankaltaiset toiminnatliset riskit, rahoitusriskit ja
vahinkoriskit. Konsernissa tytaryhteiséjen toiminnassa on huomioitu, tunnistettu ja hallinnoitu
riskit samoin menetelmin kuin peruskunnan toiminnassa.

Toimialakohtaisista riskeistda on kartoitettu ja otettu huomioon hallintokuntien toiminnassa
vuonna 2019 seuraavat riskit ja niiden hallintakeinot.

Riskit lajeittain: Hallintakeinot:
Toiminnan riskit:

Keskushallinto

e Laadunvalvonta (ateriapalvelut) Omavalvonta, terveystarkastajan tarkastus-
kaynnit, koulutukset
e  Vastuu toiminnan lainmukaisuudesta Vastuuvakuutus, osaava henkiléstd, koulutus,

konsultointi Kuntaliitosta tai lakiasiaintoimistolta

Sosiaalitoimi
o  Paatdskasittelyn viivastyminen Varahenkil6jarjestelma, sijaistaminen, toimivat
tydjarjestelyt
e Ennakoimaton huostaanotto Varautuminen talousarviossa, lisaméaéraraha
e Yhteiskunnan rakenteellisten muutosten Varautuminen talousarviossa, lisdmaéraraha

vaikutus toimeentuloturvaan . )
e Normaaliolojen poikkeus- ja erityistilanteet ~ Valmiussuunnitelma

Sivistystoimi

e Koulukuljetukset julkisen likenteen kautta Kuljetusreittien huolellinen suunnittelu,

varautuminen muutoksiin.

e  Vaitionhallinnon paatékset mm. tuntijaosta,

valinnaisaineista, yms. ops-perusteista Alan keskustelun seuranta, koulutus
¢ oppilashuollon tarpeiden lisdantyminen mm.
avustajapalvelut, koulukuljetus yms. lisdan-  Palvelutarpeen suunnittelu ja mitoitus, tehtévien
tyneet vaatimukset yhdistédminen eri tyopisteissa/hallintokunnissa
Oppilaiden tapaturmariskit Asianmukaiset vakuutukset
« Poikkeustilanteet koulun toiminnassa Valmiussuunnitelma

L]
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Tekninen toimi
¢ KiinteistGtoimintaan liittyvat riskit Seuranta, varhainen puuttuminen ongelmiin,
kuntotarkastukset, kunnossapito, vuokrasaatavien
perintd perintatoimiston kautta, varatilat
e Lainsdddanndn soveltamiseen liittyvat riskit, Vakuutus, osaava henkildstd, koulutus, konsultaatio

toimivallan rajaus Kuntaliitolta tai lakiasiaintoimistoilta
e Vahingon aiheuttaminen ulkopuolisille Vastuuvakuutus, tyénjohdolliset toimenpiteet,
ammattitaitoinen henkilosto
e Laite- ja konerikot Ostopalvelu yksityiselta yrittajalta, varajéarjestelma-
suunnitelma
s Rakennushankkeiden yhtaaikaisuus Ostopalvelut yksityisilta urakoitsijoilta, tydvoima-

palvelut ndyteseuranta, varajérjestelmat,
kuntotarkastukset, verkostojen kunnossapito

e Laatuhéiriét ja toiminnan keskeytykset Néyteseuranta, varajarjestelmat, kuntotarkastukset,
verkostojen kunnossapito

Ymparistétoimi
¢ Rakennusvalvonnan tulokehitys
e Vastuu toiminnan lainmukaisuudesta

Taksojen tarkistaminen, palveluiden hinnoittelu
Vastuuvakuutus, ammattitaitoinen henkildsté,
koulutus, konsultointi

Toiminnallisiin riskeihin kuuluvat suhdannevaihtelut ja lainsdadannén muutokset on huomioitu
kunnan toiminnassa ja palvelutuotannossa mm. uusien palvelujen tai toiminnan muutosten
kautta. Kunnan varautumis- ja valmiussuunnitelmien paivittaminen on ajankohtaista.

Ymparistotekijat

Toimintakertomuksessa tulee kasitella ja kuvata ne ymparistotekijat, jotka vaikuttavat olennai-
sesti kunnan taloudelliseen tuiokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen.

My6s Tuusniemen kunta on joutunut maaliskuusta 2020 alkaen kohtaamaan koronaviruksen
aiheuttaman yleisvaarallisen tartuntataudin aineuttamat vaikutukset. Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen mukaan tartuntatauti on yleisvaarallinen, jos se tarttuu helposti, on vaarallinen ja sen
leviaminen voidaan estaa toimin, jotka kohdistetaan sairastuneeseen, taudinaiheuttajalle altis-
tuneeseen tai tallaiseksi perustellusti epailtyyn henkiléén. Maailmanlaajuinen epidemia vaikut-
taa monin tavoin kunnan asukkaisiin, yrityksiin, taloudelliseen tulokseen, palveluihin ja toimin-
nan kehitykseen.

Kunnan alueella ei toimi tuotantolaitoksia tai — yrityksia, jotka toiminnallaan aiheuttaisivat ym-
paristoriskejd. Kunnan omassa toiminnassa ymparistotekijat liittyvat vesi- ja jatevesihuoltoon.
Kunnalla on yksi oma vedenottamo, kirkonkylan Hyvarild. Puhtaan veden toimituksen turvaa-
miseksi kunta tekee yhteistyotd usean vesiosuuskunnan kanssa. Osa kunnan puhtaasta ve-
desta ostetaan Koillis-Savon Vesi Oy:lta. Kriisitilanteessa vetta voidaan johtaa kunnan vesilai-
tokselle myés Paakkilan vedenottamosta. Jatevesipuhdistamo on saneerattu vuonna 2007. Put-
kistojen osalta osa vesi- ja viemariputkistosta on vanhaa. Putkirikkoja tapahtuu 1-2 vuosittain,
jaatymis- ja routariskit ovat sen sijaan harvinaisia ja niit4 tapahtuu vain erittain ankarina pakkas-
talvina.

Valtatie 9:11& on liikenteen vahinkoriski seka likenteen pohjavesille aiheuttama riski. Tuusnie-
men alueella on kaksi ykkosluokan pohjavesialuetta, Tuusjarvelld ja Kirkonkylalla. Laajat vesis-
tot aiheuttavat veneilyvahinkoriskin ja vesiston pilaantumisen riskin, esim. likenteen 6ljyvahin-
gon tai veneonnettomuuden takia.

Konsernivalvonnan jarjestaminen

Kuntalain 114 §n mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, on laa-
dittava ja siséllytettava tilinpaatokseensa konsernitilinpasatés. Konsernitilinpaatos laaditaan kun-
nan ja sen tytaryhteisdjen sek& niiden kuntayhtymien, joissa kunta on jasenena, tilinpaatosten
yhdistelm&nd. Kunnan konsernitilinpaatokseen yhdistelladn kunnan omistusosuutta vastaava
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osuus osakkuusyhteiséjen voitosta/tappiosta sekd oman paaoman muutoksesta olennaisuuden
periaatetta noudattaen. Vuoden 2008 tilinpaatéksesta alkaen konsernitilinpaatés on laadittu laa-
jana eli konsernititinpaatdkseen on sisaitynyt konsernitaseen lisaksi myds konsernituloslas-
kelma ja — rahoituslaskelma.

Tuusniemen kunnan 1.7.2009 voimaan tulleet konserniohjeet on paivitetty ja kunnanhallitus on
esittanyt 24.2.2020 § 20 sitd kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi. Kunnan konserniohjeella luo-
daan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen omistajaohjaukselle kun-
nan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyhteiséjen ja
kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Konserniohjeella pyritaan yhteisdjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden li-
sdamiseen, kunnan yhteiststa saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostami-
seen. Ohjeen tarkoitus on maaritella ne periaatteet ja menettelytavat, joita sovelletaan Tuus-
niemi-konsernissa seka varmistaa konsernitilinpaatoksen tekemisen edellytykset. Konsernioh-
jeella annetaan konsernitason toimintaohjeet ja —periaatteet ottaen huomioon hallintosaannon
madraykset kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan asemasta konsernin johtajana.

Kunnanhallitus on nimennyt 20.5.2019 § 75 kunnan edustajat osakeyhtididen hallituksiin vuo-
sille 2019 — 2021.

Konsernitarkastelu

Vuoden 2019 konsernitilinpaatds on laadittu voimassa olevien yleisohjeiden mukaisesti laajana.
Tilinpaatds sisaltaa konsernitaseen, -tuloslaskelman ja — rahoituslaskelman.

Kunnan omistamat asunto-osakeyhtiét Tuusniemen Nahkuri, Tuusniemen Harju, Turula Harju-
tie, Turula Kenttatie, Turula Keskitie seka Kiinteisté Oy Haapapuisto ovat sulautuneet uudeksi
Kiinteistd Oy Tuusniemen Turulaksi 1.1.2018 alkaen. Kuntakonsernin talouden kehitys on ollut
suhteellisen vakaa. Kunnan tytaryhtion Tuusniemen Teollisuus Oy:n 111.340,41 euron suurui-
nen koroton pdaomalaina kunnalta on konvertoitu SVOP sijoitukseksi. Sairaanhoitopiirin pitka-
aikaisesta vieraasta padomasta on Tuusniemen kunnan osuus vuoden lopussa 4.723.971 € (v.
2018 4.356.345 €), Savon Koulutuskuntayhtyman 23.769 € (v. 2018 31.048 €) ja Vaalijalan
143.671 € (v. 2018 125.932 €).

Kunta osti vuonna 2019 Servica Oy:n ja Sakupe Oy:n osakkeet (Khall 28.10.2019 § 153 ja §
154.. Molemmat ovat on in house —yhti6ita, joka voivat tuottaa palveluja vain omistajilleen.

Tytaryhteistjen hallintoa ja taloutta on hoidettu annettujen konserniohjeiden mukaisesti. Koko-
naisuudessaan, sisaltden emokunnan, tytaryhteisot, kuntayhtymat ja osakkuusyhteisdt, kon-
sernin lainat ovat 3.329 €/asukas (v. 2018 3.312 €). Emokunnan lainakanta on 1.232 €/asukas
(v. 2018 1.438 €), joka siséltyy konsernin lainakantaan. Konserniyhtididen lainakanta iiman
emokunnan talousarviolainoja on nain ollen 2.097 €/asukas (v. 2018 1.874 €).

Kuntayhtymien ja osakkuusyhteisdjen taloudessa ja toiminnassa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia tilikauden aikana. Konsernitilinpaatéksen laadintaa on selvitetty tarkemmin luvussa
4. Liitetiedot.

Konsernille talousarviossa 2019 asetetut tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:

Asetettu tavoite: Toteutuma:
Konsernin toimintatulot toimintamenoista, %: vahintdan 20 % 40,1 %
Konsernin vuosikate poistoista, %: vahintaan 100 % 26,3 %
Konsernin omavaraisuusaste, %: vahintaan 70 % 53,6 %
Konsernin laina €/asukas: alle 1.500 € 3.329 €

Asetetuista tavoitteista toteutui ainoastaan toimintatulot toimintamenoista.
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TILIKAUDEN 2019 TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen -1.242.618 euron (tulos ennen poistoeron muu-
tosta) kasittelysta seuraavaa:

- tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan yhteenss 111 116 euroa,
(koulukeskuksen osuus 46.545,43 euroa, palvelukeskus 21.088,75 euroa, sata-
mapaviljonki 3.333,34 euroa, jatevedenpuhdistamo 3.333,34 euroa, kirjasto
2.500,00 euroa ja uusi asumispalveluyksikké 22.810,29 euroa, koulukeskuksen
osuus 11.504,65 euroa)

- siirretaan tilikauden alijaama -1.131.502 euroa Edellisten tilikausien yli-/ali-
jaamatitille.
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KUNNAN TALOUDEN TASAPAINO, RAHOITUSASEMA JA TULEVA KEHITYS

Kunnan tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksessa voidaan myods kasitelld kunnan rahoitusasemaa ja tulorahoituksen
kehitysta ja sen riittavyytta.

Tilinpaatoksen informaatiota parannetaan sisallyttamalla siihen arvio kunnan tulevasta kehityksesta. Arvi-
on kohteena voi olla esimerkiksi kunnan talouden tasapaino, l&hitulevaisuuden investointitarpeet ja niiden
rahoitus seka kunnan velkaantumiskehitys.

Talouden tasapaino ja tulorahoituksen riittivyys

Kunnan talous on ylijadmainen tai vahvistuva, kun vuosikate riittaa kattamaan seka pitkaaikaisten lainojen
lyhennykset etté korvausinvestoinnit. Vastaavasti kunnan talous on tasapainossa, kun vuosikate kattaa
poistot. Poistojen on vastattava keskimaéaraista korvausinvestointien tasoa kunnassa.

Kunnan talous on heikko, koska vuosikate ja tilikauden tulos ovat negatiivisia.

Vuoden 2019 tilinpaatoksessa vuosikate -192 258 euroa, mika ei kata SUMU-poistoja. Poistot yhteensa
ovat 1 050 360 euroa. Korvausinvestoinnit vuonna 2019 olivat 434.105 euroa.

Rahoitusasema

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen kautta. Tarkeimpia
tunnuslukuja ovat omavaraisuusaste, suhteellinen velkaantuneisuus, kertynyt yli-/alijaama, yli-/alijaama € /
asukas, lainakanta ja lainat € / asukas.

Omavaraisuusaste kertoo kunnan vakavaraisuudesta, alijgaman sietokyvysta ja kyvysta selviytya si-
toumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuusasteen hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n omava-
raisuutta. Mikali omavaraisuusaste on 50 tai sit4 alempi, voidaan kuntataloutta pitaa heikkona ja kunnan
velkarasitetta merkittavan suurena.

Tuusniemen kunnan omavaraisuusaste oli vuonna v. 2019 oli 74,1 % (2018 74,6 %). Kunnan omavarai-
suusaste on viela talla hetkelld maan keskimaaraista (v. 2018 59,6 %) tasoa parempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pagoman
takaisinmaksuun. Mita pienempi kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on, 5|ta paremmat mahdollisuudet

kunnan on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Tuusniemen kunnan suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna 2019 oli 23,6 % (v. 2018 27,3 %). Kuntien
suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2018 oli 58,6 %.

Kertynyt yli-/alijagamaé osoittaa paljonko kunnalle on kertynyt ylijaamaa tulevien vuosien likkumavaraksi.

Tuusniemen kunnan taseessa on vuoden 2019 alijaaman jalkeen kertynytta ylijaamaa 3 429 662 euroa.
Asukasta kohden ylijaamaa on 1 385 euroa (v. 2018 1.785 euroa).

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pagomaa.
Tuusniemen kunnan lainakanta vuoden 2019 tilinpa&toksessa on 3 050 000 euroa (v. 2018 3 675 000

euroa). Lainat / asukas v. 2019 oli 1 232 euroa (v. 2018 1 438 euroa). Keskimaarainen lainakanta kunnilla
vuonna 2018 oli noin 3 039 euroa/asukas.
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Kunnan tuleva kehitys

Vuoden 2019 tilinpaatokseen laskettavien keskeisten tunnuslukujen mukaan Tuusniemen kunnan talou-
delliinen tilanne on enint&&n valttava. Edellisvuoden tapaan vuosikate ei riittanyt poistojen kattamiseen.
Vuosikatteen merkittava heikkeneminen edellyttaa investointitason laskemista kunnan nopean velkaantu-
miskehityksen estamiseksi.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 16.12.2019 § 50 talousarvion vuodelle 2020 ja taloussuunnitelman vuosille
2020 - 2022. Vuoden 2020 talousarvio on noin 0,98 miljoonaa euroa alijadgmainen. Suunnitelmavuosi
2021 on noin 0,70 miljoonaa euroa alijagmainen ja vuosi 2022 noin 0,19 miljoonaa euroa alijaamainen.
Vuoden 20189 tilinpaatoksessa kunnan taseessa oleva lahes 3,4 miljoonan euron kumulatiivinen ylijaama
antaa kuitenkin valttavat Iahtokohdat selviytya tulevien vuosien alijaamista.

Vuoden 2020 talousarviossa verotulojen arvioidaan laskevan noin 8,52 miljoonaan euroon vuoden 2019
noin 8,55 miljoonasta eurosta. Valtionosuuksien arvioidaan nousevan noin 291 609 euroa 9,8 miljoonaan
euroon. Verotulojen kertymaan vaikuttaa kuntien verotukseen kohdistuvat valtion tekemat toimenpiteet
seké yhteiskunnan yleinen taloudellinen tilanne.

Vuoden 2020 investoinnit laskevat edellisen vuoden talousarvion tasolta noin 0,52 miljoonaa euroa, ollen
noin 0,867 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 investoinnit ovat 0,4 miljoonaa euroa ja 2022 investoinnit ovat
0,35 miljoonaa euroa. Runsaista investoinneista huolimatta uutta lainaa ei ole nostettu vuosina 2016 —
2019, mutta vuonna 2020 uutta lainaa todennakdisesti joudutaan ottamaan investointien kattamiseksi.

Vuoden 2019 syksylla tehtiin kolmen vuoden sopeuttamisohjelma, jolla pyritadn saamaan kunnan kaytts-
talous parempaan tasapainoon. Pohjatyon tekemisen tukena tassa on ollut Perlacon Oy. Kunnalle on laa-
dittu kuntastrategia vuosille 2019 — 2026, jonka kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 17.9.2018 § 29.

Vuoden 2020 alkupaivindg maailmanliaajuiseksi levinnyt koronavirus pandemia on levinnyt Suomeenkin
helmikuun 2020 aikana. Sen kesto ja laajuus Suomessa ovat kunnan tilinpaatoksen laadinta-ajankohtana
vield ennakoimaton. Joka tapauksessa silla tulee olemaan suuri negatiivinen vaikutus koko Suomen yh-
teiskuntaan ja sitd kautta myds maan kuntatalouteen,
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TOIMINTAKULUJEN JA -TUOTTOJEN JAKAANTUMINEN TOIMIALOITTAIN

TOIMINTAKULUT 2019 2018
Keskushallinto -2 345 983 -2 349 697
Perusterveydenhuolto -3612017 -3 254 108
Erikoissairaanhoito -4 615678 -4 359 357
Sosiaalitoimi -6 714 198 -6 580 228
Sivistystoimi -4 991 488 -5 080 027
Tekninen toimi -1670616 -1 544 902
Vesihuolto -208 998 -191 678
Toimintakulut yhteensa -24 158 978 -23 359 997
Vesihuolto

Keskushallinto

Tekninen toimi 1% / 10 %
L]

7%

Perusterveydenhuolto

15 %
Sivistystoimi
20 %
Sosiaalitoimi Erikoissairaanhoito
28% 19 %
TOIMINTATUOTOT 2019 2018
Keskushallinto 1692 511 1690 283
Sosiaalitoimi 1119 287 1119 446
Terveystoimi 360 854 588 508
Sivistystoimi 1173 666 900 143
Tekninen toimi 1154 221 923 063
Vesihuolto 323 684 336 709
Toimintatuotot yhteensa 5 824 223 5 558 152

Vesihuolto
6%

Keskushallinto

9 %
Tekninen toimi 29
20%
Sivistystoimi Sosiaalitoimi
20% 19%

Terveystoimi
6%
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TOIMINTAKULUJEN JA -TUOTTOJEN LAJEITTAINEN JAKAANTUMINEN

Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain

Tuloslaskelman mukaan sv.korvaukset 107.944,25 € vahennetty henkiléstokuluista

2019 2018
Henkilostomenot 7 292 250 7 228 221
Palvelujen ostot 14 210 705 13618 317
Aineet ja tarvikkeet 962 419 1 086 584
Avustukset 850 223 704 557
Muut toimintakulut 843 381 722 318
Yhteensa 24 158 978 23 359 997

Muut

toimintakulut

Avustukset 3%
vususe_,______________ /

4%

t,:ir‘:?l(e': ejeat T Henkiléstoé')menot
4% 30%
Palvelujen ostot
\ 59 %
Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain
2019 2018
Myyntituotot 3697 071 3 507 288
Maksutuotot 894 521 924 410
Tuet ja avustukset 388 513 356 811
Muut toimintatuotot 844 118 769 643
5 824 223 5 558 152
Muut
toimintatuotot
15%
Tuet ja avustukset __— 'I .
7 % i# f :‘- 5
~_ Myyntituotot

Maksutuotot

15 % ES
(]




KOKONAISTULOT JA -MENOT
ulkoinen

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykk.|luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykk.luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman pagoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensi

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
-pysyvien vastaavien hyédykk.luovutustappiot
Pakollisten varausten muutos
+/-pakollisten varausten lisays/vahennys
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensi

Tasmaytys
Kokonaistulot-kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset
- rahavarojen muutos

29

2019
1000 €

39589 973
8 332 435
9676 562
834

179 194

0

-12 152

199 650

15000

111 340

22 462 736

22 300 625
-5 897

46 155
373

0

0

0

-97 580

1246 997

625 000

24 115 674

-1 652 938

735212

-917 726
1652 938

%

17,63 %
37,09 %
43,08 %
0,00 %
0.80 %
0,00 %

-0,05 %

0.89 %

0,07 %

05 %

100,0 %

92,47 %
-0,02 %
019 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

-0,40 %

517 %

2,59 %

100,0 %

2018
1000 €

3 666 535
7833 021
9 803 682
2686
202 673
56 311

-5 088
106 119
19 848

0

21 685 787

21470229
-1 849

96 924

124

0

0

0

796 060

625 000

22 946 489

-1 260 702

290 706

-969 996
1260 702

%

16,91 %
36,12 %
4521 %
0.01 %
0,93 %
0,26 %
-0,02 %
049 %
0,09 %

0,00 %

100,00 %

93,57 %
-0,01 %
0.25 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

3.47 %

2,72 %

100,00 %
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TULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT
(SIS. VESIHUOLTO)

Tilinpditos Tilinpaatos
2019 2018
(ulkoiset) (ulkoiset)
1000e 1000 e
Toimintatuotot 3 966 3 668
Toimintakulut -22 301 -21 470
Toimintakate -18 335 -17 802
Verotulot 8 332 7 833
Valtionosuudet 9677 9 804
Korkotuotot 1 2
Korkokulut -46 -57
Muut rahoitustuotot 179 219
Muut rahoituskulut -16
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 134 148
Vuosikate -192 -17
Poistot kayttbomaisuudesta -1 050 -1118
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot 56
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -1 242 -1 079
Poistoeron lisays(-), vahennys(+) 111 111

Varausten lisays (-), vahennys (+)
Rahastojen lisays (-), véhennys (+)
Tilikauden ylijiama/alijaama 1131 -968
= valtuustoon ndhden sitovat eriit

TUNNUSLUVUT 2019

N
o
=
[=-]

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
100xToimintatuotot / (Toimintakulut - 178 % 17,1 %
valmistus omaan kayttdon)

Vuosikate / Poistot, %

100xVuosikate / Poistot -18,3 % -1,5%
Vuosikate, e/asukas -78 -7
Asukasmaara 31.12. 2476 2555

Tilikauden tulos on 163.875 € edellisvuotta huonompi. Ulkoiset toimintakulut kasvoivat 830.395 € ja
ulkoiset toimintatuotot kasvoivat 297.485 €. Toimintakatteen muutos el verotuloilla ja valtionosuuksilla
katettava maara pieneni 532.911 € vuodesta 2018.

Verotulot kasvoivat 499.414 € (6,4 %) ja valtionosuudet pienenivat 127.120 € (1,3 %) vuodesta 2018.
Korkotuotot vahenivat 1.852 €. Korkokuluja muodostui talousarviolainojen koroista 46.155 €.
Muihin rahoitustuottoihin sisaltyy mm. osinkotuottoja 173.481 € ja kuntayhtymien peruspagoman korkoja

833 €.

Vuosikate on 175.426 € edellisvuotta huonompi, eika se riitd kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja.
Poistot -1.058.360 € ja vuosikate -192.258 € (erotus 1.250.618 €)
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RAHOITUSLASKELMA

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA (sis. vesihuollon) 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus yhteens
Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Muut rahoitustulot
Osakkeen myynti
Kayttbomaisuuden myyntituotot
Netto investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paidoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

=valtuustoon nahden sitovat erat

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus %:

Lainanhoitokate:

Kassan riittavyys (pv):

Asukasmaara

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta €, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, % =(100*vuosikate/Investointien omahankintameno)
Lainanhoitokate =(Vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainanlyhennykset)
Kassa riittévyys /pv = 365 pv*Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

2019
-192

85
-107

-1247
200

15

-1032

-1 139

111

-625

130

599

221
-918
140

-1 058
-918

2476
-348

2018
-16
56

-5

35
-796
106
20
-670

-635

-625

11

-295

574
-335

-970
1117

-2 087
-970
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TASE JA TUNNUSLUVUT (SIS. VESIHUOLTO)

31.12.2019 31.12.2018
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 20 469 20 587
Aineettomat hyodykkeet 525 616
Aineelliset hyodykkeet 12 336 12 384
Sijoitukset 7 608 7587
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 132 15
VAIHTUVAT VASTAAVAT 985 2501
Vaihto-omaisuus
Muut saamiset 49 52
Saamiset 736 1331
Rahoitusarvopaperit 59 59
Rahat ja pankkisaamiset 141 1059
VASTAAVAA YHTEENSA 21586 23103
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 13 828 14 960
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 2143 2 255
VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET 98
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 281 33
VIERAS PAAOMA 5236 5 855
Pitk&aikainen 2425 3050
Lyhytaikainen 2811 2805
VASTATTAVAA YHTEENSA 21586 23103
TASEEN TUNNUSLUVUT
219 2018
Omavaraisuus, % 74,1 746 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 236 % 273 %
Kertynyt yli- /alijadama, 1 000 € 3430 4 561
Kertynyt yli-/alijagdmé €/asukas 1385 1785
Lainakanta 31.12., 1 000€ 3050 3675
Lainakanta €/asukas: 1232 1438
Lainat ja vastuut 31.12. 1000 € 3152 3678
Lainat ja vastuut €/asukas 1273 1439
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 111
Asukasmaira 24786 2555

Omavaraisuus % =100x(Oma pagoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko péddoma-Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus %= 100x(Vieras padoma-Saadut ennakot) / Kayttstulot

Edellisten tilikausien ylijadmé (alijgama)+Tilikauden ylijaidma (alijadma)

Edellisten tilikausien ylijadma (alijigdmé)+Tilikauden ylijiima (alijiimi)€/ asukas

Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+ Siirtovelat+Muut velat)

Lainakanta €/asukas

Lainasaamiset 31.12.=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Sijoituksista siirretty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman
taseen laatimisesta annetun ohjeen mukaan muihin rahoitusarvopapereihin seuraavat erét:

Tuusniemen Osuuspankki 87,68 5 087,68
Osuuskunta Metsaliitto 35 000,00 35 000,00
Kuntarahoitus Oy 23 638,50 23 638,50

58 726,18 63 726,18
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018
1000€ 1000 €
Toimintatuotot 12 176 12 042
Toimintakulut -30 328 -29 958
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 46 71
Toimintakate -18 105 -17 845
Verotulot 8 303 7 801
Valtionosuudet 10 149 10 199
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 10 12
Muut rahoitustuotot 192 204
Korkokulut -100 -114
Muut rahoituskulut -2 -19
100 83
Vuosikate 447 237
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 698 -1740
Arvonalentumiset 0 -4
Satunnaiset erét 0 16
Tilikauden tulos -1 251 -1 490
Tilinpaatéssiirrot 40 40
Tilikauden verot -4 -1
Laskennallisest verot -3 -1
Vahemmistéosuudet 0 5
Tilikauden ylijadma 1219 -1 447
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut % 401 40,2
Vuosikate / Poistot % 26,3 13,6
Vuosikate, €/as 180 93

Asukasmaéaéara 2476 2 555
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusiuvut

2019 2018
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 447 237
Satunnaiset erat 0 16
Tilikauden verot -4 -1
Tulorahoituksen korjauserst -101 -141
342 112
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 110 -1 478
Rahoitusosuudet investointimenoihin 218 118
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutustulot 41 222
-1 852 -1138
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 510 -1 026
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 7
0 7
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 630 681
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -859 -834
Lyhytaikaisten lainojen muutos 8 0
-221 -153
Oman pagoman muutokset 102 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 175 49
Vaihto-omaisuuden muutos -5 14
Saamisten muutos 523 -360
Korottomien velkojen muutos 10 772
704 476
Rahoituksen rahavirta 584 331
Rahavarojen muutos -926 -695
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1780 2705
Rahavarat 1.1. 2706 3 401
-926 -695
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, € -2173 -2 449
Investointien tulorahoitus, % 23,6 174
Laskennallinen lainanhoitokate 0,5 0,2

Kassan riittavyys, pv 19 30



Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy&dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyht6 osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensi

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Laskennalliset verosamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensia

VASTAAVAA
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31.12.2019 31.12.2018
1000 € 1000 €
155 157
529 637
42 6
727 801
1914 1898
14 106 15 001
3196 3168
721 782
60 59
937 287
20933 21194
1256 988
750 951

4 4

27 19
2037 1963
23 697 23 957
38 62

173 49
154 239
365 349
65 60

3 3

0 0

68 63

49 53

0 0

48 53
687 688

0 0

202 242
498 977
1387 1906
0 10

59 59

1 1

59 69
1721 2636
3 284 4727
27 345 29 033
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VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Peruspasgoma 10 399 10 400
Saatioiden ja yhd.peruspadomat 200 201
Muut omat rahastot 802 1079
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 4073 5657
Tilikauden yli-/alijaama -1219 -1 447
14 256 15 890
VAHEMMISTOOSUUDET 310 347
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 310 348
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 39 63
Lahjoitusrahastojen pagomat 310 49
Muut toimeksiantojen pagomat 23 32
373 143
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 7316 7 563
7316 7 563
Lyhytaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 925 898
Saadut ennakot 177 163
Ostovelat 1616 1161
Liittymismaksut ja muut velat 221 175
Siirtovelat 1832 2 338
Laskennalliset verovelat 9 6
4780 4742
Vieras pddoma yhteensi 12 097 12 305
VASTATTAVAA 27 345 29 033
TASEEN TUNNUSLUVUT
Konsernin omavaraisuusaste, % 53,6 56,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 38,9 40,4
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 2 855 4210
Kertynyt yii-/alijagma, €/asukas 1153 1648
Konsernin lainat, €/asukas 3 329 3312
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 8 242 8 461
Konsernin lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 8922 8914
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3603 3489
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
Kunnan asukasmé&arg 31.12. 2476 2 555

Konsernin omavaraisuus % = 100 x (Oma p43oma + vahemmistoosuudet + Konsernireservi) / (Koko
padoma - Saadut ennakot)

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus %= 100 x (Vieras pasoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot
Konsernin lainakanta 31.12.= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat, euroa/asukas= asuakskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla konsernin
lainakanta tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralia

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainasaamiset = Sijoituksiin merkityt jvk - lainsaamiset ja muut lainasaamiset
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

7

Tilivelvolliset: hallintojohtaja, keskusvaalilautakunnan jasenet

Keskusvaalilautakunnan tehtéva on tuottaa d&nestyspalvelut voimassa olevien saaddsten mukaisesti ja val-
voa vaalien jarjestamista ja danestystilaisuuksien toimivuutta.

Vuonna 2019 jarjestettiin eduskuntavaalit ja EU-vaalit. Valtuuston hyvaksyma strateginen tavoite yli 60 %:n
aanestysaktiivisuudesta eduskuntavaaleissa toteutui. Tuusniemen kunnassa aanestysprosentti oli 63,0 %,
mika jai alle koko maan &&nestysprosentin 68,7 %. Savo-Karjalan vaalipiirin aanestysprosentti oli 65,5 %.
EU-vaaleissa Tuusniemen kunnan danestysprosentti oli 31,8 %, koko maan aanestysprosentti oli 40,8 %
ja Savo-Karjalan &anestysprosentti oli 35,4 %.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Aktivoida aanestajia

Aanestysprosentti

Aanestysprosentti: yli 40
% ! EU- ja maakuntavaa-
lit. Y1i 65 % / Eduskunta-
ja kunnallisvaalit

Eduskuntavaalit aanes-
tysprosentti 63,0 %
EU-vaalit aanestyspro-
sentti 31,8 %

Talousarviovuoden 2019
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Vaalien aanestysaktiivi-
suuden parantaminen

Agnestysprosentti, 4anes-
tajat

Aanestysprosentti: yli 40
% / EU- ja maakuntavaa-
lit. Yli 65 % / Eduskunta-
vaalit

Eduskuntavaalit
aanestysprosentti

83,0 %

EU-vaalit 8énestyspro-

sentti 31,8 %

=valtuustoon ndhden sitovat taveitteet ja mittarit

Keskusvaalilautakunta on noudattanut toiminnassaan vaalilakia ja oikeusministerién antamia ohjeita vaalien
jarjestémisestd. Lautakunta kokoontui vuonna 2019 5 kertaa. Eduskuntavaalien ennakkoaanestys ja vaali-
paivan aanestys tapahtuivat kunnantalolla. Aanestyspaikalle kulkeminen oli esteeténta. Mahdollisuus laitos-
ja kotiaanestykseen toteutettiin kuten aiemmissa vaaleissa. Vaalisalaisuus taattiin kaikissa danestystilanteis-

Ssa.

Talous

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate (netto)

Poistot

Tehtavan kokonaiskust.
valtuustoon nahden sitovat erat

TA muut.
TP 2018 TA 2019 Muutos jdlkeen  Toteuma Poikkeama
4 873 17 300 0 17 300 9541 7 759
-7 495 -27 242 0 -27 242 -17 834 -9 408
-2622 -9942 0 -9 942 -8 293 -1 649
0 0 0 0 0 0
-2622 -9 942 0 -9 942 -8 293 -1 649
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: tarkastuslautakunnan jasenet

Tarkastuslautakunnan tehtava on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koske-
vat asiat, arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen kunnassa
ja kuntakonsernissa, huolehtia kunnan ja tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta ja arvioida ta-
louden tasapainotuksen toteutuminen tilikaudelta ja voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideoh-
jelman riittavyys tilanteessa, jossa kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.
Tarkastustoiminnan painopistealueet ja kehittamistarpeet maaritellaan tarkastussuunnitelmassa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden
2019 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Laatia tarkastuslauta-
kunnan arvieintisuunni-
telma nelivuotissuunni-
telmaan perustuen

Tarkastussuunnitelman
toteutuminen

Koko kunnan toiminnan
kattava tarkastussuunni-
telma

Arvioinnin tyéohjelma
vuodelle 2019 hyvaksytty
18.11.2019 § 44

Viranhaltijoiden ja luot-
tamushenkildiden kuu-
leminen ja arviointikayn-
nit toimipaikoilla

Vahintaan keskushallin-
non johtavien viranhalti-
joiden ja osastopaallikoi-
den kuuleminen ja toimi-
paikkakaynnit seka val-
tuuston, hallituksen ja
lautakuntien puheenjohta-
jien kuuleminen

4 kuulemiskertaa

Kuulemiskerrat: kunnan-
johtaja 4, tekninen johtaja
3, sosiaalijohtaja 2, sivis-
tysjohtaja 2, vapaa-
aikasihteeri 1, Tuusnie-
men Teollisuus Oy tj 1,
teknisen fautakunnan pj
1, kv pj 1, kh pj1

1 arviointikaynti (ryhma-
perhepéivakoti Neuvokas)

Laatia arviointikertomus
tilikauden aikana tehtyjen
havaintojen perusteella
ja téssé yhteydessa eri-
tyisesti seurata kunnan
talouden tasapainotta-
mistoimia

Arviointikertomus

Kattava, toimintaa ohjaa-
va arviointikertomus

Arviointikertomus luovu-
tettu valtuustolle 4.6.2019

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviaksymiit muut tavoitteet

munnittelukauden
tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kehittaa lautakunnan
arviointitoimintaa moni-
puolisemmaksi mm. kou-
lutuksellisin keinoin

Lautakunnan jasenten
osallistuminen tarkastus-
lautakuntien koulutuksiin

1 koulutustilai-
suus/vuosi/jasen

ei koulutustilaisuuk-
sia/vuosi/jasen

Talousarviovuoden
2019 tavoitteet

Arviointikayntien suunnit-
telu (kiinteistot ja toimi-
paikat) ja toteutus

Arviointikaynnit/vuosi

2 arviointikayntia/vuosi

1 arviointikaynti (ryhma-
perhepéivakoti Neuvokas)

Kuulemisien suunnittelu
ja toteutus

Kuulemiskerrat

16 kuulemiskertaa

Viranhaltijapaatospoyta-
kirjojen tarkastaminen

Tarkastuskerrat

kuultu viranhaltijoita ko-
kouksissa

Talousarvion toteutumi-
sen seuranta

Osavuosikatsaukset

kunnanjohtaja raportoinut
kokouksissa
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Lautakunta kokoontui 7 kertaa ja kasitteli 47 asiaa. Valtuusto valitsi kokouksessaan 17.12.2018 § 55 Tuus-
niemen kunnan tilintarkastuspalveluiden sopimustoimittajaksi vuosille 2019 — 2021 TALVEA Julkishallinnon

Palvelut Oy:n.

Talous

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate (netto)

Tehtdvan kokonaiskust.

= Valtuustoon nahden sitovat erat

TP 2018

0
-17 685
-17 685
-17 685

TA 2019
0

-19 616

-19616

-19 616

Muutos
o

0
0
0

TA muut.
jalkeen

¢
-19616
-19616
-19616

Toteuma
0

16 213

-16 213
-16 213

Poikkeama
0
~RAGE

-3403
-3403



40

KUNNANHALLITUS

Tilivelvolliset: kunnanjohtaja, hallintojohtaja, kunnanhallituksen ja toimielimien jasenet
Hallinto

Hallintoon kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, keskushallinto, henkiléstéhallinto seka talous- ja tietohallin-
to. Myts maaseututoimen yhteistoiminta-alue, Kiinteisté Oy Tuusniemen Turula ja Monetra Pohjois-Savo Oy:n
tuottamat talous- ja palkkahallinnon palvelut ovat kunnanhallituksen alaisuudessa.

Keskushallinnon tavoitteena on luoda, ohjata ja kehittaa kunnan peruspalvelujen ja niihin liittyvien tukipalvelujen
tuotantoedellytyksia seké edistdd hyvan hallinnon toimintakulttuuria. Henkiléstéhallinnon tavoitteena on yllapitéa
ja kehittaa henkildstén ammattitaitoa, tydkykya ja motivaatiota. Taloushallinnon tavoitteena on tuottaa asiantunti-
japalvelut kunnan eri toimialueille ja luottamushenkilgille, kehittaa taloushallinnon prosesseja sekad seurata ja
ennakoida talouden kehittymistd. Sydén-Savon maaseutupalvelujen tavoitteena on huolehtia maaseudun elin-
keinojen, elinolosuhteiden ja palvelujen kehittdmisesta seka maaseutuelinkeinoja koskevien viranomaistehtavien

hoitamisesta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymait strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2019
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Edistaa hyvan hallinnon
toimintakulttuuria lapi or-
ganisaation, koskien koko
kunnan toimintaa

Hallintosdannoén paivitys

Hallintos&antd paivitetty

Paivitetty kaksi kertaa
(6.5.2019§ 19 ja
9.12.2019 § 56)

toiminta-alueen tehtavien
hoitaminen tehokkaasti,
tasapuolisesti ja avoimesti

ja yhteiset toimintaohjeet
ja tavoitteet substanssiteh-
taviin liittyvisséa asioissa

toiminta ja tyéyhteiso!ah-
téinen toimintaprosessien
arviointi ja kehittamisme-
netelma

Kantelujen, valitusten ja Vahemman kuin 20 kante- | Toteutunut
oikaisujen maara aluehal- | lua/vuosi koskien koko
linto-viranomaisille kunnan toimintaa

Maaseutuhallinnon yhteis- | Sopimuksen toteutuminen | Sopimuksen mukainen Toteutunut

=yaltuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kunnanhallituksen hyviksymét muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2019
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Séhkoisen asianhallintajar-
jestelman hankinta ja kayt-
téonotto

Kaytdssa vuoden 2019
loppuun mennessa

Henkildstén tydhyvinvoin-
nin parantaminen ja sai-
rauspoissaolojen vahen-
tdminen

Sairauspoissaolot pv/hlo
Uusien mittarien kayttéon-
otto

Keskimaarin sairauspois-
saolopéivia /hlé vahem-
man kuin 18

{66notto kesdkuu 2020

Osittain toteutunut. Paatss
Dynasty 10 —jarjestelman
hankinnasta Khall
7.10.2019 § 139, kayt-

26,2 pv/hl6. Tavoitetasoa

ei saavutettu. Sairauspois-
saolot kasvoivat 25,11 %
vuoteen 2018 verrattuna

Asetettujen tavoitteiden osalta todetaan, etta erilaisia valituksia (kunnallisvalitus, hallintovalitus, oikaisuvaatimus,
muistutus ja kantelu) tehtiin kertomusvuonna yhteensa 1 kpl:

- keskushallinto: ei valituksia

- sosiaalitoimi ja tekninen toimi: ei valituksia, oikaisuvaatimuksia, muistutuksia tai kanteluita

- sivistystoimi: 1 hallintovalitus
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Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston varsinaisia kokouksia oli vuoden 2019 aikana 6 kpl, joista kertyi yhteensa 57 eri paatosta.
Merkittavimpia kunnanvaltuuston paattksig vuoden 2019 aikana olivat seuraavat:

- Kiinteistoselvityksen vaiheen 2 tilaaminen ja maararaha

- Savon Kuituverkko Oy:n osakassopimuksen muuttaminen

- Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2018

- Tuusniemen kirkonkylan asemakaavan laajennus/muutos

- Tuusniemen vuodeosaston toimintamallin kehittaminen

- Ita-Suomen paihdehuollon kuntayhtyméan purkusopimus

- Talousarviomuutokset investointiosaan ja kayttétalousosaan
- Istekki Oy:n osakassopimuksen ja yhtidjarjestyksen péivittaminen
- Kunnan vuokra-asuntoyhtién nimi ja oikeudellinen muoto

- Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2020-2022

- Liikenneturvallisuussuunnitelman hyvéksyminen

- Vuokrasopimus paloaseman tiloista

- Kuntatodistusohjelman kayttéén ottaminen

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus kokoontui kertomusvuonna 16 kertaa ja pykalid kertyi 190. Merkittavimpiin paatéksiin kuuluvat
esitykset kunnanvaltuustolle ja lisaksi mm. seuraavat tehdyt paatokset:

- Kiinteisté Oy Tuusniemen Rupola-nimisen yhtién purkaminen

- Kunnan omistamien tilojen vuokrien tarkistaminen 1.8.2019 alkaen

- Tuusniemen hyvinvointikertomus

- Tuusniemen hallintos&annén paivitys

- Tuusniemen Teollisuus Oy:n oman pagoman vahvistaminen

- Teollisuusalueen muutos/osallistumis- ja arviointisuunnitelman, kaavan

- valmisteluaineiston ja kaavaehdotuksen asettaminen julkisesti nahtaville

- Rakennustoimikunnan perustaminen

- Kuopion kaupunkiseudun hakeminen MAL-sopimusmenettelyyn

- Yritysvaikutusten arviointi Tuusniemen kunnan paatéksenteossa

- Dynasty 10-asian- ja asiakirjanhallintajarjestelman hankinta ja kayttésnotto
- Sopimus hankinnan valmisteluvaiheen yhteistyésta sosiaali- ja terveydenhuollon
- asiakas- ja potilastietojérjesteiman hankinnassa

- Lausunto malminetsintalupahakemuksesta/Boliden Finnex Oy

- Kunnan talouden sopeuttaminen

- Teknisen johtajan ja hallintojohtajan virkojen tayttaminen

- Tehtavien vaativuuden arviointi — I&hihoitajat

- Tietosuoja- ja tietoturvapolitiikka

Johtoryhmé on kokoontunut keskimé&érin kerran kuukaudessa ja kokouksista laadittu muistio on jaettu koko kun-
nan henkildstélle. Johtoryhman kehityskeskustelut on pidetty alkuvuoden aikana.

Kunnanhallituksen puheenjohtajan, kunnanvaituuston puheenjohtajan ja kunnanjohtajan kayttévarausmaarara-
hoja ei ole kaytetty v. 2019.

Kunnanhallituksen avustuksiin varattu maararaha veteraanijarjestdille 3.000 € jaettiin seuraaville yhteiséille:
Sotainvalidi- ja veteraanijarjestot 2.931 €.

Tuusniemen kunta on ollut jasenend mm seuraavissa yhteisdissa:
- Suomen Kuntaliitto 10.124 €
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Syddn-Savon maaseutupalvelut

Sydan-Savon maaseutupalvelun Tuusniemen oma toimipiste palvelee asiakkaita ajanvarauksella. Maaseutupal-
velujen kustannukset v. 2019 ovat 48.701 €.

Sopimuksen mukaiset toiminnan painopistealueet maaseututoimen yhteistoiminta-alueella ovat:
e Maaseutuhallinnon jarjestamisesté kunnissa saadetyn lain mukaiset viranomaistehtavat

e Maatilojen ja maaseudun pienyritysten neuvonta ja aktivoiminen kehittamistoimissaan

e Maaseudun toimintaympadristdn kehittdminen, muutokseen vastaaminen mm. yhteistyolia

Vuodelle 2019 asetetut tavoitteet ovat toteutuneet.
Vuonna 2019 tukia hakeneista tiloista Tuusniemelld jo 98,9 % teki maatalouden tukihakemukset séhkoisesti.
Henkiléston tehtavista tukihallinnon viranomaistehtaviin kohdistui 80 %, maatalousyritysten neuvonnalliseen

kehittamiseen 20 %.

Toimintamenot alenivat kertomusvuonna 1 330 € edellisestd vuodesta. Tuusniemen kunnan maksuosuus Siilin-
jérven kunnalle oli 34.647 euroa vuonna 2018 ja 34.647 euroa vuonna 2019.

Maaseututoimen tunnusluvut
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019

Tuusniemen aktiivimaatilat 99 95 95 93
Maksetut maataloustuet, M€ 22 22 2,2 22
Maaseutuviranomaistehtavat

- €/aktiivimaatila 292 266 315 313
- €/peruslohko 14,22 14,30 14,70 14,30
Maaseutuyritysten kehittaminen

- #€/aktiivimaatila 55 84 78,9 78
- €/maaseutualueen asukas 2,09 3,01 2,92 2.90
Maaseudun toimintaymparistén kehittaminen

- €/maaseutualueen asukas 0,70 0,50 0 0
Asuntotoimi

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan on avattu uusi tulosyksikké Asuntotoimi ja kustannuspaikka Kiinteisté Oy
Tuusniemen Turula. Kiinteisté Oy Tuusniemen Turula on Tuusniemen kunnan kokonaan omistama tytaryhtio,
jonka oikeudellinen muoto on ollut 1.1.2018 alkaen keskinainen kiinteistéosakeyhti¢. Se muodostui, kun As Oy
Tuusniemen Nahkuri, As Oy Tuusniemen Harju, As Oy Tuusniemen Turula Harjutie, As Oy Tuusniemen Kentta-
tie ja As Oy Tuusniemen Keskitie seka Kiinteistd Oy Tuusniemen Haapapuisto sulautuivat yhteen.

Keskushallinto

Keskushallinnon henkildstéa on viime vuosina jaanyt elakkeelle ja lahiaikoina tapahtuu lisaa elakoitymisia. Pal-
veluiden tuottamisen jatkuvuus on varmistettava osaamisen siirtamiselld, riittavilld henkildstéresursseilla ja
osaamisen kasvattamisella.

Keskustoimiston toimintaan on varattu 131.378 €.

Satamapalvelujen tuottamiseen varattu 3.700 €. V. 2019 kesaajalta vierasvenesataman ja caravan-alueen pal-
velujen tuottamisesta vastasi Metsépalvelu Voutilainen TMI, jolle on maksettu laskua vastaan 2.419 € (alv:ton
hinta).

Henkilostéhallinto

Ty6terveyshuollon palvelujen ostoon Jarviseudun Tyéterveyshuollolta varattiin talousarviomaararahaa 67.400 €.

Kelan korvaus tydterveyshuollon kustannuksista arvioitiin olevan 30.000 €. Tyéterveyshuollon menot ja tulot on
jaettu hallintokunnille henkilékunnan lukumaaran suhteessa.
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TYKY-toimintaan (8.500 €) ja muuhun henkiléstohallintoon (22.639 €) on varattu talousarviomaararahaa yhteen-
sa 31.139 €. TYKY-toimintaan kaytettiin 6.659 € ja muuhun henkildstdhallintoon 27.053 € eli muu henkiléstéhal-
linto ylitti maarérahan 4.414 €. Yiitys johtui mm. palkoista ja aktiivisen aikaisen puuttumisen toimintamallin val-
mennus esimiehille. N&itd menoja ei oltu huomioitu talousarviossa. Yhty-toimikunta kokoontui kertomusvuonna 5
kertaa. Toimikunta kasitteli mm. tyky-rahan kayttoa, tyoterveyshuolion asioita, henkildstéohjelman paivitysta,
tietosuoja-asioita, koulutussuunnitelmaa ja henkiléston pikkujoulua. Tyky-raha pastettiin kayttaa tyky-seteleihin.
Kunnan omia Tyky-seteleita jaettiin 82 kpl & 60 € ja 76 kpl 4 20 € ja Kunto+ seteleita jaettiin 27 kpl 4 40 €. Pik-
kujouluun oli varattu ma&rdraha muuhun henkilgstéhallintoon.  Pikkujoulu jarjestettin  Huoltoliitto
ry/Kunnonpaikassa. Pikkujouluun osallistui 54 henkil6a. Muuhun henkildstohallintoon on varattu maararahat
mm. koulutukseen ja ammattijarjestdjen luottamushenkilékoulutukseen.

Sairauslomat kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 698 paivas, mika oli 25,11 % kasvu vuoden 2018 sairauspois-
saoloihin. Keskimaarainen sairauspoissaolo oli 26,2 pv/hlé (v. 2018 20,2 pv/hlé).

Tuusniemen kunnan paivitetty henkiléstéohjelma hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 9.12.2019 § 175. Paivitetty
henkiléstéohjelma tulee voimaan 1.1.2020.

Talous- ja tietohallinto
Kunnanhallitus ké&sitteli vuoden 2018 tilinpaatcksen 8.4.2019 § 55 ja kunnanvaltuusto 17.6.2019 § 25.

Vuoden 2019 talousarvioon tehtiin muutoksia kaksi kertaa 16.9.2019 § 121, 126-127 ja 9.12.2019 § 184-186
Osavuosikatsaus laadittin 30.6.2019 mukaisesti. Kunnanhallitus kasitteli osavuosikatsauksen 16.9.2019 § 128
ja kunnanvaltuusto 30.9.2019 § 30.

Vuodesta 2016 alkaen talous- ja palkkahallinnon palvelut on ostettu Monetra Pohjois-Savo Oy:lta (entinen Kuhi-
las Oy).

Taloustoimisto-, keskitetty tietohallinto-, kunnallisverotus ja Monetra Pohjois-Savo Oy:n ostopalvelujen tuottami-
seen on varattu maararahaa yhteensa 485.011 €. Keskitetysti hoidettujen palvelujen kustannukset (taloustoimis-
to, keskitetty tietohallinto ja Monetra Pohjois-Savo Oy:n ostopalvelut) yhteensé 370.635 € jaetaan sisaisesti eri
toimialoille. Taloustoimiston toimintakulut v. 2019 olivat 148.297 €, keskitetyn tietohallinnon toimintakulut 56.000
€, kunnallisverotuksen toimintakulut 53.492 € Monetra Pohjois-Savo Oy:lle maksettu v. 2019 ostopalveluna
166.338 €, eli yhteensa kaytetty maararahaa 424.127 €.

Talous
TA muut.

TP 2018 TA 2019 Muutos jilkeen  Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 924 129 869 942 869 942 914 976 -45 034
Toimintakulut -1362912 -1332514 -34000 -1366514 -1331142 -35372
Toimintakate (netto) -438784  -462572 -34000 496572  -416 166 -80 406
Poistot -83 693 -79 500 0 -79 500 -85 302 5802
Tehtdvan kokonaiskust. -522477 -542 072 -34 000 -576 072 -501 467 -74 605

=valtuustoon nahden sitovat erat
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Elinkeino- ja kehittimispalvelut
Tilivelvolliset: kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Kunnanvaltuuston tekemien linjauksien mukaisesti elinkeino- ja kehittamispalveluista on vastannut kevaasta
2014 alkaen Tuusniemen Teollisuus Oy, sen toimitusjohtaja ja hallitus. Kehittamisyhtié jarjestaa ja tuottaa
Tuusniemen kunnan elinkeinojen neuvonta-, asiantuntija- ja kehittamispalvelut, edistdd kunnan hallinnassa
olevien toimitilojen vuokraamista yritysten k&yttdén, toteuttaa yritys- ja asukassijoittumisen sekd kunnan
yleisté aluemarkkinointia, hallinnoi ja osallistuu alueen kehittdmishankkeisiin seké edistdad Tuusniemen kun-
nan asettamia elinkeino- ja tyéllisyyspoliittisten tavoitteiden toteutumista. Tuusniemen Teollisuus Oy toimii
Tuusniemen kunnan kanssa sovitun ostopalvelusopimuksen, vuosittaisen toimintasuunnitelman ja talousar-
vion mukaisesti. Kunnanjohtaja vastaa edelleen laajemmista kunnanhallituksen ja -valtuuston kasittely4 vaa-
tivista elinkeinotoimenpiteista sekd kunnan sisdisesta markkinoinnista/tiedottamisesta ja sidosryhméasuhtei-
den yllapitamisestd. Yhteistyotd tehdaan mm. ita-Suomen yliopiston, Savonia ammattikorkeakoulun ym.
oppilaitosten kanssa, Tuusniemen Yrittajat ry:n, Kuopion seudun yritysneuvojien, Sydan-Savon maaseutu-
palvelun, Kuopion alueen yhteismarkkinoinnin seka Kalakukko ry:n ja muiden rahoittajien kanssa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymait strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2019 tavoitteet mittari
Yritysten toiminta- ja kas- | Yritysten maara Vahintaan 10 uutta yritys- | 8 uutta yritysta
vumahdollisuuksien tur- | Tyopaikkojen maara ta/vuosi 16 uutta tyopaikkoja
vaaminen Uusia tyopaikkoja

15/vuosi

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Tyopaikkoja kunnan alueella oli vuoden 2017 tilaston mukaan 626 kpl, miss& on lisaysta edelliseen vuoteen
29 kpl. Tydpaikoista 20,6 % (129 kpl) jakaantuu alkutuotantoon, 15 % (94 kpl) jalostukseen, 61,4 % (384 kpl)
palveluihin ja tuntematon toimiala 3 % (19 kpl). Asuinkunnassaan ty6ssakayvien osuus tyéllisests tyévoimas-
ta vuonna 2017 oli 70,3 %. Yrityskanta vuonna 2019 oli 150 kpl, jossa aloittaneita 8 kpl ja lopettaneita 10 kpl.
Tyottomia tyénhakijoita oli tammikuun 2019 tilaston mukaan 12,5 % tyévoimasta kunnassa, kun se koko
maakunnassa oli keskimaarin 10,6 %. Molemmissa luvuissa oli tapahtunut parantumista verrattuna edelli-
seen vuoteen. Tyollistymistad on edistetty mm. kunnan investoinneilla, kunnan tyollistamistoimilla, osallistu-
malla nuorten tyollistamiseen ja toimenpiteisiin hankkeissa. Tyopaikkojen syntymista yrityksiin on edistetty
avustamalla yrityksia niiden laajentamisissa mm. kehittdmissuunnitelmien seka rahoitushakemusten laatimi-
sessa ja luomalla uuden yritystoiminnan puitteita.

Talous
TA muut.
ELINKEINOTOIMI YHTEENSA TP 2018 TA 2019 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 7 662 703 -703
Toimintakulut -241 986 -245 600 -245 600 -246 673 1073
Toimintakate {netto) -234 324 -245 600 -245 600 -245971 371
Poistot -760 -8 966 8 966
Tehtdvdn kokonaiskust. -235084 -245 600 -245 600 -254 937 9337

=valtuustoon nahden sitovat era



Ateriapalvelut
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Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Keskuskeittié tuottaa keskitetysti taloudellisesti laadukkaat ja terveelliset ateriapalvelut koulukeskukseen,
sairaalaan, palvelukeskukseen, varhaiskasvatukseen ja sosiaalitoimen tukipalveluihin. Ateriapalvelujen osal-
ta kunnanvaltuustoa sitoo nettomaararahataso.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite
2019-2021

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Asiakaskunnan erilaisuuden
huomioiminen

Asiakaspalaute

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Kotimaisen ruokakulttuurin
edistdminen ja lahiruoan kay-
ton lisdaminen

Itsearviointi ja elintarvi-
keostot lahialueiden tuot-
tajilta

15-20 % elintarvikeostoista

Luomu- ja l&hiruoan osuus
noin 10 % elintarvikeostois-
ta

Talousarviovuoden 2019
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Ruockahuollon kustannuste-
hokkuus

Euroa / ateriasuorite

Toiminnan tulot kattavat
kayttdémenot ja kustannus-
taso ei yli keskimaaraisen
valtakunnan tason

Toiminnan tulot kattoivat
kayttémenot ja kustannus-
taso ei yli keskimaaraisen
valtakunnan tason

Laatu / turvallisuus

Omavalvonta / asiakas-

Omavalvontasuunnitel-

Omavalvontasuunnitelma

palaute man toteutuminen OIVA -raportit
Qivaraportti
Henkifostén ammattitaidon Kehityskeskustelut Tyénkierron kautta moni- | Tyénkierto,
yllépitaminen ja kehittaminen | Tyépaikkakokoukset osaamisen lisdaminen, oppisopimuskoulutukset,
Tydhyvinveinnin yllapitdminen | Taydennyskoulutukset koulutuksiin osallistu- palo- ja ensiapukoulutuk-

Oppisopimuskoulutukset

mismahdollisuus kaikilla

set, laitekoulutukset

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Ruokahuollon toimintatuotot kattoivat toimintamenot v. 2019. Ateriasuoritteita kertyi yht. 148.535,39 kpl.
Ateriasuoritteen hinnaksi tulee 4,52 €/suorite (v. 2018 4,41 €/suorite).
Terveystarkastaja on tarkastanut elokuussa 2019 omavalvonnan toimivuuden. Oiva-raportit ovat nahtavilla
keskuskeittiolla, koulukeskuksen jakelukeittiolla ja kunnan nettisivuilla. Henkiléstén kanssa kaytiin kehitys-
keskustelut syksylla 2019. Viikko- ja kuukausipalavereissa kaytiin lapi asiakaspalautteet, tulevat tapahtumat
ja muut toiminnan kannalta tarkeat asiat. Sairaalan ja sosiaalitoimen ateriamaarat vahenivat edellisesta vuo-
desta. Varhaiskasvatuksen, yhtenaiskoulun ja lukion ateriamaarat lisaantyivat. Yksi tyontekija jatkoi tyon
ohessa lisékouluttautumistaan oppisopimuksella.
Valtakunnalliset ravitsemussuositukset ovat pohjana ruokalistasuunnittelussa eri ikaryhmille. Suositusten
tarkoituksena on edistaa ja tukea ravitsemuksen ja terveyden myénteista kehitysta.

Toiminnan tunnuslukuja:

Henkilésto

Kouluaterioita

Ateriapalvelut sairaala/hpv
Ateriapalvelut palvelukeskus/hpv

Ateriat: kotipalvelu, toimintakeskus ym. sosiaalitoimi
Ateriat: varhaiskasvatus, aamu- ja iltapdivatoiminta
Vieras- ja hiékunta-ateriat ja tilaukset

TP 2018 TP 2019
9 9
60.758 65.259
7.193 6.294
16.688 15.326
16.676 14.497
2.892 3.616
5.012 6.016




Talous

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvdn kokonaiskust.
=valtuustoan nahden sitovat erat

TP 2018
737 810
-676 664
61 146
-12990
48 156

46

TA 2019
777 780
-712 558
65222
-13 000
52222

Muutos
2 860
-7 702
-4 842
0]

-4 842

TA muut.
jalkeen

780 640
-720 260
60 380
-13 000
47 380

Toteuma
748 767
-671619
77 148
-12990
64 159

Poikkeama
31873

-48 641
-16 768
-10

-16 779
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Muu yleis- ja keskushallinto

Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Muuhun yleis- ja keskushallintoon kuuluvat nuorten tyéllistaminen, joukkolikenne ja hankintatoimi.
Tyollistamistoimien kautta perehdytetaan nuoria tydelamaan. Palkkatyéllistaminen on siirtynyt sosiaalitoimeen.
Joukkoliikenteen tavoitteena on jarjestaa kaikille kunnan haja-asutusalueella asuville kuntalaisille mahdollisim-
man tasapuoliset kuljetuspalvelut. Hankintatoimen tavoitteena on toteuttaa kunnan hankinnat keskitetysti, kus-

tannustehokkaasti ja taloudellisesti. Kunta on mukana Sansia Oy:ssa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2019
tavoitteet

Vuosittain seurattava mit-
tari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Nuorten tyéllistaminen
kesalla

Tyollistetyt nuoret Ikm

40 % 16-21 vuotiaista nuo-
rista

Tavoite ei toteutunut

Toimivien joukkoliikenne-

Seutulipun korvaava lippu-

Seutulipun korvaava lippu-

Latauksia 48

tuote
Vahintaan 1.000 matkaa

tuote
Kymppikyytildisten Ikm

palvelujen jarjestdminen

Toteutunut 736 hlsa

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Nuorten tydllistdminen toteutui kertomusvuonna samankaltaisesti kuin edellisens vuonna. Hakemuksia tuli maé-
réaikaan mennessé 28 kpl (v. 2018 28 kpl). Hakijoista tyéllistyi 27 (v. 2018 27) nuorta, joten tysllistamisprosentti
oli hyva. Nuorten tyGaika vaihteli 1 tyépéaivasta 32 tydpaivaan/tydnantaja ja 7 — 32 tydpaivaan/nuori (v. 2018 6,5-
35 tyGpaivaa). Yhteensd tehtyja tyopaivia oli 560 (v. 2018 512 paivaa). Neljalla nuorista oli kaksi eri tydpaikkaa,
yhdella nuorelta koime.

Nuorista 14 (v. 2018 22) tyéllistyi kunnan eri hallintokuntien toihin ja 17 (v. 2018 14) valitettiin yrityksille, yhdis-
tyksille tai yksityisille henkilgille. Palkkakustannukset on laskutettu yrityksilta ja hallintokunnilta

Tavoitteena oli tyéllistdd mahdollisimman paljon nuoria ja 16-17-vuotiaiden osalta tyollistyi 13. Vanhemmista
ikaluokista (18-21-vuotiaat) ty6llistyi 15 nuorta. Tavoitteena on perehdyttaa nuoria tyoeldmaan seka estaa tyollis-
tdmistoimien kautta tyoikaisten syrjaytyminen.

Joukkolikenteen kymppikyytipalvelu on toiminut asiointilikenteena edelleen kerran viikossa keskiviikkoisin ja
7.3.2019 alkaen torstaisin tarpeen mukaan. Kymppikyydin maksu asiakkaalle on 5 €/suunta. Kuntalaisilla on
mahdollisuus kayttdd myoés koulukuljetuksen linja-autokyytejs, jolloin yhdensuuntaisesta matkasta on peritty
sama maksu kuin kymppikyydeissa. Asiointilikenteen asiakkaita oli viime vuonna yhteensa 736 henkiléa (v.
2018 706 henkil6d). Palvelu on koettu haja-asutusalueilla erittdin tarpeellisena ja kysynta onkin jonkin verran
kasvanut vuodesta 2018.

Matkahuolto Oy lopetti seutulipun myynnin 31.12.2018. Nykyisen joukkoliikennelain ja uuden 1.7.2018 voimaan
tulleen likennepalvelulain mukaan markkinaehtoiselle likenteelle ei voida maksaa lipputukea, millaiseksi seutu-
lippujarjestelmakin on tulkittavissa. Matkahuollon kanssa sovittiin palvelusetelikokeilusta ajalle 1.3.-31.12.2019 ja
kayttéon otettiin 44 matkan lipputuote Tuusniemi — Kuopio —liikenteessa. Tuusniemeldiset latasivat uutta lippu-
tuotetta v. 2019 yhteensa 48 kertaa. Asiakashinta oli 120 euroa/44 matkaa (v. 2018 120 €) ja kunnan osuus
palvelusetelistd oli 152,80 e — 196,80 e/44 matkaa. Palvelusetelikokeilun kustannukset kunnalle olivat v. 2019
6.748 euroa.

Joukkoliikennepalveluiden rahoitussuunnitelman mukaisesti on maksettu Pohjolan Liikenteelle ja Savo-Karjalan
Linja Oy:lle KOS-korvauksia 7.290 e.

Hankintatoimen tavoitteena on toteuttaa kunnan hankinnat keskitetysti, kustannustehokkaasti ja taloudellisesti.
Hankinnat toteutetaan suurelta osin Sansia Oy:n kautta ja tavoitteisiin on paasty hyvin.



Talous

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvan kokonaiskust.
=valtuustoon nadhden sitovat erét

TP 2018

15810
-42 955
-27 144

-27 144

48

TA 2019

12 800
-46 770
-33970

-33970

Muutos

-11 400
-11400

-11400

TA muut.
jdlkeen

12 800
-58 170
-45 370

-45 370

Toteuma
18 524
-62 500
-43 976

-43 976

Poikkeama
-5724
4330
1394

-1394
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA, TARKASTUSLAUTAKUNTA, KUNNANVALTUUSTO

JA KUNNANHALLITUS YHTEENSA

Keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan, kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen yhteenlasketut
toimintatuotot toteutuivat 100,7 %. Myds toimintakulut toteutuivat yli arvion eli 96,2 %.

Talous

Teimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvdn kokonaiskust.
=valtuustoon ndhden sitovat erat

TA muut.

TP 2018 TA 2019 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
1690284 1677822 2860 1680682 1692511 -11 829
-2349697 -2384 300 -53102 -2437402 -2345983 -91419
-659413 -706 478 -50 242 -756 720 -653472 -103 248
-97 443 -92 500 0 -92 500 -107 258 14 758
-756 856 -798 978 -50 242 -849 220 -760730 -88490

Toimintakulujen jakaantuminen tehtivittdin:

TP 2019
Keskusvaalilautakunta 17 834
Tarkastuslautakunta 16 213
Kunnanvaltuusto 45 269
Kunnanhallitus /
keskushallinto 751 638
Elinkeinotoimi ja
kehittamispalvelut 246 673
Henkiléstéhallinto 110 109
Ateriapalvelut 671619
Talous- ja tietohallinto 424 128
Tyodllistdminen 24705
Muu keskus- ja
yleishallinto 37795

2 345 983

Keskusvaalilautakunta

Muu keskus- ja yleishallinto 19 Tarkastuslautakunta
1% " 1%
Tybllistiminen Kunnanvaltuusto

1% V ¥ 2%
'Talc;lus"-.Ja Kunnanhallitus /
tletc;sa'ymto /_ keskushallinto
’ 32%
Elinkeinotoimi ja
X kehittamispalvelut
Ateriapalvelut 10%
29%
Henkil6stohallinto

5%

Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain:

TP 2019
Henkiléstokulut 787 457
Palvelujen ostot 904 862
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 285 483
Avustukset 2700
Muut toimintakulut 365 481
2 345 983

Muut
toimintakulut
16 %

Henkildstokulut

/_ 33%

Avustukset
0%
Aineet,
tarvikkeet ja ]
tavarat
12%
Palvelujen ostot
39%
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Toimintatuottojen jakaantuminen tehtivittiin:

TP 2019
Keskusvaalilautakunta 9 541
Tarkastuslautakunta 0
Kunnanvaltuusto 0 Tybllistdiminen
Elinkeinotoimi ja 1%
kehittamispalvelut 703 Talous- ja
Kunnanhallitus / tietohallinto
keskushallinto 549 451 22%
Henkiléstéhallinto
Ateriapalvelut 748 767
Talous- ja tietohallinto 365 525
Tydllistdminen 13178
Muu keskus- ja
yleishallinto 5346

1692 511

Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain:

TP 2019
Myyntituotot 1293 162
Maksutuotot 1536
Tuet ja avustukset 35174
Muut toimintatuotot 362 640

Tuet ja avustukset

1692 511
e — 2%

Maksutuotot
0%

Ateriapalvelut
44 %

Muu keskus- ja

Keskusvaaliltk

yleishallinto et
0% ° Elinkeinotoimi ja
\ kehittdmispalvelut
0%

‘ I
keskushallinto
28%

\ Kunnanhallitus /

\ Henkilostéhallinto

4%

Muut toimintatuotot

22%

Myyntituotot
76 %
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Tilivelvolliset: sosiaalijohtaja ja sosiaalilautakunnan jasenet

Sosiaalitoimen painopistealueet

S o

mijoiden ja jarjestojen kesken

o® ~

Maakuntamalliin valmistautuminen
Henkiloston tydhyvinvoinnin ja tyén asiakaslahtoisyyden ja mielekkyyden edistaminen

Osallisuuden ja kokemustiedon hyddyntaminen palvelujen suunnittelussa ja toteuttamisessa
Sosiaalihuoltolain mukaisen asiakasprosessin parantaminen
Tiedonhallinnan ja maaramuotoisen kirjaamisen edistaminen
Varhaisen tuen, kuntouttavien toimintamallien ja kotona asumisen vahvistaminen
Pitkaaikaistyottdmyyden vahentaminen ja tyéllisyyden edistaminen
Monialaisten asiakaslahtoisen toimintamallien luominen sosiaali- ja terveydenhuollon, yksityisten toi-

Sosiaalijohtajan ja toimistosihteereiden tyépanosta ja kustannuksia kohdennetaan koko toimialueelle.

Lasten ja perheiden palvelut

Tulosalueeseen kuuluvat sosiaalityo, lastensuojelu, perheneuvola, koulukuraattori- ja psykologity6 ja muut las-
ten ja perheiden avopalvelut.

Lasten ja perheiden palvelujen avulla tuetaan lapsia, nuoria ja perheita lakisaateisilla palveluilla siten, etta
perheiden elama on turvallista, tasapainoista ja sosiaalisesti ehjaa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Lapsen kasvun ja kehi-
tyksen ja vanhemmuu-
den tukeminen varhaista
tukea vahvistaen, lapsia
ja perheita osallistaen ja
oikea-aikainen tuki 16y-
taen.

0-17-vuotiaat kodin ulko-
puolelle sijoitetut, % vas-
taavan ikaisesta vaes-
tosta

Pienenee vuoden 2016
tasosta

2019: 3,9
2018: 4,7
2017: 3,9
2016: 3,9

Talousarviovuoden
2019 tavoitteet

Perhekeskustoimintamal-
lin mukaisen tydskente-
lyn johtaminen sosiaali-
ja terveydenhuollon, var-
haiskasvatuksen, koulun
ja vapaa-aikatoimen kes-
ken

TUULA ~tiimi

Puheeksi ottamisen kay-

tannét ja perhekeskustoi-
mintamallin mukaiset tyo-
valineet

Kokoontuminen >4 ker-
taa vuodessa

Verkosto koulutettu, tyo-
valineet kaytossa

3 kertaa kokoontunut

Ei koulutuksia
Sosiaalijohtaja osallistu-
nut maakunnallisen
LAPE-akatemian tilai-
suuksiin.

Opiskeluhuollon lapsi- ja
nuorildhtdisen toiminta-

mallin monialainen kehit-
téaminen ja toteuttaminen

Koulukuraattorin tyopa-
nos

Psykologipalvelut osto-
palveluna

0,4 henkilétyovuotta

<35 000 euroa

Toteutunut syksysta
2019 alkaen

Perheneuvola 32 431 €
Koulupsykologi 13 376 €

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
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Lautakunnan hyviksyméat muut tavoitteet

Talousarviovuoden
2019 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kokonaisvaltainen tuen
tarpeiden arviointi ja pal-
velujen suunnittelu ja to-
teuttaminen lapsen ja
perheen kanssa yhdesséa

Lapsen hyvinvoinnin tahti
yhteisena viitekehyksena

Monitoimijainen arviointi

Yksi yhteinen asiakas-
suunnitelma

Kaikki lapsiperhepalvelu-
jen verkoston toimijat
ovat sitoutuneet otta-
maan kayttoon

Lapsen ja perheen tuen
tarpeet ja niihin vastaa-
minen arvioidaan asiak-
kaan seka tydparin tai tii-
min kanssa.

Maara kasvaa

Viitekehyksen levittami-
nen ja toimintamallin ete-
neminen ei ole tapahtu-
nut systemaattisesti eika
sen toteutumista ole voitu
mitata.

Yhteinen tyo ja tuen tar-
peiden arviointi koulun ja
sosiaalitoimen toimijoi-
den kesken on lisaanty-
nyt. Yhdessa vapaa-aika-
toimen kanssa on pidetty
tunnetaitotunteja.

Yhteisten asiakassuunni-
telmien maara ei ole kas-
vanut.

Varhaisen tuen toteutta-
minen lasten kasvuympa-
ristéssa, kotona ja var-
haiskasvatuksessa seka
neuvolassa

Tuen ja erityisen tuen tar-
peisiin vastaaminen yh-
teisesti sovittua toiminta-
mallia kayttaen

ShL:n perhetyéperheet

Neuvolan ja perhetyén
TERTTU ~ty6

Varhaiskasvatuksen il-
moitukset ja yhteiset toi-
mintamallit

>10 perhetta

Kohdentuu vauvaperhei-
siin ja 5-vuotiaiden per-
heisiin

limoitusten maara ja yh-
teinen kasitteleminen
kasvaa

8 perhetta / 14 lasta

Vauvaperhekaynnit tehty,
5-vuotiaiden perheisiin ei
kaikkiin kayntia.

limoituksia ja palvelutar-
peen arviointipyyntoja
varhaiskasvatuksesta ei
ole tullut.

Lastensuojelun avohuol-
lon, sijaishuollon ja jalki-
huollon intensiivisen tuen
tarpeeseen vastaaminen

LsL:n perhety6perheet

Tukihenkild ja -perhetoi-
minta

Tehostettu perhety6
Perhekuntoutus

Asiakasmaésra >vuonna
2018

Pohjois-Savon lastensuo-
jeluyksikon kautta saatu
tukinenkil6ita ja —perheita
aiempaa paremmin

Ostopalvelut hankittu
asiakastarpeen mukai-
sesti

Sama maara kuin
vuonna 2018 (alle 5)

Pohjois-Savon lastensuo-
jeluyksikon resursseja ei
lisatty eika tukiperheiden
saaminen ole parantunut.

Tarpeeseen on vastattu.
Tehostetussa perhe-
tydssa ja perhekuntou-
tuksessa alle viisi per-
hetta.

Henkiloston tyéhyvin-
vointi, osaaminen ja
hyvé johtaminen toteutuu

Sairauspoissaolot

Taydennyskoulutus

Kehityskeskustelut

<vuoden 2017 ja 2018

keskiarvo
>

3 pvityontekija

kayty 100 % joko yksils-
tai ryhmakeskusteluna

2019:2,59 %
2018:4,32 %
2017: 5,03 %
8,5 pv/tydntekija

Toteutui
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Toiminnan tunnusluvut

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019
Lastensuojeluimoitukset / lapset 41 52738 95/ 37 98/ 40
LS, Avohuollon asiakkaat / alkaneet 10 18/8 30/ 11 22/4
Perhety6n ja kotipalvelun perheet / lapset 8 <5 12723 12 124
Lapsia sijoitettuna vuoden aikana yhteensa 17 15 14 12
Lapsia sijoitettuna 31.12. 12 10 10 10
Asiakkaat psykologilla 16 12
koulupsykologi, kaynnit /asiakkaat 58/18 84 /22
perheneuvola, kdynnit / lapset / perh.jasenet 201/27/37 189/26/39
Asiakkaat kuraattorilla, lapsia 24 57
Asiakkaat paihdety6ssa 13 17 22 20
Talous
TA muut.
TP 2018 TA 2019 Muutos jilkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 46 237 79500 0 79 500 106 605 -27 105
Toimintakulut -1170333 -1143522 -156 060 -1299582 -1324 988 25406
Toimintakate (netto) -1124096 -1064 022 -156 060 -1220082 -1218383 -1 699
Poistot -1699
Tehtdvan kokonaiskust. -1124096 -1064 022 -156 060 -1220082 -1218 383 -1699

=valtuustoon-néhden sitovat erat

Henkilosto

sosiaalitydntekija (lapsiperheiden sosiaalitys, lastensuojelu, koulukuraattori)
sosiaalityontekija 0,8 (aikuissosiaalityd, mielenterveys- ja paihdepalvelut)
sosiaaliohjaaja (lapsiperhepalvelut, aikuissosiaalityd, koulukuraattori)
palveluohjaaja 0,2 (vammaispalvelut)

Lapsiperhepalveluista puuttui sosiaalityéntekija lahes seitseman kuukauden ajan. Sosiaalijohtaja, sosiaali-
tyontekija ja sosiaaliohjaaja jakoivat tehtavat ja asiakkuudet keskenaan. LAPE-palvelujen kehittamistyt ei
edennyt tavoitteiden mukaisella tavalla mm. puuttuneen resurssin vuoksi.

Koulukuraattority6ta alkoi helmikuussa sosiaalityéntekijan jaatya pois tekemaan sosiaaliohjaaja. Syksysta
2019 alkaen lapsiperheiden sosiaalityéntekija on toiminut vastaavana koulukuraattorina ja sosiaaliohjaaja
koulukuraattorina. Psykologipalvelujen ostot ovat tasoittuneet ja asiakasmaara on lahes samankokoinen
kuin edellisenakin vuonna. Lapsiperhepalvelujen kotipalvelun ja perhetysn valille on saatu kehitettya asia-
kaslahtoista yhteistyota. Kotipalvelua saaneiden lapsiperheiden ja kotipalvelukayntien m&ara on hieman kas-
vanut. Neuvolan ja perhety6n valista tyota hankaloitti jonkin aikaa neuvolan resurssien puuttuminen. Lapsi-
perhepalveluista osallistuttiin varhaiskasvatuksen vanhempainiltaan.

Lastensuojelun avohuollon asiakasmaara on pysynyt lahes ennallaan, joskin perheiden tilanteet ovat vaati-
neet yha intensiivisempaa tyota. Perhekuntoutusta on ostettu talousarviossa arvioitua enemman. Lasten-
suojelun sijaishuollossa olevien lasten maara ei ole kasvanut, mutta kustannukset ovat kasvaneet, koska
edellisena vuonna tapahtuneet sijoitukset ovat olleet menona koko vuoden ajan eika ennakoitua siirtymaa
kotiin tai kevyempiin palveluihin ole tapahtunut.
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Vuonna 2019 on maksettu Tuusniemen kustannusvastuulla olevia vuoden 2018 lastensuojelumenoja n.

80 000 euroa, koska muitten kuntien laskutukset ovat tulleet vasta vuoden 2019 aikana. Aikaisemman koti-
kunnan korvaukset, mika tarkoittaa toisen kunnan kustannusvastuulla sijaishuollossa olevien lasten kustan-
nusten korvauksia, ovat olleet arvioitua suuremmat, koska menojakin on ollut arvioitua enemman.

Lastensuojelun toimintatuotot ylittivat talousarvion 16 330 €, Lastensuojeluun lisattiin talousarviomuutoksella
maardrahaa 171 060 €. Lastensuojelun toimintamenot olivat 1 023 074 € ylittden muutetun talousarvion 26
497 eurolla. Lastensuojelun toimintakate kasvoi vuoteen 2018 verrattuna 5,6 % (49 110 €).

Sijoitettujen lasten méaarassa ja sijaishuollon kustannuksissa nakyvat my&s ne muissa kunnissa asuvat lapset,
joista Tuusniemen kunta on kustannusvastuussa. Muiden kuntien kustannusvastuulla olevien tuusniemeldis-
ten lasten sijaishuolion kustannukset nakyvat toteumassa seka aikaisemman kotikunnan maksamina tuloina

ettd Tuusniemen kunnan maksamina menoina, Heidan maaransa ei nay lapsimaarissa eika tilastoissa, koska
THL:n ohjeen mukaan kustannusvastuussa oleva kunta tilastoi lapset.

Vanhuspalveiut

Vanhuspalvelut sisaltaa kotipalvelun ja asumispalvelut.

Kotipalvelu tukee yhdessa kotisairaanhoidon kanssa vanhusten, vammaisten ja pitkaaikaissairaiden kotona
selviytymista ja mielekasta ja merkityksellista elamaa. Kotipalvelu jarjestsa myds lapsiperheiden kotipalvelua.

Manty- ja Tuomikodissa on 24 paikalla pitkgaikaisasumista ja enimmillaan kuudella paikalla lyhytaikaisasu-

mista. Koivukoti on 19-paikkainen erityisasumisen yksikk®, missa on myos ikaihmisia.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvidksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2019-2021

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Asukkaiden toimintaky-
kyisyyden ja turvallisen
kotona seka asumispal-
veluissa asumisen edis-
taminen ja omaishoitajien
tukeminen tehtavassaan
asiakastarpeen mukaisin
palveluin

Palvelujen peittavyys, 75
vuotta tayttaneet

Kotona > 92 %
Saanndllinen kotihoito
>14 %

Omaishoidon tuki > 7 %
Tehostettu palveluasum.
<6 %

Pitkaaikainen laitoshoito
<2 %

v. 2019/ 31.12.2019
90 % /93 %
17 %711 %

6,7% 16,1 %
87%1/58 %

16%7/1%

Talousarviovuoden
2019 tavoitteet

Katipalvelun prosessien
parantaminen ja teknolo-
gian hyvaksikayton kehit-
taminen niin, etta valiton
tybaika lisaantyy

Kotihoidon henkiléstén
valitdén tyoaika

Koneellisen annosjakelun
asiakasmaara

Kuntouttava arviointi-
jakso

>55 %

Vanhuspalvelujen asiak-
kaista suhteellisesti
isompi maara koneellisen
annosjakelun piirissa
kuin 31.12,2018

Otettu kayttoon yhdessa
kotipalvelun ja kuntoutuk-
sen kanssa

Toteutui 55 %

Toteutui, 31.12.2019
Kotipalvelu: 48
Manty- ja Tuomikoti: 17

Toteutettu loppuvuodesta
uusien asiakkaiden koh-

dalla, lomakkeistoa kehi-
tetty arvioinnin tueksi

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
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Talousarviovuoden
2019 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Osallisuuden ja koke-
mustiedon hyédyntami-
nen palvelujen suunnitte-
lussa ja toteuttamisessa

Asiakasosallisuus

Vanhus- ja vammaisneu-
vosto

Palauteen hyddyntami-
nen

Asiakasraadit ja omais-
raadit toimivat asumispal-
veluissa ja kotipalve-
lussa. Raatien esitykset
on otettu huomioon kehit-
tdmisessa.

4 kertaa vuodessa

Palvelun laadusta on ke-
ratty palaute asiakkailta,
omaisilta ja henkildstolta
ja huomioitu palvelupro-
sessien kehittdmisessa.

Asumispalvelujen omais-
raati on toteutunut ja esi-
tyksia on viety taytan-
téon.

Toteutui

Toteutui osittain

Asiakasprosessin koko-
naisvaitainen toteuttami-
nen laaja-alaisesti arvioi-
den, tavoitteellisesti asia-
kasta kuunnellen ja toi-
mintakykya edistaen

Palvelutarpeen arviointi

Vastuuhoitajamalli

Hoito- ja palvelusuunni-
telma

Toteutuu 7 péivan kulu-
essa

Asiakkaan oma tarve ja
tavoite kirjattu kaikkien
asiakkaiden palvelusuun-
nitelmaan

Toteutuu 100 %:lle asiak-
kaista

Palvelusuunnitelmaan si-
saltyy kaikilla asiakkailla
tavoitteellinen suunni-
telma kuntoutumisen
edistdmiseksi ja toiminta-
kyvyn yllapitamiseksi.

Toteutui

Ei toteutunut

Kaikille asiakkaille on ni-
metty vastuuhoitaja, teh-
tavankuva on laadittu ja
hoitajat toimivat sen mu-
kaisesti.

Koivukodissa toteutuu
parhaiten, muissa yksi-
kdissa tehty joitakin
suunnitelmia, mutta ej
systemaattisesti.

Vanhuspalvelujen
asiakkaana olevien igk-
kaiden toimintakyvyn pa-
rantaminen ja yllapitdmi-
nen kotikuntoutuksen
keinoin

Toimintakykymittaukset
(kavely, lihas, tasapaino,
ravitsemus, mieliala,
muisti)

Toimintakyvyn mittaritie-
tojen perusteella asetettu
palvelusuunnitelmaan ta-
voitteita ja niitd seura-
taan.

Ei toteutunut systemaatti-
sesti.

Henkiloston kohdentami-
nen asiakastarpeen mu-
kaisesti

RAVA-mittari

Henkilostomitoituksen
kerroin asumispalve-
luissa

RAVA-tulosten syste-
maattinen analysointi
kaytossa

> 0,6 (moniammatillinen)

Toteutui, poikkileikkaus
marraskuu 2019:
Kotipalvelu: 2,16
Koivukoti: 3.16 (van-
husasiakkaat)

Manty- ja Tuomikoti: 3,5

Ei toteutunut henkildstén
hankalan saamisen
VUOKSi.
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Lapsiperheiden kotipal-
velu

Palvelutarpeeseen pys-

tytty vastaamaan 100 %.

Lapsiperheiden kotipal-
velun toteuttamiseksi on
otettu vanhustydhan tila-
paista lisdresurssia.

Henkildston tydhyvin-
vointi, osaaminen ja
hyvé johtaminen toteutuu

Sairauspoissaolot

Taydennyskoulutus

<vuoden 2017 ja 2018
keskiarvo

>3 pv/tyontekija

2019: 10,5 %
2018:519 %
2017: 7,4 %

3,2 pvityontekija

Kehityskeskustelut kayty 100 % joko yksilé- | Toteutui
tai ryhmakeskusteluna
Toiminnan tunnusluvut
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019
Palvelukeskuksen paikkaluku 43 (+7) 43 (+7) 43 (+6) 43 (+6)
Hoitopaivat 15798 15 481 15773 15404
Palvelukeskus €/hpv netto 111 107 105 112
Kotipalveluja saaneet kotitaloudet 160 158 152
kotipalvelua saaneet kotitaloudet 99 93
tukipalvelua saaneiden asiakkaiden maara 139 142
Asiakkaan luona kéynnit 36 257 37 997 45 323 53297
Nettokustannukset/kaynti 24 21 19 18
Talous
TA muut.
TP 2018 TA 2019 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 942 302 927 040 8 400 935 440 935 176 264
Toimintakulut -325299 -3319713 20634  -3340347 -3412788 72 441
Toimintakate (netto) -2310695 -2392673 -12234 -2404907 -2477612 72705
Poistot -204 558 -209 500 0 -209 500 -207 338 -2 162
Tehtdvédn kokonaiskust. -2515 253 -2602 173 -12234  -2614407 -2684950 70 543

=valtuustoon nahden sitovat erat

Henkilosto

Vanhuspalvelut: Vanhustyén johtaja, toimistosihteeri, palveluohjaaja

Tuomikoti ja Mantykoti: 1 vastaava sairaanhoitaja, 12 lahihoitajaa, 4 laitoshuoltajaa,

Koivukoti: 1 vastaava sairaanhoitaja, 8 lahihoitajaa, 1 laitoshuoltaja, 1 resurssilahihoitaja

Kotipalvelu: 1 vastaava sairaanhoitaja, 1 palveluohjaaja, 13 lahihoitajaa, 2 kodinhoitajaa, 1 kotiavustaja,
Resurssihenkilét: 1 sairaanhoitaja, 2 lahihoitajaa, 1 kotiavustaja

Asumispalvelujen omaisraadin esityksesta vietiin eteenpain mm. seuraavia asioita: suojatien merkinta palve-
lukeskuksen kohdalle Keskitielle, isot vanhat kuuset kaadettu palvelukeskuksen pihalta, asukkaille tarjottavista
aterioista poistettu vahemman suositut ja tarjottu suosittuja aterioita enemman. Kotipalvelussa tehtiin loka-
kuussa asiakastyytyvaisyyskysely, mihin osallistui 51 % saannéliisen kotipalvelun asiakkaista. Suullinen pa-
laute kasitellaan yksikoissa tarvittavassa laajuudessa henkilon tai koko henkildkunnan kanssa. Henkildkunnan
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antama palaute on jatkuvaa. Toimintaprosesseja tarkastellaan ja tarvittaessa kehitetaan kyselyt ja palautteet
huomioiden.

Mantykodin lokakuussa alkanut siséilmakorjaus suunniteltiin yhteistytssa teknisen toimen kanssa. Lyhytai-
kaishoito jarjestettiin remontin aikana vuodeosastolla. Pitk&aikaisasuminen jarjestettiin Tuomikodissa ja asu-
kasmaaré oli normaalia alhaisempi remontin aikana.

Vanhuspalvelujen toimintatuotot toteutuivat [ahes suunnitellusti. Mantykodin remontin aikana oli vahemman
asukkaita, jolloin myos tulot jaivat pienemmiksi.

Vanhuspalvelujen toimintakulut toteutuivat talousarvioon nahden 72 441 € suurempina. Palkat ja palkkiot ylit-
tyivat 21 808 eurolla erilliskorvausten ja sairauslomapalkkojen vuoksi. Muut henkilstosivukulut ylittyivat
13 878 eurolla. Kotipalvelussa lisattiin asiakastarpeen mukaisesti ilta- ja viikonlopputyéta ja lapsiperheiden
kotipalvelua. Sairauslomien maara kasvoi erityisesti Manty- ja Tuomikodissa. Sijaisten saamisessa oli vaikeuk-
sia. Vakituisen varahenkilon paikkaan ei saatu vakituisesti taytettya. Palvelujen ostot ylittyivat 42 867 eurolla
ICT-palvelujen sekd rakennusten, alueiden ja koneiden kunnossapidon kustannusten vuoksi. Koneiden vuok-
ramenot ylittyivat 8 502 eurolia, koska tyétiloihin on pitanyt hankkia kalliilla yllapidolla puhdistuslaitteita.

Tilinpaatokseen 2018 verrattuna vanhuspalvelujen toimintamenot olivat 4,9 % (159 792 €) suuremmat. Palkat
ja palkkiot kasvoivat 5,3 % (103 000 €). Vanhuspalvelujen toimintakate oli 7,2 % (166 918 €) suurempi kuin
tilinpaatéksessa 2018.

Vammaispalvelut

Tulosalueeseen kuuluvat kehitysvammaisten palvelut (kehitysvammalaitokset, kehitysvammaisten perhehoito,
avohuolto ja paivatoiminta) ja vammaispalvelut (vaikeavammaisten asumispalvelut ja kuljetuspalvelut, tulkki-
palvelut, vaikeavammaisten asuntojen muutostyot, henkildkohtainen avustajatoiminta ja toimintakeskuksen
ty6toiminta).

Vammaispalveluissa jarjestetdan vammaispalvelulain mukaisia palveluja ja kuntouttavia avohuollon palveluja,
joiden tarkoituksena on lisata vammaisten osallisuutta yhteiskunnassa, tukea vammaisia henkiléita itsenai-
seen elamaan seka antaa tukea ja ohjausta vammaisten laheisille. Paiva- ja tydtoimintaa jarjestetaan kehitys-
vammaisille, vaikeavammaisille ja mielenterveyskuntoutuijille.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvidksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Erityisryhmien asumisen ja
palvelujen tarpeeseen vas-
taaminen suunnitelmalli-
sesti

Erityisryhmien palvelutar-
peen ja asumisen yksil6lli-
nen suunnitelma

Palvelutarpeen mukainen
asumismuoto toteutuu yk-
sildllisesti

Toteutui palvelusuunnitel-
missa arvioidulla tavalla

ryhmien asumisyksikoksi
ja kotona asumisen tuke-
minen vahvistuu

maara

Henkilbston vammaisosaa-
minen

peeseen vastattu yksil6lli-
sen tarpeen mukaisesti

Osaamistarpeiden mukai-
nen koulutus toteutuu

Maakuntamalliin valmis- Palveluohjaajan osaami- | Palveluohjaajakoulutus to- | Toteutui
tautuminen osana Kuopion | sen kehittaminen teutuu

seutua

Talousarviovuoden 2019

tavoitteet

Koivukoti profiloituu erityis- | Vammaisasukkaiden Vammaisten asumisen tar- | Toteutui

Koivukodista yksi asunto li-
saa toimistokaytosta asu-
kaskayttoon kesalla 2019.
Perheterapeuttinen Vaali-
jalan koulutus toteutui

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
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Lautakunnan hyviaksymat muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2019
tavoitteet

Toteutuminen

osaaminen ja hyvé johta-
minen toteutuu

Taydennyskoulutus

keskiarvo

>3 pvitydntekija

Palvelusuunnittelu edistad | Vammaispalvelujen palve- | Palvelusuunnitelma tehty | Toteutui
vammaisen itsenaistd sel- |lusuunnitelma ja palvelu- | tarpeenmukaisesti kaikille,
viytymista paatokset ja palvelupaatokset viety
Pro Consonaan.

Mielekas tyo- ja paivatoi- | Mielenterveyskuntoutujien |1 -2 pv viikossa Toteutui
minta toteutuu asiakastar- | ja vaikeavammaisten
peen mukaisesti henkilés- | ryhma
téa kohdentaen Paivatoimintaryhma 3 -5 pv viikossa

Ty6toimintaryhma 3 - 5 pv viikossa

Avotyétoiminta 2 - 5 pv viikossa
Henkilostén tydhyvinveinti, | Sairauspoissaoclot < vuoden 2017 ja 2018 2019:79%

2018.1,42 %
2017: 1717 %

4.9 pvitydntekija

Kehityskeskustelut kayty 100 % joko yksil6- tai | Toteutui
ryhméakeskusteluna
Toiminnan tunnusluvut
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019
Kehitysvammaisten maara 40 38 36 37
Asiakkaita paivatoiminnassa ka./pv 6 6 7 7
Asumisen tukikaynnit / asiakkaat 389/9 310/6
Asiakkaita tydtoiminnassa ka./pv 12 11 8 6
Kuljetuspalveluasiakkaita 46 51 51 61
Asunnon muutostoita " 7 12 <5
Henkilékohtaista apua saavat 15 22 22 26
Talous
TA muut.
TP 2018 TA 2019 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 41320 27 400 0 27 400 39724 -12 324
Toimintakulut -1279349 -1374935 217000 -1157935 -1103369 -54 566
Toimintakate (netto) -1238029 -1347535 217000 -1130535 -1063645 -66 890
Poistot -11 215 -11 300 0 -11 300 -11 215 -85
Tehtdvdn kokonaiskust. -1249 244  -1358835 217000 -1141835 -1074860 -66 975

=valtuustoon nahden sitovat erét

Henkilosto

tyo- ja paivatoiminta: johtava ohjaaja, paivatoiminnan ohjaaja, vammaisohjaaja (0,6), palveluohjaaja (0,4)
kehitysvammapalvelut: avohuollon ohjaaja (0,6), palveluohjaaja (0,4), vammaisohjaaja (0,4)
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Vammaispalvelujen ja kehitysvammahuollon henkildsté suunnitteli tyo- ja paivatoiminnan ryhmat vastamaan
asiakastarpeeseen tiloja ja henkilostéé optimaalisesti kayttaen siten, etta myds kotiin annettavat palvelut ja
palveluohjaus mahdollistuvat. Harjutien paivatoiminnan kiinteistéssa Touhulassa oli vesivahinko, jolloin p&i-
vatoiminta toimi useita kuukausia kunnanvirastolla samoissa tiloissa tyétoiminnan kanssa ja erilaisin yksil6llisin
ratkaisuin..

Sansia kilpailutti useiden Pohjois-Savon kuntien alueella vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukaiset
kuljetuspalvelut, mist& uusi sopimus alkoi 1.10.2019. Uusia linjauksia tuli taksin toimimiseen saattajana ja hen-
kilokohtaisen avun kayttamisesta kuljetuspalveluissa. Sansialta ostetaan myds taksien laskutus, minka odote-
taan selkeyttavan yhtenaisten kaytantsjen saamista kayttosn.

Vammaispalvelujen toimintamenoja pienennettiin talousarviomuutoksella 217 000 eurolla laitospalvelujen tar-
peen vahenemisen vuoksi. Vammaispalvelujen toimintakulut toteutuivat 54 566 € muutettua talousarviota pie-
nempana.

Tilinpaatdkseen 2018 verrattuna vammaispalvelujen toimintakulut toteutuivat 13,8 % (175 980 €) pienempéna.
Palvelujen ostot kuntayhtymilté pienenivat 36 % (198 387) eurolla. Sijaismaksatuksen kautta maksetut henki-
I6kohtaisen avun menot kasvoivat 13,9 % (14 268 €). Vaikeavammaisten kuljetuspalvelumenot kasvoivat 9,6
% (10 226 €).

Aikuissosiaality ja ty6llisyyspalvelut

Aikuissosiaality6 siséltaa taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen ja aikuissosiaalityon sekd mielenterveys-
ja paihdepalvelut. Tydllisyyspalveluihin sisaltyy kuntouttava tyétoiminta, tydmarkkinatuki ja kunnan oman tyol-
lisyyspalvelutoiminta.

Aikuissosiaalityén tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen elaman kriisi- ja ongelmatilanteissa.
Ty¢llisyyspalveluilla ja ty6llistymista edistavalla monilaisella yhteispalvelulla (TYP) edistetaan vaikeasti tyéllis-

tyvien henkildiden tyéllistymista, tys- ja toimintakyky4, kouluttautumis- ja tyéllistymisaktiivisuutta, omatoimi-
suutta, sosiaalisuutta ja elamanhallintaa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymait strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Pitkaaikais- ja rakenne-
tydttdmyyden vahentami-
nen

Rakennetyottomat

Y1i 300 pv ty6ttémana ol-

leiden aktivointiaste

Kunnan maksaman tyo-
markkinatuen maara

< ta-elokuu 2017, ka 74

>40 %

< kuin vuonna 2017, ta-
voite enintaan 190 000
euroalv

Yli 12 kk tyottéomana
ka. 2019: 28
ka.2018: 48
ka. 2017: 59

300-499 pv: 40 %
500-999 pv:29,5 %
yli 1000 pv: 28 %

Toteutui
175 000 euroa

Talousarviovuoden
2019 tavoitteet

Kuntouttavaa tyodtoimin-
taa ja sosiaalista kuntou-
tusta jarjestetdan ostopal-
veluna seka omissa hal-
lintokunnissa ja jarjes-
toissa.

Kuntouttavan tyotoimin-
nan asiakkaat ja toiminta-
paivat

ka > 20 asiakasta/kk,
toimintapaivia >2900 pv/v

ka. 12,4 hid/kk
toimintapaivia 1246
eri henkiloita 26
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Palkkatuella edistetaan
asiakkaiden positiivisten
tyollistymisen jatkopolku-
jen syntymista

Palkkatukipalkkojen
maara

< 70 000 € iiman sivuku-
luja

67 688 € ilman sivukuluja

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymait muut tavoitteet

Talousarviovuoden
2019 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kunnan toimintayksikk®-
jen ja yhdistysten osallis-
taminen pitkaaikaistyotto-

Palkkatuella tydllistetyt

7 -8 henkil6a vuodessa

Tyollistaneet yksikoét:
Kiinteistéhuoltopalvelut
Tyéllisyyspalvelut

omatoimisuuden, ela-
ménhallinnan ja ty6llisty-
misen edistdminen

mana olleiden maara

elokuu (18 + 22 =40, ka.
20 hlo/kk)

mien tyéllistdmiseen Kotipalvelu
Koivukoti
Keskuskeittid

Pitkaaikaistyottoman Yli 1000 paivaa tyotto- < ka.2017 ja 2018 tammi- | Toteutui

2019: ka. 19 hld/kk

Tyo6ttdmien toimintakyvyn
ja terveyden edistdminen
yhdessé terveydenhuol-
lon, KELAn ja Te-toimis-
ton kanssa

Monialainen TYP

Tyéttémien terveyden-
huotlon prosessi

Elakeselvitykset ostopal-
veluna

Toimintamalli vakiintunut
> 10 asiakasta kuukausit-
tain

> 20 terveystarkastusta
vuodessa

yhteinen palauteprosessi
toimi

<3

TYP-tyyppista asiakas-
lahtoistda monialaista
tyota tehdaan kaikkien
tydllisyysasiakkaiden
kanssa.

Lahetteitd 13
Palautteita 6

Ei ostettu

TYKKE-hanke teki tarvit-
tavaa ohjausta normaali-
palveluihin

Mielenterveys- ja paihde-
kuntoutujien varhaisen
tuen vahvistaminen yh-
dessa sosiaalityon, ter-
veydenhuollon ja asumis-
palvelujen kanssa

Palvelutarpeen arvioinnit/
monialaiset asiakassuun-
nitelmat

Tehty 100 %:lle yhteisista
asiakkaista

Palvelutarpeen arviointia
ja asiakassuunnitelmia
on tehty yhdessa asia-
kastarpeen mukaisesti.

Toiminnan tunnusluvut

Toimeentulotukea saaneet kotitaloudet / hakemukset
Tyémarkkinatuen kuntaosuus, saajat, ka/kk
Ty6émarkkinatuen kuntaosuus, 1000 €

Kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaat / toimintapvat

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019
124 57 /114 46/ 114

49 52 48 38

225 241 226 175

32 32 /2332 21/340  26/1248
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Pohjois-Savon ELY-keskuksen Muutos
tyollisyyskatsaus 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 2018-2019

Tyévoima 1025 986 1004 18

Tyobttémat, osuus % tydvoimasta 15,6 13,8 12,2 -1,6 %-yks

Tyottdmat tydnhakijat 160 136 122 -14
Alle 25-v 9 <9 1"

Yli 50-v 89 64 69 5
Pitkaaikaistyottomat 48 46 30 -16

Vammaiset ja sairaat 31 27 16 -11
Avoimet tyépaikat 6 7 13 6

Talous
TA muut.
TP 2018 TA 2019 Muutos jilkeen Toteuma Poikkeama

Toimintatuotot 74 098 65 000 -29 480 35520 20906 14614
Toimintakulut -534 387 -520 735 127920 -392 815 -371217 -21 598
Toimintakate (netto) -460 289 -455 735 98 440 -357 295 -350 312 -6 983
Tehtédvdn kokonaiskust. -460 289 -455 735 98 440 -357 295 -350 312 -6 983

=valtuystoon nihden sitovat erat-350 312

Henkilosto
sosiaalitydntekija (0,2)

Sosiaalitoimi solmi sopimuksen ViaDian kanssa kuntouttavan tyétoiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen osta-
misesta 15.1.2019 — 31.12.2020. Ostopalvelukustannus oli 72 515 €. Tydllisyyspalvelujen koordinaattoria ei
enaa ollut sosiaalitoimessa, vaan kaiken tyéllisyyspalvelutyén teki aikuissosiaalityon sosiaalitydntekija. Kun-
touttavan tytoiminnan maara nousi ja erityisesti yli 1000 paivaa tydmarkkinatukea saaneiden palvelutarpeisiin
on pystytty vastaamaan entistéd paremmin. Sosiaalitoimen, TE-hallinnon ja ViaDian yhteinen tys on toiminut
hyvin, joskin toisen sosiaalitytntekijan seitseman kuukauden puuttuminen asetti haasteita riittavan ajan saa-
miselle ty6llisyyspalvelutyohon.

Huoltoliitto ry:n Kunnonpaikassa toteuttaman ESR-rahoitteisen TYKKE —hankkeen tavoitteena oli mm. asiak-
kaiden tyokykykyyn vaikuttavien tekijdiden kartoittaminen ja asiakkaiden ohjaaminen heille soveltuviin palve-
luihin seka osallisuuden tukeminen. Hankkeeseen ohjautui sopimuksen mukainen maara asiakkaita. Loppu-
vuodesta tiivistettiin asiakkaiden jatkosuunnitelmien tekemista yhdessa hankkeen ja sosiaalityén kanssa,
mista on hyvat kokemukset. TYKKE-hankkeen kohderyhman oli aluksi kuopiolaiset ja tuusniemelsiset henki-
6t, jotka ovat saaneet vahintaan 1000 paivaa tydmarkkinatukea. 10.10.2019 alkaen hankkeen varsinaiseksi
kohderyhmaksi laajennettiin hankekuntien rakennetysttémat, joilla on tunnistettuja/tunnistamattomia tyollisty-
mista haittaavia toimintakyvyn rajoitteita.

Tydmarkkinatukimenot pienenivat vuoteen 2018 verrattuna 51 586 €. Tyollisyytta edistavan toiminnan toimin-
takate oli noin 288 000 €, mika oli noin 81 000 € pienempi kuin vuonna 2018.

Palkkatuella palkattujen tydntekijdiden palkat on korjattu lopulliseen tilinpaatdkseen niin, etta seka maararaha
etta menot kohdentuvat tyollistaneelle yksikolle. Palkkatukipalkkoja maksettiin 67 688 € (sivukuluineen 88 371
€) ja palkkatukea saatiin 40 532 €.

Paihdetyota tehtiin osana aikuissosiaalityéta. Asumispalveluilla vastattiin esille tulleeseen tuen tarpeeseen.
Paihdehuollon erityispalvelujen kustannukset olivat 23 000 € pienemmat kuin vuonna 2018,



Muu sosiaalitoimi
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Tulosalueelle kuuluvat asumisen ostopalvelut, omaishoidon tuki, avustukset yhteisdille, sosiaaliasiamiespal-
velut, sosiaalipaivystys, sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalvelut ja vanhus- ja vammaisneuvosto.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden
2019 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

vien kaytto

Perhehoitosopimusten
maara

>yuonna 2018

Omaishoitajien tukea Omaishoitajien valmen- | Toteutuu Toteutui
tehtévassaan vahviste- | nus
taan ja laajennetaan
mahdoliisuuksia vapa- Omaishoitajien asiakas- | Tarkistetaan vahintaan | Toteutui
paivien pitamiseksi suunnitelma joka toinen vuosi
Omaishoitajan vapaapai- | >vuonna 2018 Omaishoitajat / pidetyt

vapaapaivat
2019: 18 /408 pv
2018:20/296 pv

2019: 4
2018: 2

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksyméat muut tavoitteet

Talousarviovuoden
2019 tavoitteet

Toteutuminen

Sosiaalihuoltolain mukai-
silla liikkumista tukevilla
palveluilla mahdolliste-
taan kotona asumista

Sosiaalihuoltolain mu-
kaisten lilkkkumista tuke-
vien palvelujen asiakas-
maara

<10 henkild

17 paatosta
kaytté ei ole lisdantynyt

Asumispalveluilla vasta-
taan erityisen tuen tar-
peeseen

Ostopalvelujen maara

6 asiakasta / 1944 vrk

11 asiakasta / 3048 vrk

Toiminnan tunnusluvut

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019
Omaishoidon tuen saajia 31 39 47 45
As_umispalvelujgn qgtqt (sis. intervalliasumisen) 9/1420 10/1580 11/3048
asiakkaat/asumispaivat
Talous
TA muut.
TP 2018 TA 2019 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 15491 18 000 18 000 16 876 1124
Toimintakulut -343 163 -381 125 -121 000 -502 125 -501 836 -289
Toimintakate (netto) -327 672 -363 125 -121 000 -484 125 -484 960 835
Tehtavan kokonaiskust. -327 672 -363 125 -121 000 -484 125 -484 960 835

=valtuustoon nahden sitovat erit
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Muun sosiaalitoimen tulosalueelta maksetaan mielenterveyskuntoutujien ja idkkaiden asumisen ostopalvelut.
Vuoden aikana ostopalveluiden tarve nousi ja kustannukset kasvoivat vuoteen 2018 verrattuna lahes 100 %
(137 303 €). Valtuusto myénsi talousarviomuutoksella asumispalvelujen ostoon lisamaararahaa 85 000 €, Tu-
lot alittuivat ja menot ylittyivat noin 20 000 eurolla.

Omaishoitajien valmennuksena on jarjestetty Omaishoitajaliiton jarjestaméaa Ovet-valmennusta ja eri asian-
tuntijoiden ohjaamana ergonomiakoulutusta, ensiapuasioita ja kotikuntoutusta.

Omaishoidon tuen saajien kokonaismaara ei noussut, mutta maksettujen omaishoidon tukien méaara kasvoi,
koska loppuvuonna 2018 alkaneiden uusien omaishoidon tukien vaikutus kohdistui paasaantsisesti koko vuo-
delle ja omaishoidettavan hoitoisuuden kasvun vuoksi korotettiin maksuja 1-luokasta 2-luokkaan. Alkuvuonna
2019 ei pystytty myontdmaan uusia omaishoidon tukia puuttuvien maararahojen vuoksi. Vaituuston myénnet-
tya talousarviomuutoksella lisamaararahaa omaishoidon tukeen 36 000 € kaikille mydntamiskriteerit tayttaville
pystyttiin maksamaan omaishoidon tuki takautuvasti 1.7.2019 alkaen. Omaishoidon tuen saajista 18 % oli alle
65-vuotiaita. Vuoden vaihteessa oli 40 omaishoidon tuen saajaa.

Muun sosiaalitoimen toimintakate ylittda muutetun talousarvoin 0,17 %. Kasvua vuoden 2018 tilinpaatokseen
nahden on 121 835 euroa.

SOSIAALITOIMI YHTEENSA

TA muut.
SOSIAALITOIMI YHTEENSA TP 2018 TA 2019 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 1119 447 1116 940 -21080 1095860 1119287 -23427
Toimintakuiut -6 580228 -6740030 47226 -6692804 6714199 21395
Toimintakate (netto) -5460781 -5623090 -26146 -5596944 5594911 -2 033
Poistot -215773 -220 800 0 -220 800 -218 553 -2 247
Tehtavén kokonaiskust. -5676554 -5843890 -26 146  -5817744  -5813464 -4 280

=valtuustoon néhden sitovat erat

Sosiaalitoimen toimintatuottojen toteuma oli 102,14 %, toimintakulujen 100,32 % ja toimintakatteen toteuma
0li 99,96 %.

Tilinpaatdkseen 2018 nahden sosiaalitoimen toimintatuotot olivat lahes samankokoiset, toimintakulut kasvoi-
vat 2 % (133 971 €) ja toimintakate oli 2,5 % (134 130 €) suurempi. Palvelujen ostot kasvoivat 187 846 euroa
ja palkat ja palkkiot 27 268 euroa. Avustukset pienenivét 29 335 euroa.

Sosiaalitoimen nettokustannus on 2 260 €/asukas. Sosiaalitoimen nettokustannus vahennettyna tydémarkkina-
tuella ja tyéllisyyspalveluilla on 2 135 €/asukas.
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Sosiaalitoimen toimintakulujen jakaantuminen toiminnoittain:

Muu
sosiaalitoimi
7%

Lasten ja perheiden

Aikuissosiaalityd ja ¥ . palvelut
olli ; —  lastenja
tyoulsyg?’/':ammt_'fﬂi perheiden Vanhuspalvelut
alvelut .
: 20 % Vammaispalvelut

Aikuissosiaalityo ja
tydllisyyspalvelut

Muu sosiaalitoimi
Vammaispalvelut

16 %
Vanhuspalvelut

A 51 %

Sosiaalitoimen toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain

Avu;t;kset Muut
9 toimintakulut
1%

Henkiléstokulut

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
2% ;

Palvelujen __*
ostot
43 %

Henkildstokulut Palvelujen ostot
46 %
/ Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

1324 988
3412788
1103 369

371217

501 836
6714 198

3 063 620

2 862 331

161 586

543 696

82 966
6714 198
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Sosiaalitoimen toimintatuottojen jakaantuminen toiminnoittain

Lasten ja perheiden paivetut
9%

Muu sosiaalitoimi
1%

Aikuissosiaalityo ja
tyollisyyspalvelu
2%

Vammaispalvelut
4%

Vanhustyé
84 %

Sosiaalitoimen toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain

Muut
toimintatuotot Myyntituotot
3% e

Tuet ja
avustukset
5%

Maksutuotot
66 %

Lasten ja perheiden
palvelut

Vanhusty6
Vammaispalvelut

Aikuissosiaality6 ja
tyéllisyyspalvelut

Muu sosiaalitoimi

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

106 605
935 176

39724

20906

16 876
1119 287

177 968
736 562

57 723

147 034
1119 287



TERVEYSTOIMI
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Tilivelvolliset: kunnanjohtaja ja sosiaalijohtaja, kunnanhallituksen jasenet

Terveystoimeen kuuluu perusterveydenhuolto Ja erikoissairaanhoito. Tehtavana on tuottaa kuntalaisille laa-
dukkaat terveydenhuoltopalvelut ensisijaisesti lahipalveluina kustannustehokkaasti Perusterveydenhuollon
palvelut tuottaa Kuopion kaupunki isantakuntamallilla. Ymparistterveydenhuollon palvelut tuottaa Siilinjarven

kunta. Tuusniemen kunta vastaa terveydenhuollon kiinteistéjen kustannuksista. Erikoi

ostetaan Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

ssairaanhoidon palvelut

Suunnittelukauden
tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Turvata riittavat ja laa-
dukkaat terveydenhuol-
lon palveiut kuntalaisille.

Jonotusaika palveluihin

Asiakaspalaute

Hoitotakuu toteutuu

Mydnteisia > 90 %

Hoidon tarpeen arvio 3
vrk sisalla,

Kiireetdn hoito 8 vrk:n si-
salla.

97% vastaajista oli tyyty-
vaisia.

Talousarviovuoden
2019 tavoitteet

Sairauksien ennaltaeh-
kaiseminen, hyvinvoinnin
edistdminen seka asuk-
kaiden toimintakyvyn yi-
l&pitdminen kuntalaisten
tarpeiden mukaisesti

Osastojaksojen pituus

Terveystarkastukset

<16 vrk

75-, 80, 85-vuotiaat, 80
% ikaluokasta
Omaishoitajat, joka toi-

nen vuosi 80 %

Tyottémat, > 20 vuo-
dessa

Osastojakso 11vrk

Ikaneuvolatarkastuksia
63 — 80% kutsutuista
(43 asiakasta)

Omaishoitajatarkastuksia
7 asiakasta

Tyéttomien terveystar-
kastuksia 6 asiakasta

Asiakkaiden toimintaky-
kyisyyden ja turvallisen
kotona asumisen turvaa-
minen seka muistisai-
rauksien oikea-aikainen
diagnostisointi

Yhteinen kotisairaanhoi-
don ja kotipalvelun koti-
hoidon prosessi

Geriatrinen kokonaisar-
vio

Yhteisten asiakassuunni-
telmien m&ara kasvaa

Geriatripalvelujen hank-
kiminen 12 paivaa vuo-
dessa

Tehty palvelutarpeen ar-
viointikéynteja kotisai-
raanhoidon ja palveluoh-
jaajan yheistyona.

Geriatripalveluita han-
kittu suunnitetman mu-
kaan.

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

r?alousarviovuoden
2019 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kuntoutustoiminnan te-
hostaminen

L

Toimintakykymittaukset

Kotikuntoutus

Asiakkaiden mittaustulok-
set paranevat interventi-
oiden aikana

asiakasmaara > vuonna
2018

Barthelin indeksillad mitat-
tuna toimintakyky nousi
73 % parimitatuista asi-
akkaista.

Toteutui
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Kuntoutushuoneen kaytté

Kuntoutussuunnitelma
kaikilla asiakkailla

Kotihoidon kanssa yh-
teisten asiakkaiden pal-
velusuunnitelmaan sisal-
tyy kuntoutussuunniteima

Kuntoutushuone aktiivi-
kaytossad

Kuntoutusyksikén asiak-
kailla on kuntoutussuun-
nitelma

Ei toteutunut

Kuntoutushuone aktiivi-
kaytdssa osaston re-
monttiin asti

Henkiléstén ammattitai-
don yllapitaminen ja ty6-
prosessien kehittdminen

Koulutuspaivat

3 pvi/tyontekija

2,5 pvitybntekija

Toiminnan tunnusluvut

Erikoissairaanhoito
Hoitojaksot
Hoitopaivat
PKL-kéynnit
Leikkaukset
Lahetteet
Péivystyslahetteet

Erikoissairaanhoito, €/asukas

Perusterveydenhuolto
Laakérin vastaanottokaynnit
Hoitajan vastaanottokaynnit
Vastaanoton kaynnit
Vastaanoton asiakkaat
Terveydenhoidon kaynnit
Terveydenhoidon asiakkaat
Kuntoutuksen kaynnit
Kuntoutuksen asiakkaat

Suun terveydenhuollon kaynnit

Suun terveydenhuollon asiakkaat

Tuusniemen sairaalan hoitopaivit

TP 2016

530
2792
5 656

274
1062

199
1738

9102

Tuusniemen sairaalan kuormitus %

Hoitojakson pituus, keskiarvo (vrk)

Asiakkaiden lukumaara (=hoidetut)

Perusterveydenhuolto, €/asukas

Terveydenhuolto yhteensa

Terveydenhuolto yhteensa, €/asukas

1081

2 821

TP 2017 TP 2018
539 518
2534 2670
5841 6398
251 299
1189 1267
233 262
1607 1672
7629 4101
5013 7432
12 675 11 633
2149 2184
1614 1340
615 582

2 850 2971
740 859

2 057 2882
1718 1069
7 655 7232
86 82,8

13 13
608 621
1057 1033
2 664 2705

TP 2019

534
2 656
6 049
268
1130
243
1853

3173
4 427
7 600
1623
1131
630
2862
808
2050
829

6 294
73

11
582
1324

3177
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Talous
TA muut.

Erikoissairaanhoito TP 2018 TA 2019 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 15947 0 0 0 27 315 -27 315
Toimintakulut -4359357 -4467 642 0 -4467642 -4615678 148 036
Toimintakate {netto) -4343 410 -4467 642 0 -4467642 -4588363 120720
Tehtdvdn kokonaiskust. -4343410 -4467 642 0 -4467642 -4588363 120720
Perusterveydenhuolto

Toimintatuotot 547 754 415 580 0 415 580 289 204 126 376
Toimintakulut -3229302 -3225828 0 -3225828 -3567683 341 855
Toimintakate (netto) -2681 548 -2810248 0 -2810248 -3278479 468 231
Poistot -29 566 -33 000 0 -33 000 -35793 2793
Tehtdvdn kokonaiskust. -2711114 -2 843 248 0 -2843248 -3314272 471024

TA muut.

TERVEYSTOIMI YHTEENSA TP 2018 TA 2019 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 588 508 436 780 0 436 780 360 854 75926
Toimintakulut -7613466 -7 714670 0 -7714670 -8227695 513 025
Toimintakate (netto) -7024958 -7 277 890 0 -7277890 -7866842 588 952
Poistot -29 566 -33 000 0 -33 000 -35793 2793
Tehtdvan kokonaiskust. -7054524 -7310890 0 -7310890 -7902635 591 745

=valtuustoon nahden sitovat erat

Vuotta 2019 leimasi Kuopion kaupungin tuottamissa perusterveydenhuollon palveluissa laakariresurssien
vaihtelevuus. Laakareita sijaistettiin seka ostopalveluiden ettd Juankosken tiimilaakareiden turvin. Jo vuonna
2018 erikoissairaanhoidosta perusterveydenhoitoon siirretyt uniapnea-asiakkaiden seurantakaynnit ja laite-
huolto omassa terveyskeskuksessa vakiintui. Kotikuntoutusasiakkaiden maara lisaantyi. Uutena toimintona
kokeiltiin myos kotisairaanhoidon tukea mielenterveystydssa.

Kunnan mé&ararahavarauksen turvin geriatripaivelut olivat uusi vahvistus ikaihmisten hoitoon Tuusniemella.
Muistisairauksien diagnostiikka ja hoito siirtyivat erikoissairaanhoidosta geriatrin vastaanotolle. Samalla saa-
tiin geriatrisia kokonaisarvioita monisairaiden henkildiden hoitoon. Toiminta koettiin hyvin asiakasystavalli-
send ja se nopeutti hoitoketjuja varsin huomattavasti. Geriatrin vastaanotolla kévi 70 henkiloa ja han teki
noin 70 konsultaatiota.

Seka terveyskeskuksessa etta osastolla tehtiin remonttia ja uusi lain vaatima vainajien sailytystila valmistui
palvelukeskuksen kiinteistoon. Koko henkilékunta kavi elvytys- palo- ja pelastuskoulutukset ja sen liséaksi eri-
laisissa ammatillisissa koulutuksissa mm. KYS haavahoidon ketjulahetti-, Diabeteksen erityispatevyys-, Van-
hustyon erityisammattitutkinto tai sen osatutkintokoulutuksissa. Samalla my6s toimittiin kouluttajina mm. asu-
misyksikkojen ja kotipalvelun hoitajille akuuttien tilanteiden hoidosta. Terveydenhuollosta oltin myss mukana
erilaisten teemapaivien toteuttamisessa, kuten "Vie vanhus ulos’- tai Savelaskelkampanja. Valtakunnalli-
sessa sydanhoitajien verkostossa toimi asiantuntijajasenena ikaihmisten terveydenhoitaja.

Perusterveydenhuollon toimintakate ylitti talousarvion 468 231 euroa. Tulot alittivat talousarvion 126 376 euroa
ja menot ylittivat talousarvion 341 855 eurolla. Vuoteen 2018 verrattuna Tuusniemen sairaalasta maksettava
maksuosuus kasvoi 347 632 euroa ja sairaalan tuloksi kirjatut tulot pienenivat 278 249 euroa. Kuopio osti
vuonna 2019 Tuusniemen avohuollon palveluja 12 368 eurolla, hammashuollon palveluja 7 380 eurolla ja sai-
raalapalveluja 263 750 eurolla. Kuopion kaupungilie perusterveydenhuollosta maksettava nettokustannus kas-
voi edelliseen vuoteen verrattuna 572 418 eurolla.
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Vuonna 2018 Tuusniemen sairaalan 24 paikasta keskimaarin 7,2 sairaansijaa oli jatkuvassa kuopiolaisten
kaytossa, vuoden 2019 toisella puoliskolla enaa keskimaarin 2,77 paikkaa. Sairaalan keskimaarainen tayto-
aste laski 86 prosentista 82,8 prosenttiin vuonna 2018 ja 73 prosenttiin vuonna 2019. Hoitopaivien maara on
vuodesta 2016 vahentynyt 2 808 hoitopaivaa, 1261 hoitopaivaa vuodesta 2017 ja 938 hoitopaivas vuodesta
2018.

Erikoissairaanhoidon toimintakulut toteutuivat talousarviota 148 036 € suurempina. Menoista 199 529 euroa
oli aikaisempien vuosien alijadman kattamista ja se on kirjattu tilinpaatoksessa avustuksiin. Toimintakate ylittyi
120 721 euroa. Toimintakuluissa oli kasvua vuoden 2018 tilinpaatéksen nahden oli 5,9 % (256 321 €).

Elainlaakinta- ja ymparistoterveydenhuollon kustannukset olivat 104 993 euroa, mika sisltaa budjetoimatonta
kiinteistdbmenoa 39 513 euroa. Erikoissairaanhoidolta ostettu ensihoidon kustannus oli 154 811 €. Vuode-
osaston ateriapalveluja ostettiin keskuskeittiolta 89 906 eurolla (v. 2018: 99 624 €). Perusterveydenhuolion
kiinteistojen yll&pitoon kaytettiin 153 971 € ja kiinteistdjen kustannus poistot mukaan lukien oli 186 410 €.

Perusterveydenhuolion kustannuspaikan toimintakate kasvoi noin 2,7 miljoonasta eurosta noin 3,3 miljoonaan
euroon. Kasvu oli 22 % (596 931 €).

Tilinpaatokseen 2018 nahden vuoden 2019 koko terveydenhuollon toimintakate on 12 % (841 884 €) suu-
rempi.

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHTEENSA

SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMI TA muut.

YHTEENSA TP 2018 TA 2019 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 1707 954 1553720 -21 080 1532 640 1480141 52499
Toimintakulut -14193 694 -14 454 700 47226 -14407 474 -14 941 894 534 420
Toimintakate (netto) -12485739 -12900 980 26146 -12874834 -13461753 586 919
Poistot -245 339 -253 800 0 -253 800 -254 346 546
Tehtdvan kokonaiskust. -12731078 -13 154780 26 146 -13128634 -13716099 587 465

=valtuustoon ndhden sitovat erit

Vuoden 2018 tilinpaatokseen nahden sosiaali- ja terveystoimen toimintakate kasvoi 7,8 % (976 014 €).

Edelliseen vuoteen verrattuna toimintakate kasvoi eniten perusterveydenhuollossa ja erikoissairaanhoidossa.
Kasvua oli my6s vanhuspalveluissa, lasten ja perheiden palveluissa ja muun sosiaalitoimen tulosalueella asu-
mispalvelujen ostoissa ja omaishoidon tuessa. Vammaispalvelujen tulosalueen ja aikuissosiaalityén tulosalu-
een osalta tyollisyyspalvelujen toimintakate pieneni.

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannus on 5 437 €/asukas (v. 2018: 4 808 €/asukas).
Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannus vahennettyna kunnan maksamalla tyémarkkinatuella ja tyollisyys-
palvelujen menoilla on 5 313 €/asukas
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: rehtori ja sivistyslautakunnan jasenet

Perusopetus

Tuusniemen kunnan ja Kaavin kunnan valinen sopimus yhteisen perusopetuksen jarjestamisesta vuosiluokil-
le 7-9 on kasvattanut opetusryhmien maaraa. Lukuvuodella 2019-2020 yhtenaiskoulun ylaluokilla opiskelee
kahdeksan oppilasryhmaa. Tama on lisannyt perusopetuksen kustannuksia. Yhteisty6 luo samalla vireytta ja
toiminallisia etuja yhtenaiskoululle. Samalla mys kotikuntakorvaukset ovat kasvaneet. Yhtenaiskoulun ala-
luokkien oppilasmaara on puolestaan kaantymassa laskuun. Syksylla 2019 esiopetuksessa aloitti 12 oppilas-
ta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymait strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
tavoite 2019-2021 mittari

Oppilaiden osallisuu- | Kerhoihin osallistuminen | 50% oppilaista
den lisddminen

Oppilaiden osallisuu- | Oppilaskuntatoiminta Saada oppilaat osallisiksi Oppilaskunnan toiminta
den lisddminen toiminnan kehittamiseen aktiivista
Oppilasmaéran sailyt- | Oppilasmaara Yhtenaiskoulun oppilasméaa- | Toteutunut

tdminen ra ei laske alle lukuvuoden

2016-2017 tasoa

Talousarviovuoden
2019 tavoitteet

Oppilaiden osallisuus | Kerhoihin osallistuminen | 40% oppilaista

Jatko-opintoihin paasy | Jatko-opintoihin hakeu- | 100% 1.9. tilanteessa Toteutunut
9.luokan jalkeen tuminen

=valtuustoon n&hden sitovat tavoittest ja mittarit

Lautakunnan hyvidksymit muut tavoitteet

1. Siirtyminen kokonaisuudessaan OPS2016 piiriin
2. Yhteistyon tiivistdminen Kaavin kunnan kanssa

3. Yhtenaiskoulun toiminnan kehittaminen

Talous
TA muut.

Perusopetus TP 2018 TA 2019 Muutos jdlkeen  Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 598 452 733 617 0 733 617 827 592 93975
Toimintakulut -3036016 -3 069904 0 -3069904 -2934595 -135 309
Toimintakate (netto) -2437561 -2336287 0 -2336287 -2107003 -229 284
Poistot -110641 -94 800 0 -94 800 95 427 627
Tehtdvan kokonaiskust. -2548 202 -2431087 0 -2431087 -2202431 -228 657

valtuustoon nahden sitovat erét

Sivistystoimen suurin tulosyksikké pysyi talousarviossa.
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Lukio
Tuusniemen lukio on modernisti tieto- ja viestintatekniikkaa oppimisessa kayttava, valtakunnallisesti ja mui-
den pienten lukioiden kanssa verkottunut yleislukio. Oppimisen laatua ja koulun vetovoimaisuutta yha paran-

tavien pedagogisten ja toiminnallisten menetelmien seka valineiden paivittdmiseen Kiinnitetaan jatkuvaa
huomiota.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite | Vuosittain seurat- | Tavoitetaso Toteutuminen
2019-2021 tava mittari
Opiskelijamaara Opiskelijamaara 47 kolmen vuoden ka Toteutumassa
Yo-kirjoituksien tulokset Menestyminen ko- | Kaikkien kokeiden (val- |-
keissa mistuneet) keskiarvo
valtakunnan keskiarvos-
sa
Uuden lukiolain vaatimusten | Erityisopetuksen, Vaatimusten mukainen Toteutunut
tayttaminen oppilaanohjauksen | toiminta
ja korkeakouluyh-
teistyon toteuttami-
nen
Talousarviovuoden 2019
tavoitteet
Opiskelijamaara Opiskelijamaars 50 49
Yo-kirjoituksien tulokset Menestyminen ko- | Em. keskiarvo -
keissa
Jatko-opintoihin sijoittumi- Opiskelupaikka yo- |60 %:lla opiskelupaikka | -
nen vuoden syksylia

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

1. Sahkaisiin ylioppilaskokeisiin ja uuteen opetussuunnitelmaan siirtymisen loppuun-

saattaminen

2. Uusien lakisaateisten palveluiden toteuttaminen
3. Kurssitarjonnan jatkuva kehittdminen

Haasteena ja mahdollisuutena on lukion vetovoimaisuus. Opiskelijoista noin puolet tulee oman kunnan ulko-
puolelta. Teemme yhteistyoté lahialueen kuntien ja muiden ita-suomalaisten pienten lukioiden kanssa ja
hyédynneta&n mahdollisuuksien mukaan oman Iukion elinvoiman parantamiseksi.

Ylioppilastutkinnon sahkéistaminen saatettiin loppuun kevaalla 2019. Syksylla 2019 tuli voimaan uusi lukio-
laki, jossa lukioille asetettiin uusia lakisaateisia tehtavia ja aikaisempia tarkennettiin. Uuden lukion opetus-
suunnitelman paikallinen valmisteluty6 alkoi syksylia 2019.

Talous
TA muut.
Keskiasteen koulutus TP 2018 TA 2019 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 37111 40040 0 40 040 57 365 -17 325
Toimintakulut -698 924 -673 132 0 -673 132 -696 378 23 246
Toimintakate (netto) -661 814 -633 092 0 -633 092 -639 013 5921
Poistot -43 671 -31.000 0 -31000 -28 845 -2 155
Tehtdvan kokonaiskust. -705 485 -664 092 0 -664 092 -667 858 3766

=valtuustoon nahden sitovat erat

Lukio ylitti talousarvion toimintakulut 23 246 €:lla.
kustannuksista.

Tama selittyy opiskelijamaaran ennakoimattoman kasvun



Varhaiskasvatus

12

Varhaiskasvatuksen tehtava on jarjestaa hoitopaikka kaikille sita tarvitseville lapsille joko hoitajan kotona
tapahtuvana hoitona tai ryhmaperhepaivékodeissa. Vastuualueeseen kuuluu myos koululaisten aamu- ja
iitapaivahoidon jarjestadminen seka lastenhoidon tuet.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta- Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
voite 2019-2021 mittari
Tuetaan tuusniemelaisia | Asiakaskysely joka toinen | Ei moitteita Kysely kevaalla 2019.

perheita heidan kasvatus-
tyossé laadukkailla kun-
nallisilla peruspalveluilla

VUuosi

Palaute p&aosin positiivis-
ta

Talousarviovuoden
2019 tavoitteet

Lapsen kehityksen ja
oppimisen tukeminen niin,
etta lapsen yksilolliset
tarpeet tulee huomioiduk-
si. Lapsen ja vanhempien
miglipiteiden huomioimi-

nen toiminnassa

Lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelman paivitys
vanhempien/lapsen kans-
sa vuosittain. Erilaiset
kyselyt vanhemmille

Erityisen tuen tarpeen
vaheneminen. Varhainen
puuttuminen.

Vasuja tehty pitkin syk-
sya. Elton viikoittaiset
kaynnit ryhmiksissa

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvdksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden
2019 tavoitteet

Monialaisen yhteistyon
lisddminen

Paivakodin perustamisen
aloittaminen 2019

Kokoontumiset eri yhteis-
ty6tahojen kanssa

Perheet tietoisia kunnas-
sa tarjottavista lapsiper-
heiden palveluista. Paiva-
kodin perustamisen aloit-
taminen 2019

Saannollisia kokoontumi-
sia ollut pitkin vuotta

Tuusjarven ryhmikseen perustettiin Iahihoitajan toimi ja julkisen hakumenettelyn kautta tehtavassa aloitti uusi
tyontekija 1.9.2019. Samalla yksi ryhmaperhepdivakodin tyéntekijoista siirtyi kotona olevaksi hoitajaksi.
Kotona olevien hoitajien maara lisaantyi 1:11a hoitajalla ja henkiloston maara oli 31.12.2019 13,5 hoitajaa ja
perhepaivahoidonohjaaja. Yksi hoitajista on oppisopimuskoulutuksessa ja yksi palkattomalla tyévapaalla.

Koululaisten apip-toiminta on jarjestetty kaikille sita tarvitseville tapsille; osittain ryhmiksissa ja osittain erilli-
sena toimintana. Lokakuulle asti kerhoa ohjasi 2 puolipaivaista henkilda ja lopun vuoden 1 puolipdivainen

tyontekija.

Sijaisia palkattu erittain minimaalisesti; vajaukset hoidettu henkiloston siirroilla ja ohjaajan osallistumisella

lapsiryhma tyéskentelyyn.

Lasten lukumé&ara on ollut kasvussa Tuusjarven alueella; mika vaikeuttanut ajoittain lasten hoitoon sijoittelua.

Talous

Varhaiskasvatus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvan kokonaiskust.
=valtuustoon ndhden sitovat erat

TP 2018
114 355
-676 145
-561790
-52 888
614 678

Varhaiskasvatus pysyi talousarviossa.

TA muut.
TA 2019 Muutos jilkeen  Toteuma Poikkeama
101 900 0 101 900 130735 -28 835
-718 030 0 -718 030 -689 660 -28370
-616 130 0 -616 130 - 558 925 -57 205
-46 000 0 -46 000 -46 170 170
-662 130 0 -662 130 - 605 095 -57 035
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Kansalaisopisto

Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjestaa laadukasta, ajankohtaista ja kuntalaisten tarpeisiin
vastaavaa yleissivistavaa koulutusta. Tavoitteena on sovitun tuntimaaran toteutuminen monipuclisena kurs-
sitarjontana.

Opetuksen suunnittelu pohjautuu asiakkaiden toiveisiin. Toiveita keratadan mm. opistoyhteyshenkildiden ja

tuntiopettajien valitykselld seka suoraan opiskelijoilta erilaisissa tilaisuuksissa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvdksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoi- | Vuosittain seuratta- | Tavoitetaso Toteutuminen
te 2019-2021 va mittari

OPM:n vahvistama tunti- Tuntimaara 2700 2630
maara + 10 %

Opiskelijamaara Brutto/netto Yli 1000/yli 500 1125/507
Opiskelijatyytyvaisyys Kysely Tyytyvaisid 80% -
Talousarviovuoden 2019

tavoitteet

Opiskelijaméaara brut- Opiskelijamasra Yli 1000/yli 500 1125/507
to/netto

Tuntimaara Toteutuneet tunnit 2700 2630

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvdaksymét muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoi-
te 2019-2021

Vuosittain seuratta-
va mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Miesopiskelijoiden lisaa-
minen

Miehet prosenttia
opiskelijamaarasta

33 % miehia opiskeli-
joista

24 %

Talousarviovuoden 2019
tavoitteet

Opistoyhdyshenkiléverkos-
to

Tavoittavuus kylittain

Useita yhdyshenkil6ita

1

Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjestaa vuosittain n. 120-130 kurssia. Vuodelle 2019 tavoitel-
tujen tuntien maara oli 2700. Toteuma oli 2630 tuntia. Taman lisaksi toteutui n. 60 tuntia luento- ja verkko-
opetusta, joten tavoitellusta tuntitoteumamaarasta jaadaan alle 10 tuntia. Tavoitteena olleet opiskelijamaarat
ylitettiin seka brutto- etta netto-opiskelijoiden osalta. Alueen vaestomaaran ikarakenne ja osallistujien suku-
puolijakauma ovat haasteita, joihin pyritdan vastaamaan kurssivalikoimalla.

Talous
TA muut.

Kansalaisopisto TP 2018 TA 2019 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 125987 140 040 0 140 040 129 348 10 692
Toimintakulut -257 755 -262 859 0 -262 859 -252 900 -9 959
Toimintakate (netto) -131768 -122 819 0 -122 819 -123 552 733
Poistot

Tehtdvadn kokonaiskust. -131768 -122 819 0 -122 819 -123 552 733

=valtuustoon nahden sitovat erat

Kansalaisopisto ylitti talousarvion 733 €:lla. Tama selittyy silld, etta talousarvion laadinnan yhteydessa suun-
nitelluista maksujen tarkistamisesta luovuttiin myéhemmin lautakunnan paatoksella.
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Kirjasto

Tuusniemen kirjasto on Kuopion kaupungin hallinnoima lahikirjasto. Kiinteistd, jossa kirjasto toimii, on Tuus-
niemen kunnan omistuksessa. Kirjastoautopalvelut tuotetaan Koillis-Savon kirjastoautolla, jolla jarjestetaan
kirjastopalveluja Koillis-Savon haja-asutusalueiden asukkaille ja kouluille.

Kirjastolain (laki yleisista kirjastoista 1492/2016) mukaan kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan
jarjestaminen. Kunta voi jarjestaa yleisen kirjaston toiminnan itse taikka yhteistyéssa toisten kuntien kanssa
tai muulla tavoin. Yieisen kirjaston tehtavana on 1) tarjota paasy aineistoihin, tietoihin ja kulttuurisisaltsihin:
2) yliapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; 3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta; 4) tarjota tietopalve-
lua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt6on sek& monipuoliseen lukutaitoon: 5) tarjota tiloja oppimi-
seen, harrastamiseen, tyéskentelyyn ja kansalaistoimintaan; 6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuo-
ropuhelua. Yhteiskunnan digitalisoitumisessa kirjastolla on mahdollisuus toimia siltana kansalaisten ja digita-
lisoitumisen valilla. Kirjasto tarjoaa perinteista seka painettua etta digitaalista aineistoa verkkoyhteyksineen,
yhteisia tiloja sek& asiantuntemusta ja tietopalvelua. Kirjasto lisaa tasa-arvoa ehkaisemalla tiedollista syrjay-
tymista. Kirjaston palveluja kehitetaan asiakaskunnan ja toimintaympariston tarpeet ja toiveet huomioiden.
Tuusniemen kirjaston sijainti tukee koulukeskuksen oppilaiden ja tyévoiman kirjastopalveluiden saatavuutta.

Vuosittain seurattavien mittareiden tavoitetaso asetetaan vastaamaan koko Suomen lahes samansuuruisten
(2600 - 3200 as.) maaseutumaisten kuntien kirjastojen keskimaaraisia tunnuslukuja edelliselts toimintavuo-
delta. Tunnusluvut ovat haettavissa Suomen yleisten kirjastojen tilastoista http://tilastot kirjastot.fi/.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvdksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
tavoite 2019-2021 mittari

Kirjastoaineiston lainaus | Lainat/as 16 21
Kirjaston asiakaskaynnit | Kaynnit/as 10 10
Ajantasainen ja uudistuva | Kirjahankinnat/1000as 500 kirjaa 864
kirja-aineisto

Riittdvat aukioloajat Aukiolotunnit/viikko 30 tuntia 32
Talousarviovuoden

2019 tavoitteet

Kirjastoaineiston lainaus | Lainat/as 16 21
Kirjaston asiakaskaynnit | Kaynnit/as 10 10
Ajantasainen ja uudistuva | Kirjahankinnat/1000as 500 864
kirja-aineisto

Riittavat aukioloajat Aukiolotunnit/viikko 30 tuntia 32

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvdksyméat muut tavoitteet

Suunnittelukauden ta- | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
voite 2019-2021 mittari
Kirjastoauton palvelut Lainat/as verrokkikuntien keskiarvo | ei tilastoida
Talousarviovuoden
2019 tavoitteet
Palvelutaso Kirjastosopimus Sopimuksen mukainen toteutui
taso
Talous
TA muut.
Kirjasto TP 2018 TA 2019 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot
Toimintakulut -205 906 -201 451 0 -201 451 -195 040 -6 411
Toimintakate (netto) -205 906 -201451 0 -201 451 -195 040 -6 411
Poistot -13 836 -12 000 0 -12 000 -11601 -399
Tehtdvan kokonaiskust. -219 742 -213451 0 -213 451 -206 641 -6 810

=valtuustoon nahden sitovat erst
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Kirjaston kaytt6 oli vilkasta, varsinkin lainaustoiminta, joka ylitti reilusti asetetun tavoitteen. Asiakaskaynneis-
sa paastiin tavoitteeseen. Kirjastoon hankittiin monipuolista aineistoa kaikki kayttajaryhmat huomioiden.
Kuukausittain vaihtuvat nayttelyt kiinnostivat asiakkaita, myos “ei kayttajat’ saatiin tulemaan ja tutustumaan
kirjaston tiloihin ja palveluihin. Syyskuussa aloitettiin kokeiluna lukukoiratoiminta, joka toteutettiin kerran kuu-
kaudessa kaikkiaan 3 kertaa. Kirjastossa on kayt8ssa lainausautomaatti, joka helpottaa ja nopeuttaa mm.
koululuokkien ja muiden ryhmien asiointia. Lainausautomaattia hyddyntaen lisasimme aukioloa maanantaina
ja keskiviikkona 1 tunnin klo 12 — 13 "itsepalveluaikana”. Tuolloin henkilékunta voi tehda tarvittavia hyllytys-
ja toimistotehtavia. Myés tuona aikana asiakkaat saavat tarvittaessa henkildkohtaista palvelua. Uudet auki-
ologjat astuivat voimaan maaliskuussa 2019. Kirjaston tilat ja muut puitteet ovat asianmukaiset. Alueellinen
yhteisty6 on toimivaa. Keskeiset palvelutekijat ovat riittava aukiolo ja hankintamaararaha.

Kirjaston toiminta pysyi talousarviossa.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluihin sisaltyvat nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalvelut. Tavoitteena on tarjota kuntalaisten
tarpeista lahtdisin olevia vapaa-ajan palveluita ja lisata kuntalaisten viihtymista ja hyvinvointia.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen

tavoite 2019-2021 mittari

Kuntalaisten palvelutar- Asukastyytyvaisyys Hyva -

peen kartoitus

Talousarviovuoden

2018 tavoitteet

Tapahtumien tarjoaminen | Tapahtumat / osallistujat | 80/3500 Tavoite tayttyi

/ kuntalaisten osallistumi-

nen
Nuorisotalon kavijamaa- | Kavijamaara / kayntikerta | 75 kayntikertaa / vko / Ei tayttynyt
ra/kayntikertatavoite / vko / koulujen toiminta- | koulujen toimintavuoden

vuonna

alan

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen

tavoite 2019-2021 mittari

Jarjestojen aktivoiminen | Yhteistyo kunnan kanssa |vah. 30 jarjestoa tapaa- | Tavoite tayttyi vuonna

misissa / tapahtumissa 2019
vuosittain

Talousarviovuoden

2019 tavoitteet

Syrjaytymisen ehkaisy Kontaktit tytelaman 30 alle 29 -vuotiasta nuor- | Tavoite tayttyi

/koulutuksen ulkopuolella | ta asiakassuhteessa

oleviin nuoriin

Nuorten osallisuuden
lisdéntyminen

esitykset ja/tai aloitteet 8 Tavoite tayttyi

nuorilta

Nuorisotilan kavijatavoitteet eivat tayttyneet, koska nuorisotilaa ei tyontekijaresurssin vajauksen vuoksi ole
voitu pitéa avoinna tavalliseen tapaan. Normaalien aukioloaikojen puitteissa tavoite olisi todennakoisesti
tayttynyt.

Vuoden aikana toteutettiin useita tapahtumia, mm. elokuvaesityksia, uimahallimatkoja, patikointipaivia ja
kesékauden avajaiset seka oltiin vahvasti mukana Kutujuhlien toteuttamisessa. Joulukuussa toteutettiin yh-
teisollinen Elava joulukalenteri. Oltiin mukana retkeilyreitistdjen ja Seinavuoren kehittamishankkeissa ja teh-
tiin tilvista yhteisty6td Maaseudun kehittamistydryhman ja Kylat ry:n kanssa. Suosituimmat likuntapaikat
pidettiin hyvassa kunnossa. Liikuntapaikkojen kunnossapitoty® hoidettiin paasaantsisesti ostopalveluna yh-
distyksilta tai yrityksilta.
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Tyontekijaresurssin vajaus vaikutti olennaisesti kaikkeen toimintaan varsinkin alkuvuoden aikana. Vapaa-
aikasihteeriksi valittiin Antti Syrjalainen, joka aloitti tehtavéssa 9.9.2020. Vapaa-aikasihteerin huone on kun-
nantalon yhteydessa, nuoriso-ohjaajan jarjestd-/nuorisotila Paatalon yhteydessa.

Liikunta- ja jarjestotilojen kayttdaste on hyva. Syksylla toteutettiin likuntakysely kaikille kuntalaisille. Hyvin-
vointikoordinaattorina toimii vapaa-aikasihteeri ja kunnassa on monialainen hyvinvointityéryhma. Sahkainen
hyvinvointikertomus laadittiin.

Nuorisovaltuustotoiminta pidettiin vireana. Nuorisovaltuusto toteutti kokemuksellisen hyvinvointikyselyn yh-
dessa Kaavin nuorisovaltuuston kanssa. Ylla mainittujen kaikille avoimien tapahtumien lisaksi jarjestettiin
erilaisia teematapahtumia koulupaivien aikana, esimerkiksi likenneturvaan ja ehkaisevaan paihdetydhoén
littyen. Koulupaivystysta pidettiin seka Tsemppi-Tupaa erityisen tuen tarpeessa oleville nuorille.

Toiminnan sisdinen valvonta ja riskien hallinta suoritettiin kunnan ohjeistuksen mukaisesti. Henkiléstéén
kuuluivat vapaa-aikasihteeri (9.9. alkaen) ja nuoriso- ja vapaa-ajan ohjaaja, joka teki etsivan nuorisotydnteki-
jan tehtdvid kahden tydpaivan verran viikossa.

Talous
TA muut.

VAPAA-AIKATOIMI YHTEENSA TP 2018 TA 2019 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 24 238 12 345 0 12 345 28 626 -16 281
Toimintakulut -205 281 -211 662 0 -211 662 -222 915 11 253
Toimintakate (netto) -181 044 -199 317 0 -199 317 -194 289 -5028
Poistot -65 597 -51 000 0 -51 000 -51 337 337
Tehtdvdn kokonaiskust. -246 641 -250 317 0] -250 317 -245 626 -4 691

=valtuustoon nahden sitovat erat

Vapaa-aikatoimen toimintakulut ylittivat talousarvion 11 253 €:/la. Toimintatuottojen ylityksesta johtuen tehta-
van kokonaiskustannukset pysyivat kuitenkin talousarviossa.

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Talous
TA muut.
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA TP 2018 TA 2019 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 900143 1027942 0 1027942 1173666 -145 724
Toimintakulut -5080027 -5137038 0 -5137038 -4991488 -145 550
Toimintakate (netto) -4179883 -4109 096 0 -4109096 -3817822 -291 274
Poistot -286 633 -234 800 0 -234 800 -233 381 -1419
Tehtdvan kokonaiskust. -4466 516 -4 343 896 0 -4343896 -4051202 -292 694

=valtuustoon nahden sitovat erat

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan kokonaiskustannukset pysyivat talousarviossa. Toimintatuotot ylittyi-
vat 145 724 €:lia ja toimintakulut alittuivat 145 550 €:lla.
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Sivistyslautakunnan toimintakulujen jakaantuminen tehtivittidin 2019
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: tekninen johtaja ja teknisen lautakunnan jasenet

Yhdyskuntatekniset palvelut

Tulosalueeseen kuuluvat maankaytts- ja kaavoitus, likennevaylat ja yleiset alueet, jatehuolto ja kuljetus- ja tyo-

valineet seké pelastuslaitos ja vaestonsuojelu. Jatehuollon yhteistyd toimii maakunnan rajat ylittavalla tavalla.
Jatteiden ker&amisen hoitaa Jatekukko Oy. YhteistySelimena eri kuntien valilla toimii jatehuollon neuvottelukun-

ta. Jatekukon toiminta-alueella toimii kuntien yhteinen jatelautakunta ja isantakuntana Kuopion kaupunki.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strat

egiset tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Siisti ja hoidettu ymparis-
to

Kuntalaispalautteet

Tyytyvéainen kuntalainen

Ympaérist6 on pidetty siis-
tina ja hoidettuna. Kunta-
laisilta ei ole tullut negatii-
vista palautetta.

Maankaytto- ja kaavoitus

Kuntalaistenpalautteet ja
osallistuminen

Kaavoitus ajanhermolia

Asemakaavaa on paivitet-
ty ja laajennettu.

Talousarviovuoden
2019 tavoitteet

Investointisuunnitelman
mukaisesti infran raken-
taminen

Toteutuneet hankkeet

100 % hankkeiden toteu-
tus

Infrahankkeet ovat toteu-
tuneet pasosin. Kassatie
ja Hyvarilantie siirtyi vuo-
teen 2020.

Teiden ja muiden yleisten
alueiden kunnossapidon
tason pitaminen {ahes
nykytasolla

Kuntalaispalautteet

Mahdollisimman hyva
kunnossapito resurssien
puitteissa

Tiet ja yleiset alueet on
pidetty kunnossa olemas-
$a olevien resurssien
puitteissa. Resurssit ja
sadolosuhteet huomioi-
den on onnistuttu hyvin.

Yleiskaavoitustyon jatka-
minen

Ty6n eteneminen

- Juojarven ranta-
osayleiskaavan
paivitys valmis v. 2019

Kaava valmistuu vuonna
2020,

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvidksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2019-2021

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Teiden ja yleisten aluei-
den kunnossapito lahes
nykytasolla

Kustannukset/yksikkg,
esim. km

Mahdollisimman hyva
taso resurssien puitteissa

Resurssit ja sddolosuh-
teet huomioiden on onnis-
tuttu hyvin.

Talousarviovuoden
2019 tavoitteet

Teiden ja yleisten aluei-
den rakentaminen ja sa-
neeraaminen investointi-
suunnitelman mukaisesti

Hankkeiden toteutuminen
suhteessa suunnitelmiin

Kunnan infrastruktuurin ja
maankaytén kehittaminen
strategian mukaisesti

Suunnittelutyén aloitus
siirtyi loppuvuoteen ja
siksi rakentaminen vuo-
teen 2020.

Teollisuus alueen kaavoi-
tus ja kadun rakentami-
nen

Hankkeiden eteneminen

I-vaiheen asfaltointi val-
mis

ll-vaiheen kaavoitus val-
mis ja

katu rakennettu v. 2019

Teollisuusalueen laajen-
nuksen kaavoituksen
aloitettu. Teollisuusalueen
I- ja ll-vaiheen tiest6 on
rakennettu lukuun otta-
matta Kankaalantien liit-
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tymé&a valtatiehen ja val-
tatien muutoksia.

Jalkakaytavien liukkau-
dentorjunta
Mahdollisimman hyva
teiden ja katujen talvikun-
nossapito

Liukastumisonnettomuuk-
sien seuranta vuosittain
Kuntalaispalautteet

Liukastumisonnettomuuk-
sia 0 kpl/vuosi
Hiekoituksen toteutus
siten, ettd potkuriura on
aina kaytettavissa (ohjeis-

Saaolosuhteisiin nahden
liukkaudentorjunnassa on
onnistuttu hyvin.

|

Tehtavana on kaavojen ja maankayttésuunnitelmien laatiminen niin, etta asukkaille turvataan hyva elinympaéristo
tarjoamalla laadukkaita ja kohtuuhintaisia rakennuspaikkoja niin taajamassa kuin haja-alueellakin. Keskeisena
tehtavana on huolehtia katujen ja yleisten alueiden pitamisesta toimivina, turvallisina ja ymparistéltadn viihtyisina
seka varmistaa yhdyskuntarakenteen kehittyminen asetettujen tavoitteiden mukaisesti — kunnossapito paéosin
omalla kalustolia (kuorma-auto + traktori) ja osin ulkoistettuna (mm. viikonloppuauraus). Kunta varaa tarvittavat
madrarahat pelastuspalveluiden ostoon seka vuokraa paloaseman tilat Kuopion kaupunagille.

tus)

Jalkakaytavat ja kevyen liikenteen vaylat hiekoitetaan ja ulkoreunaan jatetasn hiekoittamaton kaistale potkurin
kayttgjille. Esteeton likkuminen mahdollistetaan jalkakaytavilla ja kevyen likenteen vaylilla mm. pyératuolilia.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta toteutetaan kunnanvaltuuston linjaamien periaatteiden ja kunnanhallituksen
hyvaksymé&n toimeenpano-ohjeen mukaisesti. Toimintaan liittyvia riskeja kartoitetaan ja tydsuojelutoimenpitein
pyritaan ehkaiseméan riskien toteutumista. Myés kalustohankintojen kautta pyritdén lisadmaan tyéturvallisuutta
ja véhentamaan riskeja. Henkiléston koulutus ja tyéhyvinvoinnista huolehtiminen on osa riskienhallintaa.

Talous
TA muut.
TP 2018 TA 2019 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 95 465 81 500 (0] 31 500 102 818 -21318
Toimintakulut -609 316 -607 327 0 -607 327 632 833 25 506

Toimintakate (netto) -518 851 -525 827 0 -525 827 -530 015 4188
Poistot -249 132 -261 900 0 -261 900 -241725 -20175
Tehtédvan kokonaiskust. -762 983 -787 727 0 -787 727 -771740 -15987

=valtuustoon nahden sitovat erat

Kiinteistotoimi

Tulosalueeseen kuuluvat kiinteistéosakeyhtict, asunto-osakeyhtiét, muut osakeyhtiét, asunnot ja huoneistot,
rakennukset ja rakenteet, kiinteistonhuoltopalvelut sekd maa- ja metsatilat. Kiinteistd Oy Tuusniemen Turula on
perustettu vuoden 2018 alussa ja se ei kuulu teknisen toimen vastuualueeseen.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

_Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet
Suunnittelukauden Vuosittain seurattava
tavoite 2019-2021 mittari

Kiinteistéjen energiankulu- | Energiakatselmuk-
tuksen pienentaminen set/energian kulutuksen
seuranta

Myynnin toteutuminen

Tavoitetaso Toteutuminen

Kiinteistéjen energiankulu- | Toteutunut

tuksen pienentaminen

| Tuottamattomien ja tar-
peettomien kiinteistojen

Saada myytya tuottamat-
tomat kiinteistét

Kiinteistokauppa ei ole
kaynyt, eika kiinteistéja

myynti ole myyty.
Kiinteistjen sisdilmakar- | Kartoitusten toteutuminen | Kaikkien kunnan kiinteis- Mantykodin osalta tehtiin
toitukset (kpl) tdjen kartoittaminen tiivistyskorjauksia
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Puun myynnin toteuttami-
nen metséanhoitosuunni-
telman mukaisesti

Myynnin toteutuminen

Puun myynti toteutetaan
suunnitelman mukaisesti

Puun myynti on toteutunut
suunnitelman mukaisesti

Kunnan omistamien maa-
ja metsaalueiden myynti

Myynnin toteutuminen

Myyntia toteutetaan stra-
tegian mukaisesti

Tontteja ei ole mennyt
kaupaksi

Talousarviovuoden 2019
tavoitteet

Kiinteistdjen energiankulu-
tuksen pienentaminen

Energiakatselmuk-
set/energian kulutuksen
seuranta

Kiinteistjen energian-
kulutuksen pienentaminen

Toteutunut

Tuottamattomien ja tar-
peettomien kiinteistojen
myynti

Myynnin toteutuminen

Saada myytya tuottamat-
tomat kiinteistot

Koko Tuusniemen alueella
kiinteistdkauppa on hyvin
vahaista

Puun myynnin toteuttami-
nen metsanhoitosuunni-
telman mukaisesti

Myynnin toteutuminen

Puun myynti toteutetaan
suunniteiman mukaisesti

Puun myynti on toteutunut
suunnitelman mukaisesti.
Vuoden 2018 puun myyn-
tituloja kirjattiin viela vuo-
den 2019 tuloiksi, jonka
vuoksi tulot olivat suu-
remmat

Kunnan omistamien maa-
ja metsaalueiden myynti

Myynnin toteutuminen

Myyntia toteutetaan stra-
tegian mukisesti

Tontteja ei ole mennyt
kaupaksi

=valtuustoon néhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvidksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Myyntiin laitettujen kiin-
teistdjen huoneistojen
myynti

Myynnin toteutuminen

Saada myytyé kaikki
myynnissa olevat kiinteis-
tét ja huoneistot

Koko Tuusniemen alueella
kiinteistdkauppa on hyvin
vahaista

Kunta huolehtii omistamiensa kiinteistéjen ja huoneistojen kunnossapidosta, yllapidosta, rakentamisesta ja ra-
kennuttamisesta. Kustannukset siirretaan todellisten kustannusten mukaan kayttaijile (kayttaja maksaa kulut).
Kunnan omistamassa kiinteistékannassa on saneeraustarvetta johtuen osin ikaantymisesta (mm. toimintakes-
kus/tyétoiminta ja toimintakeskus/péivatoiminta).

Toiminnan painopisteend on saada kunnan omistamat kiinteistét kuntoon — tuottamattomista kiinteistéista on
tarkoitus luopua. Haasteena on resurssipula ja niukkenevat maararahat.

Metsétilojen hoitoa ja hakkuuta koskevat palvelut ostetaan Metsénhoitoyhdistys Pohjois-Savolta — metsia hoide-
taan ja hakataan metsétaloussuunnitelman mukaisesti (Tuusniemen kunnan metsataloussuunnitelma 2013 —
2022). Tuusniemen kunnan metsédomaisuutta on tuloutettu etupainotteisesti ja hakkuutyé on saavuttanut sen
tilan, etté tuloutus on ollut pienenemassa huomattavasti ja kuluja on muodostumassa ennallistamistéista johtu-
en.

Peruskorjauksissa/kunnossapidossa huomioidaan esteetén likkuminen (inva-luiskat, ovileveydet, kynnykset
ym.). Kunnan kiinteistéjen siséilmaongelmat ratkaistaan sisailmaselvityksin/tarvittavin korjauksin.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta toteutetaan kunnanvaituuston linjaamien periaatteiden ja kunnanhallituksen
hyvaksyman toimeenpano-ohjeen mukaisesti. Toimintaan liittyvia riskej& kartoitetaan ja tydsuojelutoimenpitein
pyritaan ehkaisemaan riskien toteutumista. Myos kalustohankintojen kautta pyritaan lisaamaan tysturvallisuutta
ja véhentdmaan riskeja. Henkilostén koulutus ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen on osa riskienhallintaa.



Talous

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtadvdn kokonaiskust.

=valtuustoon nahden sitovat erit

Rakennusvalvonta

TP 2018
798 743
-846 338
-47 596
-62 080
-109 676
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TA muut.
TA 2019 Muutos jlkeen Toteuma Poikkeama
694 175 18 220 712395 1019 259 -306 864
-819 707 -39524 -859'231 -879 549 20 318
-125532 -21 304 -146 836 139 709 -286 545
-60 900 0 -60 900 -59 007 -1893
-186 432 -21304 -207 736 80702 -288438

Rakennusvalvonta luo neuvonnan, lupakésittelyn ja valvonnan keinoin edellytykset hyvélle rakentamiselle ja tata
kautta toimivalle, turvalliselle ja viihtyisélle elinymparistéile.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyvéksymiit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Rakennusvalvonnan tulo-
jen osuuden kasvattami-
nen niin, etta ne vastaavat
menoja

Rakennusvalvonnan tulot
suhteessa menoihin

Rakennusvalvonnan me-
not pyritdén suhteutta-
maan saataviin lupatuloi-
hin

Lupamadrien laskiessa ei
ole paasty asetettuun
tavoitteeseen

Talousarviovuoden 2019
tavoitteet

Véahentaa keskeneraisten
rakennushankkeiden maa-
raa

Keskeneraisten rakennus-
ten méaara, vuoden 2018
lopussa n. 270 kpl

Pyritaan vanhentuneiden
lupien méaran vahentami-
seen n. 200:aan vuoden
2019 lopussa

Keskeneraisia rakennus-
hankkeita aikavalilta
1.1.2015 -31.12.2019 on
57 kpl

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Rakennusvalvonnan tulo-
pohjan vahvistaminen
seuraamalla taksojen
kustannuskehitysta ja
rakennuslupien maaraa

Lupien maara/iupatulot

Lupatulot vastaavat ra-
kennusvalvonnan menoja

Lupamaarien laskiessa ei
ole paasty asetettuun
tavoitteeseen

Talousarviovuoden 2019
tavoitteet

Taksojen pitdminen nyky-
tasolla

Tulokehityksen seuraami-
nen

Rakennusvalvonnan tulot
80 %

Rakennusvalvonnat tulot
n. 50 %

Kuntaliiton suositusten mukaan rakennusvalvonnan tulojen tulisi vastata menoja 100 %:sti — taksat ovat kuiten-
kin olleet ennallaan, vuoden 2017 ja 2018 tasolla.



Ympaéristopalvelut
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Seurataan ympariston tilaa ja kehitysta yleisesti ja lupamenettelyn avulla. Puututaan havaittuihin epakohtiin ja

kuntalaisten ilmoituksiin.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Vastataan lisdantyvan
ympaéristétietoisuuden
mukanaan tuomiin haas-
teisiin kouluttautumalla ja
lisddmalla neuvontaa,

Koulutuksen ja neuvonnan
maara

Olla ajanhermolla muuttu-
vassa lainsdadannossa
Toiminnoissa otetaan
huomioon iimastonmuu-
toksen torjunta

On pyritty vaikuttamaan
jatteiden kierratyk-
sen/hyétykaytén lisdami-
seen (Mm. muovin kerays)
lImaistiin halukkuus osal-
listumisesta Kierre-
hankkeeseen

Tuottaa laadukkaita palve-
luja.

Asiakaspalaute

Tyytyvaiset asiakkaat

Ei negatiivista palautetta

Talousarviovuoden 2019
tavoitteet

Lain edellyttamien jateve-
sijarjestelmien kuntoon
saattaminen

Jarjestelmien uudista-
misien maara

Kiinteistojen jatevesijarjes-
telmat ovat kunnossa lain
edellyttamassa aikatau-
lussa

Muutostéita tehty kiinteis-
toilla tasaiseen tahtiin.
Poikkeamis / vapautusha-
kemuksia alle 10 kpl

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteel ja mittarit

Lautakunnan hyviksymét muut tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kiinteistdjen jatevesijarjes-
telmien kuntoon saattami-
nen

Jarjestelmien uudista-
misien maara

Kiinteistéjen jatevesijarjes-
telmat ovat kunnossa lain
edellyttdmassa aikatau-
lussa

Muutostéita tehty kiinteis-
téilla tasaiseen tahtiin.
Poikkeamis / vapautusha-
kemuksia alle 10 kpl

Talousarviovuoden 2019
tavoitteet

Lupahakemusten kasittely

mahdollisimman nopeasti

Lupapéaéatésten késittelyai-_
ka

Lupapaitds kohtuullisessa
ajassa

Lupapéaatdkset on t_e_hty
kohtuullisessa ajassa

Asiakaspalaute ohjaa toimintaa oikeaan suuntaan.

Lupakasittelyn nopeutetulla aikataululla véitetaén tilanteet, joissa lupahakemuksen mukaiset toimenpiteet on
ehditty aloittaa ennen hakemuksen kasittelyd. Uusi rakennusvalvonnan KuntaNet —ohjelmiston paivitys on luonut
omat haasteensa lupakasittelyssa. Uusi ohjelmistopéivitys (KuntaNet7) otettiin kayttdén toukokuussa 2019.

Yksityistiet

Yksityistieavustuksilla helpotetaan yksityisten talouksien ja tiekuntien kustannuspaineita, joita syrjaseudulla
asuminen aiheuttaa. Avustamalla yksityisteitd ehkaistaan omalta osaltaan maaseudun autioitumista.

Maanmittauslaitos hoitaa yksityisteihin liittyvat tietoimitukset yms. Kunnilla ei ole enaa kyseista roolia. Kunta
osallistuu omistamiensa maiden osalta tieyksikkdmaksuihin.




TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymit strategiset tavoitteet

83

Suunnittelukauden
tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tieavustusmaararahojen
sdilyttdminen nykytasolla
(vuonna 2019 ollut 25.000
e)

Jaettu avustuksen maara

Jaetaan koko avustus-
summa 25.000 euroa

Koko avustussumma on
jaettu

Talousarviovuoden 2019
tavoitteet

Tieavustusmaararahat
pyritdén sopeuttamaan
taloudellisen tilanteen
mukaan, jakoperusteet
madritellaan vuosittain
{edellytyksena tiekunta,
avustettava vahimmaispi-
tuus 500 — 1000 m)

Jaettu avustussumma

Jaetaan kokonaan talous-
arvioon varattu avustus-
summa

Koko avustussumma on
jaettu

=valtuustoon néahden sitovat tavoitleet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymit muut tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kannustaa tiekuntia hy-
vaan tienpitoon

Yksityisteiden kunto

Yksityistiet pysyvat mah-
dollisimman hyvassa kun-
nossa

Yksityistiet ovat pysyneet
kohtalaisen hyvassa kun-
nossa

Talousarviovuoden 2019
tavoitteet

Valtuuston myéntamien
tieavustusmaararahojen
jakaminen

Jaettu avustussumma

Jaetaan kokonaan talous-
arvioon varattu avustus-
summa

Koko avustussumma on
ajettu

Tieavustuksilla helpotetaan taajaman ulkopuolella asuvien tienhoitokustannuksia ja nain luodaan tasapuolisuutta
verrattuna taajaman kiinteistéihin. Avustusmaararahoja on vahennetty aiemmista vuosista kunnan niukkeneviin
talousresursseihin perustuen. Samalla on muutettu jakoperusteita — avustusta jatkossa vain tiekunnille.

Talous (rakennusvalvonta, ymparistopalvelut ja yksityistiet)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)

Tehtdvén kokonaiskust.
=valtuustoon nahden sitovat erit

TP 2018

28 855
-89 247
-60 392
-60 392

TA muut.
TA 2019 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
37 800 0 37 800 32144 5656
-104 666 -62 000 -166 666 -158 234 -8432
-66 866 -62 000 -128 866 -126 089 -2777
-66 866 -62 000 -128 866 126 089 -2777
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TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Teknisen lautakunnan alaisuuteen kuuluvat kunnan tekninen toimi sekd ymparistétoimi. Vesihuoltolain muutok-
sesta johtuen vesihuoltolaitos on eriytetty 1.1.2016 alkaen kunnan kirjanpidossa omaksi kirjanpidolliseksi ta-
seyksikoksi, joka on esitetty kokonaisuutena kohdassa Vesihuoltolaitos. Suurimpia poikkeamia tuloissa olivat
metsanmyyntitulojen toteutuminen (346.754 €). Vuoden 2018 puukauppatulojen tilitys kunnalle ei ennattanyt sen
vuoden kirjanpitoon, joten naitd puukauppojen myyntituloja tilitettiin ja kirjattiin vuoden 2019 puolella. Vuodelle
2019 oli talousarviossa arvioitu puunkaupoista saaduiksi tuloiksi noin 140.000 euroa, mutta kokonaiskertyma
ofikin noin 200.000 euroa suurempi.

Menojen osalta tyhjilleen jaaneiden kiinteistojen lammitys ja sahkékulut (mm. Toimintakeskus Ylatie 1) ovat siir-
tyneet teknisen toimen kustannuksiksi. As Oy Keskipihan remontit on tuonut kunnalle 69.309 euron kustannuk-
set. Myyntisaamisten luottotappioita on kirjattu 35.121 euroa teknisen toimen kuluihin. Tdma kustannus on muo-
dostunut As Oy Tuushiemen Paivélan tontin siivoamisesta palojatteesta.

Talous
TA muut.

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA TP 2018 TA 2019 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 923 063 813 475 -18 220 831695 1154221  -322526
Toimintakulut -1544902 -1531700 -101524 -1633224 -1670616 37 392
Toimintakate (netto) -621 839 -718 225 -83 304 -801 529 -516 395 -285134
Poistot -311 213 -322 800 0 -322 800 -300 732 -22 068
Tehtdvan kokonaiskust. -933052 -1041025 -83304 -1124329 -817 127 -307 202

=valtuustoon nahden sitovat erat

Teknisen toimen toimintakulujen jakaantuminen tehtavittiin:

Yhdyskuntatekniset palvelut 632 833
Kiinteistotoimi 879 549
Ymparistotoimi 158 234
1670616
Ymparistétoimi Yhdyskunta-
9% - i tekniset
patvelut
38%

KiinteistStoimi
53%
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Teknisen toimen toimintatuottojen jakaantuminen tehtivittidin:

Yhdyskuntatekniset palvelut 102 818
Kiinteistotoimi 1019 259
Ymparistotoimi 32144

1154221

__Yhdyskunta-

tekniset

palvelut
9%

Ymparistotoimi
3% T

Kiinteistdtoimi "7
88%



INVESTOINNIT 2019
MAA- JA VESIALUEET

Hankekuvaus:
Menot maa-aluiden ostot
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Tontteja myyty: Sivakka-tilasta ja Suojaharju-tilasta, myyntivoittoa maa-alueiden myynnista
kertyi 7.152 € , joka kirjattiin kayttétaloustuloksi.
Lunastettu maa-alueita Kankaanpaikka-tilasta.

TP Talousarvio MRM Toteutuma | Poikkeama
2018 2019 2019 2019
Investointimenot -50 000 18 500 -3 867 -27 633
Investointitulot 10 760 10 000 2 848 7152
Nettomenot 10 760 -40 000 18 500 -1 019 -20 481
= valtuustoon nahden sitovat erat
OSAKKEET JA OSUUDET
Hankekuvaus:
Ostettu Sakupe Oy:n osakkeita 500 € ja Servica Oy:n osakkeita 2.540 €.
Saatu lahjoituksena As Oy Veljesméaesta osake, jonka arvoksi arvioitu 13.000 €.
Kiinteistd Oy Virastotalosta ostettu Kelan tilat, kirjattu ennakkomaksuksi 5.100 €.
Tuusniemen Teollisuus Oy:n paaomalaina 111.340 € konvertoitu SVOP sijoitukseksi.
Osakkeiden myyntiin talousarviossa varattu 30.000 €, ei toteutunut.
TP Talousarvio MRM Toteutuma | Poikkeama
2018 2019 2019 2019
Investointimenot -150 800 -21 500 -132 480 110 980
Investointitulot 4 000 30 000 30 000
Nettomenot -146 800 30 000 -21 500 -132 480 140 980
= valtuustoon nahden sitovatl erat
IRTAIN OMAISUUS
KONEET JA KALUSTO
- Asiakirjahallintajarjestelma 40 000
- Teknisen toimen kalustohankinnat 20000
Hankekuvaus:
Asiakirjahallintajarjestelmaan hankittu tietokoneohjelmisto kirjattu ennakkomaksuksi.
Tekniseen toimeen ei tehty kalustehankintoja.
TP Talousarvio MRM Toteutuma | Poikkeama
2018 2019 2019 2019
Investointimenot -60 000 11 000 -14 757 -34 243
Investointitulot
Nettomenot -60 000 11 000 -14 757 -34 243

= valtuustoon nahden sitovat erat
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HAJA-ASUTUSALUEIDEN INVESTOINTIAVUSTUS

Hankekuvaus: Maksettu Tulikallion seudun vesiosuuskunnalle avustusta.

TP Talousarvio MRM Toteutuma | Poikkeama
2018 2019 2019 2019

Investointimenot -9474

Investointitulot

Nettomenot -9474

= valtuustoon nahden sitovat erat

MUU JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
MUUT HALLINTO- JA LAITOSRAKENNUKSET

TA 2019 MRM Kaytto Poikkeama

Kunnantalon sisatilojen saneeraus -10 000 5000 -5 000
Koulukeskuksen IV-nuohous -45 000 45 000 0
Ty6suojelukorjaukset -10 000 -10 000
Koulukeskuksen kunnostuskorjaus -20 000 -19 671 -329
Museon korjaus -50 000 -24 506 -25 494
Terveyskeskuksen julkisivu -35000 -31 771 -3 229
Hammaslaakaritilat -175 000 -107 718 -67 282
Vuodeosaston kylpyhuoneet -40 000 -6 058 -33 942
Koivukoti tuulikaappi -30 000 30 000 0 0
Mantykodin sisépihan saneeraus -30 000 0 -30 000
Palvelukeskus/terveyskeskus/

sairaala IV-nuohous -50 000 0 -50 000
Keskuskeittion lattia -10 000 0 -10 000
Rakennusautomaatiojarjestelméa/saneeraus -50 000 -44 740 -5 260
Keskustan pysakkikatos -10 000 0 -10 000
Vainaja kylmio -23 000 -22 953 -47
Mantykodin sisailmakorjaus -163 000 -109 021 -53 979

Hankekuvaus: Kunnan kiinteistokannan parantaminen, korjausinvestoinnein.

Koulukeskus: Kameravalvonnan paivitys, asennettu uusia kameroita, monitoimisalin lattia
hiottu ja lakattu, jadkiekkokaukalon pukukopin ulko-ovi uusittu ja seinid kunnostuskorjattu
ja maalattu.

Museo: Museon katon uusiminen. Pdrekatto muutettu kolmiorimahuopakatoksi.

Terveyskeskus: Lisdtty eristeitd ja uusittu ulkovuoraus. Uusittu kaksi ikkunaa, laboratorioon
uusi taka-ovi, sadevesikourut ja sydksytorvet uusittu Harjutien puolelle.

Hammaladdkaritilat: Hammaslaakarititojen saneeraus virastotalolle.
Purkuty6t ja kalustehankinnat ym

Kylpyhuoneet: Huoneiden 8 ja 5 wc-tilojen lattioiden kaatokorjaus, uudelleen matotus
P&dsisaankaynnin tuulikaapin lattiamaton uusiminen. Yleisé wc lattian korjaus. Huuhtelu-
huoneeseen uusi akryylipinnoite.
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Rakennusautomaatiojdrjestelma: Péivitetty uusi automaatio-ohjelmisto. Valvonta-

automaation keskuksen uusiminen.

Vainaja-kylmid: Hankittu vainajakylmi6 4 vainajalle ja vainajankuljetusvaunu.

Mantykoti: Tiivistetty seina- ja lattia rajapintoja. Ikkunoiden ympirykset uusittu
Lattiapinnoite uusittu ja seindpintoja ja ovia maalattu. Muutettu wc oven leveyttd ja paikkaa.

TP Talousarvio MRM Toteutuma | Poikkeama
2018 2019 2019 2019 2019
Investointimenot -283 170 -505 000 -166000 -366 438 -304 562
Investointitulot 40 000 1 000 39 000
Nettomenot -283 170 -465 000| -166 000 -365 438 -265 562
= valtuustoon nahden sitovat erat
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
LIKENNEVAYLIEN SANEERAUS
Hankekuvaus: Kassatien ja Hyvarilantien perusparannussuunnitelma
TP Talousarvio MRM Toteutuma | Poikkeama
2018 2019 2019 2019 2019
Investointimenot -71 290 -175 000 155000 -2 359 -17 641
Investointitulot
Nettomenot -71 290 -175 000 155 000 -2 359 -17 641
= valtuustoon nahden sitovat erat
TUUSNIEMEN TEOLLISUUSALUEEN INFRA
Hankekuvaus: Kankaalan tien jatke ja tien alitus (hiihtoputki).
Ostettu maara-ala Matinpelto-tilasta
TP Talousarvio MRM Toteutuma | Poikkeama
2018 2019 2019 2019 2019
Investointimenot -218 934 -280 000 -531 117 251 117
Investointitulot 106 119 175 281 175 000 281
Nettomenot -112 815 -280 000 175 281 -356 117 251 398

= valtuustoon nahden sitovat erat




MUUT KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

LUONTOMATKAILUREITIT
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Hankekuvaus: Seindvuorelle tehty uusi kota, nakodalatasanne ja laituri. Uusittu pitkospuut.
Korjattu vanhan puolikodan lattia, levennetty parkkipaikkaa, rakennettu pyoératuolisoratie
Kunnostettu ja sorastettu seinavuoren tien kohtaamispaikat.

TP Talousarvio MRM Toteutuma | Poikkeama

2018 2019 2019 2019 2019
Investointimenot -145 605 -49 304 -96 301
Investointitulot 72 803 23 550 49 253
Nettomenot -72 802 -25 754 -47 048

= valtuustoon néhden sitovat erat

SATAMA-ALUE, LEVALAHDEN LAITURI JA MOOTTORIKELKKAREITTI

Hankekuvaus: Hankittu keinut satamaan, satama-paviljonkiin markiisit. Rakennettu
terassit paviljongin molemmin puolin. Levélahden laiturin pysakaintialueen laajennus ja sahkétyot.

TP Talousarvio MRM Toteutuma | Poikkeama
2018 2019 2019 2019 2019
Investointimenot -62 392 -135 000 -110 064 -24 936
Investointitulot
Nettomenot -62 392 -135 000 -110 064 -24 936
= valtuustoon nahden sitovat erat
VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TAYDENNYSRAKENTAMINEN
Hankekuvaus: Jateveden puhdistamon kuivatun lietteen mantapumppu, hydraaliyksikko
ja kaksi taajuusmuuntajaa.
TP Talousarvio MRM Toteutuma | Poikkeama
2018 2019 2019 2019 2019
Investointimenot -40 000 -36 611 -3 389
Investointitulot
Nettomenot -40 000 -36 611 -3 389

= valtuustoon nahden sitovat erat
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INVESTOINNIT YHTEENSA

TP 2018 TA 2019 MRM 2019 TP 2019 Poikkeama

Investointikulut -796 060 -1 390 605 3000 -1246997 -146 608
Investointitulot 120 879 152 803 175 281 202 398 125 686
Nettoinvestoinnit -675 181 -1 237 802 172281 -1 044 599 -20 922

Vesihuollon investoinnit 36.612 €. Ostettu Sakupe Oy:n osakkeita 500 €, Servica Oy:n
osakkeita 2.540 €, kirjattu ennakkomaksuihin Kelalta ostetut tilat 5.100 € ja As Oy
Veljesmaen lahjoitusosake arvo 13.000 €.

Tuusniemen Teollisuus Oy: n pddomalaina 111.340 € konvertoitu SVOP sijoitukseksi.
Saatu avustusta Museon korjaukseen 1.000 €, Luontomatkailureitteihin 23.549 € ja
Tuusniemen teollisuusalueen infraan 175.000 € ja myyty maa-aluita 2.848 €.

Nettoinvestoinnit milj. euroa

- 1,663
2 - 1,37

G oeze 0675
O ol 0,282
: : -

: IP-;?OA?L TP2Q13_ TF2014 TP 2015 TPKBLG TP 201? TP 2018 TPZOJ.B
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (SIS.
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VESIHUOLTO)

Alkuperidinen | Talousarvio- | Talousarvio|Toteutuma |Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten
jdlkeen
Toimintatuotot 5380 009 5380009 5824223 -444 214
Myyntituotot 3383780 3383780 3697071 -313 291
Maksutuotot 910 140 910 140 894 522 15618
Tuet ja avustukset 349 800 349 800 388 513 -38 713
Muut toimintatuotot 736 289 736 289 838 220 -101 931
Valmistus omaan kayttéén 5 897 -5 897
Toimintakulut -23 709 538 -107 400| -23 816 938| -24 158 978 342 039
Henkiléstokulut -7 697 310 -7 697 310| -7 292 250 -405 061
Palvelujen ostot -13 580 515 -200 350 -13 780 865| -14 210 705 429 840
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 021 445 4500 -1016 945 -962 419 -b4 526
Avustukset -683 050 88 450 -594 600 -850 223 255623
Muut toimintakulut -727 218 -727 218 -843 381 116 163
TOIMINTAKATE -18 329 529 -107 400 -18 436 929| -18 334 755 -102 175
Verotulot 8 550 000 8550000 8332435 217 565
Valtionosuudet 9540 733 9540733 9676562 -135 829
Rahoitustuotot ja -kulut 129 646 129 646 133 500 -3 854
Korkotuotot 4000 4 000 834 3 166
Muut rahoitustuotot 196 751 196 751 194 673 2078
Korkokulut -55 000 -55 000 -46 155 -8 845
Muut rahoituskulut -16 105 -16 105 -15 852 -253
VUOSIKATE -109 150 -107 400 -216 550 -192 258 -24 293
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 058 900 -1 058 900| -1 050 360 -8 540
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -1 168 050 -107 400 | -1275450, -1242618 -32 833
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 111 116 111 116 111 116
Varausten lisays (-) tai véhennys (+)
Rahastojen liséys (-) tai védhennys (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 056 934 -107 400 -1164 334| -1131 502 -32 833

Verotulot olivat tilinpdatdsvuonna yhteensa 8,33 milj. € ja toteutuivat 217.565 € talousarviota pienempana.
Verotuloista kunnallisveron tuotto oli 6,66 milj. €, kiinteistoveron tuotto 0,93 milj. € ja yhteistéveron
tuotto 0,74 milj. €. Valtionosuudet toteutuivat 0,135 milj. € talousarviota suurempana.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 133.500 € ja toteutuivat 3.854 € suurempana.
Toteutumaan vaikutti eniten lilan suurina arvioidut muut rahoitustuotot, korkotuotot, korkokulut ja

muut rahoituskulut.




RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
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Alkuperdi- | Talousar- | Talousar- | Toteutuma Poik-
nen vio- vio keama
talousarvio | muutokset | muutosten 2019 2019
2019 € 2019 € jdlkeen € € €

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate -109 150 -107 400 -216 550 -192 258 -24 292

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat 85 428 -85 428
Tulorahoitus yhteensa -109 150 -107 400 -216 550 -106 830 -109 720
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 390 605 -3000| -1393605( -1246 997 -146 608

Rahoitusosuudet invest.menoihin 112 803 175 281 288 084 199 550 88 534

Pys. vastaavien hyéd. luovutustulot 40 000 40 000 15 000 25000
Investoinnit yhteensd -1 237 802 172 281 | -1 065 521 -1 032 448 -33 074
Toiminta ja investoinnit netto -1 346 952 64 881 -1282071| -1139 278 -142 793
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vdahennykset 111 340 -111 340
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys 1 500 000 1 500 000 1 500 000

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -625 000 -625 000 -625 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -471 952 64 881 -407 071 1652938 | 1 245 867

Tulorahoitus; Vuosikatteeksi oli arvioitu -216 550 € (maararahamuutokset huomioitu) ja toteutuma -192 258

€ Toteutuma alitti arvion -24 292 €.

Investoinnit; Investointien bruttototeuma oli 1 246 997 €. Investointeihin kohdistuvien tuloerien jalkeen net-

toinvestoinnit ovat 1 032 448 €.

Varsinaisen toiminnan ja investointien netto; muutoksen arvioitiin olevan vuoden aikana tehdyt aikana
tehdyt muutokset huomioiden -1 282 071 €. Investointien toteutuminen oli kuitenkin 33 074 € arvioitua pie-
nempi ja siité syysta varsinaisen toiminnan ja investointien netto oli -142 793 €.

Antolainauksen muutokset; Tuusniemen Teollisuus Oy:n pad&omalaina 111.340 € kunnalta on konvertoitu

SVOP sijoitukseksi.

Lainakannan muutokset; Pitkaaikaista lainaa ei ole otettu. Pitkaaikaisia lainoja on lyhennetty 625 000 €.

Vaikutus maksuvalmiuteen; Rahoitusosan toteutumisen mukaan edella esitetyt rahoituserat vaikuttavat
maksuvalmiuteen ja rahavarojen muutokseen 1 652 938 €.

Maksuvalmiuden muutos koostuu seuraavaista eristi; toimeksiantojen varojen ja pagomien muutos
130 137 €, saamisten muutos 599 256 € ja korottomien velkojen muutos 5 819 €, josta tulee rahavarojen

muutos 735 212 €.

Rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset olivat vuoden alussa 1 117 381 € (rahoitusarvopaperit 58 726
€) ja vuoden lopussa 199 655 € (rahoitusarvopaperit 58 726 €). Markkinaehtoisia talletuksia kunnalla ei ollut
31.12.2019.



TULOSLASKELMA ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkat ja paikkiot
Henkildsivukulut
Elakekuiut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteenséa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron liséys (-) tai véah.(+)
Varausten lisdys (-) tai vah.(+)
Rahastojen lisdys (-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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2019

1995 193,52
894 521,76
388 512,94
681 744,35

3 959 972,57

5 897,01

-7 292 249,51
-5 602 992,27
-1 689 257,24
-1 457 515,93
-231 741,31
-12 465 517,07
-951 236,70
-850 223,11
-741 398,63
-22 300 625,02

-18 334 755,44

8 332 435,48
9676 562,00

834,01

179 193,93
-46 155,40
-372,97
-192 258,39

-1 050 360,02

-1 242 618,41
111 115,92

-1 131 502,49

17,8 %
-18,3 %
-78
2476

2018

1728 038,13
924 410,27
3566 810,91
657 276,08

3 666 535,39

1 849,39

-7 228 220,88
-5 660 549,27
-1 667 671,61
-1 436 795,01
-230 876,60
-11 840 694,13
-1 075 038,94
-704 556,50
-621 718,77
-21 470 229,22

-17 801 844,44

7 833 020,55
9 803 682,00

2686,42
202 672,50
-56 924,45

-124,48
-16 831,90

-1118 221,52

56 311,00

-1 078 742,42
111 115,92

-967 626,50

17,1 %
-1.5%

-7
2555

muutos

267 155,39
-29 888,51
31 702,03
24 468,27
293 437,18
4 047,62

-64 028,63
-42 443,00
-21 585,63
-20 720,92
-864,71
-624 822,94
123 802,24
-145 666,61
-119 679,86
-830 395,80

-532 911,00

499 414,93
-127 120,00

-1 852,41
-23 478,57
10 769,05
-248,49
-175 426,49

67 861,50

-56 311,00

-163 875,99

-163 875,99



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja pagomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5v, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaars
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2019 2018

-192 258,39 -16 831,90
56 311,00

85 428,00 -5 088,39
-106 830,39 34 390,71
-1 246 997,28 -796 059,84
199 549,75 106 119,00
15 000,00 19 848,38
-1032 447,53 -670 092,46
-1 139 277,92 -635 701,75
111 340,41 0,00
111 340,41 0,00
-625 000,00 -625 000,00
-625 000,00 -625 000,00
0,00 0,00

130 137,39 11182,29
599 255,56 -294 974,14

5 818,64 574 497,62

735 211,59 290 705,77
221 552,00 -334 294,23
-917 725,92 -969 995,98
140 928,70 1117 380,80
1058 654,62 2 087 376,78
-917 725,92 -969 995,98
-348 236

-184 % -2,4 %

-0,3 0,1

2 18

2476 2 555



KUNNAN TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Pysyvit vastaavat yhteenséa

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
Muut vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

HI  Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

IV Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensé

VASTAAVAA

2019 2018
510 295,90 615 843,29
14 757,00
525 052,90 615 843,29
1667 036,66 1648 778,66
7 303 045,43 7617 585,68
3 016 662,22 2 968 290,77
77 908,95 131 532,18
15 099,74 15 099,74
256 927,67 2 844,15

12 336 680,67

12 384 131,18

7 608 208,80 7475 728,39
111 340,41

7 608 208,80 7 587 068,80
20 469 942,37 20 587 043,27
132 457,75 15 124,09
48 802,84 52 556,92
348 992,34 434 688,80
87 425,06 138 869,90
299 229,26 757 589,44
735 646,66 1331 148,14
58 726,18 58 726,18
140 928,70 1 058 654,62
984 104,38 2 501 085,86

21 586 504,50

23 103 253,22




VASTATTAVAA

A

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaadma
Tilikauden yli-/alijgama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus-ja vak laitoksilta

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Vieras paidoma yhteensé

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaars 31.12.

2019

10 398 531,95

2018

10 398 531,95

4 561 164,57 5528 791,07
-1131 502,49 -967 626,50
13 828 194,03 14 959 696,52
2 143 534,62 2 254 650,54
97 580,00 0,00
268 960,46 15124,09
11 869,86 18 235,18
280 830,32 33 359,27

2 425 000,00 3 050 000,00

625 000,00 625 000,00
44 366,00 40 341,09
1152 951,27 707 982,26
144 189,50 145 162,75
844 858,76 1287 070,79
2811 365,53 2 805 546,89
5 236 365,53 5 855 546,89

21 586 504,50

23 103 253,22

74,1
23,6
3430
1385
3050
1232
3152
1273
0
2476

74,6

27,3
4 561
1785
3675
1438
3678
1439

111
2555



Konsernituloslaskelma, €

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatéssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijadma (alijaamai)

2019 2018
12176369 12 041 960
-30 327 880  -29 957 961
46 196 70 694

-18 105 315  -17 845 307
8303116 7 800 592
10149012 10199474
10 196 11 600

191 701 204 327
-99 941 -114 3562

-1 894 -18 969

100 062 82 606
446 875 237 364
-1698 029  -1740032
0 -4 193

30 16 471
-1251125 1490 389
40 225 40 142

-4 431 -651

-3 317 -1 083

60 5301

-1218 587 -1 446 681
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Konsernirahoituslaskelma, €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2019 2018

446 875 237 364
30 16 471

-4 431 -651
-100 761 -140 925
341712 112 259

-2 110 492 -1 478 469
217 660 117 822
40 933 222 272

-1 851 899 -1 138 376
-1 510 187 -1 026 116
-275 0

0 7 454

-275 7 454

630 347 680 613
-859 405 -833 598
7674 463

-221 384 -152 523
102 427 390
175 368 49 488

-5 077 13 962
523 034 -360 242
10 275 772 449
703 600 475 658
584 368 330 979
-925 819 -695 138
1779 989 2705417
2 705 808 3 400 554
-925 819 -695 138



Konsernitase, €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhto osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensd

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensi

VASTAAVAA
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31.12.2019  31.12.2018
155 090 157 477
529 392 636 736

42 255 6 287
726 737 800 500
1813743 1897 805
14 105 726 15 001 051
3196 085 3 167 864
720 555 782 383
60 477 58 523
936 903 286 852
20933 488 21194 477
1255789 988 255
749 954 951 262

3 886 3738

26 924 19 260

2 036 553 1962 515
23696 778 23 957 493
37 992 61 551
172 963 48 659
153 761 238 561
364 716 348 771
64 953 59613
3019 2 904

0 378

67 972 62 895

48 803 52 557

53 47

48 856 52 604
687 031 687 795
30 0

202 046 241 522
497 659 976 762
1386 767 1906 078
0 10 000

58 726 58 726

561 506

59 288 69 232
1720702 2636 185
3 283 584 4726 994
27 345078 29 033 258




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaiaoma

Saéatididen ja yhdistysten peruspadomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pdaomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennallsiet verovelat

Vieras pddoma yhteensé

VASTATTAVAA
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31.12.2019 31.12.2018
10 398 531 10 399 737
200 367 200613
802 025 1079478
4073 339 5 656 906
-1218 587 -1 446 681
14 255 675 16 890 053
309 880 347 272
310 241 347 640
39 197 62 701
310 319 49 056
23 004 31538
372 520 143 295
7316 412 7 563 325
7316412 7 563 325
925 225 898 120
177 197 163 120
1615573 1161 451
220 551 174 691
1832 370 2338173
9434 6117

4 780 350 4741672
12 096 762 12 304 997
27 345 078 29 033 258
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4 Liitetiedot

4.1 Tilinpddtoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Kunnan tilinpdatoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatés 2019 on laadittu Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston antamien ohjeiden "Yleisohje kunnan ja
kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta” (20.8.2019) ja "Yleisohje kunnan ja
kuntayhtymén tilinpaatoksen liitetiedoista” (11.6.2019) mukaisesti.

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmat seka jaksotusperiaatteet
ja —menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuuston
17.12.2012 hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 jalkeen
valmistuvien investointien osalta. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmanpoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sit4 alempaan arvoon. Arvos-
tuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo pal-
velutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan to-
denndakoéiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sita alemman todennzkéisen
hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sit4 alempaan todennakéiseen
luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kisittely

Kunnalla ei ole johdannaissopimuksia

2) Esittamistavan muutokset
Ei muutoksia
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3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ilmoitettavaa

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Ei ilmoitettavaa

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut ja virheiden korjaukset
Ei olennaisia tapahtumia

4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja osakkuusyhteisét lukuun ottamatta kiinteis-
totytaryhteiso Kiinteistd Oy Tuusniemen Rupolaa. Yhdistelematta jattamiselld on vain vahainen merkitys
konsernin omaan p&&omaan. Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kuntayhtymat, joissa kunta on jase-
nena seka yksi s&atid, jossa Tuusniemen kunnalla yksin on mééaraysvalta.

Konsernitilinpaitoksen laatimisperiaatteet

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisgjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhtei-
s6jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Tytaryhteisojen kiinteistéverot on eliminoitu konserniti-
linpaatoksessa. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistéosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskinisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteiséjen seka kuntayhtymien keskinginen omistus on eliminoitu. Omistuksen elimi-
noinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtiiden ja muiden keskinéisten kiinteistétytaryhteiséjen rakennusten ja rakennelmien
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaannésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten ti-
likausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteis6t on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitilinpaatoksessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpas-
toksessa.

Konsernirakenteessa tapahtuneet muutokset

Konsernirakenteessa ei ole tapahtunut muutoksia tilikaudella 2019. Konsernitilinpaatékseen yhdistele-
mattomasta tytaryhteiso Kiinteisté Oy Tuusniemen Rupolasta esitetdaan omistuksia kuvaavassa liitetie-
dossa (20-22) kuntakonsernin omistusosuus, osuudet omasta ja vieraasta padomasta seka tilikauden

voitosta.



Poikkeavat tilikaudet
Ei ilmoitettavaa
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtdvakokonaisuuksina

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Yleishallinto 425 648 446 797 375 166 391 084
Sosiaali- ja terveyspalvelut 9911194 10217 953| 1480141 1689626
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1239629 1000518 1171437 885 305
Tekninen- ja ympéristopalvelut 313 796 80 188 647 127 403 824
Vesihuolto 286 102 296 696 286 102 296 696
Muut pahvelut
Kunnan toimintatuotot yhteenséa 12176 369 12042 152| 3 666 535! 3 666 535
7) Verotulojen erittely
2019 2018
Kunnan tulovero 6 658 481 6 182 300
Osuus yhteisdveron tuotoista 739 453 938 822
Kiinteistévero 934 502 711 898
Verotulot yhteenséa 8 332 435 7 833 021
8) Valtionosuuksien erittely
2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 9739715 9 858 828
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2622 156 2 564 364
Siitd: Harkinnan varainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -63 153 -55 146
Valtionosuudet yhteensé 9 676 562 9 803 682
9) Palvelujen ostojen erittely
2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 10 024 997 9522 813
Muiden palvelujen ostot 2 440 520 2 317 881
Kunnan palvelujen ostot yhteenséa 12465 517| 11 840 694

10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain eriteltyina
Tuusniemen kunta tukee valtuustoryhmia vain luovuttamalla vastikkeetta kunnantalon kokoustiloja ja
niiden laitteistoa ryhmien omien kokousten pitamiseen.

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-

maa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintame-
noista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.
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Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt uuden poistosuunnitelman 17.12.2012 § 50. Uusittu poistosuunnitelma
on otettu kayttéon vuoden 2013 alusta alkaen niin, ettd poistoaikojen muutokset koskevat vuoden 2013
alusta alkaen ja sen jalkeen valmistuvia investointeja. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituksen
mukaan kayteté&n poistoaikojen alarajoja ja pidempi poistoaika on perusteltava hankekohtaisesti. Vanhat
investoinnit poistetaan vanhoilla poistoperusteilla loppuun.

Poistosuunnitelma 1.1.2013 alkaen

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 2-5 vuotta* Tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta* Tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot
- ATK-ohjelmat 2-5 vuotta* Tasapoisto
- Muut 2-5 vuotta* Tasapoisto
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakenneimat
- Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta Tasapoisto
- Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta Tasapoisto
- Asuinrakennukset 30-50 vuotta Tasapoisto
- Talousrakennukset 10-20 vuotta Tasapoisto
- Vapaa-ajan rakennukset 20-30 vuotta Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
- Kadut, tiet, torit ja puistot 15 % Menojaannods
- Sillat, laiturit, ja uimalat 10 % Menojaannés
- Muut maa- ja vesirakenteet 10 % Menojaannds
- Vedenjakelu- ja viemariverkostot 7% Menojaannds
- Sahkoéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 % Menojaannos
- Laitosten laitoskoneet ja laitteet 15 % Menojaannés
- Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 20% Menojaannos
Koneet ja kalusto
- Kuljetusvalineet 4-7 vuotta Tasapoisto
- Liikkuvat tyokoneet 5-10 vuotta Tasapoisto
- Terveydenhuollon laitteet 5-15 vuotta Tasapoisto
- ATK-laitteet 3-5 vuotta Tasapoisto
- Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta Tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet
- Luonnonvarat Kayton mukaan
- Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa

*erityisesté syysté voi olla enintdan 20 vuotta, erityisperustelut hankekohtaisesti

Pienet, pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, kirjataan kunnassa
vuosikuluiksi. Pysyvien vastaavien poistolaskennassa 31.12. olevat investointihankkeet, joiden meno-
jaédnndésarvo on alle 1.000 euroa, poistetaan vuosittain kertapoistona.
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Poistoajat vanhoista investoinneista:
31.12.2012 mennessa tehdyt hankinnat, Kvalt 13.11.1996 § 49

Aineettomat hyodykkeet

- ATK-ohjelmat 3 vuotta Tasapoisto

- Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto

- Muut pitkaaikaiset menot 3-10 vuotta(*1) Tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset

- Asuinrakennukset Puiset 40v/kiviset 50v  Tasapoisto

- Hallinto- ja laitosrakennukset Puiset 40v/kiviset 50v  Tasapoisto

- Tehdas- ja tuotantorakennukset Puiset 40v/kiviset 50v  Tasapoisto

- Muut rakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet

- Maa- ja vesirakenteet 15-20 vuotta Tasapoisto

- Vedenjakeluverkosto 10 % Menojaanndés

- Viemariverkko 10 % Menojaannds

- Kaukoldmpéverkko 10 % Menojaannds

- Vesi- ja viemaériverkoston koneet ja laitteet 15 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto

- Kuljetusvalineet 10 vuotta Tasapoisto

- Muut koneet ja kalusto 5 vuotta Tasapoisto

- ATK-laitteet 3 vuotta Tasapoisto

- Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa

- Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoa

- Erikoisajoneuvot 15-20 vuotta(*2) Tasapoisto

- Erikoiskalusto 10-15 vuotta(*2) Tasapoisto

*1) Lisays poistosuunnitelmaan Kvalt. 26.4.2000 § 18
*2) Lis&ys poistosuunnitelmaan Kvalt 4.10.2001 § 65

12) Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista

Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018
Osuus kuntayhtyman alijgamasta 1.1. 0
Lisaykset tilikaudella 97580
Véhennykset tilikaudella
Osuus kuntayhtyman alijadmasta 31.1. 97 580
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 344 237| 295 241
Liséykset tilikaudella 48 996
Véhennykset tilikaudella -33 996

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky)| 310 241| 344 237

Muut pakolliset varaukset 1.1, 0 1869
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella -1 869
Muut pakolliset varaukset 31.1. 0 0

*) sisdltda ns. vanhojen eldkkeiden eldkevastuun ja varhennetun eldkealeneman korvaukseksi myénnetyt elakkeet
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13) Toimintatuottoihin siséaltyvat pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja muihin toimintaku-
luihin sisaltyvat pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitappiot

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 11 583 14703 7152 4 688

Rakennusten myyntivoitot 5 000 0 5000

Koneiden ja kaluston myyntivoitot 327 659

Osakkeiden myyntivoitot 86 259

Muut myyntivoitot 0 401 0 401
Myyntivoitot yhteensé 16 996| 16022 12152 5088

Muut toimintakulut

Rakennusten myyntitappiot 0 0
Koneiden ja kaluston myyntitappiot 0 0
Muut myyntitappiot 431 926
Myyntitappiot yhteensé 431 926 0 0

14) Satunnaisiin tuoftoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Satunnaiset tuotot
Muut satunnaiset tuotot 30 63 670 0l *56 311
Satunnaiset tuotot yhteensé 30 63 670 0 56 311
Satunnaiset kulut
Muut satunnaiset kulut 0 47 198
Satunnaiset kulut yhteensé 0 47 198 0 0

* Kunnan tuotoissa v. 2018 Savon kuituverkon saneerausohjelman mukainen jako-osuus

15) Muihin rahoitustuottoihin siséltyvat tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisoissa

2019 2018
Osinkotuotot muista yhteisoista 173 525 180 647
Peruspadoman korot kuntayhtymilté 855 15715
Yhteensé 196 362 196 362

16) Erittely poistoeron muutoksista
2019 2018

Investointivaraukseen liittyvé poistoeron muutos 111 116 111 116
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutockset yhteenséa 111 116 111 116

4.3 Tasetta koskevat liitetiedot
4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset,

jos tallaisia menoja on aktivoitu
Ei ilmoitettavaa



18) Arvonkorotukset

Ei ilmoitettavaa

19) Pysyvéat vastaavat tase-erékohtaisesti.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
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Aineettomat hyddykkeet tp 2019
Aineet- Muut pit- Ennakko-  Yhteensi
tomat  kéavaikuttei- maksut
oikeudet set menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 615 843 0 615 843
Lisgykset tilikauden aikana 0 14 757 14 757
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -105 547 -105 547
Arvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 510 296 14 757 525 053
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 510 296 14 757 525 053
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Aineelliset hyodykkeet tp 2019
Maa  Rakennuk- Kiinteat Koneet Muut Ennakko- Yhteensa
ja vesi- set rakenteet ja aineelliset maksut ja
alueet ja laitteet kalusto hyddykkeet kesk.er.hank
Poistamaton hankintameno 1.1. 1648779 7617586 2968 291 131 532 15 100 2844 12 384 131
Lisdykset tilikauden aikana 21 106 148 636 471 071 5314 256 928 903 054
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikaudella aikana -2 848 -2 844 -5692
Siirrot erien valilla 0 0 0
Tilikauden poisto -463 176 -422 700 -58 937 -944 813
Arvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 1667037 7303045 3016662 77 909 15100 256 928 12 336 681
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1667037 7303045 3016662 77 909 15100 256 928 12 336 681
Olennaiset lisépoistot
Puretut rakennukset
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 91 755 92 849 21295 21 295
Muut maa- ja vesialueet 1821988 1802685 1645741| 1627 483
Maa- ja vesialueet yhteensé 1913743| 1895534| 1667037 1648779
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Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset tp 2019
Osakkeet Osakkeet Kunta Muut Yhteensa
konserni-  omistusyht. yhtyma- osakkeet Ennakko-
yhtiot yhteisot osuudet  ja osuudet maksut
Hankintameno 1.1. 4 249 255 971 854 1 595 353 659 267 0 7475728
Liséykset 111 340 16 040 5100 132 480
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset 0
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 4 360 595 971 854 1 595 353 675 307 5100 7608 209
Arvonalennukset 0
Arvonkorotukset 0
Kirjapitoarvo 31.12. 4 360 595 971854 1 595 353 675 307 5100 7 608 209
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset tp 2019
Jvk-laina- Saamiset Muut laina- Saamiset Yhteensa
saamiset konserni- saamiset muilta
yhteisgilté muilta  yhteiséilta
Hankintameno 1.1. 111 340 111 340
Lisaykset 0
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset -111 340 -111 340
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 0 0
Arvonalennukset 0
Arvonkorotukset
Kirjapitoarvo 31.12. 0
Omistukset muissa yhteisoissi
20-22) Tytaryhteisot, kuntayhtymét ja osakkuusyhteisot
Tytaryhteisot, kuntayhtymédosuudet sekd osakkuusyhteisot tp 2019
Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta  vieraasta tilik,
osuus osuus paa- péa- voitosta/|
% % omasta omasta tappiostal
Tytaryhteisot
Tuusniemen Teollisuus Oy Tuusniemi 100,00 100,00 254 17 20
Koy Tuusniemen Turula Tuusniemi 100,00 100,00 1846 14 -10
Tuusniemen Virastotalo Oy Tuushiemi 81,63 81,63 1702 22 -15
Tuusniemen Kehittémissaatio sr Tuushiemi 100,00 100,00 531 0 -4
As Oy Hoikanranta Tuusniemi 53,38 53,38 132 0 0
Yhdistelemiton tytdryhteiso
Koy Tuusniemen Rupola Tuusniemi 100,00 100,00 17 0 0
Kuntayhtymét
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Kuopio 1,46 1,46 1351 6292 -125
Savon koulutuskuntayhtymé Kuopio 0,75 0,75 492 218 7
Pohjois-Savon liitto Kuopio 1,09 1,09 10 63 0
Vaalijalan kuntayhtyma Pieksdmaki 0,82 0,82 112 229 32
1td-Suomen Paihdehuollon ky Méntyharju 0,55 0,55 8 0 0
Osakkuusyhteisot
Tuusniemen Aluelampé Oy Tuusniemi 50,00 50,00 309 33 17
Koillis-Savon Vesi Oy Tuusniemi 40,20 40,20 112 611 5
Kiint. Oy Tuusniemen Meijerinranta | Tuusniemi 2519 25,19 59 1 0
As Oy Hietaranta Tuusniemi 33,33 33,33 208 0 -1
As Oy Tuusniemen Keskipiha Tuusniemi 40,30 40,30 86 1 -1
As Oy Tuusniemen Peltotie Tuusniemi 43,75 43,75 491 0 0
Yhteensa 7 720 7 502 ~74
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23) Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisolta, kuntayhtymilts, joissa kunta on jasenena seka osak-

kuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Saamisten erittely 2019 2018
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 332 8 769
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteenséa 0 332 8769
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on on jésenena
Myyntisaamiset 2
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé 0 0 2
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset 3520
Siirtosaamiset 9407
Yhteensé 0 12 927 0
Saamiset yhteensé 0 13 259 8771
24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaémat
Maankayttdsopimus (Sakky) 33946
Siirtosaamiset jasenkuntayhtymilta 15 528| 169 646 15 528 137 206
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 48 496 42265 30 000 30 000
EU-tuet ja awust, valtionosuudet 208 475 9282 198550
ELY-keskus, I-S AVI /koulutuskorvaukset 9 561 5601
Perusturva lisalaskutus kuntiin 24949 19608
TVR koulutuskorvaukset 7 059 1769 3 660
P-S Pelastuslaitos/KELA ensihoito 9812 8 497 389
Siilinjarven kunta/maaseutuhallinto 1105 3806 1105 3 806
Perhe-/laitoshoidon korvaukset 11 878 11 878
Kuopion Kaupunki/perusterv. tasaus 563 706 563 706
Muut tulojaamat 126 849| 158 184 32 909 22 482
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteenséa 497 660/ 976 761| 299229| 757 589
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Tase-erakohtainen erittely oman p&&oman erien lisdyksista ja vahennyksista seka siirroista naiden

erien valilla tilikauden aikana

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Peruspaioma 1.1. 10399 737| 10399777 10398532 10398 532
Lis&ykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella (ero kons.tp) -40
Ed.tilk.oikaisu -1 206
Peruspéagoma 31.12. 10398 531| 10399 737| 10398 532| 10 398 532
Yhdistysten ja saatididen peruspo 1.1. 200613 200 367
Lisgyksen tilikaudella 246
Vahennyksen tilikaudella -245
Yhdistysten ja saatididen peruspo 31.12. 200 367 200 613 0 0
Muut omat rahastot
Muut omat rahastot 1.1. 1079478 1549687
Siirrot rahastosta -197 578 -470 209
Muutokset (elim.ym) -79 875
Muut omat rahastot 31.12. 802025 1079478 0 0
Edellisten tilikausien ylijgama 1.1. 5656 906 5467 861 5528791 5287444
Siirto edelliselta tilikaudelta -1 446 681 218 947 -967 627 241 348
Lisaykset tilikaudella 408 457
Edellisen tilik. cikaisu -545 343 -29 902
Edellisten tilik.yli/alijgama 31.12. 4073 339| 5656 906 4 561 165/ 5528 791
Tilikauden ylijggmé/aljjagama -1218587| -1446681| -1131502 -967 627
Oma pddoma yhteensé 14 255 675/ 15890 053] 13 828 194| 14 959 697
26) Erittely poistoerosta
2019 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoero 2 143 534,62 2 254 650,54
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteenséa 2143 534,62 2 254 650,54

27) Pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvat velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuo-
den kuluttua

2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 100 000 1275000
Liitty mismaksut
Pitk&daikaiset velat yhteensé 1 100 000 1275 000

28) Erittely likkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Ei ilmoitettavaa



29) Pakollisiin varauksiin merkityt erat
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Konserni Kunta
2019 2018 2019 2017
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 310241 344 237
Rakennuksen arvon alaskirjaus 0 0
Osuus kuntayhtyman alijadmasta 97 580
Muut pakolliset varaukset 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensé 310241 344 237 97 580

30) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisaille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena, ja osakkuus-

seka muille omistusyhteysyhteisoille

2019 2018
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen  |aikainen
Velat tytéryhteisoille
Saadut ennakot 31200 0
Ostovelat 48 1155
Liittymismaksut ja muut velat 3711
Siirtovelat
Yhteensé 0 34 959 0 1155
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 37 221 1198
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Yhteensé 0 37 221 0 1198
Velat osakkuus- tai sekd muille omistusyh.
Ostovelat 23 620 0
Yhteenséd 0 23 620 0 0
Vieras pddoma yhteensé 0 95 800 0 2 353
31) Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti
Ei ilmoitettavaa
32) Muut velat — eran jakautuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin
Ei ilmoitettavaa
33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Valtionosuusennakot/tuloennakot 62 236 74 411 7 307
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus 1437 406| 1 341766 783 469 745 189
Menojaamapalkat 84 902 1720
Korkojaksotukset 7793 25627 7 362 10 327
KuEl, VaEl, vakuutusmaksuvelat 52 437 267 563 46 602 130 067
Laskutusten palautuksen jasenkunnille 5812 4087
Maankayttosopimus (Sakky) 79 398 *79 398
Muut menojadamat 102 386 543 600 119 401 488
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1832370 2338173 844 859| 1287 071
Siirtovelat yhteensa 1832370 2338173 844 859 1 287 071

*vertailutieto korjattu




4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyji koskevat

liitetiedot
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34) Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Ei ilmoitettavaa

35-37) Kunnan antamat muut vakuudet lajeittain eriteltyna

Konserni

Kunta

2019

2018

2019

2018

Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit
Yhteensé

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensé

Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensé

Kuntakonserniin kuuluvien yht. puolesta annetut vakuudet

34 721
210

*34 721
202

Vakuudet yhteenséa

34 930

34 923

0 0

*vertailutieto korjattu

38) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maarien yhteissumma

-siitd PPP-hankkeet (public-privat partnership)
-siité sopimuksiin siséltyvat lunastusvelvoitteet

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut yhteensa 680 225 452 889 102 237 2850
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 118 234 100 547 31 956 2130

vastuita.

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia

39) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Jérjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteiséjen puolesta
Alkuperainen padoma 804 000 804 000
Jaliella oleva pagoma 593 954| 622095
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pagoma 760875 1802929| 760875 760875
Jéljelld oleva p&ddoma 238 481 1089 828] 238 481 304 136
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40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 15357 771 14 826 082
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 10 104 9 525
41) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jérjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Sopimusvastuut
Hankkeiden omarahoitusosuudet (Sakky) 12 534 9 483
Potilasvakuutusvastuu (P-S shp) 220 89 941
Sitoumukset avustuksiin (Vaalijalan ky) 101 916 100 357
Sopimusvastuut yhteenséa 114 670 199 781
Osuus kuntayhtyman alijgamasts 199 314
Arvonliséveron palautusvastuu *) 1149 831| 1283 598 942 710| 1 045 942
Kaynnissa olevat oikeudenkaynnit (P-S shp) 34 954 15 292
*) Palautuksena ja véhennyksena kasitellyt arvonliséverot uudisrakennusten ja perusparantamisen
hankintamenoista, joihin littyy mahdollinen palautusvelvolisuus kiinteistét myytaessa tai niiden
kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen
(AVL 120 §). Palautusvastuuta maériteltdessa otetaan huomicon kiinteistét, joiden osalta vastuun
toteutuminen on todennakdisté investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan
perustuen.
Jérjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Voimassa olevat koronvaihtosopimukset
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 2087 749 2165 511
Kéypa Arvo (rahalaitoksen ilmoitus) -126 207 -95 798
Valuuttatermiinit (P-S shp) 2185 2185

4.5 Ympdristdasioiden harkinnanvarainen esittiminen

Ei esiteta liitetietoja

4.6 Henkilostdd tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetie-

dot

42) Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

2019 2018
Yleishallinto 18 24
Sosiaali- ja terveystoimi 77 79
Opetus- ja kulttuuritoimi 60 57
Yhdyskuntapalvelut (tekninen toimi) 13 17
Muut palvelut 3 3
Yhteensé 171 180




43) Tilikauden henkilostokulut
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2019 2018
Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan 7 292 250 7 228 221
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 2446 *746,89
Henkilbstokulut yhteensa 7 294 695 *7 228 9638

* vertailutiedot korjattu

44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenki-

[6maksut
2019 2018
Suomen Keskusta 2 090 2 357
Kansallinen Kokoomus 252 251
Suomen Sosialidemokraattinen Puclue 341 357
Vasemmistoliitto 710 676
Perussuomalaiset 386 369
Vihrea liitto 253 306
Suomen Kristillisdemokraatit 0 0
Yhteensé 4 031 4 314
45) Tilintarkastajan palkkiot
2019 2018
Tilintarkastusyhteis6 TALVEA Julkishallinnon palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 2797
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 1908
Muut palkkiot

Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 6485 9578
Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 1275 4 029
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa 12 464 13 607

46) Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liikketoimet

Kunta on tehnyt vuokrasopimuksen ja ostopalvelusopimuksen Sirpa Voutilaisen kanssa. Vuokraso-
pimus koski satamapaviljongin vuokrausta ajalle 3.6. — 30.8.2019, vuokra 500 e/kk + alv 24 %. Os-
topalvelusopimus satamapalveluiden hoitamisesta oli ajalle 3.6. — 30.8.2019, kunta maksaa kerta-
korvauksen 3.000 e, joka sisaltaa alv:n. Sirpa Voutilainen on kunnanhallituksen puheenjohtajan
puoliso. Kunnanhallituksen puheenjohtaja ei ole osallistunut paatéksentekoon ko. asioissa.
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Tilivelvolliset: tekninen johtaja ja teknisen lautakunnan jasenet

Vesihuoltolaitos vastaa riittavan ja hyvalaatuisen talousveden toimittamisesta ja jakelusta kunnanhallituksen
vahvistaman vesilaitoksen toiminta-alueen asiakkaiden tarpeisiin. Liséksi se vastaanottaa ja puhdistaa kunnan-
hallituksen vahvistaman viemarilaitoksen toiminta-alueen asiakkaiden verkostoon toimittamat jatevedet véahin-
taan ymparistélupapaatdksen mukaiseen puhdistustasoon.

Veden toimittamiseen kaytetaan Hyvarilan vedenottamoa, jonka lisaksi vetta ostetaan Koillis-Savon Vesi Oy:lta.
Lisaksi vettéd myyddan Tulikallion Seudun vesiosuuskunnalle seka Heindveden kunnalle.

Jatevedet kasitelladan Pahkasalon jatevedenpuhdistamolla, jonne jatevedet johdetaan Kirkonkylan, Hietarannan,
Ritoniemen ja Pahkasalon alueilta (Tuusniemen kunnan vesihuoltolaitoksen toiminta-alue) seka Ruokosen (Poh-
jois-Tuusniemen vok:n toiminta-alue) ettd Tulikallion (Tulikallion Seudun vok:n alue) alueilta. Puhdistustoimintaa
seurataan puhdistamolta ja Juojéarvesta otetuilla vesinéaytteilla.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Viemariverkoston vuotove-
sien maaran vahentaminen

Toteutuksen seuranta

Ympéristéluvan edellytta-
malle tasolle

Vuotovesien masras seu-
rataan sdannéllisesti

Talousarviovuoden
2019 tavoitteet

Viemariverkoston vuotove-
sien maarén vahentdminen

Toteutuksen seuranta

Ympéristéluvan edellytts-
malle tasolle.

Toimintahairid on korjattu
ja taso on tavoitettu

=valtuustoon nahden sitoval tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksyméat muut tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kayttéveden toimitusvar-
muus

Toimintahairiot

Toimintahairididen mini-
mointi

Toimintahairiéita ei juuri-
kaan ole ollut (1 putkirikko)

Viemariverkoston toimi-
vuus

Toimintahairiot

Toimintahairididen mini-
mointi

Toimintahairisita ei ole ollut

Talousarviovuoden
2019 tavoitteet

Jateveden puhdistamon
ympéristéluvan mukainen
toiminta

Lupaehtojen seuranta

Lupaehtojen noudattami-
nen

Lupaehtoja on noudatettu

Kayttdveden toimitusvar-
muus

Toimintahairiot

Toimintahairididen mini-
mointi

Toimintahairiéita ei juuri-
kaan ole ollut (1 putkirikko)

Viemariverkoston toimi-
vuus

Toimintahairitt

Toimintahairiéiden mini-
mointi

Toimintahairi6its ei ole ollut

Edellisen kerran taksoja on nostettu 5 %:lla vuonna 2015. Taman jalkeen taksat ovat olleet ennallaan. Valtuus-
toa sitoo nettomaararahataso.




Talous

VESIHUOLTO YHTEENSA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvan kokonaiskust.
=valtuustoon nahden sitovat erat

VESIHUOLLON INVESTOINNIT
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TP 2018 TA 2019
336709 307 050
-191678 -201 800
145031 105 250
-177 595 -155 000
-32 564 -49 750

VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TAYDENNYSRAKENTAMINEN

TA muut.
Muutos jilkeen  Toteuma Poikkeama
0 307 050 323 684 -16 634
0 -201 800 -208 998 7198
0 105 250 114 685 -9435
0 -155 000 -154 643 -357
0 -49 750 -39 958 -9 792

Hankekuvaus: Jateveden puhdistamon kuivatun lietteen mantapumppu, hydraaliyksikké

ja kaksi taajuusmuuntajaa.

TP Talousarvio | MRM | Toteutuma | Poikkeama
2018 2019 2019 2019 2019
Investointimenot -40 000 -36 611 -3 389
Investointitulot
Nettomenot -40 000 -36 611 -3 389

= valluustoon nahden sitovat erat
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Vesihuoltolaitos / Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2019

Kirjanpidollinen taseyksikké

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekutut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspagomasta/jaannéspo.
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia erid
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Ylijaama (alijadama) ennen varauksia
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vah (+)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman p&aoman tuotto, %

Voitto, %

2019

323 125,20
245,00
214,46
98,90

-147 382,95

-88 187,93
-569 195,02

-58 973,94
-46 183,94
-12 790,00
-11 002,55
-1787,45
-154 643,22
-2 641,21
-39 957,76

-15 478,57

-15 478,57

-55 436,33

-55 436,33

-55 436,33

-2,6
-2,6
-17,2

2018

335 090,58
1102,50
516,31
-128 406,96

-87 890,62
-40 516,34

-61721,78
-48 727,49
-12 994,29
-11 513,10
-1481,19
-177 594,84
-1 549,68
-32 563,87

-16 103,64

-16 103,64

-48 667,51

-48 667,51

-48 667,51

-2,1
2,1
-14,5

muutos
-11 965,38
-857,50
-301,85

-18 975,99

-297,31
-18 678,68

2747,84
2 543,55
204,29

22 951,62
-1 091,53
-6 635,29

625,07

625,07

-6 010,22

-6 010,22

-6 010,22
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Vesihuoltolaitos / Rahoituslaskelma v. 2019

Kirjanpidollinen taseyksikk®

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot- ja kulut
(sisdiset tuotot ja kulut)
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydd.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta
Antolainasaamisten vahennys muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos lis-/vah+
Saamisten muutos kunnalta, lis-fvah+

Saamisten muutos muilta, lis-/vah+

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korott.velkojen muutos muilta lis+/vah-

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys
Quick ratio
Current ratio

2019 2018
-39 957,76 -32 563,87
154 643,22 177 594,84
-16 478,57 -16 103,64
99 206,89 128 927,33
-36 611,89 0,00
0,00 0,00
-36 611,89 0.00
62 595,00 128 927,33
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-66 607,16 -150 630,92
3 075,28 20 404,10
936,88 -62 595,00 1299,49 -128 927,33
-62 595,00 -128 927,33
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
219523 208 575
270,97
8,2 6,5
8,2 6,5
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Vesihuoltolaitos / Tase 31.12.2019
Kirjanpidollinen taseyksikké

VASTAAVAA
PYSYVVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

SIJOITUKSET
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Edell tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijgama

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat kunnalta

Muut velatfiiittymismaksut
Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijga@ma, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta ja vuokravastuut 31.12., 1000€
Lainasaamiset 31.12.,1000 €
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31.12.2019 31.12.2018 muutos
1267 932,35 1 385 963,68 -118 031,33
473 966,33 507 600,41 -33 634,08
790 439,25 872 953,84 -82 514,59
35626,77 5 409,43 -1 882,66
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
27137291 207 841,03 63 531,88
0,00 0,00 0,00
271 372,91 207 841,03 63 531,88
45 396,41 47 305,30 -1 908,89
225 976,50 159 369,34 66 607,16
0,00 1166,39 -1 166,39
1539 305,26 1593 804,71 -54 499,45
31.12.2019 31.12.2018 muutos
1606 259,67 1 561 696,00 -55 436,33
15647 857,02 1 547 857,02 0,00
13 838,98 62 506,49 -48 667,51
-55 436,33 -48 667,51 -6 768,82
33 045,59 32 108,71 936,88
0,00 0,00 0,00
12 807,58 10 849,57 1 958,01
13 349,59 14 536,90 -1 187,31
6 888,42 6 722,24 166,18
1 539 305,26 1 593 804,71 -54 499,45

97,9 98,0

10,2 9,5

-42 14

0 0

0 0

0 0



Tuusniemen kunta

123

Vesihuoltolaitos / Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Kirjanpidollinen taseyksikkd

Alkuperdinen Muutos Muutettu| Toteutuma| Poikkeama
Tp 2018 TA 2019 TA 2019 TA 2019 2019
Liikevaihto 335 091 307 050 0 307 050 323 125 16 075
Vesi- ja jatevesimaksut (ulk.) 212 828 190 000 190 000 205 847 15 847
Vesihuollon liittymismaksut 7190 5000 5000 3257 -1743
Vesihuollon perusmaksut 61 850 69 000 69 000 61 896 -7 105
Jatteenkulj.-ja kasittelymaksut 11139 10 000 10 000 12 743 2743
Muut liiketoiminnan tuotot 3418 0 2046 2 046
Vesi- ja jatevesimaksut (sis.) 38 666 33050 33050 37 337 4 287
Liiketoiminnan muut tuotot 1619 0 0 558 558
Materiaalit ja palvelut -128 407 -136 353 0 -136 353 -147 383 -11 030
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0
Ostot tilikauden aikana -87 891 -64 400 -64 400 -88 188 -23 788
Varastojen lis (+) tai vah (-) 0 0
Palvelujen ostot 0
ulkoiset -27 869 -63 5672 -63 572 -41 808 21764
sisaiset -12 648 -8 381 -8 381 -17 387 -9 006
Henkilostokulut -61 722 -63 647 0 -63 647 -58 974 4673
Palkat ja palkkiot -48 727 -49 816 -49 816 -46 184 3632
Henkilosivukulut -12 994 -13 831 -13 831 -12 790 1041
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0
ulkoiset 0 0
sisdiset 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -177 595 -155 000 0 -155 000 -154 643 357
Liiketoiminnan muut kulut -1 550 -1 800 -1 800 -2 641 -841
Liikeylijaiama (-alijaama) -32 564 -49 750 0 -49 750 -39 958 9792
Rahoitustuotot ja -kulut -16 104 -16 105 0 -16 105 -15 479 626
Muut rahoitustuotot (kulut)
Kunnalle maksetut korkokulut 0 0 0
Korvaus peruspadomasta -16 104 -16 105 -16 105 -15 479 626
Tilikauden ylijadma (alijadma) -48 668 -65 855 0 -65 855 -55 436 10 419
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Vesihuoltolaitos / Rahoitusosan toteutumisvertailu

Kirjanpidollinen taseyksikko

Alkuperainen  Muutos Muutettu| Toteutuma| Poikkeama
TA 2019 TA2019 TA 2019 2019
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama/alijaama -49 750 -49 750 -39 958 9792
Poistot ja arvonalentumiset 1565 000 165 000 154 643 -357
Rahoitustuotot- ja kulut -16 105 -16 105 -15 479 626
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat 0
89 145 0 89 145 99 207 10 062
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -40 000 -40 000( -36611,89 3388
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyod.luovutustulot 0 0
-40 000 0 -40 000 -36 612 3 388
Toiminnan ja investointien rahavirta 49 145 0 49 145 62 595 13 450
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys muilta 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys kunnalta 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 49 145 0 49 145 62 595 13 450
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TILINPAATOS 1.1.2019 - 31.12.2019

Tilinpaatdsta koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatosta iaadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja - menetelméat seka jaksotusperiaatteet ja -

menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaan.

Pysyviit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennaita laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Laskentaperusteet on esitetty kunnan liitetiedoissa.
Tuloslaskelman liitetiedot

6) Liikevaihto

sisdltdd ulkoiset ja sisdiset tulot 2019 2018
Vesilaitos 115 898,80 109 589,77
Viemarilaitos 207 226,40 225 500,81
yhteensa 323 125,20 335 090,58

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun

taloudellisen kaytt6idn mukaan. Hyédykkeet, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, kirjataan

vuosikuluksi. Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat on esitetty kunnan liitetietojen kohdassa 11).
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Taseen liitetiedot
Vastaavaa

19) Pysyvat vastaavat tase-erékohtaisesti
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Aineelliset hyédykkeet tp 2019
Maa  Rakennuk- Kiinteat Koneet Muut Ennakko- Yhteensa
ja vesi- set rakenteet ja aineelliset maksut ja
alueet ja laitteet  kalusto hyddykkeet kesk.er.h
Poistamaton hankintameno 1.1. 507 600 872 954 5409 1385 963
Lisaykset tilkauden aikana 36612 36 612
Rahoitusos uudet tilikaudella 0
Véahennykset tilkaudella aikana 0
Siirrot erien valilla 0
Tilikauden poisto -33634 -119 126 -1883 -154 643
Arvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 473 966 790 439 3526 1267 932
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 473 966 790 439 3526 1267 932
Olennaiset lisapoistot
Puretut rakennukset
Vastattavaa
25) Oman paaoman erittely
2019 2018
Peruspagoma 1.1. 1 547 857,02 1547 857,02
Lisaykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 1 547 857,02 1547 857,02
Edellisten tilikausien ylijaama 13 838,98 62 506,49
Tilikauden ylijgama/alijagama -55 436,33 -48 667,51
Oma pdéoma yhteensad 1 506 259,67 1 561 696,00
33) Siirtovelat
2019 2018
Lyhytaikaiset
Lomapalkkajaksotus 6 888,42 672224
yhteensa 6 888,42 672224
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Henkilostod koskevat liitetiedot

42) Henkildstdn lukumaara 31.12.

43) Tilikauden henkildstokulut

2019 2018
Veden tuotanto 1 1
Jéteveden puhdistus 1 1
yhteensa 1 1
2019 2018
Henkildstékulut tuloslaskelman mukaan 58 973,94 61721,78
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 245,00 0,00
Henkildéstokulut yhteensa 59 218,94 61721,78
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HENKILOSTOKERTOMUS VUODELTA 2019 (Tp:n liitetieto nro 42-43-44)

HENKILOSTOPOLIITTISET PERIAATTEET

Kunnanvaituusto hyvaksyi 17.12.2012/§ 51 kunnan henkildéstoohjelman ensimmaisen kerran, jota on
paivitetty vuosittain kunnanhallituksessa. Henkilostéohjelman paivittamista on valmistellut syksylla
2019 henkilostojarjestojen edustajat ja keskushallinto. Siihen on lisatty uuden kuntastrategian ja
KVTES:n mukaiset muutokset.

Henkiléstoohjelma 2020 on kasitelty YHTY-toimikunnassa 12.11.2019 ja kunnan johtoryhman kokouk-
sessa 25.11.2019. Kunnanhallitus on hyvaksynyt uuden paivitetyn henkiléstoohjelman liitteineen
9.12.2019 §:ssa 175.

Palvelujen tuotanto ja rakenne, taloudellinen tilanne ja strategia ohjasivat henkiléstén maaras. Palve-
lujen rakenteen suurimpana muutoksena vuoden 2016 alusta oli talous- ja palkkahallinnon ulkoistami-
nen, joka on toiminut 3 vuotta Kuhilas Oy:n tuottamana palveluna ja 1 vuoden Monetra Paohjois-Savo

Oy:n palveluna. Kuhilas Oy:n nimi muuttui, kun se yhtisityi kesalla 2018 Monetra Pohjois-Savo Oy ksi.

Palkkamenot olivat 5.662.942 €, ja ne nousivat edelliseen vuoteen 2,249 % pelkkien palkkojen osalta.
Vakinainen henkilosté vaheni 4 henkildlla ja sen maara oli sataa asukasta kohti 5,17 henkiloa.

Henkiloston jaksamista tuettin mm. tyékykya ylldpitavan toiminnan avulla. Ikédantyminen ja vahainen
vakinaisen henkiloston vaihtuvuus edellyttaa henkildstén jaksamiseen panostusta. Tybkykya yllapita-
vana toimintana olivat tydergonomia, sulkapallo- ja sahlyvuoro, liikunta- ja virkistysiltapaivat, rokotuk-
set ja luennot, myds ensiapukoulutusta jarjestettiin.

Tuusniemen Tyky-hierontakortteja jaettiin henkildstolle paikallisiin hierontapalveluihin. Vuonna 2017
(40 €) 106 kpl, joista Tyky-kunto+ seteleitd 26 kp! ja Tuusniemen Tyky-kortteja 80 kpl ja vuonna 2018
108 kpl, joista TYKY-kunto+seteleita 28 kpl ja Tuusniemi Tyky-kortteja 80 kpl seka vuonna 2019 109
kpl 60 € joista TYKY-kunto+seteleitd 27 kpl ja Tuusniemi TYKY-kortteja 82 kpl. Lisaksi viela jaettiin
loppumadradrahasta 20 €:n TYKY-kortteja 76 kpl.

HENKILOSTO

Koko vuoden palkansaajien maaré oli verottajan vuosi-imoituksessa 352, joka vaheni edelliseen vuo-
teen 0,3 %. Vakinaista henkiléstéa oli 128 henkiléa ja vakinaisista viroista 31.12. oli tayttamatta ra-
kennustarkastajan virka ja perhepaivahoitajan seka ruokapalvelutydntekijan toimet. Vanhustyon johta-
jan virkaa ei ole taytetty 01.01.2020.

42) PALVELUSUHTEIDEN MAARA VAKINAINEN HENKILOSTO:
Miehet ja naiset, kokoaikaiset ja osa-aikaiset erikseen

Vakinaiset Sijaiset ja mairaaikaiset Palkkatuella
31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kokoaikaiset Osa-aikaiset Tyollistetyt
Miehet Naiset Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Yht.

2017 17 92 4 16 129 3 32 0 10 45 1.7 1,7 3,4
2018 15 94 6 17 132 5 33 0 10 48 3,0 2,0 5.0
2019 13 93 4 18 128 4 29 1 9 43 3,9 0.8 47
Muutos 2018 /2019 -4,0 -5,0 03
Muutos-% -3,03% -10,41 % -6,00 %

Oppisopimussuhteisia v. 2019 oli maaraaikaisista tyéntekijoista 4 naista 2,74 henkilétyévuotta ja 1
mies 0,84 henkildtydvuotta. 31.12.2019 osatyokyvyttdmyyselakkeella 9 naista ja 2 miesta.
Sivutoimisia oli lahinna opetushenkiléstossa. Sivistystoimessa oli 1 siviilipalvelushenkild 0,62 htv:ta.

Keski-ika v. 2019 Miehet Naiset
Kokoaikaiset 475 49,2
Osa-aikaiset 58,0 516

Palkkatuella 54,0 420
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VAKINAISEN HENKILOSTON MAARA JA KESKI-IKA 31.12.

2017 2018 2019
Tyoyksikkd Maéra | Keski-ikd | Maara | Keski-ikd | Maara | Keski-ika
Kunnanvirasto 17 499 17 497 15 50,7
Keskuskeittic 7 45,0 7 460 7 47.0
Koivukoti 8 452 9 43,8 11 449
Palvelukeskus 21 50,1 20 50,0 20 52,2
Kotipalvelu 17 50,8 18 50,3 18 49,2
Lasten paivahoito 13 51.8 13 50,0 12 497
Alakoulu 12 50,5 12 49,3 11 49,5
Ylakoulu 11 489 14 47 .6 13 46,6
Lukio 4 40,7 4 46,0 4 445
Rakennus.- ja tekninen henkilostd 14 54,0 14 55,0 12 56,0
Toimintakeskus 5 53,0 4 51,0 5 50,0
Koko henkiloston keski-ika: 499v 49,5v 496 v

Vakinaisen henkiléston keski-ika kunta-alalla koko maassa oli 45,7 vuotta v. 2018.

YLEISIMMAT AMMATTINIMIKKEET

Yleisimmat ammattinimikkeet henkilostd 2019

Nimike

Lahihoitaja

Tuntiopettaja (paétoimi)
Laitoshuoltaja, siistija
Ryhmaperhepaivahoitaja
Ruokapalvelutyéntekija
Toimistosihteeri
Kiinteistotyontekija
Koulunkaynninchjaaja

Miehet

oO~NoOoooOoN

Naiset Yhteensi
41 43
8 14
13 13
9 9
8 8
8 8
0 7
7 7

Ikdprofiili vakinaisen henkiloston osalta ryhmiteltyné viiden vuoden vilein

35

30

25

20

15
10
7

10 29

6 6

5 ! 3ﬁ:
G600 0 0
0 "

13
100

3

N Miehet ® Naiset Kaikki

20-24v. 25-29v. 30-34v. 35-39v.

Alle 50 v. (20 — 49-vuotiaat) 9 miesta
Yii 50 v. (50 — 65-vuotiaat) 8 miesta

40-44v. 45-49y,

50-54v. 55-59v.

49 naista
62 naista

60-65v.




130

Vakinaisen henkildston tyohistoria, palvelussuhteen pituus omalla tyénantajalla
Henkiloston lukumaara palveluksessa olovuosien mukaan ryhmiteltyna

25
20
15
: I I I I l
alle 2 2-4 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40
vuotta vuotta vuotu vuotta vuotta wvuotta vuotta vuotta wvuotta vuotta
tai yli
# Miehet m Naiset
Miehet Naiset
Tyohistoria, keskiarvo 13,8 15,5
Enintaan 19 vuotta 13 74
20 vuotta tai yli 4 37

PALKALLISET VAPAAT JA KOULUTUKSET

Tyéntasaus- ja ylityovapaat / Etatyopéivat 2017 2018 2019
Tybntasaus- ja ylitydvapaat 148 167 168
Etaty6paivat 19 2 3

Ammattiyhdistysliiton luottamushenkil6-

koulutus, tyésuojelu 2017 2018 2019
Ammattiliitot 20 17 14
Tybsuojelu 4 10 0

KOULUTUSSUUNNITELMAN MUKAINEN TYONANTAJAN JARJESTAMA KOULUTUS

Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla tydnantajan toimesta tyéntekijéille annettavaa lisa-
tai taydennyskoulutusta, esim. seminaarit ja konferenssit tai utkopuolisen jarjestama kurssimuotoinen
koulutus seka sisainen koulutus. Tarkedd on myds uusiin tyétapoihin, koneisiin ja laitteisiin tai ohjel-
mistoihin liittyva kayttajakoulutus, mikd myds oikeuttaa koulutuskorvaukseen. Myos lakisaateisten
vaatimusten tayttédmiseen t&htadva koulutus, esim. tydssa tarvittavien lupien suorittaminen, oikeuttaa
koulutuskorvaukseen. Sen sijaan koulutuskorvauksen ulkopuolelle j4a ammattiyhdistys- tai tydsuojelu-
valtuutetun koulutus, vapaa-ajalla kaytava koulutus seka veso-paivat.
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Kokopdivan koulutus- | Koulutuspdéivat /

pdivat lkm henkilo
Tyoyksikko 2017 | 2018| 2019| 2017 | 2018| 2019
Kunnanvirasto 88,0 540| 580 51 3.2 3,8
Keskuskeittio 430 220 12,0 6,1 3,1 1,7
Koivukoti 10,0 3,0 13,0 1,2 0,3 1,2
Palvelu- ja Toimintakeskus 16,01 36,0 59,0 0,6 1.5 24
Kotipalvelu 240 270 41,0 14 1,56 2,3
Lasten paivahoito 6,0 70| 280 0,5 0,5 2,3
Alakoulu 220| 140| 220 1,9 1,2 2,0
Ylakoulu/Lukio 30,0 240| 28,0 2,0 1,3 1,6
Rakennus- ja tekninen henkilosto 260 270| 44,0 1.8 1.9 3,7
YHTEENSA 265,0| 214,0| 305,0

Koulutussuunnitelman mukaisia koulutuskorvaukseen oikeuttavia paivia v. 2017 oli 191 kpv ja kor-
vausta saatiin 3.130 euroa seka korvauksen ulkopuolelle jai 138 kpv:aa. Koulutuskorvaukseen v.
2018 koulutuspaivia oli 177 ja koulutuskorvaus 2.917 euroa. Vastaavasti v. 2018 koulutuspaivia jai
korvauksen ulkopuolelle 90 koulutuspaivéa. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia paivia oli 2019 vuonna
222 koulutuspaivaa, joista koulutuskorvausta saatiin 3.659 euroa ja korvauksen ulkopuolelle jai 144
koulutuspaivaa.

Palkalliseen oppisopimuskoulukseen saatiin vakuutusyhtié limariselta korvausta 17.392 euroa henki-
I6n uuteen ammatilliseen koulutukseen.

OSAPAIVAN KOULUTUKSET TUNTEINA

Tyoyksikko 2017 2018 2019
Kunnanvirasto 31,50 19,00 81,00
Keskuskeittit 49 50 97,50 84,00
Koivukoti 76,75 115,50 107,00
Palvelu- ja toimintakeskus 186,25 155,00 171,00
Kotipalvelu 153,50 37,00 41,00
Lasten paivahoito 0,00 0,00 0,00
Alakoulu 0,00 0,00 0,00
Ylakoulu/Lukio 2,00 0,00 2,00
Rakennus- ja tekninen henkilosts 12,00 0,00 0,00
TUNNIT YHTEENSA 511,50 424,00 486,00
Tunnit paiviksi 64 pv 53 pv 61 pv
Koko- ja osapdivid yhteensa 329,0 267,0 366,0

VUOROTTELUVAPAA, PALKATON

Vuorotteluvapaita kaytettiin eri tydyksikoissa seuraavasti;

2017 2018 2019

Kalenteri- Kalenteri- Kalenteri-
Tyoyksikko Henkilo paivit| Henkild pdivdt| Henkilo paivat
Kotipalvelu 0 0 0 0 0 0
Kunnanvirasto 1 90 0 0 0 0
Keskuskeitti® 0 0 0 0 0 0
Palvelukeskus 0 0 0 0 1 100
Lasten paivéhoito 0 0 0 0 0 0
Alakoulu 0 0 0 0 0 0
Ylakoulu/Lukio 1 168 2 150 1 35
Toimintakeskus 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 2 258 2 150 2 135
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PALKATTOMAT 2017 2018 2019
Virkavapaat ja tyélomat 2729 1346 968
Aitiys-, isyys- ja vanhempainlomat / hoitovapaat 187 333 582
Bonusfomat -85 % palkaton 49 54 27
Lomarahavapaat 62 150 204
Lisaksi omasta virasta/tyosta toisen viranhoito 955 1221 1671
OPINTOVAPAA / OPPISOPIMUSKOULUTUS, PALKATON
2017 2018 2019

Kalenteri Kalenteri- Kalenteri-
Tyoyksikko Henkild pdivat | Henkild pdivdt| Henkild paivat
Keskuskeittid 2 17 1 2 1 120
Palvelukeskus 3 98 3 256 3 193
Lasten paivahoito 1 5 1 2 2 137
Alakoulu 1 120 0 0 0 0
Koivukoti 0 0 1 242 1 273
Lukio } 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 7 240 6 502 7 723
LAAKINNALLINEN KUNTOUTUS, PALKATON

2017 2018 2019

Kalenteri- Kalenteri- Kalenteri-
Tybyksikkd Henkild pdivdt | Henkild pdivat | Henkilo pdivat
Keskuskeittid 1 14 0 0 0 0
Palvelukeskus 0 0 0 0 2 4
Alakoulu 1 12 0 0 0 0
Ylakoulu _ 1 21 1 1 1 19
YHTEENSA 3 47 1 1 3 23
KUNTOUTUSTUKIELAKE, PALKATON
2019 Kuntoutustukielakkeella oli 3 henkiloa yhteensa 767 kalenteripaivaa.
SAIRAUSPOISSAOLOT
Sairauspoissaolojen lukumdarit (sis. myos sijaiset ja maaraaikaiset)
Tyo6yksikko 2017 2018 2019
Kunnanvirasto ja tyollistetyt 2950 611,0 231,0
Keskuskeittio 149,0 246,0 301,0
Koivukoti, Kotipalvelu, Palvelu- ja Toimintakeskus 1.900,0 1.137,0 1.933,0
Lasten paivahoito 112,0 193,0 2540
Alakoulu 56,0 265,0 266,0
Ylakoulu/Lukio 172,0 200,0 125,0
Rakennus- ja tekninen henkilésto 260,0 128,0 368,0
YHTEENSA 29440 2.780,0 3.478,0
KVTES, kuukausipalkkaiset 2751,0 2531,0 3300,0
OVTES, opettajat 193,0 249,0 178,0
Keskimaarin sairauspoissaolopaivia v./henkilé 222 20,2 26,2
Henkilétybvuosien suhteessa/henkilt 17.8 16,7 20,8
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Sairauspoissao|0t V. 2018 Rakennus- ia tekninen
henkilosto
Yiékoulu ja Lukio

7% T~
Alakoulu \Kunnanvirasto ja

o tydlistetyt
° 22 %

| ‘———_. eskuskemlo

Sairauspoissaolotv. 2019

Lasten paivahoito
7% /

Koivukoti, Kotlpalvelu
Palvelu ja
Toimintakeskus
41 %

Rakennus- ja
tekninen henkilésts Kunnanvirasto
10 % 7%

\

AN

Ylidkoulu ja Lukio _
4%

——__ Keskuskeittio

0
Alakoulu = Ik

8 %

Lasten pdlv&hoito

7%
Koivukoti, Kotipalvelu,
Paivelu ja
Toimintakeskus
56 %

Harkinnanvaraisia sairauslomia ei ole myonnetty

1-3 paivan todistuksettomat esimiehen myoéntamat 2017 2018 2019
sairauslomat kalenteripaivat 382 pv 379 pv 332 pv
2/3-sairausajan palkalla sairauspoissaoloja 870 pv 632 pv 1008 pv
Palkattomia sairauspoissaoloja 367 pv 307 pv 208 pv

PITKIA SAIRAUSPOISSAOLOJA, JOISTA SAATIIN SAIRAUSPAIVARAHAA KELALTA

2017 2018 2019
Pitk&t sairauspoissaolopaivét 1844 1697 2461
Lyhyet sairauspoissaolopaivat, ei Kela-korvausta 1100 1083 1017
YHTEENSA 2944 2780 3478

Vakinaisesta henkilostosta 36 henkildlla ei ollut yhtaan sairauspoissaolopaivaa v. 2019. Vastaava luku
v. 2018 oli 31 ja v. 2017 33 henkiloa.
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SAADUT PAIVARAHAKORVAUKSET (KELA JA VAK.YHTIO IF)

2017 2018 2019
Sairauspdivarahat ja tapaturmakorvaukset yht. € 97.899 73.429 108.741

Kelan sairausvakuutuskorvaukset v. 2019 olivat 105.150 € ja IF:n ty6tapaturmakorvaukset 3.591 €.

PALKALLISET PERHEVAPAAT 2017 2018 2019

HI6 Pvt HI6 Pvt HIé Pvt
Aitiysloma-ajat 0 0 2 171 5 181
Isyysloma-ajat 1 5 0 0 0 0
Tilap&inen hoitovapaa (alle 12-v. lapsi sairas) 25 93 20 57 21 71

Kunnanhallituksen paatés 16.11.2009 § 182 tyokykya yllapitdvana ja edistdvans on otettu kayttoon
aktiivisen puuttumisen seuranta sairauspoissaoloihin.

Sairauspoissaolojen raja-arvot, jolloin kdydaan tarvittaessa kahdenkeskinen keskustelu ja yhdesss
sovittavat toimenpiteet kdynnistetaan, ovat 4 tai useampia lyhyita (1 — 3 vrk) sairauspoissaoloja neljan
kuukauden aikana, 1 yli 15 vuorokauden yhtéjaksoinen sairauspoissaolo tai kumulatiivisesti 12 kk:n
aikana 15 vrk tai enemman sairauspoissaoloja. Mikali yhtéjaksoinen sairasloma jatkuu yli 30 vrk, selvi-
tetéaén tyontekijan tydbhdn paluun tukemiseksi tarvittavat toimenpiteet.

Vuoden 2019 aikana edelleen jatkettiin aktiivisen aikaisen seurantaa sairauspoissaocloissa.

1.1.2013 alkaen uusi kunnan henkiléstéohjelma velvoittaa hallintokuntia seuraamaan aktiivisen aikai-
sen puuttumisen toimintamallin toteutumisen tuloksia. Seurantaa yllapidetdan 4 kk:n vélein tulostetta-
villa sairauspoissaololistoilla, jotka esimies tulostaa seurantaa varten.

Toimintamallin mukaan sairauspoissaoloihin on puututtu keskustelemalla tyéntekijan kanssa.

- Toimenpiteena tyéntekijdiden terveyteen ja tydsséa jaksamiseen liittyen on keskusteltu fyysisen ja
henkisen kuormituksen maarista tyodssa ja tietyissa tapauksissa ohjattu tyéterveyshuoltoon.

- Pyydetty tydterveyshuollosta fyysisen ja psyykkisen haasteen vuoksi tydkyvyn arviointeja.

- Kayty tyéterveyshuollon ja tydntekijan kanssa kolmikantaneuvotteluja siita, miten tyéta voidaan
keventaa.

- Tyobnkuvaa ja tydaikoja on muutettu niin, etta tyontekijat kokevat jaksavansa paremmin tydssa.

— Apuvélineitad on hankittu tarpeen mukaan ja ergonomiakoulutusta on jarjestetty.

- Ristiriitatilanteita on kayty lapi ja asioista keskusteltu.

Sairauslomat liséantyi edellisvuoteen verrattuna 698 paivaa, mika oli 25,11 %:n enemman kuin vuo-
den 2018 sairauspoissaolot. Pitkia sairauspoissaoloja 2019 vuonna oli 764 sairauspéaivda enemman
kuin vuonna 2018 ja vastaavasti lyhyet sairauspoissaolot vaheni 66 sairauspaivaa.

TYO- JA TYOMATKATAPATURMAT 2017 2018 2019
Tapaturmia lkm 10 2 8
Sairauspdivid lkm 141 55 15
Tybmatkatapaturmien Ikm 2 1 2
Sairauspaivia lkm 192 4 14
Ammattitauteja lkm 0 0 0
Sairauspaivia lkm 0 0 0
Tapaturmia yhteensa 12 3 10

Sairauspdivid yhteensa 333 59 29




43) HENKILOSTOMENOT / ASUKAS

Vuosi Palkat Sos.maksut

€ €
2017 5.382.201 1.663.600
2018 5.538.402 1.667.675
2019 5.662.942 1.689.377
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Yhteensd €

7.045.801
7.206.077
7.352.319

Myyntipalveluna virkatehtavia ulkopuolisille

Toimistosihteeri

ELAKEPAATOKSET

Asukasluku Henkilostomenot/
asukas €

31.12.
2.595
2.555
2.476

2017
0

Vuoden aikana alkaneet uudet elikkeet vakinainen henkildstd

Eldkemuoto
Tybkyvyttdmyyseldke
Osaty6kyvyttomyyselake

Madraaikainen tyokyvyttémyyseldke

Osa-aikaelake
Vanhuuselt_il_ke
YHTEENSA

2017

QWO WwWwWw

2018
1.484

2018

NNO W

2.715
2.820
2.969

2019

1.731

2019

LwoooOoNvO

42) HENKILOKUNTAMAARA HENKILOTYOVUOSINA: Kuukausipalkkaiset, kokoaikaiset seka

osa-aikaiset kokoaikaisiksi muutettuna, liséksi palkkatukitydllistetyt. Henkilotyévuosien laskennassa

ei ole huomioitu palkattomia poissaoloja, vaan laskettu palkalliset keskeytykset ja tyaika.

Kesanuoret eivéat sisally laskentaan.

v. 2018 Kuukausipalkkaiset Muutos

Osa-aikaiset 2017/ 2018
TOIMIALA Kokoaikaiset | kokoaikaisiksi | Yhteensa +/-
Julkinen hallinto 12,10 1,00 13,10 -1,02
Koulutyéntekijat / Lasten péivahoito 15,00 4,69 19,69 -3,12
Opettajat 26,08 10,10 36,18 +0,21
Sosiaalipalvelut 61,06 7,90 68,96 +5,36
Keskuskeittid 712 2,12 9,24 +0,36
Kiinteistot 12,11 0,50 12,61 -0,65
Muu palvelutoiminta 3,14 0,56 3,70 +0,35
Ympéristénhuolto 0,88 0,88 -0,07
Vesi- ja viemdrilaitos 1,03 1,03 -0,18
Virkistys, kulttuuri, nuoriso 1,02 1,02 +0,19
Henkil6tyovuotta 139,54 26,87 166,41 +1,43
v. 2019 Kuukausipalkkaiset Muutos

Osa-aikaiset 201872019
TOIMIALA Kokoaikaiset | kokoaikaisiksi | Yhteensi +/-
Julkinen hallinto 9,10 213 11,23 -1,87
Koulutyéntekijat / Lasten paivahoito 13,71 5,66 19,37 -0,32
Opettajat 28,73 10,27 39,00 +2,82
Sosiaalipalvelut 60,43 7,87 68,30 -0,66
Keskuskeittio 8,41 1,54 9,95 +0,71
Kiinteistot 12,41 0,50 12,91 +0,30
Muu palvelutoiminta 2,89 0,56 3,45 -0,25
Ympaéristénhuolto 0,90 - 0,90 +0,02
Vesi- ja viemdrilaitos 0,99 - 0,99 -0,04
Virkistys, kulttuuri, nuoriso 1,00 - 1,00 -0,02
Henkilétydvuotta 138,57 28,53 167,10 +0,69
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KUNNAN HENKILOKUNTAMAARA HENKILOTYOVUOSINA

Vuosi Maara henkilstydvuosina Muutos Henkilotydvuotta Muutos-%

2017 164,98 2016/2017 +10,96 +712 %

2018 166,41 2017/2018 +1,43 +0,87 %

2019 167,10 2018/2019 +0,69 +041%

PALKKATUELLA TYOLLISTETYT 2019 AIKANA

Tyéllistettiin velvoite- ja pitkaaikaistyottémia koko- ja osa-aikaisena.

Tyo6yksikkd Méira Kalenteripaivat

Keskuskeittio 0,8 120

Koivukoti 0,8 163

Kotipalvelu 1,0 121

Sosiaalitoimi 0,8 212

Tekninen henkilosto 3,0 580

YHTEENSA 6,4 1196

Henkilétydvuosina 3,07 henkiléa

MUUT PALKKARYHMAT / TYOTUNNIT

Kesdnuoret Maéara Tydtunnit

2017 32 3282

2018 27 3072

2019 27 3365

Henkilétyévuosina 2,69 henkilda

SOSIAALIPALVELUT / 2017 2018 2019
KOTIHOIDONTUET Maéara € Maara € Maara €
Perhehoitajat 15 213.947 11 192.368 15 225.679
Omaishoitajat 42 145.864 46 172.349 49 190.356
Toimintakeskus / tydosuusrahat 21 12.169 18 11.380 18 10.368
Henkilékohtaiset avustajat 25 113.799 21 84.545 20 96.614
SAIRAUSAJAN PALKAT 2017 2018 2019

Toimistotyot 22 652 58 928 23 948
KK-palkkaiset 131 520 93 580 153 501

Opettajat ja rehtorit 17 475 26 342 22 890

Lasten paivahoito 5225 13124 20 987

YHTEENSA 176.872 191.974 221.326

SOSIAALIPALKAT MUUT

Siséltyy: -

tyénantajan jarjestdma koulutus, luottamusmies-, tyésuojelu- ja oppisopimuskoulutus
julkinen tehtava, akillisesti sairastuneen lapsen hoito, ladkinnalliset tutkimukset

paasopijajarjestdn kokous, 50- ja 60-vuotispaiva sekd omaisen hautauspaiva
tyéntasaus-, ylityd-, saastd-, bonus-, ja lomarahavapaat

2017 2018 2019
Toimistotyot 21101 26 795 24 842
Kk-palkkaiset 26 003 26 481 30775
Opettajat ja rehtorit 7782 7 687 9371
Lasten paivahoito 9 846 9 597 10792
YHTEENSA 64.732 70.560 75.780
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VUOSILOMAPALKAT 2017 2018 2019
Toimistoty6t 82 688 74 076 100 555
Kk-palkkaiset 268 613 299 518 288 184
OVTES-rehtorit 4609 9 311 7 422
Lasten paivahoito 48 787 42 226 52 407
YHTEENSA 404.697 425.131 448.568

SAASTOVAPAIKSI SIRRETYT VUOSILOMAPAIVAT

2017 2018 2019
Saastdvapaasopimukset 166 pv 177 pv 146 pv
Pidetyt saastévapaat 128 pv 188 pv 169 pv
LOMAKORVAUKSET 2017 2018 2019
Toimistotyo6t 22 909 2080 13 415
KK-palkkaiset 41 987 44 198 62 273
Opettajat 3039 443 501
Lasten paivahoito 376 735 2700
YHTEENSA 68.311 47.456 78.889

LOMARAHAT

Tyomarkkinakeskusjarjestéjen Kilpailukykysopimus tuli voimaan 1.2.2017, jossa sovittiin, etta lomara-
hoja leikataan ja vahennetéan -30 %.lla ajanjaksolla 1.2.2017-30.9.2019, joka koskee vuosien 2017,
2018 ja 2019 lomarahoja. Lomarahaleikkaus lomavuoden 2017 lomarahoista oli 72.847 euroa ja 2018
vastaavasti se oli 65.922 euroa ja 2019 vastaavasti 69.516 euroa.

2017 2018 2019
Toimistotyét 28 611 18 888 29 074
KK-palkkaiset 87 365 83 657 92 285
Opettajat ja rehtorit 42 417 41 562 48 880
Lasten péivahoito 11 584 9710 12 396
YHTEENSA 169.977 153.817 182.635
LUOTTAMUSHENKILOT 2017 2018 2019
Luottamushenkildiden maara 80 55 53
Kokouspalkkiot/ansionmenetykset 53.032 52.785 45.178
Nousu/vahennys € +10.543 -247 -7.607
Nousu/vahennys % +24.81 % -0,47 % -14,41 %

44) PUOLUEELLE PERITYT MAKSUT

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenki-
I[6maksut (kuntalaki 82.3 §)

Puolue 2017 2018 2019
Keskustapuolue Tuusniemen kunnallisjarjesto ry 2.599 2.357 2.090
Tuusniemen Kokoomus ry 502 251 252
Tuusniemen Sos.Dem. Tyévaenyhdistys ry 542 357 341
Vasemmistoliiton Tuusniemen kunnallisjarjesto 345 675 710
Suomen Kristillisdemokraatit Kuopion osasto 45 0 0
Tuusniemen Perussuomalaiset ry 362 369 386
Savo-Karjalan Vihreat ry 178 305 252

YHTEENSA tilitetyt luottamushenkildmaksut 4.573 4.314 4.031



Intime-tositelajit / Tuusniemen kunta

Tositelaji

Tilinavaus
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v. 2019

Nimi Tositenumerosarja
1 Pankkitositteet 2019 0001- 20190251
3 Palkkatositteet 1- 62
10 Muistiotositteet 1- 397
11 Poistot kirjanpitoon 1-1
12 Excel/kausimuistiot 1- 63
15 Toimeentulotuki Pro Consona 1- 150
20 Ostoreskontramaksut 1- 265
21 Ostoreskontralaskut 35000001- 35005438
30 Myyntireskontrasuoritukset 1- 332

31 Myyntilaskut
39 Web-laskut
50 Korkolaskut

112932- 117172
202570- 203353
114346- 117187

71 Mr/ Luottotappiot 1-1

72 Mr/ Hyvityslaskun kohdistus 1- 19

92 Laskennalliset SL 12003510- 12003510
93 Automaattikirjaukset SL ei kaytetty

94 Vyorytykset SL ei kaytetty

96 Kirjanpidon tulos 1- 12

98 Sisaisen laskennan tulos 1- 12

KPAVSA, SLAVSA

Kirjanpidossa kéaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja
Péaakirja
Palkkatulosteet
Myyntilaskut
Ostolaskut
Kéyttbomaisuus
Tilikartta
Tasekirja
Tilinpaatos
Tase-erittelyt

sahkdinen arkisto

sahkoinen arkisto
atk-tulosteena
atk-tulosteena/sahkoéinen arkisto
séhkoéinen arkisto
atk-tulosteena
atk-tulosteena/sahkdinen arkisto
Sidottuna

Sidottuna

Kansiossa
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VUODEN 2019 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Tuusniemelld 6. paivana huhtikuuta 2020
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Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta t4and&n kertomuksen.

i i
Tuusniemdiia 3 .6 2020
|

il
TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy, JHTT-yhteist

Timo Nuutinen
HT- ja JHT-filintarkastaja



