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Hyva yhteistydokumppani

Lausuntopyynté Vaalijalan kehyssuunnitelmasta 2017 - 2019

Vaalijalan yhtymékokous hyvaksyi 8.6.2016 liitteena olevan kehyssuunnitelman, josta
pyydetdan lausuntoa. Erityisesti seuraavista asioista pyydetdan kannanottoa.

1 Olisiko jasenkunnalla halukkuutta osallistua omistajana osakeyhtiéon, jolle siir-
rettdisiin Vaalijalan kuntayhtyman kiinted omaisuus ja niitd vastaavat velat en-
nen sosiaali- ja terveydenhuollon kokonaisuudistuksen toimenpanoa? Yhtio
vuokraisi toimitilat Vaalijalan palvelutoiminnalle ja asunnot asukkaille jatkossa.

2 Mikali Vaalijalan toiminta yhtiditetaan, osakeyhtién omistajana voisi olla useam-
pia maakuntia. Vaalijala palveluja myytiin 1.1. - 30.4.2016 valisella ajalla 11 eri
maakuntaan. Suurin osa Vaalijalan palveluista kohdistuu tulevalle Itd-Suomen
yhteisty6alueelle. Kolme suurinta ostajamaakuntaa ovat Pohjois-Savo, Etela-
Savo ja Keski-Suomi. Mikd on lausunnonantajan nakemys asiasta?

3 Vaalijala on rakentanut vuodesta 2007 alkaen palvelukoteja eniten tukea tarvit-
seville vammaisille henkiléille. Erityisasumista voidaan jarjestda myos kevyem-
min palveluihin mm. hyédyntéen olemassa olevaa asuntokantaa tai rakentamal-
la pienempia asuntokohteita Onko kunnassa tarvetta erityisasumisen lisadmi-
seen tai monipuolistamiseen?

Mikali kiinnostusta asumisen kehittdmiseen lausunnonantajalla saattaisi olla, pyyde-
taan ottamaan alustavasti yhteyttd mahdollisimman nopeasti, jota tarvittavalle rahoi-
tuksen esisuunnittelulle jaa aikaa.

Lausunnonantajaa pyydetaan ottamaan kantaa myds muihin kehyssuunnitelmassa
esitettyihin asioihin.

Kehyssuunnitelmassa ei ole huomioitu tulevan kilpailukykysopimuksen kustannusvai-
kutuksia. Toteutuessaan se alentaa Vaalijalan palkkaperusteisia kustannuksia noin
1 M€:a ensi vuonna, joka huomioidaan talousarvion jatkovalmistelussa.

Lausunto pyydetéan toimittamaan 31.8.2016 mennessa sirpa.kinnunen@yvaalijala.fi
Lisatietoja ja tarkennuksia antaa kuntayhtyman johtaja llkka Jokinen, p. 050 60278,
ilkka.jokinen@yvaalijala.fi.

Terveisin
llkka Jokin®g, kuntayhtyman johtaja
Liite Kehyssuunnitelma
Jakelu Jasenkunnat

Keski-Suomen kunnat, Pohjois-Karjalan kunnat
Itd-Suomen sairaanhoitopiirit, Itd-Suomen maakuntaliitot

Vaaliial Nenonpellontie 40, 76940 Nenonpelto etunimi.sukunimi@vaalijala.fi Y-tunnus: 0207327-0
aaljalon Puhelin 015 783 111, vainde www.vaalijala. fi Kotipaikka: Pieksamaki
kuntayhtyma Faksi 0157831298 Alv rek.
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Kehyssuunnitelma 2017 - 2019

1 Hallinnon ja lainsdadadannén muutokset
Julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteiden, ohjauksen ja hallinnon uudistus

Suomen julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteiden, ohjauksen ja hallinnon uudis-
tuksen linjauksia tehdaan lisaa kevaalla 2016. Vaalijalan tavoitteena on jatkaa yhtenaise-
na palvelujen tuottajana myds uudistuksen jalkeen vuodesta 2019. Toiminnan ja omaisuu-
den juridinen organisointi tapahtuu vuosien 2017 ja 2018 aikana. Kehyssuunnitelman koh-
dassa 6 kasitellddn Vaalijalan mahdollista tulevaa asemaa ja siihen erityisesti toivotaan
kuntien nakemyksia.

Sote-uudistuksen merkittdvia tydkaluja ovat hallituksen karkihankkeet. Sosiaali- ja ter-
veysministerid johtaa niitd. Stm:n kérkihankkeita on viisi, joista merkittavin Vaalijalan kan-
nalta on lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjelma (LAPE). Sen toteuttamiseen Suomessa
on varattu 40 M€ ja hankkeiden haku ohjelmaan tapahtuu syksylla 2016.

Alueellisen yhteistyon vahvistaminen voittoa tavoittelemattomien palvelujen tuottajien ja
asiakasjarjesttjen kanssa on huomioitava valmistelussa, jotta mm. eettisten kysymykset
tulevat riittdvan laajasti huomioitua. Yhteistyolla voidaan vaikuttaa palveluiden tuottamisen
tapoihin, laatuun ja kehittymiseen maakunnissa ja yhteisty6alueella.

Uutta lainsdadantoa

Sosiaalihuoltolain kokonaisuudistus toteutui ja laki astui voimaan portaittain. Sosiaalipalve-
lujen puitelakina silld on tulevaisuudessa tarkea rooli Vaalijalan palveluja kehitettdessa,
erityislakien mukaan tulevat palvelut entista harvemmille. Sosiaalihuoltolain periaatteiden
toteuttaminen taysimaaraisesti on Suomessa viela tyon alla.

Uudessa perhehoitolaissa koottiin yhteen perhehoitoa koskevat sosiaalihuoltolain ja per-
hehoitajalain sddnndkset, tarkennettiin niita ja parannettiin erityisesti vanhusten ja vam-
maisten perhehoidon asemaa. Laki toi mm. perhehoidon myds perhehoidossa olevan ko-
tiin. Perhekodissa hoidettavien rajaaminen neljaan henkiléon voi kuitenkin tuottaa talou-
dellisia ongelmia. Ammatillisessa perhekodissa hoidettavia voi olla seitseman. Perhehoi-
don kehittdminen on mukana myés sosiaali- ja terveysministerion karkihankkeissa.

Eduskunta hyvaksyi maaliskuussa 2015 YK:n vammaisten henkildiden oikeuksia koske-
van yleissopimuksen, joka kesakuussa 2016 tayttaa 10 vuotta. Sopimuksen lopullinen rati-
fiointi jai odottamaan kehitysvammalain muutosta kehitysvammaisten itsemaaraamisoi-
keuden rajoittamisen oikeudellisista perusteista. Kehitysvammalain muutos valmisteltiin
nopeasti ottaen huomioon asian juridisen pulmallisuuden. Lakimuutos saatetaan voimaan
kesdkuussa 2016. Lakimuutoksen tarkoitus on vahvistaa kehitysvammaisten henkildiden
itsemaaraamisoikeutta ja edellyttaa itsemadraamisoikeuden rajoituksista valituskelpoisia
paatoksia. Lakimuutos sallii rajoitustoimenpiteiden kaytén niin laitoshoidossa kuin tehoste-
tusta palveluasumisessa ja niitd voi toteuttaa julkiset ja yksityiset palvelujen tuottajat. Ra-
joitustoimenpiteita voidaan kayttaa niin tahdosta riippumattomassa kuin vapaaehtoisessa
erityishuollossa. Paatokset edellyttavat moniammatillista valmistelua ja eraissa tilanteissa
merkittavaa julkisen vallan kaytt6a. Joitakin rajoitustoimenpiteitd voidaan toteuttaa tietyin
edellytyksin myds tyo- ja paivatoiminnassa.
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Vammaisia koskevan lainsdadanndn kokonaisuudistus (VALAS), jossa on tarkoitus yhdis-
tdad vammaispalvelulaki ja kehitysvammalaki uudeksi erityislaiksi. Laki on tarkoitus saattaa
voimaan viimeistdan 2019. Tulevan erityislain mukaisten paivelujen sisalté vammaisille
henkilbille on vield auki, koska sen kustannusvaikutukset ovat lopullisesti laskematta. Seu-
raavaksi valmistelussa asetetaan selvityshenkilo (Kalle Kdnkkéla), joka tuottaa esityksen
mm. kustannusvaikuttavuudesta.

Tulevaan erityislakiin kytkeytyy myds toinen laki, yleinen itsemaaraamisoikeuslaki, jonka
piirissé tulevat olemaan kehitysvammaisten henkildiden lisdksi muut vammaiset ja mm.
muistisairaat. Yleista itsemaaraamisoikeuslakia tarvitaan, jotta kehitysvammalaista voi-
daan luopua.

Tuorein lainsdadantéuudistus on nimeltddn TEOS. Se on sosiaalihuollon tybeldmaosalli-
suutta tukevan lainsdadannén ja palvelujarjestelméan uudistamishanke, joka tahtaa uuteen
lakiin asiasta. Uudistuksen tarkoituksena on tukea heikossa tyémarkkina-asemassa ole-
vien henkildiden osallisuutta tydeldaméaéan. Se tulisi mm. lopettamaan perinteisen tyétoimin-
nan ja korvaamaan sen tydeldmavalmiuksia edistavalla sosiaalisella kuntoutuksella ja
osallisuutta edistavalla sosiaalisella kuntoutuksella.

Seuraavaa suuri lainsdadantduudistus koskee kuntoutusta Suomessa, johon kaytetdan
noin 2 miljardia euroa vuodessa. Uudistusta varten asetetaan valmistelukomitea. Talla uu-
distustyolla tulee olemaan merkittava vaikutus myés Vaalijalan toimintaan.

Julkisen talouden velkaantuminen ja vuodesta 2008 jatkunut BKT:n hidas kasvu Suomes-

sa asettavat kaikille uudistuksille tiukat taloudelliset reunaehdot. Tama tarkoittaa liséda vaa-
timuksia palvelujarjestelman tehokkuudelle ja tuottavuudelle. Lainsaddantéuudistukset oli-
si toteutettava kustannusneutraalisti.

Vaalijalan nékékulma lainsdadantduudistuksiin on erityista tukea tarvitsevan ihmisen na-
kdkulma ja pyrimme toiminnallamme turvaamaan heidén palvelunsa.

KEHAS-ohjelman tavoitteiden toteuttaminen jatkuu

KEHAS-ohjelman 2010 - 2015 keskidssa on ollut kehitysvammaisten laitosasumisen pur-
kaminen. Toteutus on ollut valtakunnallinen asunto-ohjelma kaikille kehitysvammaisille.
Asunnoista yli puolet on osoitettu lapsuudenkodeistaan ja vanhentuneesta asuntokannas-
ta muuttaville. Ohjelmassa on viime vuosina huomioitu my6s muut kehitysvammaisen
eldmassaan tarvitsemat palvelut. Ty jatkuu vuoteen 2020 asti ilman erityistd ohjelmaa,
laitoksissa asuu talla hetkelld alle 1000 kehitysvammaista Suomessa. Laitoksessa asu-
vaksi on madritelty yli 3 kuukautta siella olleet.

2 Vaalijalan avopalvelut monipuolistuvat

Vaalijala tuottaa avopalvelutoimintaa 13 kunnassa ja 16 paikkakunnalla. Poliklinikat, Sa-
voset monipalvelukeskukset, paivatoiminta- ja asumisyksikot toimivat kiintedssa yhteis-
tydssa sijaintikuntiensa ja asiakkaidensa kanssa. Suunnitelmakauden lopulla kuntayhty-
man asumis- ja perhehoitopaikkojen kokonaismaara ylittda 300 paikan rajan. Kun mukaan
lasketaan poliklinikoiden seka paiva- ja tyétoiminnan palvelut, avohuollon asiakkaiden ko-
konaismaara nousee 1 500 henkiléon.
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Suunnitelmakauden lopulla Vaalijala yllapitaa 15 ARA-rahoitteista asuntokohdetta, joissa
on yhteensa noin 200 asukasta. Aikaisemmat 5 asuntokohdetta ja muut asuntoratkaisut
huomioiden asuntoja on noin 270.

Tulevaisuuden palvelurakenteista

Vaalijalan avopalvelujen tavoitteet pohjautuvat sote-uudistuksen ja sen karkihankkeiden

tavoitteisiin huomioimme edelleen myés KEHAS-ohjelman tavoitteet. Jako laitos- ja avo-
palveluihin on viela olemassa, mutta voidaan ennakoida, ettd sote-uudistuksen myéta se
voi siirtya historiaan. Sen voi korvata esimerkiksi palvelujen vaativuuden tasomaarittely,

kuten terveydenhuollossa on tapahtumassa. Vaalijalan osaamis- ja tukikeskus on tdman
uuden ajattelun mukainen kokonaisuus, jossa laitos- ja avopalvelujen raja on ylitetty.

Avopalvelujen ja laitospalvelujen rajan haivyttdminen vaatii erityisosaamiskeskittymien ja
palvelujen monipuolisuuden tietoista kehittamista eri alueille ja kasvukeskuksiin (avopalve-
lut, kuntoutus, opetus, muut asiantuntijapalvelut, kehittdminen ja tutkimus). Nain turvataan
osaajien saatavuus, tehostetaan liikkkuvien palvelujen toimintaa ja saadaan synergiaetua
verkostoitumisesta alueellisten osaajien ja kehittdjien kanssa.

Vaalijalan panostaa palvelurakenteiden muutokseen mm. LIIKE-hankkeen avulla. Sen ta-
voitteena on liikkkuvien kuntoutuspalvelujen kehittdminen ensisijaiseksi pulmatilanteiden
ratkaisussa lahipalveluissa ja perheissa. Tavoitteena on my&s ennakoivien ja konsultatii-
visten tydskentelymallien kehittdminen. Yksi tavoitteista on toimenpiteiden ajoitusten ai-
kaistaminen, joka edellyttaa ennakoivia palvelupaatoksia. Euroja kuluu kuntoutukseen ai-
kaisemmin, mutta kokonaisuudessaan vahemman kuin ennen. Tamé vaatii rohkeutta pal-
velujen maksajilta. Vaalijalan osaaminen voi tukea koko palveluketjua monella tavalla.

Vaalijala tulee tekemaan enemman yhteisty6td vammaisia ja perheita edustavien jarjesté-
jen kanssa. Yhteistydhankkeita toteutetaan ainakin Kuopiossa, Mikkelissa, Savonlinnassa
ja Jyvaskylassa.

Uusia asuntoja tarvitaan edelleen

Valtakunnallisen linjan mukaisesti kehitysvammaisten asumispalvelujen parantaminen on
myds Vaalijalan keskeinen tehtdva. Asumisen ja palvelujen jarjestaminen on kuntien vas-
tuulla. Vaalijalan tuottaa tarvittavia palveluja yhdessa kuntien ja yksityisten toimijoiden
kanssa. Vaalijala tuottaa asumisen lisaksi paiva- ja tyétoimintaa (tekemista). Vaalijala on
valmis lisddméaan vammaisten lahi- ja erityispalveluja asiakkaiden ja kuntien kanssa sovit-
tavalla tavalla. Seuraava askel on asumisen ja tekemisen vaihtoehtojen monipuolistami-
nen kustannustietoisesti. Esimerkiksi olemassa olevat palvelukodit voivat tukea ymparil-
laan olevaa kevyempaa asumista.

Kuntayhtyméan asunto-ohjelma jatkuu vuonna 2016 valmistuvalla Pieksamaen Marian pal-
velukodilla sekd Kuopion Sipulin ja Mikkelin Siekkilan palvelukodeilla 2017. Jyvaskylan
Saaksvuoren palvelukoti valmistuu 2018.

Vaalijalalla on valmiudet hakea ARAN ennakkovarauspaatosta 1-2 uudelle asuntokohteelle
vuosittain. Kun kunnassanne on tiedossa tarpeita ratkoa erityista tukea tarvitsevien henki-
I6iden asumiskysymyksia ja niihin liittyvid palveluja, pyydamme ottamaan alustavasti
yhteyttd jo kesdkuussa, jotta mahdollisten hankkeiden valmisteluun syksyksi on riittavas-
ti aikaa.
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Perhehoidon edistédmiseksi Vaalijala kouluttaa perhehoidon valmennuskursseilla uusia
perhehoitajia. Vaalijalan perhehoito kasittdd myés ammatillisen perhehoidon. Perhehoito
on yksi hyva tapa toteuttaa yksildllisia palveluja ja tietyissa tilanteissa silla voidaan ehkais-
ta laitosasumisen tarve. Perhehoito on myés taloudellinen palvelumuoto, vaikka edellyt-
taakin toimeksiantajaltaan aktiivista tukea ja valvontaa.

3 Vaalijalan Nenonpellon yksikéiden uudistuminen loppusuoralla

Nenonpellon yksikot ovat tarkeé osa Vaalijalan osaamis- ja tukikeskusta. Erityisryhmien
psykososiaalinen kuntoutus, autismiosaaminen sekd monivammaisten kehitysvammaisten
opetus- ja kuntoutus tukevat kodeissa ja avoyksikdissa tehtavaa tyota. Sateenkaaren eri-
tyiskoulun perusopetus seka toisen asteen valmentava opetus yhteistydssa oppilaitosten
kanssa ovat olennaisia osia kokonaisuudessa.

Vuonna 2016 Nenonpellossa on noin 160 asiakaspaikkaa, jonka lisdksi muualla Pieksa-
maelld on 40 paikkaa. Oppilaskodit ja Sateenkaaren erityiskoulu jatkavat toimintaansa ny-
kyisessa laajuudessaan vuoden 2017. Asiakkaiden ja maakuntien tarpeet seka kysynta
maarittavat toiminnan laajuuden suunnitelmakauden loppupuolella.

Suunnitelmakauden lopussa laitoskuntoutuksen kapasiteetiksi arvioidaan noin 150 paik-
kaa, joista ldhes 90 % on maaraaikaisia kuntoutusjaksoja varten. Loput on varattu kehitys-
vammageriatrian kayttédn. Kuntoutuspalvelujen myynnista nykyisten jasenkuntien ulko-
puolelle suuntautuu suunnitelmakauden lopussa lahes 50 %.

4 Henkiloston osaaminen korkealla tasolla

Suunnitelmakauden alussa kuntayhtymalla on noin 720 virkaa ja tydsuhdetta. Lisaksi
maéraaikaisissa tehtavissa ja lomittajina toimii noin 200 tydsopimussuhteista tydntekijaa.
Suunnitelmakaudella henkildstdon maara kasvaa jonkin verran. Nenonpellon yksikdiden
tyéntekijamaara vahentyy, mutta kasvavat avopalvelut tarvitsevat lisid ammattitaitoisia
tydntekijoita.

Arvion mukaan Vaalijalan palveluksesta siirtyy eldkkeelle vuoden 2019 loppuun mennessa
yhteensa yli 60 tyontekijaa, joista suurin osa tyéskentelee Pieksamaella. Eldkkeelle siirty-
van henkiléstén korvaamiseen ei riitd Nenonpellon toiminnan supistumisesta vapautuvat
tyéntekijat. Uutta henkildstoa rekrytoidaan ja uutta osaamista rakennetaan tdydennyskou-
lutuksella.

Vaativien tehtavien hoitaminen edellyttaa jatkossakin henkiloston aktiivisuutta ja kehitty-
misvalmiuksia. Vaalijala turvaa riittédvat mahdollisuudet taydennyskoulutukseen, tyénoh-
jaukseen, tyéterveyshuoltoon ja muihin henkiloston osaamista ja jaksamista edistaviin
toimenpiteisiin.

5 Vaalijalan talous pidetdaan tasapainossa

Vaalijalan menot ovat suunnitelmakauden alussa noin 52 M€. Kayttotalousmenoja lisdavat
uudet palvelukodit. Henkiléstémenojen osuus on noin 80 prosenttia kayttétalousmenoista.

Tasapainoisen talouden yllapitaminen edellyttda kustannustehokasta toimintaa ja palvelu-
jen joustavaa hinnoittelua. Arvioimme, etta ensi vuonna palkkaperusteiset menot nousevat
0,2 %. Lakisaateisten sivukulujen mahdollista muutosta ei ole vield huomioitu. Vuosille
2015 - 2016 ei yleista suoritehintojen tarkistusta tehty. Vuoden 2017 kuntoutuksen hinnat
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sailytetdadn taman vuoden tasolla. Tama merkitsee, ettd kuntoutuksen hinnat tulevat ole-
maan kolmatta vuotta samalla tasolla. Palkkauskustannusten nousu edellyttda vastaavaa
tuottavuuden kasvua. Avopalvelujen suoritehinnat ovat yksikkékohtaiset ja niissa tehdaan
valttdmattomat tarkistukset, jotka pohjautuvat toteutuneisiin kustannuksiin.

Kunnat maksavat yli 80 prosenttia Vaalijalan menoista. Kuntatalouden kiredna pysyva ti-
lanne vaikuttaa Vaalijalan toimintoihin. Tavoitteena on pitaa avopalvelujen laatu ja hinnat
kilpailukykyisella tasolla suhteessa muihin toimijoihin. Asiakasmaksuja joudutaan tarkis-

tamaan maltillisesti ylospain.

Asuntojen rakentaminen on lahivuosien merkittavin investointisuunta. Yhden kohteen ra-
kentaminen maksaa noin 2,7 M€ (alv 0}, johon saadaan ARAIlta maksimissaan 50 prosentin
investointiavustus ja loppuosalle pitkaaikainen korkotukilaina. Muut investoinnit kohdistuvat
kuntoutus- ja avoyksikkdjen perusparannuksiin ja hankintoihin. Vuosi-investointien brutto-
maara on noin 5 miljoonaa euroa.

Nenonpellon rakennuskannan peruskorjaus ja mahdollinen korvausrakentaminen rahoite-
taan paaosin kassavaroin tai markkinaehtoisella vieraalla pddomalla. Valtion avustuksia
kaytetdan kohteisiin silloin, kun ne ovat saatavilla. Peruskorjausinvestointeja tehdaan siina
maarin, kun tiloja kuntoutustoimintaan pitkalla aikavalilla tarvitaan.

Asumispalvelujen investoinnit toteutetaan paaosin Valtion asumisen rahoitus- ja kehitta-
miskeskuksen investointiavustuksella ja korkotukilainalla. Pienempiin investointeihin voi-
daan ottaa markkinaehtoista lainaa.

Asumispalveluissa investointien aiheuttamat vuotuiset pAdomamenot ja kayttémenot kate-
taan vuokrilla. Kirjanpidossa palvelutoiminta ja rakennukset eriytetaan toisistaan. Tulevina
vuosina joudutaan peruskorjaamaan vanhinta asuntokantaa.

Jasenkunnilta ei kanneta erikseen maksuosuuksia investointeihin.
6 Vaalijalan uudelleen organisoituminen

Vaalijala on toiminut Savon erityishuoltopiirin kuntayhtymana vuodesta 1976 alkaen. Sita
ennen se oli osa Suomen Kirkon Sisalahetysseura ry:n toimintaa. Vaalijalan toiminta alkoi
Sortavalassa vuonna 1907. Sote-uudistus edellyttda toteutuessaan 16.5.2016 tiedoin Vaali-
jalan toiminnan hallinnollista uudelleen organisoitumista. Vaalijalan kotipaikka on Pieksa-
méaki ja kaupunki kuuluu Eteld-Savon maakuntaan. Vaalijala tuottaa palveluja Itd-Suomen
yhteistydalueelle (Pohjois-Savo, Etela-Savo, Keski-Suomi, Pohjois-Karjala) ja jonkin verran
kuntoutuspalveluja muualle Suomeen. Tasta nakdkulmasta Vaalijalan yhtidittamisessa olisi
perusteltua, etta kaikki t4-Suomen maakunnilla tulisi olla mahdollisuus olla osakkaina Vaa-
lijalassa tai muuten pysyvalla jarjestelylla vaikuttaa Vaalijalan strategisiin linjauksiin.

Vaalijalan kiinted omaisuus hajautuu Etela-Savoon ja Pohjois-Savoon, ellei muita jarjestely-
ja tehda. Muu jarjestely voisi olla omaisuuden yhtidittdminen omaksi yhtibkseen ennen
vuotta 2019, joka jaisi kuntien omistukseen. Yhtié vuokraisi toimitilat Vaalijalan palvelutoi-
minnalle ja asunnot asukkaille.

Vaalijala toimisi jatkossa ta-Suomen yhteistydalueen vaativan tason sosiaali-, terveys- ja
opetusalan palvelujen tuottajana ja tarjoaisi myds valtakunnallisia palveluja.

Lisatiedot ja yhteydenotot kehyssuunnitelmasta, llkka Jokinen, p. 050 60278 tai
ilkka.jokinen@vaalijala.fi.

16.5.2016 5/5



Lite lnalt 758 2010 § &9

Pohjois-Savon pelastuslaitos Ote 1(2)
Tehtava 02.02.00
Pohjois-Savon pelastuslaitoksen hallinto Asianro 4686/2016
Kirsti Tarvainen 27.6.2016
SAAPUNUT
= 30 -06- 2016
Pohjois-Savon kunnat TUUSNIEMEN KUNTA

Pohjois-Savon pelastuslaitoksen vuoden 2017 talousarvio Pohjois-Savon
pelastuslaitoksen vuoden 2017 talousarvio

Pohjois-Savon aluepelastuslautakunta pyytdaa kuntien lausuntoa pelastuslai-
toksen vuoden 2016 talousarvioesityksesti 18.8.2016 mennessa.

Otteen oikeaksi todistaa, Kuopiossa 27.6.2016.
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Taloussuunnittelija Kirsti Tarvainen 13.6.2016, p. +358 17 188 117

Pelastuslaitoksen talousarvioesityksen valmistelu on kdynnistetty niin, etta se
voidaan toimittaa investointien osalta 23.8.2016 mennessd ja koko
talousarvioesitys 30.8.2016 mennessa Kuopion kaupungin talous- ja
strategiapalveluihin.

Kaupunginhallitukselle jattoaika on 9.9.2016. Pelastuslaitoksen
talousarvioesitys tulee lahettda kuntiin lausuntoa varten ennen sen lopullista
hyvdksymista lautakunnassa. Kuntien tulee toimittaa vastauksensa 18.8.2016
mennessd. Aluepelastuslautakunta kasittelee lausuntojen antamisen jalkeen
talousarviota uudelleen syyskuussa pidettavassa kokouksessaan, jonka jalkeen
esitys lahtee Kuopion kaupunginhallitukselle ja edelleen Kuopion
kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.

Talousarvioesitys sisaltad tulos- ja rahoituslaskelman, kuntien
maksuosuuslaskelman sekd toimintasuunnitelman kalusto- ja
rakennusinvestointiesityksineen.

Aluepelastuslautakunta hyvaksyy pelastuslaitoksen vuoden 2017
talousarvioesityksen ja lahettaad sen kuntiin ja sairaanhoitopiirille lausunnolle.

4686/2016 Vuoden 2017 taloussuunnitelman

4686/2016 Vuoden 2017 talousarvion toiminta ja tavoitteet
4686/2016 Tulos- ja rahoituslaskelmat ta 2017 ja suunnitelmavuodet
2018-2020

4686/2016 Kuntien maksuosuudet pelastustoimen vuoden 2017
kustannuksiin

4686/2016 Taloussuunnitelma kayttotaloudesta ja investoinneista
2017

Valmistelija

Kirsti Tarvainen puh.+35817 18 8117
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Pelastusjohtaja Jukka Koponen
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Aluepelastuslautakunta hyvaksyy pelastuslaitoksen vuoden 2017
talousarvioesityksen ja lahettda sen kuntiin ja sairaanhoitopiirille lausunnolle.

Paatos Aluepelastuslautakunta hyvaksyi pelastuslaitoksen vuoden 2017
talousarvioesityksen ja lahettaa sen kuntiin ja sairaanhoitopiirille lausunnolle.
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POHJOIS-SAVON
PELASTUSLAITOS

i

Talousarvio vuodelle 2017

10.6.2016

Yleistid

Pelastustoimen yhteistoimintasopimuksessa on méaaritelty kayttotalouden raami, taloudenhoito,
kustannusten kasvun periaatteet seké kuntien maksuosuudet kiyttotalousmenoihin ja
kalustoinvestointeihin. Pelastuslaitos on valmistellut vuoden 2017 talousarvion, jossa kuntien
maksuosuus pelastustoimen kustannuksiin nousee 0,9 %:n verran .

Talousarviovalmistelussa on otettu huomioon tiedossa oleva kilpailukykysopimuksen mukainen
pidittdytyminen palkankorotuksista ja lomarahoihin kohdistuva vihennys 30 %.

Palkkakulut pelastustoimen osalta alenevat 0,4 %, henkilosivukulut ja elakekulut nousevat 0,7 %.
Muissa kuluissa huomattavaa menojen kasvua on tyéterveyshuolto- ja vuokrakuluissa seki
avustuksissa. Muilta osin méérarahoissa on 1 %:n korotus. Pelastustoimen kalustoinvestointeihin
on varattu tita vuotta 205.000 € suurempi maararaha kuin kuluvana vuonna. Lisimaarirahalla
turvataan raskaan pelastuskaluston uudistaminen suunnitelman mukaisesti.

Pelastuslaitos tuottaa ensihoidon palveluja Suonenjoen, Kuopion ja Varkauden alueilla. Naista
toiminnoista aiheutuvat kulut miirittelee Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin palvelutasopiitds ja
sairaanhoitopiirin kanssa tehty yhteistoimintasopimus. Sairaanhoitopiiri maksaa
pelastuslaitokselle kaikki ensihoidon palvelun tuottamisesta syntyvit kulut.

Pelastustoiminnan tehtdvimaiirien oletetaan pysyvin timan vuoden tasolla. Toiminnallisesti
vuonna 2017 tullaan keskittymain palvelutasopaitoksessa paitettyjen tavoitteiden saavuttamiseen
ja ensihoitopalvelujen edelleen kehittimiseen seka onnettomuuksien ehkiisemiseen.

Pelastustoimen tuotot

Pelastuslaitoksen tulokertymén odotetaan kasvavan timén vuoden talousarvioon verrattuna.
Osa tulokertymin kasvusta johtuu taksojen ja maksujen korotuksesta ja osa laskutettavien
tehtivimaéirien kasvusta. Kuntien maksuosuus nousee 160.728 eli 0,9 %. Talousarvion 2017
mukaan ensivasteen tehtdvikohtainen maksu on suoritetulta tehtavilti 289 € ja perutulta
tehtaviltd 109 €.

Oljyntorjuntaan saatavat rahoitusosuudet on budjetoitu hyviksytyn 6ljyntorjuntasuunnitelman
mukaisten kulujen ja niihin saatavien rahoitusosuuksien maérain perustuen.

Pelastustoimen henkiltstékulut

Talousarvioesityksessi on kk-palkkojen osalta varaus mahdollisiin tyénvaativuuden arviointiin
perustuviin palkantarkistuksiin. Henkil6sivukulut ovat yhteensi 24,56 % palkoista,
varhaiselikemenoperusteiset maksut ja elikemenoperusteiset maksut on vuoden 2016
talousarvion mukaisina. Ndiltd osin tarkistus tehdaén lopulliseen talousarvioesitykseen Kevalta
my6hemmin saatavien tietojen perusteella.
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Pelastustoimen tilavaokrat

Tilavuokrakustannukset nousevat 1,3 %. Nousu siséltdd Tuusniemen paloaseman peruskorjauksen
vaikutuksen vuokraan.

Pelastustoimen tarvikkeiden ja palvelujen ostot

Tarvike- ja palvelujen ostojen madrdrahoja on korotettu n. 1 % lukuun ottamatta
ensivastetehtiivien hoitamiseksi varattujen miirarahojen tarkistuksia.

Asiantuntijapalvelut siséltdvit Kuopion kaupungin keskushallinnon kulut ja Kuhilas Oy:1t4
ostettavat palvelut. Palvelujen ostoméairarahat ovat 0,6 % timéan vuotista pienemmat johtuen
tille vuodelle budjetoitujen kertaluonteisten kulujen vihentimisestd. Seka palvelujen ettd
aineiden ja tarvikkeiden ostoméérirahoista on vihennetty Juankosken paloaseman erillislaskuilla
maksettujen kulujen siirtyminen sisidiseen tilavuokraan.

Ensihoidon kiiyttétalousarvio

Talousarvioesitys sisiltéd Kuopiossa, Suonenjoella ja Varkaudessa tuotettavien ensihoitopalvelujen
kulut ja tuotot.

Ensihoitotoiminnan kulut nousevat 30.929 € kiyttotalouskulujen ja 22.831 € poistojen osalta.
Talousarvion laadinnassa on noudatettu sairaanhoitopiirin raamia, joka rajaa kustannusten
nousun 1 %:iin.

Ambulanssien leasingsopimuksista ollaan luopumassa asteittain ja sen vuoksi talousarvio sisaltaa
myds ensi vuodelle kahden uuden ambulanssin hankinnan, jota varten pelastuslaitos lainaa rahaa
peruskaupungilta.

TALOUSSUUNNITELMA

1 :
Taloussuunnitelma vuodelle 2017

Pelastustoimen kiyttotalous
V.2016 V.2017 Muutos € Muutos-%

Kulut 18.937.803 18.914.736 -23.067 0,1
Tuotot 19.622.303 19.842.247 219.944 1,1
Netto 684.500 927.511 243.011  +35,5
Poistot 720.265 751.127 862 0,11
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10.6.2016
Ensihoidon kiyttétalous

V.2016 V. 2017 Muutos € Muutos %

Kulut 5.523.830 5.554.759 30.929 0,56
Tuotot 5.656.215  5.715.724 59.509 1,05
Netto 132.385 160.965 + 28.580 + 21,56 %
Poistot 123.885 146.716 22.831 +18,4

2
Pelastuslaitoksen taloussuunnitelma, jossa on mukana pelastustoimi ja
ensihoitotoiminta

V. 2016 V. 2017 Muutos € Muutos-%

Kulut 24.461.633 24.469.495 7.862 0,03
Tuotot 25.278.510  25.557.971 279.451 1,11
Netto 816.886 1.088.476 + 271.590 + 33,2
Poistot 844.150 867.843 + 23.693 + 2,81
3
Kalustoinvestointisuunnitelmaksi vuodelle 2017 esitetiin
Rahoitusosuudet 484.690
Myyntituotot 33.000
Menot 1.683.200
Nettomeno 1.165.510

Investointisuunnitelma sisaltda kahden raskaan pelastusajoneuvon uusimisen seki
johto- ja miehistoautojen hankinnat, viestohilyttimien, viestivilineiden,
valvontasovelluksen hankinnan lisimaéirarahan, kahden ambulanssin hankkimisen
ensihoidon tarpeisiin, 6ljytorjuntakaluston hankinnat sek& muun pelastuskaluston
uusimiseen tarvittavat madrdrahat. Pelastuslaitoksen toiminta edellyttia
asianmukaista pelastuskalustoa ja vanhentuneet kalustokannan suunnitelmallista
uusimista. Suunnitelma kalustoinvestoinneiksi on taloussuunnitelmassa.

4
Rakennusinvestoinnit

Rakennusinvestoinneista on laadittu toimintasuunnitelman liitteend oleva
suunnitelma tuleville vuosille. Vuonna 2017 valmistuu suunnitelman mukaan
Rautavaaran paloasema, lopullista aikataulua ei ole tiedossa eika uudisrakennuksen
vaikutusta paloasemien vuokrakuluihin ole sisillytetty talousarvioesitykseen.

Suunnitelmassa on huomioitu esille tulleiden sisdilmaongelmien aiheuttamat
rakennusten korjaus- ja uusimistarpeet.
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Pohjois-Savon pelastuslaitos

Toiminta-ajatus

Pohjois-Savon pelastusiaitoksen tehtdvana on tuottaa alueensa palvelutasopaatdksen mukai-
set pelastustoimen palvelut ja yhteistoimintasopimuksen mukaiset ensivaste- ja ensihoitopal-
velut. Pelastuslaitoksen tarkein tavoite on parantaa ihmisten turvallisuutta ja vahentad onnet-
tomuuksia. Onnettomuuden uhatessa tai tapahduttua pelastuslaitoksen tehtava on tuottaa te-
hokkaat pelastustoimen palvelut, joilla turvataan tarkeat toiminnot ja vahennetaan onnetto-
muuden seurauksia. Pelastuslaitoksen tuottamat ensihoitopalvelut ovat osa laadukasta ter-
veydenhuollon paivystyspalveluiden ketjua. Pelastuslaitoksen tehtaviin kuuluu pelastusiain
379/2011 mukaisesti sammutus- ja pelastustoiminta, ihmisten neuvonta ja ohjaus, valvonta-
tehtavat, vaeston varoittaminen vaara- ja onnettomuustilanteissa sek# vastata nuohouspalve-
luiden asianmukaisesta jarjestdmisestd. Pelastuslaitos tukee alueeseen kuuluvien kuntien
valmiussuunnittelua ja huolehtii osaltaan dljyntorjunnasta.

Toimintaympéristd ja sen muutokset

Pohjois-Savon pelastuslaitos tuottaa pelastustoimen palvelut Pohjois-Savon maakunnan alu-
eella ja lisaksi sopimuksen mukaiset ensivaste- ja ensihoitopalvelut. Ydinteht4viin sisaityy on-
nettomuuksien ja tulipalojen ennaltaehkaisytyd, pelastustoiminta ja varautuminen seka ensi-
hoitopalvelujen tuottaminen Kuopiossa, Suonenjoella ja Varkaudessa. Ensivastepalveluita pe-
lastuslaitos tuottaa koko maakunnan alueella. Suuremmiilla paloasemilla lisalmessa, Kuopios-
sa, Siilinjarvelld ja Varkaudessa henkildstda on toissa ympari vuorokauden ja ollen samalla
valittomassa lahtovalmiudessa. Muilla paloasemilla on virka-aikana toiss4 paatoimista henki-
1ostda ja virka-ajan ulkopuolella varallaolossa. Sivutoiminen pelastushenkilésts osallistuu haly-
tys- ja harjoitustoimintaan seka valmiuden yllapitamiseen varallaclossa.

Hallitusohjelman mukaisesti pelastustointa tullaan kehittamaan asiakaslahtdisesti ja alueellista
yhdenvertaisuutta edistaen. Pelastustoiminnan ja varautumisen valtakunnallista johtamista,
suunnittelua, ohjausta, valvontaa ja koordinointia vahvistetaan ja parannetaan valtakunnan ta-
son pelastusviranomaisten toimesta

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Pohjois-Savon maakunnan vaestdn kokonaismaara va-
henee, vaestt lisdantyy vain Kuopion seutukunnassa. lakkaampien ihmisten suhtesllinen
osuus kuntien asukasluvusta kasvaa kaikissa muissa kunnissa, paitsi Kuopiossa ja Siilinjarvel-
I4. Myds maakunnan vaestén sairastuvuusindeksi on kasvusuunnassa. Keskimaaraiset pro-
sentuaaliset asiointivirrat maakunnassa keskittyvat lisalmeen, Kuopioon ja Varkauteen. Riski-
analyysi osoittaa onnettomuusriskien keskittyvan maakunnassa lisalmen, Kuopion, Varkauden
ja Siilinjarven alueille. Pelastustoimen jarjestelman on vastattava onnettomuusuhkia ja siten
riskikeskittymissd on oltava uhkia vastaavat, tehostetut pelastustoimen palvelut, mutta mui-
denkaan alueiden palvelutasoa ei voida oleellisesti heikentaa.

Véestdn ikaantyminen ja sairastavuuden lisaantyminen lisadvat ensihoitopalvelujen tarvetta
seka lisaksi ne vaativat onnettomuuksien ennaltaehkaisevalta toiminnalta erityishuomiota
ika&ntyviin asukkaisiin ja erityisryhmiin eri viranomaisten yhteistytna. Vaestén vaheneminen ja
vanheneminen sek& hakeutuminen kasvukeskuksiin vaikeuttaa sivutoimisen ja vakinaisen
henkildston rekrytointia maakunnan pienempien kuntien paloasemille. Pelastuslaitoksen yhte-
na haasteena onkin riittavan henkildstdmaaran turvaaminen pienemmille paloasemille.

Pelastusiaitos kdynnist44 vuonna 2016 vuaden 2017 loppuun kestivan pilottihankkeen hybri-
diyksikdn kayttéonotosta.

Yksikdssa toimii palomies ja ensihoitaja. Hybridiyksikko osallistuu alueen kiireellisten ja kii-

reettdmien tehtavien hoitamisen liséksi myds kotiin vietaviin terveys- ja pelastustoimen palve-
lujen tukemiseen Kaavilla.
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Pelastuslaitos kayttaa sahkdistd viestint43 nsuvonta- ja valistustoiminnassa seka rakenteelli-
sen paloehkaisyn etts3 vaestonsuojelun ohjeistuksessa. limastopoliittisen ohjelman mukaisesti
pelastuslaitos huomioi asiakasneuvonnassa ja muussa valvontatoiminnassaan ympariston-
suojelunakskohdat ja on ottanut kayttddn mm. pienkohteiden palotarkastustyssa omavalvon-
nan. Resurssien suunnittelussa huomioidaan vahapaastéinen kalusto ja pelastustehtavien
hoidossa on tavoitteena valita vahiten ymparistda kuormittava menetelma. Henkiloston liikku-
mista ohjataan vahapaastaisten julkisten kulkuneuvojen kayttédn. Kokouksia ja viestintaa hoi-
detaan yha enemman omilta tydpaikoilta kasin tietotekniikan avulla. Myds henkildstokoulutusta
voidaan jarjestaa hyddyntaen etayhteyksia ja videointimahdollisuuksia.

Pelastusviranomaiset osallistuvat pelastustoiminnan asiantuntijoina Pohjois-Savon maakun-
nan sek# kaikkien kuntien turvallisuus- ja valmiussuunnitteluun. Pelastuslaitosten valisen han-
kintayhteistyd on jatkunut kaluston ja varusteiden hankinnassa toiminnallisten hydtyjen ja
saastojen saamiseksi.

Pelastuslaitoksen edustajat osallistuvat valtakunnallisen pelastuslaitosten kumppanuusverkos-
ton toimintaan toimintojen kehittamiseksi, yhdenmukaistamiseksi ja laadun kehittamisen joh-
dosta. Yhteistydta jatketaan myos Ita-Suomen pelastuslaitosten kesken mm. erilaisten suunni-
telmien ja hankkeiden yhteistoteutuksella, chjeiden ja halytysvasteiden seka viestinnédn ja joh-
tamisen yhteensovittamisella.

Pelastustoimen organisaatiouudistuksen myota vuoden 2019 alusta Suomessa on viisi pelas-
tustoimen aluetta, joiden organisoituminen nivoutuu sote-uudistuksen organisointiin. Talta
osin jo vuonna 2016 kaynnistyvat selvittdmis- ja organisointitytt jatkuvat vuonna 2017 ja ovat
merkittdvd osa pelastuslaitoksen hallinnon ja asiantuntijoiden tydtehtdvia.

Yhtena kehittamisen kohteena on pelastuslaitoksen toiminnan johdonmukainen kehittaminen
ja sit4 tukevien tavoitteiden asettaminen. Tavoitteet ja keinot kuvataan pelastuslaitoksen stra-
tegiassa. Strategiaa toteutetaan paivittdisessa tydssa sekd mm. tiimien ja johtoryhman tydssa
seka kehityskeskusteluissa. Pelastuslaitos kehitt44 palveluprosesseja siten, etta asiat hoide-
taan oikeilla tasoilla, paailekkaisyydet poistetaan ja palvelut toteutetaan kerralla kuntoon -
periaatteella. Kuopion strategisten tavoitteiden mukaisesti palveluissa on tavoitteena asiakas-
lahtdisyys ja ennaltaehkaisyn periaate.

Pelastuslaitoksen toimitiloja uudistetaan peruskorjaamalla ja tarvittaessa paloasemarakennuk-
sia uusimalla seka riskianalyysin perusteella lisadmalli4 uusia asemia. Kuopion padpaloase-
malla sijaitsee tilanne- ja johtokeskus, jossa pelastustoimella on kdytettavissa nykyaikaiset ti-
lannehuone- ja johtokeskustilat seka varusteet. Tilannehuoneessa voidaan mm. koota, analy-
soida ja yllapitadd monipuolista tilannekuvaa seka jakaa tilannekuvaa kunnille sekd muille yh-
teistydviranomaisille.

ISTIKE-tilannekeskustoimintaa yll4pidetadan yhteistydssa Pohjois-Katjalan, Etela-Savon, Ete-
la-Karjalan ja Kymenlaakson pelastuslaitoksen kanssa. Kukin pelastuslaitos tuottaa vuorovii-
koin tilannekeskuspalvelut koko It4- ja Kaakkois-Suomen alueelle. Johtokeskuksessa voidaan
tukea kenttajohtamista ja viestintaa seka ottaa suuremmissa onnettomuuksissa johtovastuu.

Tuottavuutta lisddvit toimenpiteet

Toiminnan painopisteet

Hallitusohjelman mukaisesti pelastustointa tullaan kehittamaan asiakaslahttisesti ja alueellista
yhdenvertaisuutta edistden.

Pelastustoimen jarjestelms vastaa onnettomuusuhkia ja siten riskikeskittymissa on oltava uh-
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kia vastaavat, tehostetut pelastustoimen palvelut, mutta muidenkaan alueiden palvelutasoa ei
voida oleellisesti heikentaa.

Pelastuslaitos kehittaa palveluprosesseja siten, ettd asiat hoidetaan oikeilla tasoilla, paallek-
kaisyydet poistetaan ja palvelut toteutetaan kerralla kuntoon -periaatteella.

Toiminnan painopisteiden vaikutukset osaamis- ja henkildstétarpeeseen

Pelastuslaitokselle luodaan koulutusmyonteinen ilmapiiri, jolla varmistetaan henkildston saa-
tavuus ja sijoittaminen toiminnan painopisteiden edellyttamien tehtavien hoitamiseen.

Henkiloston ja osaamisen saatavuus

Pelastuslaitos jarjestaa ja tukee henkiltston koulutusta ja tekee yhteistydta eri oppilaitosten
kanssa onnistuvien rekrytointien varmistamiseksi.

Suunnitelma ulkoisten palvelujen kaytosti

Pelastuslaitoksella on sopimus Sonkajarven ja Lapinlahden kuntien kanssa pelastustoimintaa
tukevien palvelujen ostosta ja sopimuspalokuntien kanssa olevat sopimukset palo- pelastus-
tehtaviin osallistumisesta. Vuodesta 2016 lahtien pelastuslaitos avustaa myds jarvipelastus-
seurojen toimintaa. Pelastuslaitoksella ei ole tarvetta enempaan ulkoisten palvelujen ostoihin.



Pohjois-Savon pelastusiaitos

2. ASUKKAAT JA PALVELUT

5. Asiakaslihtoiset ja omaehtoisuuteen kannustavat ja ennaltaehkaisevat palvelut

Arviointikriteeri

Valtuustoon nihden
sitova tavoite

Toimenpiteet

Ensihoitopalvelu muodostaa
tehokkaan ja hopean
erikoissairaanhoitoon ja
perusterveydenhuoltoon
liittyvan palvelukokonaisuuden
jolloin ensihoitotehtavat
kohdentuvat oikeille yksikdille.
ja yksikot tavoittavat potilaat

Laaketieteellisesti
perustellut X-tehtavien
maarat. Ensihoitopalvelun
saatavuus on
palvelutasopaatoksen
mukainen.

Ensihoitotehtavien seuranta ja tilastointi
kuukausittain sek4 kvartaaleittain.

Palvelut tuotetaan
asiakaslahtoisesti asiakkaan
erityispiirteet huomioiden.

tarkoituksenmukaisesti.

Potilasohjaus on

tarkoituksenmukaista.

Onnettomuuksien ja Toimintavalmiusaika Seurataan ensimmaisen yksikon ja
vahinkojen méaara laskee. saavutetaan. pelastustoiminnan toimintavalmiusaikoja.
Henkildstd osaa toimia Seurataan henkildstdn patevyystason
ammattitaitoisesti ja mukaista koulutussuoritteita.
tehokkaasti.

Palvelutasopdatds vastaa Palvelutasopaatdksen Palvelun kohdentamisen tarkastaminen
riskejd ja onnettomuusuhkia. |tavoitteet saavutetaan. onnettomuuksien ja riskitilanteen

muuttuessa.
Riskialueiden mukaisten yksikdiden
sijoituspaikkojen muutostarpeen tarkastelu.

Pelastuslaitoksen tuottama
ansihoitopalvelu on

Toiminta on vakiintunutta ja
prosessit toimivia seka

Patilaan tavoittamisprosentteja seurataan,
sekd ensihoitoketjun prosesseja kehitetadn

turvallisuuskulttuuri: Yritykset
ja laitokset huolehtivat
turvallisuusasioista.
Toiminnanharjoittajien laatimat
pelastussuunnitelmat. lhmiset
osaavat toimia oikein
vahinkotilanteissa.

valvontatoiminta on
valvontasuunnitelman
mukaista.

Erheellisten paloilmaitinten
maara ei kagva edelliseen
vuoteen verrattuna.

Onnettomuuksien ja
palokuolemien maara
vahenee.

vaikuttavaa ja potilaslahtdistd: |palvelutasopaatdksen tarpeen mukaan.

Palvelu on sopimuksen mukaisia.

mukaista, potilaan yksildlliiset

tarpeet huomioivaa ja

lagketieteellisesti vaikuttavaa.

Pohjois-Savossa on hyva Pelastuslaitoksen Valvonnan kohdentuminen 100 %:sta

valvontaluokissa A1 - A6. Palotarkastuksia
kohdennetaan ensisijaisesti
henkildturvallisuuteen, hoitolaitoksiin ja
erityisryhmien asumisturvallisuuteen.
Poistumisselvitysten arviointi- ja
seurantaprosessia kehitetaan edelleen.
Omavalvonnan tulosten kohdentamista
turvallisuusviestintadn kehitetaan.
Turvallisuusviestinnalla tavoitetaan 15 %
alueen vaestdsta ja kehitetddn
turvallisuusviestinnan keinoja tavoittaa
maakunnan asukkaita. Koulujen
poistumisharjoitusten toteutuminen on
valtakunnallisten ohjeiden mukaista.

3. RESURSSIT, JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

6. Tasapainoinen talous

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos

talousarvion mukainen,

Talouden seurantaa tehostetaan.




8. Maaratietoinen johtaminen

Arviointikriteeri

Valtuustooh ﬁéihden
sitova tavoite

Henkildstd on osaavaa, hyvin
koulutettua ja valmis
uudistumaan:
pelastuslaitoksella on
koulutusmybtnteinen ilmapiiri.
Henkilostd haluaa kehittda
osaamistaan. Koulutuspaivien
lukum#ara ja niiden
kohdentumisen seuraaminen.

Koulutustarjonta on
monipuolista. Osaamista
kehitetadn
koulutustarpeiden ja
henkildkohtaisten
kehittymissuunnitelmien
mukaisesti.

Ty6nantaja on sitoutunut
kouluttamiseen.

Toimenpiteet

Tiedotetaan akfiivisesti
koulutusmahdollisuuksista. Koulutustarpeen
kohdentamiseksi hyddynnetaan
kehityskeskustelujen yhteydessa esille
tulleet koulutustarpeset.
Koulutusmaararahojen kaytdn suunnittelu.
Rohkaistaan esimiehia osallistumaan
henkilostajohtamisen koulutuksiin.

Johtamisprosessi on selkea,
nykyaikainen ja tukee
foiminnan tehostamista:
Onnistuminen
suuronnettomuusjohtamisessa.

Johtamisen kehittyminen
aikaisempaan verrattuna.

Jérjestetaan johtamiskoulutusta (henkilostd-
ja operatiivinen johtaminen) eri johtotasaoilla.

Tehokkaat ja Huolto- ja Kaluston uusiminen ja ohjelmistojen yllapito.
tarkoituksenmukaiset korjauskustannukset

tukipalvelut: jarjestelman plenenevat.

varmatoimivuus.

Sairauspoissaolojen ja Sairauspoissaolojen ja Seurataan tehostetusti poissaoloja.
tydtapaturmien maara. tydtapaturmapoissaolojen | Tydtapaturmien ennaltaehkaisy
Henkildston tyokyky vastaa maara vahenee ohjeistuksella ja koulutuksella.

tehtavien vaatimuksia. merkittavasti. Henkildstdn tydkyvyn tukemisen keinoja

Tydkyvyn ongelmiin
puututaan varhain.
Osatytdkykyisille 16ydetadn
tydssd jaksamisen
ratkaisuja
tydkyvyttdmyyselakkeiden
ja VARHE-maksujen
vahentamiseksi.

seka aktiivisen aikaisen tuen kehittamista
jatketaan. Esimiehi& koulutetaan aktiivisen
aikaisen tuen keskustelujen toteuttamiseen.
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SUORITTEET 2012 Tp2013 Tp2014 Tp 2015 TA 2016 Ta 2017
PELASTUSTOIMINTA
Pelastustehtivit 3400 3834 4222 4022 4000 4000
Ensivastetehtivat 1200 1102 904 1100 1120 1117
Yksikdiden toiminta

-valmiusaika min/sek 10 10:46  11:06 10:59 11:00  11:00
Yksikoiden yhteenlaskettu
henkilévahvuus tehtaviissa 5 5 5 5 5 5
Palotarkastusten valvon-
tasuunnitelman toteutuminen % 97,6 101,3 76 97

- valvontakohteet A1-A8 (ei omavalvontakohteita) 100 100

- hoito- ja huoltolaitokset 98 % 98 100 100

- omavalvontakohteet 100 100
Valistus- ja koulutustilai-
suuksiin osallistuneiden maara 31711 28979 37392 27743 37265 37219
ENSIHOITO
Ensihoitotehtévit 2012 Tp 2013 Tp2014 Tg 2015 Ta2016 Ta2017
- Kuopio 16100 16 027 17798 17827 20 800 20 000
- Suonenjoki 1800 1587 1991 1959 2200 2200
- Varkaus 5900 4631 4 809 4716 5100 5200
Henkilosto Kokonaistyoaika
Palvelussuhteen luonne

2012 Tp 2013 Tp2014 Tp2015 Ta2016 Ta2017

Vakinaiset 195,5 206,9 215,3 228,5 263,1 260,6
Vakinaiset sijaiset 34,5 29,5 24,9 22,4
Viliaikaiset 38,3 38,0 43,7 32,7 23,2 26,1
Yhteensi 271,6 274,4 283,09 283,6 286,3 286,7
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Talousarvio Kuopion kaupunkl
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" 10.6.2016 12:27:54

3

INTIME/Talouden Suunnitteiu | 410401 Hallinto-ja tnn|41 0402 Hallinto- ja tiimitoiminta
Salite TP 2015 K3 2016 PALYV oaitys %
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
3125 Koulutuspalv. myyntituatot 124 552 112 200 113322 10
Myyntituotol 125 252 112 200 113322 1,0
3270 Oppisopimuskoulutuskorv. - 700 S B
3404 Tarkastusmaksutuctot 35624 35873/ 38232 1,0]
3440 Muut yhd.kuntapalvmaksutuotot - 156 000 216 403 180000 -16,8
Maksutuotot 192324 252276 216 232 143
3568 Muut (uet ja avust valtiolta 184 507 107 000 147 954 38,3
3570 Eu-tuki/suoraan Eulta 18004 12276 8171 497
SSBQ_Kt_aIin_ E)rvaus tydtervhuollosta 108 619 81 4(2 o . 93 848 15 3
3589 Muut tuet ja avustukset muilta 12300 #JAKO/0!
Tuel ja avustukset 311130 200 676 260273 207
Vuokratuotol

3700 Kitylidom.myynlivoilol (clenn) 10 237 0 21000 #JIAKO/OI
3790 Muut tuotot 38 975 48 978 40050 14,7
Muul toimintatuotot 49212 48 978 61050 30,0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 677 218 812130 650 877 63|
Valmistus omaen kayttddn
TOIMINTAKULUT i - N i
Henkilgstdkulut _ o 1 )
4010K Kuukaumpalka( vakit. ty6v0|ma -910 490 -1 049 860 -1014 818 -34
4011 Kuukausipalkat maaraaik ty6vo -30 457 -20 000 -129 425 547,1
4012 Kuukausipalkat, sijaiset -30416| 19695 19793 05
4080 Erilliskorvaukset 5553 1 waxo
4071 Toimislinkokousten palkkiot -12738 -13 261 -13327 0,5
4080 Muut palkkakustanﬁ ja _palkk_ibt - -6 628 9924 -10013 0,9
4090 Jaksotelut patkat __' N ——|| - 29 202 -4 169 -4 190 0,5
4310 Sairausvakuutuskorvaukset 12 516 20000 = 2000| 0,0
4320 Tapatunnavakuutuskorv%et_ - ' 4 670 - |
4390 Muut palkkojen oikaisuerat 1160
Palkat ja palkkiot -948 732 1114 909 -1 189 364 6,7
Henkildsivukulut - I I |
4220 Kuel-palkkaper. elakevak.maksu 169134 189 873 203008 6,9
4221 Kuel-eldkemenioperust vak maksu 52615 52179| 48 577| Y
4222 Kuel-Varhe-maksu are21] 187919 187918 0,0
4200 Jaksotalut elakevekuutuksel 5023 0 -717 #HJAKQI0I
Elakekulut 390 847 -420 071 -440 221 24
4110 Kans.eldke- ja sair.vak.maksut -20 050 -23 902 -35 162 471
4140 Tydttomyysvakuutusmaksu -30 953 40767 35880 11,8
4150 Tapaturmavakuutusmaksu | 14912 18417| 17334 56
4180 Jaksotetut sos.vakuutusmeksut 1904 0 -289 #JAKO/OI
Muut henkildsivukulut -84 010 -81 068 -88 735 94
Henkildatokulut yhteensa -1403 589 -1625 968 1718320 5,7
Palvelujen osfot '-
Asiakaspalvelujen ostot
4500 As.tuntija- ja konsul patvelul -578 522 -537 177 -545 380 1.5
4505 Muut asiantuntijapalvelut ‘ 14178 14 260| 05
4520 Atk-palvelut, ulkolset 126 778 -164 387 -157 605 4,1
4524 Puhelin- ja telepalvelut - ; 18079 16 494 23
4530 Painatukset - -20 320 -8892 9036 05
4531 limoitukset -8 086 6619 8852 0.5
4540 Postikulut 17 658 15434 15 511 05
4541 Puhelin- fa telepalvelut 21957 721 #IAKO/O!
4550 Vakuutukset -65714 -60 839 61138 05
4561 Jatehuoliomaksut -220 #IAKOOI
4565 Pesulapaivelut 3314 -3 500 3518 Y
4575 Raken/alueiden kunn.pitopalv, o 1765 -5 464 -5 491 0,5
4590 Konflaitt raken/kunn. pitopaly -188 064 -200 110 -189 370 -5.4
4600 Majoitus—ja ravitgem.palvelut -21 674 16016 -14 631 -8,6
4650 Tavarakuljetukset -1914 -3 636 -3 654 0,5
4660 Henkilakuljetukset -48 ' #JAKO/O!
4681 Matkaliput ‘(_virka yms matkat) | -111s86) -5233 -7 509 43 5




INTIME(Talouden Suunnittelu

—

| 410401 Hallinto-ja tiin] 410402 Hallinto- ja tiimitoiminta

Salite TP 2015 KS 2016 PALV osltys %
4
4670 Korv.oman auton kayt(veroton) -2 661 -4 961 -4 708 -5,1
4671 Péivarahat (veroltomat) -4 869 -3 068 -2 966 -3,3
4720 Terv-ja sospalv.henkildstdlle -189 359 -172 800 | -190 000 10,0
4810 Koulutuspalvelut henkilsstolls -80 711 -80550| -91383| 09
4830 Kuluuri-fliik palv henkildstélle IR F—L | o HAKO/O!
4980 Muut palvelut -48 528 81692 -65 472 6,1
Muiden palvelujen ostot -1.393 596 11392738 1407 497 11
5000 Toimistotarvikkest -23 304 -18 680 -18 874 1,0
5010 Opetusvalineetkoulutarvikkeet o 9674  -4802 7825 63,0
5020 Kirjallisuus -10 140 _-12699) -9763 -23,1
5030 Elintarvikkeet 1678 -3 287 3218 2,2
5040 Vaatteisto _ -134 580 133641 -134 309 0.5
5060 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet . -14 119 -10 201 ~ -10252 05
5070 Poltto- ja voiteluaineet -6 603 479 4815 05
5085 Sahke -187 ' #JAKO/OI
5100 Kemikaalit -4 885 -5100  5128] 05
5130 Kalustokertekuluna kirjattav) 161719 -106 833 110367 33
5140 Varaosat ja huoltotarvikkest | 65409 ~ 92056| 92516 05
5150 Rakennusmateriaali 504 | - ~ #JAKO/O!
5160 Tydainest ja tydtarvikkest B -11338) -8073 ~ -8110f 0.5
5180 Muu materiaali -18 402 -4307 -4328 05
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -462 521 -404 470 -409 501 12
5500 Avuslukset yhteisfyritykiyksit .31 500 34815 -54 830
Avustukset -31500 34015 -54 830 57,5
5700 Rakennfhuoneistoj.vuokrakulut 59 - n
ﬂz_(_)_SI_s:@l_sg_t 'tlla‘vuokmkulut — = : 43656 -44 909 - —_44 533 . -0,8
5730 Koneiden/laitteiden vuokrakulut -4 504 R _ #IAKO/O!
5744 Leasingvuokrat -4.361 | 4208  .a400 46
5745 Muut vuokrakulut -468 ' I
Vuokeat -53 047 -49 114 48833 04
5771 Oikeudenkdyntikulut - -2 000 _
5785 Merkkipdivalahjat henkildstslle -80 ] i -
5790 Muut kulut -3 959 12605 20327 61,3
Muut toimintakulut -8 039 -12 605 -20 327 81,3
TOIMINTAKULUT YHTEENSA | -3350 294! -3519 708 -3859 4oa| 40
TOIMINTAKATE ' 2673 o7e| -2 907 576 3008 531 35
| |
Verotulot
Vallionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut | ] !
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot -44
Korkokulut -4
Muut rahoituskulut -40
I
VUOSIKATE 2873120 -2807 576 -3.008 631 35
i
Paistot ja arvonalentumiset - B .
7020 Poistot tietokoneohjelmista 69634 49742 8332 -87.3
7050 Poistot kiint rakent/laitteis. -1095 895 734 -182,0
7060 Poislot koneista ja kalustosta 572322 -669 628 714081 = 68
Suuan.mukslset poiatot -643 054 716475 121127 0.4
Arvonalentumiset
Salunnaisel erat | ‘ |
Satunnsiset tuotot
Salunnaisat kulut | ] |
TILIKAUDEN TULOS 3318172 -3 626 051 3729658 20
5510 Poistoeron vahennys o | T 01| N T ' #AKO/0I
Poistoeron Iis.(-)tal vah.(+) HIAKON|
Vorausten lIs.(-)tal vah.(+)
Rehaetojen lis.(-) tal vah.(+)
[
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -3318172 -3 628 051 -3720 658 2.9

A



Talousarvio Kuoplon kaup Budlsttlyhteenveto 10.6.2016 12:37:30
5
INTIMEITalondan Suunnittelu 41416002 Operatiivinen toiminta
Sollto TP 2018 K8 2018 PALV asitys %
TULOSLASKELMA — e —— —,
TOIMINTATUOTOT 1 N
3101 Palvelujen myyntituotot 411423 315242 320 607} 17
3125 Koulutuspalv.myynfituctot 1428 ) )
3235 Yhtelstoimintakorv. kunnilta 26 236 570 19 543 397 18704 124 43
3270 Oppisopimuskoulutuskory. § 3650,
3280 Muut myyntituotot R 28
Myyntituotol 26 663 009 19 858 839 19024731 42
3404 Tarkastusmaksutuotot B 199 550 111 150 129 751 18.7
3440 Muut yhd kuntapalvmaksutuotot 8312 4077 - 2242 54,0
Maksutuotol 207 862 1167027 131993 13.8
Tuol ja avustukset
3610 Rakenn/muld huon vuokratuctot 31 956 26 085 26 812| 28
3640 Kalusto- ja valinevuokratuotot 1261 3000 900 700
Vuokratuotol 33218 29 085 27742 47
3730 Kiyltokorvaukset 10430 4 922| 6734 38,3
3790 Muut tuotot 1279 1500 200 86,7
Muut tolmintatuotot 11709 6422 9934 8.0
TOIMINTATUGTOT YHTEENSA 26 906 888 20010173 19191:370 41
Valmislus omaan kdyttddn
TOIMINTAKULUT
Henklostokut SR P | R -
4010 Kuukausipalkat,vakit tydvoima _-8981200( 5325663 -5 155 419 -32
4011 Kuukausipalkat,mé&drdaik.tydvo [ 158663 -37 037 -45 608 23,1
4012 Kuukauslpalkat sijaiset 1429 448 -394 250 o _-401 221 1.8
4025 Muut tuntipalkat -1295 230 1274434 ~ a2ese38| 17|
4080 Erilliskorvaukset 3583741  2458320( -2 426 577 1.3
4080 Muut palkkakustann ja patkkiot 11630 5664  gro7| 381
4090 Jaksotstut palkat 133328 -22858 19680 139
4310 & Salmusvakuutuskorvaukset ~833s0] 56 581| 56 530( =01
4320 Tap_gtunnavakuutuskorvaukset L . T77210| 7000 7 000 0,0
4390 M;Jut pe;kknjen oikaisuerit 20 382
Palkal Ja palkkiot 13 412 208 -0 464 843 -9 288 320 4.8
Henkildsivukulut I
4220 Kuek-palkkapor. elékevak maksu 2309097 1618087 1595808 1,4
4290 Jaksotetut elékevakuutukset -22 932 -3 365 #JAKQ/O!
Etokokulut 2332030 -1818 097 1599171 4,2
4110 Kans.eltke- ja sair.vak.maksut -278 874| _-203 680 ~ -199346| 2
4140 Tvﬁtl_ﬁmmlu[wutusmakau_ 424 599 -347 414 -359 652| 35
4150 Tapaturmavakuutusmaksu -214 186 139 921 -137 182 2,0
4130 Jaksotetut sos.vakuutusmaksut -8693 1298 #JAKO/O!
Muut henkidslvukulut -924 352 -491 025 897 478 0.9
Henkidstakulut yhtoensa -16 668 590 11 763 785 -11 584 967 A8
Palvelujen ostot [
Asiakaspalvelujen ostol
4504 Muut asiantuntijapalvelut -32 o - - -
4510 Tolmistopalvelut -65| )
4520 Atk-palvelut, ulkolset -179.309| -188 220 134470 28,6
4530 Painalukset -1396
4524 Puhelin- ja telepaivelut | -189 948 #IAKO/O!
4540 Postikulut 3
4541 Puhelin- Ja telepaivelut 200323 -167 544 41279 93,3
4560 Jatevesimaksut 1262] -1870 74| -58,8
4561 Jatehuoitomaksut 3661| 1597 -1804 0.4
4585 Pesupaivelut 661 — #JAKO/O!
4566 Rakenn.ja alueiden puht.pito 15840 8196 -8743 87
4573 Raken/alueiden rakent palvelut -2083 | N #JAKO/OI
4575 Raken/alueiden kunn.pitopalv. - 2207 -2 928 -1 005 -65,7
4585 Kiinteistnhoitosopimukset 487 #JAKO/0!
4580 Kon/laitt raken/kunn pitopalv -29 881 -12 399 -13 498 8.8
4800 Majoitus- ja ravitaem.palvélut -28 689 414 415 0,2
4650 Tavarakuljetukset 189 -1285 -858 -33,2
4661 ‘Matkaliput (virka yms matkat) i -1700 -303 -305 0.7
|

Gy



INTIME[ITaloudon Suunnittelu

TP 20156

[+1416002 Operatiivinen toiminta

Sallte KS 2018 PALV ositys %
‘ 6
4670 Korv.oman auten kéyl(veroton) -69 715 -59 908 -82 852 51
4671 Péivdrahat (verottomat) -13211 -4192 -4 231 0,8
4720 Terv. - ja sospalv. Henkildatdlile 174 #IAKO/O1
4830 Kulttuuri-lik.palv. henkiéstdle 4066 -8 200 -8 500 37
4980 Muut palvelut -100 928 -69 554 #JAKO/OI
Muiden paivelujen ostot 884 939 457 057 488 132 0.8
5000 Toimistotarvikkeet . 6923] 2887 -2882 05
5010 Opetusvélineat/koulutarvikkeat 244 | #sakonl
5020 Kirjallisuus - 22 B Y Y
5030 Eiintarvikkest -11 185 12988 12400 4.3
5040 Vaattelsto -13 358 5030 5800 15,3
5050 Ladkkeet 3 -1825 -9 150 -8 000 12,6
5051 Hoitotanvikkeet 8151| -5 600 -7 800 38,3
5060 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet B 8295 7575 -7 600 03
5070 Poltto- [a volteluaineet N 219101/ 201030 -200291| 04
5080 LAmmitys o ottt 20208 -8128 723
5085 Sahks S 16580 17868 - -3754] 79,0
5087 Vesi 843 4743 90| -54.7
5100 Kemikaalit _ 5448 635 -638 05
5130 Kalusto(kertakuluna kigattav) 51781 -10378 -13 931 34,2
5140 Varaosat ja huoltotarvikkeet -31415 -26 634 -27 536 34
5150 Rakennusmaterlaali | 3982 __ __ - #JAKO/01
5160 Tydaineetja tydtanvikkest | ~ 1as25) -19075 -19 170 0.5
5170 Metsatalous/puutarhatarvikkeet | - 284 285 o4
5180 Muu materiaal 21671 11670 1723 0,5
Ainea}, tanvikkeet ja tavarat 449 447 -364 630 -333 664 8.5
Avusluksat
5700 Rakenn/huoneistoj,vuckrakulut -2 114 856 -1937 290 -1739231| -10,2
5720 Sisdiset tiavuokrakulut -1 516 812 -807 759 -1 083 826
5730 Koneideflaitteiden vuokrakulut 1533 -200 -201
5740 Maanwuokrat I 388 -813
5744 Leasingvuokrat P 4N c i - -1 000
6745 Muut wuokrakulut 12334 ) 6890
Vuokrat -3646 008 -2745 837 -2 831 961
5785 Merkkipdivalahjat henkidstdle 80 i HIAKO/O!
5780 Muut kulut N 7 362 1980 ~-16 604 22
5795 Lucttotappiot myyntisaamisista -162 ] H#IAKQ/01
Muut tolmintakulut -7.608 -16 980 -18 804 22
TOIMINTAKULUT YHTEENSA | -21438 667 -15 348 oesi -15 255 :ml 0.8
TOIMINTAKATE 5 469 301 4662104 3938 042|
| [
Veralulot
Vallicnosuudot
Rahollustuotot ja -kulut | | I I
Korkokulut -101
Muul rahoituskulut | | |
|
VUOSIKATE 5 489 201 4662 104 3636 042 -15,6
Foaj-a_ arvonslentumiset N | - T i 7|
Suunn.mukaisel polstot
Arvonatentumiset
Satunnalset erdt | 1 ] S ‘_ i
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut |
I |
TLIKAUDEN TULOS 5489 201 4662 1o4| 3936 042 -15,8
I |
Poistoaron lis.(-}tal vah.(+)
Varauster Ho.(-tal vah.(+)
Rahastojen s, (-) tal vaih.(+) | |
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 5 469 201 4662 104 3936 042 15,0
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INTIME/Talouden Suunnittelu 41410403 Pelastustoiminta .
Sallte TP 2016 KS 2018 PALV ositys %
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT -
3101 Palvelujen myyntituotot 346 107 315 242 320 607 17
3125 Koulutuspalv. myyntituotot 125 859 112 200 113 322 1,0
3235 Yhteistoimintakorv. kunnilta 17 858 418 18543 397 18704 124 09
3270 Oppisopimuskoulutuskorv. 2550 ' [ B
3290 Muut myynituotot 28
Myyniituotot 18332 962 18 970 639 19138 053 0.9
3404 Tarkastusmaksuluotot 177 741 147 023 165 983 12,9
3440 Muut yhd.kuntapalvmaksutuctot 162 012 221280 182 242 -17,6
Maksutuotot 339753 368 303 348 225 55
3569 Muut tuet ja avust valtiota B 184 507 ~ fo7oo0f 147 954 383
3570 Eu-tuki/suoraan Eu:ita - - 18 004 - 12278 6171 -48,7
3580 Kelan korvaus tyStervhuollosta 108619 ) 81 EE 93 848 15,3
3589 Muut tuet ja avustukset muilta | 12300|  #JAKO/OI
Tuet ja avustuksel 311130 200 676 260273 29,7
3610 Rakenn/muid huon vuokratuotot 26 382 26 085 26 812 28
3640 Kalusto- ja valinevuokratuotot 791 3000| 900 70,0
Vuokratuotot 27173 29085 27712 47
3700 Kayllsom.myyalivoilol (olenn) 102wy 21000 #JAKO/O!
3730 Kayttokorvaukset 69| a9 6734 36,8
3790 Muut tuotot 39 845/ 48478 4025 170
Mutt toimintatuotot 57.078 53400 67 984 273
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 19 068 096 19 622 303 19 842 247 11
Valmistus omaan kayttdon
TOMINTAKULUT | o
Henkildstokulut - 1 -
4010 Kuukausipalkat,vakit.tytvoima - ~ -5596234 -6 375 523 -6 170 035 -3.2
4011 Kuukausipalkat, maarzail tyovo -140 476 -67 037 -175033| 206,9
4012 Kuukausipalkat, sijaiset -923135| 413945 -421014 A7
4025 Muut tuntipatkat -1 185 593 1274 434 -1295 638 17
4060 Erilliskorvaukset -2427 870 -2458 320 -2426 577 13
4071 Tolmielinkokousten palkkiot 12738 13261| -13327 05
4080 Muut palkkakustann ja palkkiot 15986 15588 -17720 13.7
4090 Jaksotetut palkat - -55 724 - 27025 -23 870 A1,7
4310 Sairausvakuutuskorvaukset 72057 58581 ] 58 530 0.1
4320 Tapaturmavakuutuskorvauksset 56 802 7000 7 000 0,0
4390 Muut palkkojen oikalsuerst 13395| ' ] '
|Palkat ja paikkiot -10215 502 -10 569 552 -10 477 684 0.9
Henkilosivukulut
4220 Kuel-palkkaper. elakevak.maksu  -1764400| -1807 970 -1798 814 0,5
4221 Kuel-elakemenoperust vak maksu 52615 -52179| -48 577 6.9
4222 Kue-Varhe-maksu A74121| 187919 -187 919 0,0
4290 Jaksoletut elfikevakuutukset -0.585 4082]  RAKO/OI!
}Elﬂteltulm -2000720 -2048 068 -2039'392 0,4
4110 Kans.eldke- a sair.vak.maksut -211 527 -227 592 -234 498 3.0
4140 Tytttdmyysvakuutusmaksu -324 621 -388 181 -395 612 19
4150 Tapaturmavakuutusmaksu -1683 072 -156 338 -154 516 12
4190 Jaksotetut sos.vakuutusmaksut -3 633] -1 585 #JAKO/0I
Muut henkildsivukulut 702 853 72111 -788 211 1.8
Henkildstokulut yhteensa -12919 075 -13 389 731 -13 303 267 0,6
Palvelujen ostot | |
Aslakaspalvelujen ostot #RJIAKO/OI
4500 As.tuntija- ja konsul palvelut -578 522 -537 177 -545 390 15
4505 Muut asiantuntijapalvelut ' 32| 14179 14 250] 05
4510 Toimistopalvelut 65 | waAKo/o!
4520 Atk-palvelut, ulkoiset -255 341 -352 607 292075 172

&>

e



INTIMEITalouden Suunnittelu

—

~ [#1410403 Petastustoiminta |

Salite TP 2015 KS 2016 PALV eslitys %

[ 8
4524 Puhelin- ja telepalvelut -188 440/ #JAKQ/O!
4530 Painatukset -21483 -8092 -9036 05
4531 limoitukset -8 086 -6619 -6652| 05
4540 Postikulut -17 662 -15 434 45511 05
4541 Puhelin- Ja telepalvelut -187715)  -185623 -12000 935
4550 Vakuutukset -65714| ~ 60839| 61136 05
4560 Jaitevesimaksut o -1086| -1870| 774 588
4561 Jatehuoltomaksut 3328 -1 597 -1604 04
4565 Pesulapalvelul RN 11 £ SR00 shio 05
4568 Rakennja alueiden puht.pito ) 8301 -8 196 - 8743 6,7
4573 Raken/alueiden rakent.palvelu 2083 | #JAko/0!
4575 Raken/alueiden kunn.piiopalv. 3492 = -8392 -6 496 -22,6
4585 Kiintelstonholtosopimukset 487 . HIAKO/!
4590 Kon/laitt raken/kunn.pitopalv 21534 -212 509 - -202 866 45
4600 Majoitus- ja ravitsem.palvelut -41 337 -16 430 -15 046 -84
4650 Tavarakuljetukset 2075 -4 921 4512 -83
4660 Henkildkuljelukset -48| | wakon!
4661 Matkaliput (virka yms matkat) B P35 < [ s 7814 a1
4670 Korv.oman auton kiyl(veroton) 60553 64870 67660, 43
4671 Paivarahat (veroftomat) 14422) 7280, 7197 09
4720 Terv-ja sospalv.henkilostolle ) 189470 -172 800 -190 000 10,0
4810 Koulutuspalvelut henkilostolle -80 711 -98 750 99883 1,1
4830 Kulttuuri-lik.palv. Henkitostolle 3091 | #akonl
4980 Muut palvelut -119.800 130910 -135 026 31
Muiden paivelujen ostot -1898 511 1919011 -1805629 1,2
5000 Toimistotarvikkeet -28499| -21 547 -21 756 1,0
5010 Opetusvalineet/koulutarvikkeet -9799] _-AB02 -7 825 63,0
5020Wiallsuns | 1682  -155%6| 12800 =K
5030 Elintarvikkeet )  es2 16253 - -15 625 3,9
5040 Vaatteisto | 5853 -138 671 140109 10
5050 Laskkeet -1571 -9.150 8000 126
5051 Hoitotarvikkeet . 7108 -5 600 -7800| 39,3
5060 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet -21451| 17776 7852 04
5070 Poltto- ja voileluaineet -167050] -205 821 -205 106 03
5080 Lammitys - atet| 29298 8128 723
5085 Sahkd B -18 767 17868 3754 -79,0
5087 Vesi RS A -790 A743, 790 -54,7
5100 Kemikaali -8397 -5735 B 5764 05
5130 Kalusto(kertakuluna kirjattav) 201057 117 211 -124298| 6,0
5140 Varaosat Ja huoltotarvikkeet -93 140 -118 690 420052 14
5150 Rakennusmateriaall 4240 | wakol
5160 Tybaineet ja tydtarvikkeet 239M| 27148 -27 280 05
5170 Metsttalous/puutarhatarvikkeet 284 -285 04
5180 Muu materiaali -33202 -15977 -16 051 05
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -817.978 -769-100 -743 185 34
5500 Avustukset yhteis/ritykyksit -31 500| -34 815 -54 830 57,5
Avustukset -31500 -34815 -54 830 57,5
5700 Rakenn/huoneistoj vuokrakulut 1850175 -1937 290 -1739 231 10,2
5720 Sisaiset lilavuokrakulut -827 905, -852 668 -1 128 359 323
6730 Koneideflaiteiden vuckrakulut 60| 200 201| 05
5740 Maanvuokrat 0] -810 -813| 04
5744 Leesingvuokrat | 4832 -4205 -5 400 284
5745 Muut vuokrakulut | -10 260 -388 6890 16758
Vuokrat -2 699207 -2785 661 -2880 694 31
5771 Oikeudenkyntikulul -2 000
5785 Merkkipaivatahjat henkilvstolie -160
5790 Muut kulut 9365 -29 585 -36 931 24,8
5795 Luottotappiot myyntisaamisista -162 .
Muut toimintakulut -11 688 -20 565 -36 931 248
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -18 376 969 -18 937 803 -18914 736 01

&,




INTIME/Talouden Suunnittelu T T 41410403 Pelastustoiminta |
Solito TP 2018 KS 2016 PALV ositys %s
| '. | |
TOIMINTAKATE 692 137 684 500 927 611 355
| | l |
Verolulot
Valtionosuudel
Rahoilustuotot ja -kulut l -145| of | #uakom!
Korkotuotot
Muul rahoitustuotot
Korkokulut -1056
Muut raholtuskulut -40
VUOSIKATE 691993 6084 500 927 511 35,5
Polstot ja arvonalentumiset - i;_ o - o I -
7020 Poistot tistokoneohjelmista 69634| 49742 6332 -87,3|
7050 Poistot kilnt.rakent/aittels. - -1095| -895 i -734) 18,0
7060 Poistot koneista ja kalustosta -572 322 -669 628 -714 061 6,6
Suunn.mukaiset polstot -643 051 -720 285 -721 127 0,1
Arvonalentumiset
Satunnalseterst o] 0 —
Salunnalset tuotot
Salunnalset kulut |
TILIKAUDEN TULOS 48 941 -35 765 206 334 -877.1
8510 Polstoeron vihennys 133206 126 903 124976 A5
Poistoeron lis.(-)tal viih.(+) 133 208 126 803 124978 -1,5
Varausten lis.(-)tal viih.(+)
Rahastojen lis.(-) tal vah.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 182 147 91 138 331 360 2636
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INTIMETalouden Suunnittelu 41417003 Ensihoitopalvelut |
Salite TP 2015 KS 2018 PALV ositys %
TULOSLASKELMA |
|
TOIMINTATUOTOT = . S s
3235 Yhteistoimintakorv. kunnilta 5357 507 5633116 5689 917 1.0
Myyntituotot 5 357 507 5633 116 5689 917 1,0
3321 Muut sairaankuljetusmaksutuctot | 121 | |
Maksutuotot 421
3580 Kelan korvaus tydtervhuciosta | 14 828 11 100| 13 807| 244
Tuet Ja avustuksel 14 828 11:100 13807 244
3640 Kalusto- ja valinevuckratuotot I 2756 l |
Vuokraluotot 2756
3700 Kayitsom.myyntivoitot (olenn) } 9100 12000| 12 000 00
3790 muut tuotot 1570
Muut tolmintatuotot 10670 12 000 12 000 0,0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5385 640 5656 216 5715724 11
Valmistus omaan kaytitdn
TOIMINTAKULUT I
Henkildattkulut e -
4010 Kuukausipalkat,vakit.tydvoima 2183007 2369613 -2351 365 08
5(_)_11 Kuukausipalkat, maaraaik.tyvoima -1453| B o B _
4012 Kuukausipalkat, sjaiset -317420) 212672 228799 76
4060 Erillskorvaukset -950 439 -1012000] 1049776 37
4080 Muut palkkakustann ja palkkiot I -2_240 |
4090 Jaksotetut palkat 14901 - 7198 -7 269 10
4310 Sarausvakuutuskorvaukset 60 057 37 000 37 oob 0.0
4320 Tapaturmavakuutuskorvaukset 5928)
4390 Muut palkkojen oikaisuerat 4819
Palkat ja patkkiot -3 398 665 -3 564483 -3600 209 1,0
Henkilasivukulut B I B _
4220 Kuel-palkkaper. elakevak.maksu -594 558 -612 253 -620720| 14
4221 Kuel-eldkemenoperust vak.maksu 2757 1721 -172% 0,0
4290 Jaksotetut elskevakuutukset -2563 - 1243 HWAKO/OI
Elakekulut -599 879 613 974 -623 684 18
4110 Kans.elake- ja sair.vak. maksut -70 538 -77072) -76 954 0.2
4140 Tydttomyysvakuutusmaksu -108 979 -131 454 -140 479 6,9
4150 Tapaturmavakuutusmaksu -54 882 52942 -53 360| 08
4180 Jaksotetut sos.vakuutusmaksut 972 479 HIAKOO!
Muut henkilssivukutut -235 370 -261 463 -271 272 37
|Henkiiostakulut yhteensa 4233913 -4439 925 -4 495 165 12
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
4500 As.luntija- ja konsul.palvelut -157 996 -150 737 -156 403 38
4505 Muut asiantuntijapalvelut -166| B - B __ )
4520 Atk-palvelut, ulkolset -50 498 -71016 68313 38
4524 Puhelin- ja telepalvelut 6714 65000 8565 1.0
4530 Painalukset 8997 6840 6908 10
4540 Postikulut -387 -700 -708 1,1
4550 Vakuutukset -20 456 -24 800 -22 800 -8,1
4561 Jatehuoitomaksut -300 -303 1,0
4565 Pesulapalvelut - 4721 -4 545 -4591 1,0
4566 Rakenn. Ja aluelden puht.pitopalv. -2 464
4575 Rakenn./alusiden kunn.pitopalv. -565
4590 Kon/laitt raken/kunn.pitopalv -50 204 -63 700 54 337 1,0
4600 Majoitus- ja ravitsem.palvelut 3044 2350 2375 11
4850 Tavarakuljetukset -420 470 475, 11
4661 Matkallput (virka yms matkat) | 1236 -1700 4717 1,0
4670 Korv.oman auton kéyt(veroton) -1226 -1 250 -1263 1,0
4671 Péivirahat (verat:.oma'l} BRECVN [ -1074] -1200 A3 4]



INTIME/Talouden Suunnittelu

|41417003 Ensihoitopalvelut

Selite TP 2015 KS 2016 PALYV esitys %
' 11

4720 Terv-ja sospalv.henkilsstdlle -28 987 -22 200 -28 900 30,2
4810 Koulutuspalvelut henkilgstdlle -8 879 -9 000 -9 090 1,0
4830 Kulttuuri- Mliik.palv.henkiléstdlle -156
4980 Muut patvelut -13923 -15 500 -15 655 1,0
Muiden patvelujen ostot -362 112 -382 808 -391 616 23
5000 Toimistotarvikkeet - -1941 -1.380 1394 1,0
5010 Opetusvilineetkoulutarvikkeet -800 -909 1,0
5020 Kijaliswus | 2 -1000 ~ -1010| 10
5030 Efintarvikkeet | 19| -150 sl 13
s040vaattelsto | 328 20300 29503 10
5050 Lackkeet ~ 33328 34800| M8l 10
5051 Haitotarvikkeet -68 521 -78 000 83789 74
5060 Puhdistusainest ja -tarvikkeet -5 316 -5 550 -5 606| 1,0
5070 Poltto- ja voiteluaineet - -64 998 -91 872 o 92792| 1,0
5085Sahkd - B2 B
5100 Kemikaalt -93
5130 Kalusto(kertakuluna Kirjattav) 39060 515000 56015 8,8
5140 Varaosat ja huoltotarvikkeet 5443 -7 300 7373 10
5160 Tybaineet ja tybtarvikkeet 1142 -354 -359 1,4
5180 Muu materiaall -3698 -4 200 4242 10
Aineet, tarvikkeet ja favarat -266 810 -306 306 -318 382 3,9
Avustukset
5700 Rakennihuoneistoj.vuokrakulut 83805 90882 8o770| 12
5720 Sisaliset tlavuokrakulut  66074] 97150 98628 15
5744 Leasingvuckrat _-170899| A76.268| A30860| 259
5745 Muut vuokrakulut 9876 . -11 246 -11 358 1,0
Vuokrat -365 654 -375 546 -330 306 12,0
5780 Muut kulut - -1053 -4 545 -4 580 1,0
5795 Luottetappiot ngynti;amisista 16293 47000 -14 700 0.0
Muut toimintakulut -17 346 -19 248 -19290 0.2
TOIMINTAKULUT YHTEENSA | -5 235 835| -5 523 831 -5554 759| 06
TOIMINTAKATE | 149 !305I 132 3851 160 965| 218
Verolulot
Vallionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut | | [ |
Korkotuotot
Muul rahoitustuotot
Korkokulut -1 250 -8 500 -14 250 67,6
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE 148 555 123 885 148 715 18,4
Poislc_!ja arvonalentumiset B S ! )
7060 Poistot koneista ja kalustosta 148 553 123885 146 716
Suunn.mukalsel poistot -148 553 -123 885 -146 716 184
Arvonalentumisel
Salunnaiset erat
Salunnalset tuotot
Salunnaiset kulut | |
TILIKAUDEN TULOS 2 0| -1

1
8510 Poistoeron véhennys ] 20 043 3 453| 89‘
Polstoeron IIs.(-)tal vah.(+) 20043 3483 89 -97 4
Varausten lis.{-)tai vah.(+)
Rahastojen lis.(-) tal vah.(+) | | I
TILIKAUDEN YLIJAAMA [ALUMMA) 20 046 3463 a8 -97.5

(. 1
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INTIMEI Tatouden Suunnittelu 41 P-S pelastusiaitos yhteens)
Salita 1P 2016 ®s 2010 PALY o3itys %
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT _ - . = R PR
3101 PakoMenmyyeitotolt | 20107 315242{ sz0e0r) 17
B 125860 _ 112200| 113322 10
S L2s215928f 0 24176613 24304 041 08
—— -— - L= - 2550 — 1 _— e P— -—
| 3200 Muu myyniinie 28
3321 Muut -121
Myynttuotot 23600349 24603 956 24 827970
— Ja404 Tarkasn ] 185683
|3440 Muut ynd kuntepavmaksuuotot 162012 162 242
Meksutuotot 339763 240228
___|3569 Muut tuet |a avust valtofia 184 507 147954 383
3570 € aan Eufla 18004 o7 487
3560 Kelan korvaus tytervhuoliosla 123 447 107855| 18,4
3560 Muut tut ja avustukset muikts 12300 #IAKONI
Tust]a avuatukaet 326 956 211778 274080 204
{3810 Rakennvimaid uon w ] _28302| %‘?EFE),.V 26012} 281
3840 Kalusto- ja vainevuokratuotot 3647 3000 00| -700
Vuokmatuotol 20920 20085 21712 47
I 3700 Kaytiom myynitvoltat (olenn) B I 1[4 S - 1'(] N - 1 || S 0
3780 KeydAkoruauheet: J_ ewss; 49| CEET ] I
~ [3790 Mut tuotot 4 ms 48478 40250 70
 Mumimintabiotot e7748 65400 79984 223
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 24 453730 28278 619 28 657 971 1
_ Valmistus oodaan kKiytddn
I TOIMINTAKULUT ] - . )
- Henkilds thufut - — S
4010 Kuukausipakatvakittybvoima o -rTre -8745138) -8521400) __-28
4011 Kuukausipalkatmaariaik tysvo | -1a19%0 67087 175033 2089
. |4012 Kuuksusipateat, sijaisat -1240663 -828617| 840813 a7
~ lto25Musttunvpatkat 1185503 1274 434 1295638 _ 17
= lim Eriliakorvauksal ; = -3 378 308 -3470320 -3 476 353 0,2
okouston pakidot 12738 -13281 13327 Y
_ |aosoMuutpakkakustann ja palkiot -18220 -15 588 17720 187
_|a080 Jaksotetut pakat ~ -70e25|  -34229 ESRE T Y
4310 Salrausvakuutuskorvauksat | wmemna ~ essAl| 95630 -0,
4320 Tar vaukset 82730 7000 — 7ow 00
4380 Muut ikalsuerat 18214
Paatja pakidol -13614 167 -14 134 036 14077 803 -04
[HondBalrbulut OO | O | U | |
" |4220 Kuskpakkaper. eitkevak maksy -2 358 956 -2420223 -2419534 00
- 4221 b_(_u_l!-%nmp«ua! \rah maksu -66372 -53 900 -50 288 87
] 74121 187919 -187 018 00
12147 -5326 #IAKOND
-2 600699 2602042 -2803 070 00
4110 Kans.otke- |a salr.vak maksut ~ -as2088|  -av4ews| a114s2] 22
4140 TySttBmyysval =] -433600 519636 -538 091 32
|a150Tapat ) | -217954|  .209280] 207678 07
4180 Job 508 -4 805 -2 084 FIAKOD!
Muut henididelvibaia 938223 -1033 678 -1067 483 23
Henkidatkubd yhieansh ~17 162980 -17620658 AT 798452 -02
Pakvekjon ostot | | |
Aslakaspakehden ostol
4500 As huntja- Ja konsul patvalut 738 618 -887 914 -701 793
4505 Muwt asiontuntjapahioht  -108 14179 14250
4810 Toimistopahokt . 85| | S
4520 Atk-palvahut, ukoiset || -avss3s -423623 -380 388
4624 Punolin- ja telapaNvelut | 85008
4530 Painatueet | -3pam0 15832 -15944
- 14531 limoitukset | -8.088| ~ sets]  ges2|
_ |4seopostiume _ -18049| 16 134 e218|
] 4541 Puhain- [a tolopaholit  -ts4sz8| -192 123 -12000| )
“Ja550 vakuutaisst 88169 -85 639 -B3 836
4500 Jateveaimahsut -1088 -1870 74
4501 JalahuoNomaksut -3928 -1897 -1 907
4565 Pasiiapalvehs -8684 -5045 -3109
4568 Rakann s akioldon puht pito -10785 -6198 -B743
4573 Rakenvakioldon raksnt palvolu -2083 #JAKOMI
4575 Raker/akusidan kunn pilopaly -4.067 9392 -6.408 228
4505 Kintelstnholioacpimukset -487 - RIAKO/O!
4590 Konaitt rakenvkunn pitopalv -285 528 -210 209 -267 203 33
4800 Majoitus- ja ravitsem patvelit 44381 -18780 A7421 a2
4850 Tavarakultuksot 2495 5391 4987 75
14860 Henkbkutstuknat .48 RIAKOMIL
4801 Mumiw! (vlrka yms | malkun -13 587 -7 236 -8 531 a7
I 48 0 Ko oman auton k klvl(verulun) ~t;lﬁ9  ee 120 - .68 923 4-,5
T 4071 Pawaranat (verotiomad "~ 5see| 8480 a0l w0e
4720 Tarv-ja sospalv.herkilos e -218 457 -195 000 218 900 = 123

& A



INTIME/Talouden Suunnittalu

=
41 P-S polastuslaltos yhteensd !

Solits 1P 2016 K$ 2016 PALY sitys %
_ 13
4810 KouhtuspaNaluthenkiostste 88680 -107 750 108973 11
4830 Kuthuirt- /ilk palv herkilosttle 3247
4980 Muut patvehut 133 723 -148 410 -150 661 28
Muiden pavelujen ostol -2260623 2301619 -2207245 08
C §000 Toliristotarvikkaot 30440 -22027 23180 10
5010 OpatusvainoeViouharvixkeel B 8799 87| 532
5020 Kirjaliswus 11943] 3700] 17,4
~|svs0Eintarvikkeat - 1 ~ aas0a| ASTIT 38
B 5040 V. Y Y ~ eren -169702 1]
 |5050 Laskkest — -34 809 43080 ' 18
5061 Hoftolarvikkaot ) 75620 -83 800 - a8
_|5080 Puhdistusainest ja -la_n/ikkeet -26768| -23 328 l__ — .
~|5070 Potto- ja voitaluainaet 232048 297 883 -297 808 ~od
6080 Lammitys ate1] -29208 8128 123
5085 Sahka ) -18.618)|  a7ees| -3754| 79.0
5087 Vesi - 780 amal 790 547
5100 Kemikaail “aas0| 57350 -5784 05
- ~|s130 Kahlsto[kertaku).ma Kirjattav). - 240 117 168 711| -180313 es
5140 Varaosatja huototandikeol 98 563| 125900| 127425 1.1
5150 Ra natoriant - T a2 - - #IAKOAI|
5160 Tydalneet ja tystarvikkaet ) 25052 -27502| ] 27639 05
5170 MataBtalous/putarhatarvith 0 -264| s - o4
6180 Mud materlank ' -38.900 20177 -20203| 08
_ Alnast, tarvikkast fa tavarat -1074 767 -1075 406 1001 847 13
| 5500 Avustukset yhistasyritykiykeit -31500] -24 815 -64 830 575
Avustuksat -31600 -a4815 -54 630 575
T 5700 Raksnnivionalsto) vuokiabodit 1938980 2028172 -1629 001 | 08
~ |s720 Sisaiset tiavuolrakukt -923 979 -949 818 1226987| 29,2
o 5730 Konaldo/aittalden vuokraku)ul o037 201 0.5
~ |6740 Masnvuokmt R | — 813 Y
~|s744 Leasingwiokrat 115730 -136950| 247
- “|5745 Muut vuolrakuht -20138 -18.248 56,8
Vuokrat -3084 804 3171107 3211200 13
(ST Okedenicynokl, — 2000}
|6785 Mariddpaivaiahjat hankibstle 180 B | )
5780 Muut kulut -10418 TR 41521 217
5765 Luottotappiot myyntisaamisista -16 458 -14 780 4700) 00
Mt olmintekubt -28034 -40631 50221 154
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 223011784 -24 481634 -24 480 495 00
|
TOIMINTAKATE 841042 819606 1088 476 332
-t l
Verohdot
_Vahionoswudet
| Renoitustuototja -kuiut | | | |
orkotuotol
Muut hoitustsotot
- 8420 Korvolulutiain ikalthunta | 1250 8500 -14.250| 018
8540 Viivastyskorkakut | -107 | )
Korkokuiut -1357 -8600 14260 678
R el A | o] | |
Muut raboltuskuh 40 | l
— VUOSIKATE soeis 808 365 1074220 329
__ |potswtinarvonstertumisat = ) | —
~ |70z0 Poistot Gatokaneshjaimista B -69 6834 s3] 873
" |7050 Poisiot Kint rokenvaitists 1088 I qaal e
| 7060 Polatot konelsta Ja kalustosta -720 676 763613 860777 85
" Suunn.mukalset polstol -791 604 ~844 160 -867 843
Arvonalentumiset
_J_snmmlsnlulnl ‘ I ) | I
 Sennahethiiol
_ Satunnalset kukt [ |
|
TILIKAUDEN TULOS 49941 -35 786 206303
i
1510 Polstoeran vahennys ’ 53249 130 368 l 125 08| -4,1
Polatosron bs.(-)tal vah(+) 153249 130 36 126008
Varsusten fo.{-)tslvah,(+)
Reahastojen To.(-) tad vilh.(+) ) |
i
TILIKAUDER YLUAAMA (ALLIAARAY 202180 40 331448

S
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