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OSAKASSOPIMUS

Tama osakassopimus, yhdessa sen liitteiden kanssa ("Sopimus™), on allekirjoitettu [ ] 2018

seuraavien osapuolten valilla:

M
(2)
(4)
(5)

Monetra Oy, (y-tunnus [saadaan perustettaessa]) [osoite] ('Emoyhtié”);
Kuopion kaupunki, (y-tunnus 0171450-7), PL 3022, 70090 Kuhilas;
Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin kuntayhtymd, (y-tunnus 0171495-3), PL 100, 70029 KYS; ja

Monetra Pohjois-Savo Oy (entinen Kuhilas Oy), (y-tunnus 2054342-4), PL 3010, 70090 KUHILAS
("Yhtio").

Osakkeenomistajat 1-3 jaljempdnd yhdessa "Osakkaat” seka kukin erikseen ”"Osakas”. Osakkaat ja Yhtio
jaliempéana yhdessa "Osapuolet” ja kukin yksin ”Osapuoli”.

TAUSTA JA TARKOITUS

A

Yhtié on perustettu vuonna 2006 toiminimelld "Kuhilas Oy” Kuopion kaupungin, Siilinjarven
kunnan, Maaningan kunnan ja Karttulan kunnan toimesta hoitamaan palvelukeskuksena eri
kuntien, kuntayhtymien ja muiden kunnallisten yhteisdjen talous- ja henkilostohallinnon tehtavia.
Yhtiossa on yhteensa 3.000 K-lajin osaketta ja yhteensd 500 A-lajin osaketta eli kaiken kaikkiaan
3.500 kappaletta osakkeita. Kuopion kaupunki ja Siilinjirven kunta omistavat yhdessa kaikki
Yhtién 3.000 kappaletta K-lajin osakkeita. Lisdksi Kuopion kaupunki omistaa 100 kappaletta
Yhtién 500 kappaleesta A-lajin osakkeita. Osapuolten tarkoituksena on yhdistaa Yhtion osakelaijit
ja jarjestelld Yhtion osakeomistus Liitteen 2 mukaisella tavalla.

Yhtion tarkoituksena on jatkossakin tuottaa, toimittaa tai hankkia talous- ja henkitdstohallinnon
sekd muita asiantuntija- ja tukipalveluita hankintayksikkénd Yhtién suoraan tai valillisesti
omistaville hankintayksikoéille. Yhti® voi toimia myds yhteishankintayksikkéna. Yhtion
yhtidjarjestys on muutettu yhtidkokouksen paatoksella Liitteen 1 mukaiseksi. Yhtiokokouksen
paatokselid on muutettu muun muassa Yhtion toiminimi seka yhdistetty Yhtion osakelajit.

Yhtién osalta on suunniteltu toimenpiteet, joiden mukaisesti Yhtidsta tulee yksi Monetra-konsernin
tytaryhtidistd. Osapuolten tarkoituksena on, ettd Emoyhtibn omistus on aina vahintaan
viisikymmentayksi (51) prosenttia Yhtion osakkeista. Tarkoituksena on, ettd Emoyhtié tulee
muiden tdman Sopimuksen Osakkaiden lisdksi omistamaan Yhtion osakkeita siten kuin tdman
Sopimuksen kohdassa 2.1 ja Liitteessd 2 on tarkemmin todettu. Osakkaat ovat sitoutuneet
Emoyhtittéd koskevassa osakassopimuksessa ("Konserniosakassopimus®) siihen, ettd
Emoyhtion tehtaviin  kuuluu muun ohella Monetra-konsernin strateginen suunnittelu,
konserniohjaus ja konsernin toiminnan kehittdminen.

Tarkoituksena on myos, ettd Pohjois-Savon talousalueen/maakunta-alueen muut kunnat,
maakuntien ja kuntien kanssa samaan konserniin kuuluvat yhtiét ja muut hankintayksikdina
toimivat julkisyhteisét voivat Osakkaina sitoutua taman Sopimuksen maarayksiin Liitteeksi 3
otettavan liittymissopimuksen mukaisesti. Lisaksi tulevan sote- ja maakuntauudistuksen myota
Osakkaana olevan Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin  kuntayhtyman osakeomistus tullee
siirtym&an tulevaisuudessa maakunnalle. Selvyyden vuoksi Osapuolet toteavat, ettd mikali
maakuntia ei perusteta, tdman Sopimuksen mukaiset, kohdassa 2 tarkemmin maaritellyt
jarjestelyt toteutetaan joka tapauksessa.
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Talla Sopimuksella Osakkaat sopivat Yhtion toiminnan kehittdmisestd sekd oikeuksista ja
velvollisuuksistaan suhteessa Yhtiodn samoin periaattein kuin Konserniosakassopimuksessa on
sovittu. Talla Sopimuksella kumotaan kaikki aiemmat Yhtiotd koskevat osakassopimukset.

Osakkaat ovat huolellisesti ja itsendisesti arvioineet tdman Sopimuksen heille tuomat oikeudet ja
velvollisuudet ja niihin liittyvat riskit ja mahdollisuudet. Osapuolet sitoutuvat toimimaan tidssa
Sopimuksessa mainituin ehdoin.

MAARITELMAT

Tassa Sopimuksessa kaytetdan johdanto-osassa ja sopimuskohtien yhteydessa madriteltyjen

maaritelmien lisdksi seuraavia maaritelmia:

1.1

1.2

1.3

14

15

1.6

17

1.8

1.9

1.10

1.1

1.12

113

1.14

Etuostoilmoitus

Etuosto-oikeus

In-house -asema

Konserniosakassopimus

Luottamuksellinen Tieto

Luovuttava Osakas

Luovutusilmoitus

Monetra-konserni

Myyvat Osakkaat

Myétamyyntioikeus

Myétamyyntivelvollisuus

Osakas/Osakkaat

Osake/Osakkeet

Osakeanti

on méaritelty kohdassa 4.2(b).

on maaritelty kohdassa 4.2(b).

on méadritelty kohdassa 2.5.

on maéritelty timan Sopimuksen johdannossa.

tarkoittaa missa tahansa muodossa olevaa
Osapuolta koskevaa ei-julkista tietoa, mukaan
lukien taloudelliset tiedot, liikesalaisuudet,
asiakastiedot ja tiedot sopimussuhteista tai
liiketoiminnasta.

on madritelty kohdassa 4.2(a).

on maaritelty kohdassa 4.2(a).

tarkoittaa Emoyhtiota ja sen tytaryhtioita yhdessa.
on madritelty kohdassa 4.3.

on maaritelty kohdassa 4.3 (ii).

on madritelty kohdassa 4.3 (i).

on méadritelty tdman Sopimuksen johdannossa.

tarkoittaa Yhtion osaketta ja Yhtion osakkeisiin
oikeuttavia erityisia oikeuksia.

on maaritelty kohdassa 2.1Error! Reference
source not found..
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1.15 Osapuoli/Osapuolet on méaritelty tdman Sopimuksen johdannossa.

1.16 oYL tarkoittaa kulloinkin voimassa olevaa
osakeyhtidlakia (624/2006, muutoksineen).

117 Strategia tarkoittaa kulloinkin  voimassa olevaa koko
Monetra—konsernin toimintaa koskevaa
toimintasuunnitelmaa.

1.18 Sopimus tarkoittaa t4t4 osakassopimusta liitteineen.

119 Tarjoava Osakas on madritelty kohdassa 4.2(b).

1.20 Yhtié on madritelty timan Sopimuksen johdannossa.

1.21 Yhtidjdrjestys tarkoittaa Liitteen 1 mukaista Yhtion
yhtidjarjestysta.

2. YHTION OMISTUS JA LIKETOIMINTA
21 Monetra-konsernin perustaminen, Yhtidn omistus ja omistusjirjestelyt
a) Osapuolten tarkoitus on, ettd Yhtiostd tulee Konserniosakassopimuksen mukaisesti

b)

c)

d)

f)

perustettavan Emoyhtién, uuden Monetra Oy —nimisen yhtién, tytaryhtio.

Ensimmaisen vaiheen omistusjarjestelynd Yhtié suuntaa osakeannin apporttiomaisuutta
vastaan Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle, joka merkitsee Yhtion uusia
osakkeita luovutettavaa apporttiomaisuutta (talous- ja henkiléstohallinnon nykyiset
toiminnot ja varat) ja rahavastiketta vastaan.

Seuraavassa vaiheessa Emoyhti6 toteuttaa suunnatun osakeannin Kuopion kaupungilie
ja Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin  kuntayhtymalle apporttiomaisuutta vastaan ja
Kuopion kaupunki ja Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma merkitsevat annissa
Emoyhtidn osakkeita ja sijoittavat apporttina omistamiaan Yhtion osakkeita Emoyhtioon.

Edelld kohdissa b)-c) toteutettujen vaiheiden jalkeen Yhtiossd on saavutettu tavoiteltu
omistusrakenne siten kuin Konserniosakassopimuksessa on tarkemmin sovittu
31.12.2018 mennessa niin, ettd Emoyhtibn omistus Yhtiostd on védhintaan
viisikymmentayksi (51) prosenttia. Yhtion vdhemmistéosakkeenomistus eli enintdan
neljadkymmentayhdeksan (49) prosenttia on suunnattu alueellisesti eri hankintayksikina
toimiville julkisyhteisdille. Osakeomistus Yhtidssd on tdméan jalkeen Liitteen 2 mukainen.

Tavoitellun omistusjakauman saavuttamiseksi Monetra-konsernin osakkeenomistajat
voivat tehdd myds keskindisid osakekauppoja tai muita erikseen sovittavia jarjestelyita.
Monetra-konsernin yhtiét voivat suunnatulla osakeannilla tai muilla vastaavilla
jarjestelyilla ottaa mukaan myds uusia osakkaita kaikkiin Monetra-konsernin
tytaryhticihin.

Tama Sopimus on Osakkeita, Yhtiotd ja/ tai niiden omistusta koskeva ainoa sopimus
Konserniosakassopimuksen ohella. Osapuolet eivdt ole oikeutettuja solmimaan muita
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2.2

23

24

sopimuksia, jotka ovat ristiriidassa tdman Sopimuksen kanssa tai vaikuttavat muilla
tavoin Osapuolten taman Sopimuksen mukaisiin oikeuksiin.

g) Osapuolet sitoutuvat hankkimaan talous- ja henkildstohallinnon palveluita Monetra-
konserniin kuuluvilta yhtioiltd vahintaan viiden (5) vuoden ajan
Konserniosakassopimuksen allekirjoittamisesta lukien. Selvyyden vuoksi todetaan, etta
em. sitoutuminen ei koske liittymissopimuksella tdhan Sopimukseen mydhemmin liittyvia
Yhtibn osakkaita. Palveluista sovitaan Monetra-konsernin osakkeenomistajien ja
Monetra-konsernin yhtididen valilla erillisella palvelusopimuksella.
Konserniosakassopimuksen ja Osakkaiden lahtokohtana on, ettd kunkin Monetra-
konsernin alueellisen tytaryhtién palvelut tuotetaan ko. tytaryhtiossa, ellei tytaryhtididen
kesken yhdessa muuta sovita.

h) Konserniosakassopimuksessa sovitun mukaisesti Monetra-konsernissa on tarkoituksena
perustaa Yhtion kaltainen tytdryhtid kunkin tulevan maakunnan alueelle. Osapuolet
sitoutuvat sdilyttdmaan Yhtion ja toimipisteen Pohjois-Savon maakunnan alueella.

Osakekirjat

Osakkeista annetaan osakekirjat ainoastaan Yhtidn hallituksen niin pdattdessa. Osakkaat
sitoutuvat olemaan vaatimatta Osakkeista osakekirjoja tai valiaikaistodistuksia.

Monetra-konsernin strategia ja kehittdminen

Osapuolet sitoutuvat kehittdmaan Yhtion ja koko Monetra-konsernin toimintaa Strategian
mukaisesti. Strategia laaditaan Emoyhtitssa.

Yhtién rahoitus ja tulevat investointitarpeet
Yhtién toiminnan rahoittaminen

Yhtidn toiminnan rahoittaminen pyritddn hoitamaan Yhtion toiminnasta kertyvan tulorahoituksen
turvin. Mikali Yhtié tarvitsee tulorahoituksen lisdksi lisdrahoitusta, pyritdan se jarjestimaan
tulevaisuudessa oman paaoman ehdoin tai lainaamalla varat ulkopuolisista rahoitusléhteista
normaalein ehdoin ilman vakuutta tai Yhtion omin vakuuksin.

Monetra-konsernin kustannukset, merkittivat investoinnit ja niiden rahoitus

Emoyhtion Yhtidlle ja muille tytéryhtidilleen tarjoamat palvelut ja muut toiminnasta aiheutuvat
kustannukset vyorytetaan ldhtdkohtaisesti kaikkien tytaryhtididen kustannettavaksi. Emoyhtion
kustannusten jakoperusteet jaetaan tytaryhtidille joko aiheutuneen tyomaaran, liikkevaihdon,
henkildstomaaran tai muun tarkoituksenmukaisen jakoperusteen suhteessa. Kustannusten
jaossa huomioidaan aiheutunut kustannus ja siitad kunkin tytaryhtién saama hyoty kuten erillisesti
sovitaan Emoyhtion ja tytaryhtididen kesken.

Yhtién sisalla Emoyhtiosta vydryneet kustannukset ja muut vélilliset kustannukset jaetaan Yhtion
asiakkaille likevaihdon, henkiléstomaaran tai muun tarkoituksenmukaisen jakoperusteen
suhteessa.

Osapuolet tiedostavat, ettd Monetra-konsernin perustamisvaiheessa [T-infrastruktruurin
muodostaminen edellyttdd investointeja, jotka on suunniteltu toteutettavan kahdessa eri
vaiheessa. Ensimmaisessa vaiheessa perustetaan ns. hallintoinfra (yhteinen verkko, emailit,
monetra.fi, domain, koneet). Ensimmaisen vaiheen kustannukset on arviocitu olemaan noin
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1.275.000 euroa. Ensimmaisen vaiheen kustannukset jaetaan Monetra-konsernin tytaryhtididen
kesken maksettavaksi kunkin tytaryhtion henkiléstomaaran perusteella.

Monetra-konsernin perustamisen yhteydessa mittavia ICT-jarjestelmia (kuten SAP, Oracle) ei
siirretd omistajilta Emoyhtidlle tai tytaryhtioille, vaan jarjestelmien kaytté varmistetaan muilla
tavoin. Viimeistaan vuosina 2022-2026 Monetra-konsernissa on tarkoitus toteuttaa yhteinen ICT-
jarjestelmdhankinta. Osakkaat sitoutuvat toimimaan siten, ettd ICT-jarjestelmdhankinta
mahdollistetaan viimeistdan vuosien 2022-2026 aikana ja etta hankinnalle jarjestetaan rahoitus,
ensisijaisesti Emoyhtién toimesta ja toissijaisesti Emoyhtion osakkeenomistajien jarjestamana,
mikali maakuntiin sovellettavasta pakottavasta laista tai asetuksesta ei muuta johdu. Osakkaat
hyvaksyvat, ettd ennen yhteistd, vuosina 2022-2026 toteutettavaa ICT-jarjestelmahankintaa,
tulevan Pohjois-Savon maakunnan talous- ja henkiléstéhallintopalvelun tuottamiseen kéytetaan
Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin kuntayhtymélla olevia ja maakunnan ké&yttédn tulevia ICT-
jarjestelmia, mikali maakuntiin sovellettavasta pakottavasta laista tai asetuksesta ei muuta johdu.

Toisessa vaiheessa Monetra-konsernin IT-infrastruktuurin  muodostamista yhtenaistetaan
tuotantojarjestelmét (palvelimet, konesalit ym.) myohemmin sovittavalla tavalla. Osapuolet
sopivat, ettd vaihtoehtona voi myds olla, ettd tuotantojarjestelmat sailyvat alkuperdisessa
paikassaan siihen saakka, kunnes uudet jarjesteimét kilpailutetaan 2022-2026. Toisen vaiheen
aiheuttamien kustannusten jako tarkentuu myohemmin toteutuen aiheuttamisperiaatteen,
aiheutuneen tydémaaran tai muun tarkoituksenmukaisen jakoperusteen mukaan. Jokainen
tytéryhtid6 maksaa oman IT-infrakustannuksen osuutensa sekd@ osuuden Emoyhtion IT-
infrakustannuksesta ylia tdssa kohdassa mainittujen periaatteiden mukaisesti.

Yhtién ja Monetra-konsernin yhtididen In-house -asema

Taman Sopimuksen méaarayksin on tarkoitus varmistaa Yhtion hankintalain (29.12.2016/1397)
mukainen sidosyksikkdasema (’In-house -asema”) suhteessa toisiin Monetra-konserniin
kuuluviin  yhtidihin. Tassa tarkoituksessa Yhtion osakeomistus tulee rajata vain niihin
oikeushenkilGihin, joihin sovelletaan hankintalain hankintayksikk6ja koskevia sdannoksia seka
varmistaa, ettd Yhtié toimii hankintayksikoiden valvonnassa ja harjoittaa padosaa toiminnastaan
niiden kanssa. Yhtié on sidosyksikko, joka on perustettu tyydyttdmaan yleisen edun mukaisia
tarpeita vailla varsinaista kaupallista luonnetta. Yhtion pé&atarkoituksena on tukea
hankintayksik6idensa (omistajiensa) yleisen edun mukaisten tehtavien hoitamista. Lisaksi
tarkoituksena on varmistaa, ettd Emoyhtio kayttaa oikeushenkilona maaraysvaltaa Yhtioss3, ollen
samalla itse hankintayksikdidensa (omistajiensa) maardysvallassa.

Yhtié voi harjoittaa ainoastaan vahaisissd maarin muuta kuin p&dasialliseen toimintaansa
kuuluvaa toimintaa hankintayksikéiden kanssa. Muun toiminnan osuus tulee olla kulloinkin
voimassa olevan hankintalainsdadannon ja oikeuskaytannon sallimissa rajoissa siten, etta Yhtion
In-house -asema sailyy. Yhtidn osakkaiksi voidaan ottaa vain sellaisia oikeushenkil6ita, joihin
sovelletaan hankintalain hankintayksikkéja koskevia saanndksia. Lisdksi osakeomistuksella ja
ristinomistuksella Monetra-konsernin sisdlla tulee voida hyddyntad Emoyhtién ja sen
tytaryhtididen In-house -asema taysimaaraisesti.

Mahdollisuuksien mukaan Monetra-konserniin voi tulla lisaa alueellisia tytaryhtioita kuin on sovittu
Konserniosakassopimuksessa.

Osapuolet sitoutuvat toteuttamaan Yhtion kohdalla Konserniosakassopimuksessa sovitun
mukaisesti ristinomistuksen erityisesti Monetra-konsernin eri tytaryhtididen valilla niin, etta
Monetra-konsernin tytaryhtididen palveluhankinnat toisilta tytaryhtioiltd voidaan varmistaa "in-
house sisters” -mallin mukaisesti. Kaikissa tilanteissa on varmistettava, ettd In-house —aseman
edellytykset tayttyvat hankintalain edellyttdmalla tavalla.
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2.6

3.1

3.2

3.3

Sote- ja maakuntauudistuksen myotd myods Osakkaaksi sairaanhoitopiirin sijaan tulevan
maakunnan mahdollisuus hankkia palveluita Yhtidltd on toteutettava tarvittavilla
omistusjérjestelyilla tai muutoin. Mikali sote- ja maakuntauudistus viivastyy aiotusta aikataulusta,
sitoutuvat Osapuolet tarvittaessa neuvottelemaan hyvassd hengessa ratkaisuista, joita
mahdolliset uudistukseen tehtdvat omistusmuutokset, sisaltomuutokset tai aikataulumuutokset
edellyttavat.

Monetra-konsernin toiminta ja omistajachjaus

Yhti6 tulee olemaan osa Monetra-konsernia. Keskeiset tehtdvat Monetra-konsernissa jakautuvat
Konserniosakassopimuksessa maaratylla tavalla. Osapuolet hyvaksyvét sen, ettad omistajaohjaus
tapahtuu keskitetysti Emoyhtiéstd, Monetra-konsernin strategisten linjausten mukaisesti.

Yhtion ja sen Osakkaiden sekd muiden Monetra-konserniin kuuluvien yhtididen vélisissa
liketoimissa noudatetaan aina normaaleja liiketaloudellisia periaatteita. Osapuolet toteavat, etta
hinnoittelun Yhtion ja sen Osakkaiden sekd Monetra-konserniin kuuluvien yhtididen valilla tulee
olla markkinaehtoista kilpailuneutraliteettiperiaatteen mukaisesti.

YHTION HALLINTO JA PAATOKSENTEKO
Yleisvelvoite

(a) Osakkaat sitoutuvat kayttdmaan 4&ani- ja muita oikeuksiaan ja toimimaan
yhtibkokouksessa, hallituksessa ja kaikissa muissa yhteyksissd tdman Sopimuksen
mukaisesti sekd muutenkin tavalla, joka edistda tdman Sopimuksen mukaisten
tavoitteiden toteutumista. Tama velvoite koskee soveltuvin osin myds Yhtiota.

(b) Ylld kohdan 3.1(a) mukaisen yleisvelvoitteen nojalla Osapuolilla on paitsi velvollisuus
pidattdytyd tdméan Sopimuksen vastaisista toimista ja paatdksistd, myods aktiivinen
velvollisuus ryhtya toimiin ja osallistua paatoksentekoon aina kun tdmé on Sopimuksen
mukaista ja edistad tdman Sopimuksen mukaisten tavoitteiden toteutumista.

Viahemmistdoikeuksista luopuminen

Osakkaat luopuvat taman Sopimuksen voimassaoloajaksi OYL:n mukaisista seuraavista
vidhemmistdoikeuksistaan suhteessa Yhtiéon ja toisiin Osakkaisiin:

1. oikeudesta OYL 13 luvun 7 §:n mukaiseen vahemmistdosinkoon; seka

2. OYL 18 luvun 1 §n mukaisesta oikeudesta tietyissa tilanteissa vaatia Osakkeidensa
lunastusta.

Hallitus

(a) Yhtidjarjestyksen mukaan Yhtiélia on hallitus, johon kuuluu viidesta (5) kahdeksaan (8)
varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi jatkuu valintaa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen asti.

(b) Kuopion kaupungilla on oikeus nimeta kaksi (2) jasenta, Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin
kuntayhtymaélla kaksi (2) jasenta ja muilla Osakkailla yhdessa yksi (1) jasen. Pohjois-
Savon  Sairaanhoitopiirin = kuntayhtym&n  nimedmisoikeus  siirtyy sote- ja
maakuntauudistuksen mydta maakunnalle, mikali maakuntauudistus toteutuu. Taman
lisaksi hallitusta nimitettdesséd Osapuolet sitoutuvat huolehtimaan siitd, ettd hallituksen
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3.4

3.5

jasenten osaaminen on arvioitu Yhtion toiminnan kannalta my&s kokonaisuutena ja ettd
hallitukseen nimitetddn osaamistaustaltaan toisiaan taydentdvid, patevid ja sopivia
henkilditd. Tarvittaessa Yhtion yhtiokokous voi pdattad nimetd hallitukseen myds
asiantuntijajasenia.

(c) Emoyhtidlia on aina oikeus nimetd Emoyhtion toimitusjohtaja tai muu valitsemansa yksi
(1) henkildo Yhtion hallituksen jaseneksi, joka toimii I&htokohtaisesti Emoyhtion niin
paattdessa Yhtion hallituksen puheenjohtajana.

(d) Hallituksen jasenet ovat oikeutettuja korvaukseen tehtéviensa hoitamisesta aiheutuneista
kohtuullisista matkustus- ja muista kuluista. Yhtiokokous paattda hallituksen jasenten
palkkioiden maksamisesta ja kulujen korvaamisesta.

(e) Hallitus on paatdsvaltainen, kun yli puolet hallituksen jasenistd on saapuvilla. Paatékset
hallituksessa tehddan OYL:n ja Yhtidjarjestyksen mukaisesti tdman Sopimuksen
maardykset huomioon ottaen. Kaikkien hallituksen j@senten allekirjoittama, kokousta
pitamétta tehty kirjallinen paatds rinnastetaan paatésvaltaisen hallituksen tekemaan
paatdkseen.

(f) Kutsu hallituksen kokoukseen on ldhetettdvad kaikille hallituksen jasenille sdhkopostitse
vahintadn viisi (5) arkipaivdd ennen kokousta, elleivat kaikki hallituksen jasenet toisin
padtd. Erityisestd syystd voidaan kokous kutsua koolle Iyhyempad kutsuaikaa
noudattaen. Kokouskutsussa on aina mainittava kokouksen paikka ja aika seka
kokouksessa kasiteltdvat asiat. Kokouskutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettava
kasiteltaviin asioihin liittyva kirjallinen aineisto. Hallituksen kokous voidaan jarjestaa myos
sdhkdisena kokouksena esimerkiksi puhelimitse tai videoneuvotteluyhteyden valityksella.

Toimitusjohtaja

Yhtidlla voi olla toimitusjohtaja, jonka nimittda hallitus. Yhtidlle haetaan uusi toimitusjohtaja ensi
tilassa, vimeistaan 31.12.2018 mennessa.

Toimitusjohtajan tehtdvat maaraytyvat OYL:n ja hallituksen kulloinkin antamien ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtajan palkkiosta ja muista toimisuhteen ehdoista paattaa hatlitus.

Neuvottelukunta ja Yhtion tarkeat padtdkset seka strategiset tavoitteet

Osapuolten tarkoituksena on, ettd Yhtion osakkeita voivat omistaa vain oikeushenkil6t, jotka
hankintalain mukaisesti ovat hankintayksikoitd. Tarkoituksena on, ettd Yhtion omistus perustuu
sille ajattelumaliilie, etta hankintayksikkd-omistaja yhdessd muiden hankintayksikkd-omistajien
kanssa kayttad maaraysvaltaa Yhtiéssa samalla tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa.

Tassa tarkoituksessa Osakkaat perustavat Yhtiodn neuvottelukunnan, jolla on oikeus vaikuttaa
Yhtién tarkeisiin pdatoksiin ja strategisiin tavoitteisiin. Seuraavat tarkeéat paatokset ja strategiset
tavoitteet edellyttavat kaikista Osakkaista koostuvan neuvottelukunnan kasittelya riippumatta
siita, mille toimielimelle paatés muodollisesti kuuluu:

(a) Yhtidjarjestyksen muu kuin teknisluonteinen muuttaminen;
(b) Yhtién Osakkeiden liikkeeseen laskeminen;
(c) Yhtidn osakepadoman korottaminen tai alentaminen;

(d) Yhtioté koskevat yritysjarjestelyt;
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41

(e)
(f)

(h)

(i)

1)
(k)

Yhtion strategian hyvaksyminen tai muu kuin teknisluontoinen muuttaminen;

osingon- tai muu varojenjako Yhtiéstd, mukaan lukien Yhtion omien Osakkeiden
hankkiminen, funastaminen ja padomanpalautus;

Yhtion merkittdvat investoinnit ja kolmansien osapuolten kanssa solmittavat tai
toteutettavat merkittavat sopimukset tai jarjestelyt;

sopimuksen solmiminen tai jarjestelyn toteuttaminen Yhtion ja Osakkaan valilla;

Yhtion hakeminen konkurssiin tai yrityssaneeraukseen tai asettaminen selvitystilaan, ellei
pakottavasta lainsdadannésta muuta johdu;

hallituksen jasenten lukumaaran muuttaminen; ja

oleellisesti uusien palveluiden, kuten kokonaan uuden palvelusegmentin, lisdaminen
Yhtion palveluvalikoimaan.

Tilintarkastus

Yhtidlld on aina sama tilintarkastaja kuin Emoyhti6lla, joka valitsee konsernin tilintarkastajan.
Tilintarkastajan tulee olla tilintarkastusyhteiso.

OSAKKEIDEN LUOVUTTAMINEN JA ETUOSTO-OIKEUS

Yleinen luovutusrajoitus

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Osakkaat sitoutuvat noudattamaan tadman Sopimuksen madrayksia Osakkeitaan
luovuttaessaan. Osakkeiden luovutukseksi katsotaan kaikki oikeustoimet, joiden
seurauksena Osakkeiden omistus siirtyy tai voi siirtyd Osakkaalta toiselle Osakkaalle tai
kolmannelle osapuolelle (muun muassa kauppa, vaihto, lahja, panttaus, yritysjarjestelyt
seka yleisseuraannoniuonteiset saannot (sulautuminen, jakautuminen)).

Osakkaat sitoutuvat (i) olemaan myymatta tai muuten luovuttamatta Osakkeita, (ii)
olemaan perustamatta Osakkeisiin kohdistuvia pantti- tai muita vakuusoikeuksia ja (iii)
olemaan muutoin luovuttamatta tai perustamatta mitdan Osakkeisiin liittyvia oikeuksia,
ellei tassa Sopimuksessa ole toisin nimenomaisesti sovittu.

Osakkeiden luovutuksiin sovelletaan ensisijaisesti tdman Sopimuksen maarayksia, ja
Osakkaat sitoutuvat olemaan vetoamatta Yhtidjarjestyksessd oleviin suostumus- ja
lunastuslausekkeisiin edellyttden, ettd Osakkeiden luovutuksessa on noudatettu taman
Sopimuksen maarayksia.

Osakkailla ei missaan tilanteessa ole oikeutta luovuttaa Osakkeitaan muille tahoille, kuin
oikeushenkildille, joihin sovelletaan hankintalain hankintayksikkoja koskevia sdanndksia.

Osapuolten yhteinen Iahtokohta on, ettd Yhtion osakkeet tai liketoiminta voidaan
tulevaisuudessa luovuttaa ("Exit’) yhtend kokonaisuutena. T&ssa tarkoituksessa
Osapuolet sitoutuvat myodtavaikuttamaan Exit-mahdollisuuden selvittimiseen ja
tarvittaessa antamaan toimeksiannon ulkopuoliselle valittdjalle, mikali Yhtion Osakkaiden
enemmistd (yli 50 %) kannattaa yhtion Exitin selvittdmistd ja myyntitoimeksiannon
antamista.
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4.2

4.3

Etuosto-oikeus

(a)

(b)

(c)

(d)

Jos Osakas suunnittelee luovuttavansa kaikki omistamansa Osakkeet tai osan niist3,
tulee kyseisen Osakkaan ("Luovuttava Osakas”) ilmoittaa suunnitellusta luovutuksesta
kirjallisesti Yhtion hallitukselle mahdollisimman pian sen jalkeen, kun luovutuksen sisalto,
suunniteltu ajankohta sekd luovutuksensaaja ovat Luovuttavan Osakkaan tiedossa.
Yhtidn hallituksen tulee neljantoista (14) vuorokauden kuluessa saattaa suunniteltu
luovutus kaikkien Osakkaiden tietoon ("Luovutusilmoitus”). Luovutusiimoituksessa on
mainittava luovutettavien Osakkeiden lukumaara, luovutuksensaajan nimi, Osakkeista
tarjottu vastike sekd Iluovutuksen muut ehdot. Luovuttavan Osakkaan seka
luovutuksensaajan on toimittava vilpittdmassa mielessa.

Muilla Osakkailla on ensisijainen ja Yhti6lla toissijainen oikeus, mutta ei velvollisuutta,
ostaa Luovuttavalta Osakkaalta ne Osakkeet, joita suunniteltu luovutus koskee
("Etuosto-oikeus”). Jos Osakas ("Tarjoava Osakas”) tai Yhtio haluaa kayttaa Etuosto-
oikeutta, tulee Tarjoavan Osakkaan tai Yhtion ilmoittaa asiasta Luovuttavalle Osakkaalle
ja hallitukselie ("Etuostoilmoitus™) kolmenkymmenen (30) vuorokauden kuluessa
Luovutusilmoituksen vastaanottamisesta lukien. Jos Tarjoavia Osakkaita on useampia,
on Tarjoavilla Osakkailla oikeus ensisijaisesti kayttdd Etuosto-oikeutta omistustensa
suhteessa.

Hankintahinta, jolla Tarjoavilla Osakkailla tai Yhtidlla on Etuosto-oikeus hankkia
Osakkeet, on Osakkeen substanssiarvo. Jos luovutus on tarkoitus suorittaa muuta kuin
kateisvastiketta vastaan, hankintahintana kaytetddn Yhtion hallituksen valitseman
asiantuntijan madarittamaa kateishintaa, joka vastaa Osakkeen substanssiarvoa.

Luovuttavalla Osakkaalla on oikeus luovuttaa kaikki suunnitellun luovutuksen kohteena
olevat Osakkeet luovutuksensaajalle, jos kukaan muista Osakkaista tai Yhtio ei
Etuostoilmoitukselia iimoita kayttdvansa Etuosto-oikeuttaan. Jos Luovuttavan Osakkaan
ja luovutuksensaajan vélistd luovutusta ei toteuteta kahden (2) kuukauden kuluessa
Luovutusilmoituksesta, suunniteliusta luovutuksesta on kaynnistettdva uudelleen taman
kohdan 4.2 mukainen menettely.

Mydétamyyntioikeus ja mydtamyyntivelvollisuus

Jos kolmas osapuoli vilpittdmassa mielessa tekee tarjouksen ostaa Yhtion kaikki Osakkeet ja
Osakkaat, jotka yhdessa omistavat yli puolet Yhtidn kaikista Osakkeista, ("Myyvit Osakkaat”)
hyvaksyvat tarjouksen, on myds kaikilla muilla Osakkailla:

(i) Myyvien Osakkaiden niin vaatiessa velvollisuus (i) tarjota Osakkeensa
myytavaksi samaan osakekohtaiseen hintaan ja muutoin olennaisesti samoin
ehdoin kuin Myyvat Osakkaat myyvat omat Osakkeensa seka (ii) velvollisuus
muutenkin my6tavaikuttaa mahdolliseen myyntiprosessiin
(Mydtamyyntivelvollisuus); ja

(ii) oikeus myydd samassa yhteydessa kaikki omistamansa Osakkeet tillaiselle
ulkopuoliselle taholle samaan hintaan ja muutoin olennaisesti samoin ehdoin kuin
Myyvéat Osakkaat myyvdt omat Osakkeensa (Myotamyyntioikeus).

UUDET OSAKKAAT JA SOPIMUKSEEN LIITTYMINEN

Kun Osakkeita siirtyy kolmansien osapuolten omistukseen Osakkeiden merkinnan, ostamisen tai
muun saannon kautta ja tdman Sopimuksen sallimissa rajoissa, téllaisen saannon edellytys on,
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8.1

etta téllainen kolmas osapuoli sitoutuu tdman Sopimuksen osapuoleksi allekirjoittamalla tdman
Sopimuksen Liitteeksi 3 otetun liittymissopimuksen. Osapuolet hyvaksyvat, ettd Yhtion virallinen
edustaja vahvistaa allekirjoituksellaan uuden Osakkaan kanssa tehtavan Liitteen 3 mukaisen
littymissopimuksen ja kolmannen osapuolen sitoutumisen tahdn Sopimukseen kaikkien
Osapuolten puolesta.

Osakkaat sitoutuvat huolehtimaan, ettd kun Yhtioon tulee uusia Osakkaita, Emoyhtion
omistusosuus ei koskaan laimene siten, ettd Emoyhtion omistusosuus YhtiGssa alittaisi 51
prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista.

Mikali uusien Osakkaiden mukaantulo Yhtiossa jarjestetddn suunnatun osakeannin kautta,
edellyttdd se, ettd Yhtion Osakkaista Emoyhtidile, Kuopion kaupungille ja Pohjois-Savon
Sairaanhoitopiirin  kuntayhtymélle (tulevaisuudessa maakunnalle) annetaan samassa
osakeannissa mahdollisuus merkitd Yhtion osakkeita samassa suhteessa kuin uusi Osakas /
uudet Osakkaat saavat oikeuden merkitd Yhtion osakkeita.

Uusien Osakkaiden mukaantulon osalta Osapuolet sitoutuvat huomioimaan, mitd on sovittu
Sopimuksen kohdassa 2.5 Yhtién In-house —aseman sailymisesta.

SALASSAPITO

Taman Sopimuksen tarkoittaman yhteistydn yhteydessa Osapuolet saattavat luovuttaa toisilleen
Luottamuksellista Tietoa. Osapuolet sitoutuvat pitamaan kaiken saamansa Luottamuksellisen
Tiedon salassa ja olemaan ilmaisematta sitd muille siltd osin kuin esim. laki viranomaisen
toiminnan julkisuudesta (21.5.1999/621 muut.) ei velvoita Osapuolta julkistamaan tietoa.
Selvyyden vuoksi todetaan, ettéd tdman Sopimuksen siséltd ei ole Luottamuksellista Tietoa.

SOPIMUKSEN VOIMASSAOLO

(a) Tama Sopimus tulee voimaan, kun kaikki Osapuolet ovat sen allekirjoittaneet, ja pysyy
voimassa, kunnes Osapuolet kirjallisesti toisin sopivat tai kunnes Osapuoli ei enda omista
Yhtion Osakkeita, jolloin Sopimus paéattyy téllaisen Osapuolen osalta.

(b) Osakkeiden luovuttaminen tdman Sopimuksen maadrdysten vastaisesti ei vapauta
Osapuolta tdman Sopimuksen mukaisista velvoitteista.

(c) Taman Sopimuksen kohtien 4, 6 ja 8 mukaiset velvoitteet pysyvat voimassa tdméan
Sopimuksen paattymisen jalkeenkin.

MUUT EHDOT
Sopimusrikkomus ja sopimussakko

Tadman Sopimuksen rikkomiseen syyllistyvdn Osapuolen on maksettava sopimussakkona
100.000 euroa. Sopimussakko maksetaan loukatulle Osapuolelle tai loukatun Qsapuolen niin
vaatiessa  Yhtidlle. Sopimussakon maksaminen ei poista rikkoneen Osapuolen
vahingonkorvausvelvollisuutta siltd osin, kun loukatun Osapuolen vahinko ylittda sopimussakon
maaran.

Sopimusrikkomuksella tarkoitetaan seilaista olennaista rikkomusta, jota ei ole korjattu
kolmenkymmenen (30) paivan kuluessa siitd, kun loukattu Osapuoli on rikkomuksesta kirjallisesti
rikkojalle huomauttanut. Tallaisena olennaisena sopimusrikkomuksena pidetdan aina taman
Sopimuksen kohdan 2, 3, 4 ja 6 rikkomista.
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8.2

8.3

84

8.5

8.6

Osapuolet toteavat, ettd tulevan sote- ja maakuntauudistuksen maakuntia velvoittavaa
lainsdadantoé ei tiedetd kokonaisuudessaan tdman Sopimuksen allekirjoitushetkelld. Osapuolet
sopivat, etta tassa kohdassa sovittua sopimussakkoa ei voida ma&adritd Pohjois-Savon
Sairaanhoitopiirin  kuntayhtyman sijaan Osapuoleksi tulevan maakunnan maksettavaksi
sellaisesta mahdollisesta sopimusrikkomuksesta, joka johtuu maakuntiin sovellettavasta
pakottavasta lainsdadannosta.

IImoitukset

(a) Taman Sopimuksen mukaiset ilmoitukset ja tiedoksiannot voidaan Iahettda kirjatulla
kirjeelld tai sahkopostilla osakasluetteloon ilmoitettuihin tai muuten Yhtién tiedossa oleviin
posti- tai sdhkdpostiosoitteisiin. Tiedoksiannon katsotaan tapahtuneen, kun sahk&posti
on todistettavaksi lahetetty tai kun seitsemén (7) vuorokautta on kulunut kirjatun kirjeen
postittamisesta.

(b) Osapuolet vastaavat jokainen omalta osaltaan siita, ettd he ilmoittavat Yhtiélle kulloinkin
voimassaolevat yhteystietonsa.

Sopimuksen tulkinta

(a) Tama Sopimus muodostaa Osapuolten koko tdman Sopimuksen kattamia asioita
koskevan Sopimuksen ja se syrjayttda kaikki aikaisemmat Osapuolten valiset samoja
asioita koskevat sopimukset.

(b) Sopimuksen otsikot eivat vaikuta sen tulkintaan. Jos Sopimuksen ja sen liitteiden valilla
on ristiriitaisuuksia, sovelletaan ensisijaisesti tata Sopimusta.

Osapitemittéomyys

Jos jokin tdman Sopimuksen kohta katsotaan patemattdmaksi tai mitattomaksi, pysyy Sopimus
muilta osin voimassa, ellei patemattémyys tai mitdttdémyys johda niin merkittdvaan muutokseen,
ettd Sopimuksen pysyminen voimassa muilta osin olisi kohtuutonta tai mahdotonta.
Osapatemattomyys tai mitattdomyystilanteessa Osapuolet sitoutuvat neuvottelemaan taman
Sopimuksen muuttamisesta siten, ettd Osapuolten alkuperdinen sopimustahto toteutuu
mahdollisimman hyvin.

Muutokset ja oikeuksista luopumiset

(a) Kaikki muutokset tahan Sopimukseen ja sen mukaisista oikeuksista luopumiset on
tehtava kirjallisesti ja vahvistettava oikeuksistaan luopuvien Osapuolten allekirjoituksin.

(b) Pelkka taman Sopimuksen mukaisen oikeuden kayttdmatta jattdminen ei merkitse siita
luopumista eika siten vaikuta Osapuolen oikeuteen kayttda samaa oikeutta myéhemmin
niin halutessaan.

Sovellettava laki ja riidanratkaisu
(a) Tahan Sopimukseen sovelletaan Suomen lakia.

(b) Tata Sopimusta koskevat tai siitd aiheutuvat riidat pyritdan ensisijaisesti ratkaisemaan
neuvotteluteitse. Mikali riitaa ei saada soviteltua neuvotteluteitse, ratkaistaan asia
lopullisesti valimiesmenettelyssa Keskuskauppakamarin valimiesmenettelysdantdjen
mukaisesti. Valimiesmenettelyn paikka on Helsinki ja valimiesoikeus koostuu yhdesta (1)
védlimiehesta. Valimiesmenettelyn kieli on Suomi.
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8.7 Sopimuskappaleet

Téata Sopimusta on allekirjoitettu nelja (4) samasanaista kappaletta, yksi (1) kullekin Osapuolelle.

Aika Aika
Paikka Paikka
MONETRA OY KUOPION KAUPUNKI
Nimi Nimi
Asema Asema
Aika
Paikka

POHJOIS-SAVON
SAIRAANHOITOPHRIN
KUNTAYHTYMA

Nimi
Asema
Allekirjoittanut Yhtio sitoutuu noudattamaan Sopimusta ja sita sitoo tdmén Sopimuksen ehdot silta
osin kuin ne liittyvat Yhtioon.
Aika
Paikka
MONETRA POHJOIS-SAVO OY
(ENTINEN KUHILAS OY)
Nimi
Asema
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Monetra Pohjois-Savo Oy:n yhtidjarjestys

1 § Yhtién nimi ja kotipaikka
Yhtién toiminimi on Monetra Pohjois-Savo Oy ja kotipaikka Kuopio.

2 § Yhtion toimiala
Yhtidn toimialana on tuottaa ja kehittda kunta- ja maakuntasektoria palvelevia tukitoimintoja, kuten talous- ja
henkiléstéhallinnon palveluita.

Yhtio toimii hankintayksikkénd, joka tuottaa, toimittaa ja hankkii sen suoraan tai valillisesti omistaville
hankintayksikdille tavaroita tai palveluita joko tuottamalla niita itse tai sen omistamien tytaryhtididen kautta.
Yhtid voi toimia myés yhteishankintayksikkona.

Yhtié harjoittaa pddosaa toiminnastaan niiden hankintayksikdiden kanssa, joiden méaardysvallassa se on.
Yhtidn toimintaa valvovat hankintayksikét samalla tavoin kuin ne valvovat omia toimipaikkojaan.

Yhtid voi ostaa, myyda ja hallita kiinteda omaisuutta sekd kayda arvopaperikauppaa.

3 § Hallitus

Yhti6lla on hallitus, johon kuuluu vahintaan viisi (5) ja enintdan kahdeksan (8) varsinaista jasenta. Hallitukselle
valitaan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiékokouksen paattyessa.

4 § Toimitusjohtaja
Yhtiélld voi olla toimitusjohtaja, jonka valitsee ja erottaa hallitus. Yhtion toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

5 § Edustaminen
Yhtiété edustaa hallitus. Yhtiota edustaa kaksi (2) hallituksen jasenta yhdessa seka hallituksen puheenjohtaja
ja toimitusjohtaja kumpikin yksin.

6 § Tilintarkastaja
Yhtiéssa on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteis.

7 § Kokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava kirjallisesti (mukaan Ilukien s3hkopostitse) jokaiselle
osakkeenomistajalle, jonka osoite tai sahkdpostiosoite on toimitettu yhtion tietoon, aikaisintaan kahta (2)
kuukautta tai viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta.

8 § Varsinainen yhtidkokous
Varsinainen yhtiékokous on pidettéva vuosittain hallituksen maardamana ajankohtana viimeistdan kuuden (6)
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtibkokouksessa on esitettava
1) tilinpaétds, joka kasittda tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen;
2) tilintarkastuskertomus,

paatettava

3) tilinpaatéksen vahvistamisesta,

4) taseen osoittaman voiton kayttamisesta,

5) vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,

6) hallituksen jdsenten ja tilintarkastajan palkkioista ja matkakustannusten korvausperusteista,

valittava tarvittaessa
7) hallituksen jasenet
8) tilintarkastaja



9 § Lunastuslauseke

Osakkeenomistajalla ja yhtidlla on oikeus lunastaa muulta kuin yhtiéltd uudelle tai olemassa olevalle
osakkeenomistajalle siirtyva osake seuraavilla ehdoilla:

Jos osake siirtyy uudelle omistajalle, on siirronsaajan viipymatta iimoitettava siitd hallitukselle ja ensisijaisesti
muilla osakkeenomistaijilla ja toissijaisesti yhti6lla on oikeus lunastaa osake seuraavilla ehdoilla:

1. Osakkeen lunastushinta on vastikkeellisessa ja vastikkeettomassa saannossa yhtibn viimeiseen
vahvistettuun tilinp4atékseen perustuva nettovarallisuusarvo (substanssiarvo), johon ei lisétd good will -arvoa
tai muuta yhtién tuoton perusteella laskettavaa eraa.

2. Hallituksen on ilmoitettava osakkeen siirtymisest3 sille, jolla on oikeus lunastaa osake, kirjallisesti tai siten
kuin kutsu yhtibkokoukseen toimitetaan neljantoista (14) paivan kuluessa siitd, kun osakkeen siirtymisestd on
ilmoitettu hallitukselie.

3. Mikali useampi osakkeenomistaja haluaa kayttdd lunastusoikeutta, maaraytyy osakkeenomistajien
keskindinen lunastusoikeus lunastukseen halukkaiden osakkeenomistajien omistusten keskindisessa
suhteessa. Mikali jako ei mene tasan, ratkaistaan jakamattoman osakkeen lunastusoikeus arvalla.

4. Lunastusvaatimus on esitettdva yhtidlle tai yhtion kayttdessd lunastusoikeuttaan osakkeen saajalle
kolmenkymmenen (30) vuorokauden kuluessa siitd, kun hallitus on ilmoittanut osakkeen siirtymisesta.

5. Lunastushinta on suoritettava kahden (2) kuukauden kuluessa siitd pdivamaarasta, kun lunastaja sai tiedon
osakkeen siirtymisesta.

10 § Suostumuslauseke
Osakkeen hankkiminen luovutustoimin vaatii yhtién hallituksen suostumuksen.

Suostumus voidaan myontda vain maakunnille, kunnille ja kuntayhtymille sekd muille maakunta- ja
kuntakonsernien itsendisille juridisille yhteiséille kuten kuntaomisteisille yhtidille, jotka ovat hankintalain
mukaisia hankintayksikdita.

Suostumusta koskeva hakemus on viipymétta tehtdva kirjallisesti hallitukselle yhtibn kaupparekisteriin
merkittyyn osoitteeseen. Yhtién hallituksen on kahden (2) kuukauden kuluessa hakemuksen saapumisesta
kasiteltdva asia ja samassa ajassa kirjallisesti ilmoitettava hakijalie ratkaisusta.
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LITELUETTELO

Liite 1 Osakassopimus



Allekirjoittaneet ovat tandan [pvm] soimineet seuraavan sopimuksen ("Liittymissopimus") koskien liittymista
Monetra Pohjois-Savo Oy -nimistd osakeyhtiétd koskevaan Liitteend 1 olevaan osakassopimukseen
("Osakassopimus").

2.2

2.3

3.2

OSAPUOLET
Taman Liittymissopimuksen osapuolina ovat:
i. [Virallinen nimi], y-tunnus [y-tunnus], [virallinen osoite], ("Liittyvd Osakas”).
ii. Monetra Oy, (y-tunnus [saadaan perustettaessa]) [osoite] ("Osakas”);
iii. Kuopion kaupunki, (y-tunnus 0171450-7), PL 3022, 70090 Kuhilas ("Osakas”);

iv. Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, (y-tunnus 0171495-3), PL 100,
70029 KYS ("Osakas”); ja

V. Monetra Pohjois-Savo Oy (entinen Kuhilas Oy), (y-tunnus 2054342-4), PL 3010,
70090 KUHILAS ("Yhtié").

TAUSTA JA TARKOITUS

Talld Liittymissopimuksella sovitaan niistd ehdoista, joiden mukaisesti kukin ylla mainittu
Liittyvd Osakas liittyy Yhtion osakkeiden ("Osakkeet’) omistamista ja Yhtion hallinnointia
saantelevaan, Liitteena 1 olevaan Osakassopimukseen.

Liittyva Osakas on erityisesti tiedostanut, hyvaksyy ja sitoutuu osaltaan noudattamaan
Osakassopimuksen kohtien 2.5 ja 3.5 mukaisia ehtoja koskien Yhtion toimintaa hankintalain
(29.12.2016/1397) mukaisena sidosyksikkdasemana, jota omistavat vain hankintafain
tarkoittamat hankintayksikét, kohdan 4 mukaisia Osakkeen luovutusrajoituksia sekd Yhtion
yhtidjarjestyksestd ilmenevid lunastus- ja suostumusiausekkeita.

Liittyvd Osakas on huolellisesti ja itsendisesti arvioinut taman Liittymissopimuksen ja
Osakassopimuksen Liittyvdlle Osakkaalle tuomat oikeudet ja velvollisuudet seka
sopimusjarjestelyyn liittyvat riskit ja mahdollisuudet.

LITTYMINEN OSAKASSOPIMUKSEEN

Taman Liittymissopimuksen allekirjoituksin kukin Liittyvd Osakas liittyy Osakassopimukseen
Osakassopimuksen mukaisena Osakkaana ja Osapuolena ehdoin, joita sovelletaan
Osakassopimuksen Osakkaisiin ja Osapuoliin. Kukin Liittyvd Osakas sitoutuu toimimaan
Osakassopimuksen Osakkaita ja Osapuolia koskevien velvoitteiden mukaisesti ja saa
Osakassopimuksen Osakkaalle ja Osapuolelle kuuluvat oikeudet.

Kukin Osakas hyvéksyy tdman Liittymissopimuksen ehtojen mukaisesti Liittyvien Osakkaiden
littymisen Osakassopimukseen. Liittymissopimukseen liittymisen vahvistaa Yhtién
valtuuttama edustaja kaikkien muiden Osakkaiden puolesta.

[viimeinen sivu ennen allekirjoitussivual



Téma Liittymissopimus on laadittu [kahtena (2)] samasanaisena kappaleena, yksi (1) kullekin Liittyvélle
Osakkaalle ja yksi (1) Yhtiolle.

Paikka:
Aika:

Allekirjoitus:

Nimi:

Asema:

Paikka:
Aika:

Vahvistan ylla mainitun Liittyvan Osakkaan liittyneen Osakassopimukseen.

MONETRA POHJOIS-SAVO OY

Allekirjoitus:

Nimi:

Asema:



OSAKASSOPIMUS

Monetra Oy
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OSAKASSOPIMUS

Tama osakassopimus, yhdessa sen liitteiden kanssa (jaljempéana "Sopimus”) on allekirjoitettu | ] 2018
seuraavien osapuolten valillia;

(1) Oulun kaupunki, (y-tunnus 0187690-1), PL 27, 90015 Oulun kaupunki;
(2) Tampereen kaupunki, (y-tunnus 0211675-2), PL 765, 33101 Tampere;
(3) Kuopion kaupunki, (y-tunnus 0171450-7), PL 3022, 70090 Kuhilas;

(4) Jyvaskylan kaupunki, (y-tunnus 0174666-4), PL 193, 40101 Jyvéaskyla;

(5) Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, (y-tunnus 0679480-9), PL 10, 90029
oYS;

(6) Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtymd, (y-tunnus 0826597-8), PL 2000, 33521
Tampere;

(7) Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, (y-tunnus 0171495-3), PL 100, 70029 KYS];

(8) Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, (y-tunnus 0215978-7), Keskussairaalantie 19,
40620 Jyvaskyla); ja

(9) Monetra Oy, (y-tunnus saadaan perustettaessa) ("Yhti6”).

Osakkeenomistajat 1-8 jédljempana yhdessa Osakkaat sekd kukin erikseen Osakas. Osakkeenomistajat ja
Yhtid yhdessa Osapuolet ja kukin yksin Osapuoli.

Tausta ja tarkoitus

A. Yhtié on perustettu samanaikaisesti taman Sopimuksen allekirjoittamisen yhteydessa Oulun
kaupungin, Tampereen kaupungin, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ja Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin toimesta ("Perustajaosakkaat’). Yhtid on perustettu Monetra-konsernin
emoyhtidksi, jonka tarkoituksena on paitsi hallita ja omistaa talous- ja henkiléstohallinnon seké
muita asiantuntija- ja tukipalveluita tarjoavien tytaryhtididensa osakkeita niin, ettd Yhtion omistus
on aina vahintaan viisikymmentayksi (51) prosenttia kunkin tytéryhtion osakkeista. Lisdksi Yhtion
tehtaviin kuuluu muun ohella konsernin strateginen suunnittelu, konserniohjaus ja koko Monetra-
konsernin toiminnan kehittAminen siten, kuin jaliempana tissa Sopimuksessa on todettu.

B. Tarkoituksena on, ettd muut tdman Sopimuksen Osakkaat tulevat Perustajaosakkaiden lisdksi
omistamaan Yhtion osakkeita siten kuin tdman Sopimuksen ehdossa 2.1 on tarkemmin todettu.
Lisdksi tulevan sote- ja maakuntauudistuksen my6td Osakkaiksi tulevien sairaanhoitopiirien
osakeomistus tullee siirtymdan tulevaisuudessa maakunnille. Selvyyden vuoksi Osapuolet
toteavat, etta mikali maakuntia ei perusteta, taman Sopimuksen mukaiset, kohdassa 2 tarkemmin
maaritellyt jarjestelyt toteutetaan joka tapauksessa.

C. Talld Sopimuksella Osakkaat sopivat Yhtion toiminnan kehittdmisestd seka oikeuksista ja
velvollisuuksistaan suhteessa Yhtioon. Tytaryhtididen osalta on tarkoitus solmia erilliset
osakassopimukset tdman Sopimuksen periaatteiden mukaisesti.

D. Osakkaat ovat huolellisesti ja itsendisesti arvioineet timan Sopimuksen heille tuomat oikeudet ja
velvollisuudet ja niihin liittyvat riskit ja mahdollisuudet. Osapuolet sitoutuvat toimimaan tassa
Sopimuksessa mainituin ehdoin.
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MAARITELMAT

Tassd Sopimuksessa kdytetddn johdanto-osassa ja sopimuspykalien yhteydessd maariteltyjen

maaritelmien liséksi seuraavia maaritelmia:

11

1.2

1.3

14

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.1

1.12

1.13

1.14

1.15

1.16

Apportti

Etuostoilmoitus

Etuosto-oikeus

Luottamuksellinen Tieto

Luovuttava Osakas

Luovutusilmoitus

Monetra-konserni

Myyvét Osakkaat

Osakas /
Perustajaosakas

Osake

Osakeanti

Osapuoli

oYL

Strategia

Sopimus

Tytaryhtid

tarkoittaa  apporttiomaisuudella  suoritettavaa
osakemerkintdgd siten, kuin ehdossa 2.1 on
tarkemmin todettu.

on madritelty kohdassa 4.2(b).
on madritelty kohdassa 4.2(b).

tarkoittaa missd tahansa muodossa olevaa
Osapuolta koskevaa ei-julkista tietoa, mukaan
lukien taloudelliset tiedot, liikesalaisuudet,
asiakastiedot ja tiedot sopimussuhteista tai
liiketoiminnasta.

on méadritelty kohdassa 4.2(a).

on madritelty kohdassa 4.2(a).

tarkoittaa Yhtiota ja sen Tytaryhtiditd yhdessa.
on maaritelty kohdassa 4.3.

on madritelty tdméan Sopimuksen johdannossa.
Perustajaosakas on maaritelty kohdassa A).

tarkoittaa Yhtion osaketta ja Yhtion osakkeisiin
oikeuttavia erityisia oikeuksia.

on méadritelty kohdassa 2.1a).
on madritelty timan Sopimuksen johdannossa.

tarkoittaa kulloinkin voimassa olevaa
osakeyhtidlakia (624/2006 muutoksineen).

tarkoittaa Osapuolten kesken laadittavaa ja
kulloinkin voimassa olevaa Yhtién ja koko Monetra
—konsernin toimintaa koskevaa
toimintasuunnitelmaa.

tarkoittaa tata osakassopimusta liitteineen.

on méaaritelty kohdassa 2.1b).
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117

1.18

Yhtié on madritelty taman Sopimuksen johdannossa.

Yhtidjérjestys tarkoittaa Liitteen 2 mukaista Yhtién
yhtijarjestysta.

YHTION OMISTUS JA LIIKETOIMINTA

Yhtién ja Tytdryhtididen perustaminen sekd Yhtién omistus

a)

b)

Emovyhtién, Monetra Oy:n perustaminen: Taman Sopimuksen allekirjoittamishetkelld
Perustajaosakkaat sitoutuvat allekirjoittamaan timan Sopimuksen liitteena olevan Yhtion
perustamissopimuksen (Liite 1; Perustamissopimus), jolla Perustajaosakkaat samalia
hyvaksyvat liitteend olevan Yhtion yhtidjarjestyksen (Liite 2; Yhtidjarjestys). Yhtio
merkitddn viipyméatta kaupparekisteriin. Samanaikaisesti nykyisen Monetra Oy:n (y-
tunnus 2454638-2) yhtiokokous paattad sen toiminimen muuttamisesta Monetra Oulu
Oy:ksi, jolloin toiminimi Monetra Oy vapautuu kaytettivaksi emoyhtitlle (Liite 3;
Yhtibkokouksen pdytakirja). Perustajaosakkaat sitoutuvat jarjestdmaan Yhtidssa
suunnatun osakeannin ("Osakeanti’), jossa muut Osakkaat sitoutuvat merkitsemaan
Yhtion osakkeita siten, ettd Osakkeiden omistuksen jakautuminen valittdmasti
Osakeannin jalkeen on Liitteen 2.1a) mukainen.

Perustettavat Tytaryhtiot; Monetra Pirkanmaa Oy ja Monetra Keski-Suomi_Oy:
Viélittdmasti Yhtion perustamisen jalkeen Yhtié perustaa seuraavat Tytaryhtiot; Monetra
Pirkanmaa Oy (kotipaikka Tampere) ja Monetra Keski-Suomi Oy (kotipaikka Jyvéskyla)
OYL:n mukaisella minimiosakepaaomalla, 2.500 eurolla. Yhti6 omistaa tdman jélkeen
edella mainitut Tytaryhtiét 100-prosenttisesti.

Omistusjarjestelyt suunniteltuun tavoitetitaan pdasemiseksi toteutetaan seuraavasti:

1) Monetra Pirkanmaa Oy suuntaa osakeannin merkittdvaksi Tampereen kaupungille ja
Pirkanmaan sairaanhoitopiirille, jotka merkitsevat osakkeet luovutettavaa
apporttiomaisuutta (talous- ja henkilostdhallinnon nykyiset toiminnot) vastaan.

2) Monetra Keski-Suomi Oy suuntaa osakeannin merkittdvaksi Jyvaskylan kaupungille
ja Keski-Suomen sairaanhoitopiirille, jotka merkitsevat osakkeet luovutettavaa
apporttiomaisuutta (talous- ja henkiléstdhallinnon nykyiset toiminnot) vastaan.

3) Edelld mainittujen vaiheiden jdlkeen Yhtidé toteuttaa suunnatun osakeannin seka
Monetra Pirkanmaa Oy:n ettd Monetra Keski-Suomi Oy:n uusille osakkeenomistaijille
(Tampereen kaupunki, Pirkanmaan sairaanhoitopiiri sekd Jyvaskylan kaupunki,
Keski-Suomen  sairaanhoitopiiri)  apporttiomaisuutta vastaan ja sanotut
osakkeenomistajat sijoittavat apporttina Monetra Pirkanmaan Oy:n osakkeita seka
Monetra Keski-Suomi Oy:n osakkeita Yhtioon ("Apportti”).

4) Tytaryhtidissd voidaan toteuttaa tarvittaessa myos keskindisia osakekauppoja
suunniteltun omistusjakauman toteuttamiseksi tai suunnatulla osakeannilla ottaa
mukaan myos uusia osakkaita Tytaryhtidihin.

5) Tarkoituksena on, ettd 31.12.2018 mennessa Monetra Pirkanmaa Oy:n ja Monetra
Keski-Suomi Oy:n omistus voidaan jarjestaa halutulla tavalla niin, ettd Yhtion omistus
on vahintdan viisikymmentayksi (51) prosenttia kummassakin Tytéryhtiéssa ja
vahemmistdosakkeenomistus eli enintdan neljagkymmentayhdeksan (49) prosenttia,
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c)

d)

e)

f)

g)

on suunnattu alueellisesti eri hankintayksikéina toimiville julkisyhteisoille. Monetra
Pirkanmaa Oy:n ja Monetra Keski-Suomi Oy:n osalta omistusjakauma
omistusjarjestelyjen jalkeen on Liitteen 2.1b) mukainen (Liite 2.1b)); omistusjakauma
Monetra Pirkanmaa Oy ja Monetra Keski-Suomi Qy).

Kuhilas Oy:ta (tuleva Monetra Pohjois-Savo Oy:td) koskevat omistusijarjestelyt:

1) Ensivaiheena Kuhilas Oy (y-tunnus 2054243-4) suuntaa osakeannin
apporttiomaisuutta vastaan Pohjois-Savon sairaanhoitopiirile (PSSHP), joka
merkitsee Kuhilas Oy:n uusia osakkeita apporttiomaisuutta vastaan.

2) Vaiheen 1 jalkeen Yhtié toteuttaa suunnatun osakeannin Kuhilas Oy:n
osakkeenomistajina Kuopion kaupungille ja Pohjois-Savon sairaanhoitopiirille
apporttiomaisuutta vastaan ja Kuopion kaupunki seka Pohjois-Savon
sairaanhoitopiiri merkitsevat Yhtion osakkeita ja sijoittavat apporttina Kuhilas Oy:n (y-
tunnus 2054342-4) osakkeita Yhtiéon ("Apportti’).

3) Samanaikaisesti Kuhilas Oy jarjestda ylimaaraisen yhtiokokouksen, jossa se muuttaa
nimensd Monetra Pohjois-Savo Oy:ksi.

4) Ylld mainituilla jarjestelyilla saavutetaan tavoiteltu konsernirakenne 31.12.2018
mennessad niin, ettd Yhtion omistus Monetra Pohjois-Savo Oy:std on vahintaan
viisikymmentayksi (51) prosenttia. Tavoitellun omistusjakauman saavuttamiseksi
osakkeenomistajat voivat tehdd myés keskinaisid kauppoja. Osakeomistus Monetra
Pohjois-Savo Oy:ssd on tdman jédlkeen Liitteen 2.1c) mukainen (Liite 2.1c));
omistusjakauma Monetra Pohjois-Savo Oy:ssé).

Monetra Qulu Oy:ta koskevat omistusijirjestelyt:

1) Yhtid toteuttaa suunnatun osakeannin (Apportti) Oulun kaupungille ja Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirille apporttiomaisuutta vastaan ja Oulun kaupunki ja
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri merkitsevdt annissa Yhtion osakkeita ja
sijoittavat apporttina Monetra Oulu Oy:n osakkeita Yhtiéon.

2) Apportin jalkeen on Monetra Oulu Oy:ssd saavutettu tavoiteltu konsernirakenne
31.12.2018 mennessa niin, ettd Yhtidn omistus Monetra Oulu Oy:sta on vahintdan
viisikymmentayksi (51) prosenttia. Tavoitellun omistusjakauman saavuttamiseksi
osakkeenomistajat voivat tehdd myds keskinaisid kauppoja. Osakeomistus Monetra
Oulu Oy:ssé on tdman jélkeen Liitteen 2.1d) mukainen (Liite 2.1d)); omistusjakauma
Monetra Oulu Oy:ssa).

Monetra—konsernin _muodostuminen: Edelld todettujen toimenpiteiden jélkeen on

saavutettu Liitteestad 2.1e) kuvattu konsernirakenne.

Taméa Sopimus on Osakkeita, Yhtiéta ja/ tai nilden omistusta koskeva ainoa sopimus.
Osapuolet eivat ole oikeutettuja solmimaan sopimuksia, jotka ovat ristiriidassa tdman
Sopimuksen kanssa tai vaikuttavat muilla tavoin Osapuolten tdman Sopimuksen
mukaisiin oikeuksiin. Selvyyden vuoksi todetaan kuitenkin, ettd Tytaryhtiditd koskien
solmitaan erilliset osakassopimukset tassa Sopimuksessa sovittuja periaatteita ja
sovittua omistusjakaumaa noudattaen.

Osapuolet sitoutuvat hankkimaan talous- ja henkildstohallinnon palveluita Monetra-

konserniin kuuluvilta yhtiiltd vahintdan viiden (5) vuoden ajan tdman Sopimuksen
allekirjoittamisesta lukien. Palveluista sovitaan Osapuolten ja Tytaryhtididen valilla
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2.2

2.3

24

erilliselld palvelusopimuksella. Osapuolten lahtdkohtana on, ettd kunkin alueellisen
Tytaryhtion palvelut tuotetaan ko. Tytaryhtitssa, ellei Tytaryhtididen kesken yhdessa
muuta sovita. TAman estdmatta konserniyhtiét voivat hankkia palveluita toisiltaan.

h) YIlld mainituin tavoin Tytaryhtio perustetaan kunkin tulevan maakunnan alueelle.
Osapuolet sitoutuvat sailyttdmaan Tytaryhtion ja toimipisteen jokaisessa edelld todetussa
maakunnassa.

Osakekirjat

Osakkeista annetaan osakekirjat ainoastaan Yhtion hallituksen niin paattaessa. Osakkaat
sitoutuvat olemaan vaatimatta Osakkeista osakekirjoja tai valiaikaistodistuksia.

Monetra-konsernin strategia ja kehittdminen

Osapuolet sitoutuvat kehittdmadn Yhtion ja koko Monetra-konsernin toimintaa Strategian
mukaisesti.

Yhtidn rahoitus ja tulevat investointitarpeet
Yhtién toiminnan rahoittaminen

Yhtion toiminnan rahoittaminen pyritdan hoitamaan Yhtién toiminnasta kertyvan tulorahoituksen
turvin. Téssa tarkoituksessa Yhtion Tytaryhtidilleen tarjoamat palvelut ja muut toiminnasta
aiheutuvat kustannukset vydrytetddn |ahtdkohtaisesti Tytaryhtididen kustannettavaksi. Yhtion
kustannusten jakoperusteet jaetaan talléin Tytaryhtidille joko aiheutuneen tyomaaran,
likevaihdon, henkiléstoma&arén tai muun tarkoituksenmukaisen jakoperusteen suhteessa.
Kustannusten jaossa huomioidaan aiheutunut kustannus ja siitad kunkin Tytaryhtién saama hyoty
kuten erillisesti sovitaan Yhtién ja Tytaryhtididen kesken.

Mikdli Yhtié tarvitsee tulorahoituksen lisaksi lisdrahoitusta, pyritadn se jarjestdmaan
tulevaisuudessa oman padoman ehdoin tai lainaamalla varat ulkopuolisista rahoituslahteista
normaalein ehdoin ilman vakuutta tai Yhtion omin vakuuksin.

Osapuolet tiedostavat, ettd Monetra-konsernin perustamisvaiheessa IT-infrastruktruurin
muodostaminen edellyttad investointeja, jotka on suunniteltu toteutettavan kahdessa eri
vaiheessa (’IT-infrakustannus”). Ensimmaisessd vaiheessa perustetaan ns. hallintoinfra
(yhteinen verkko, emailit, monetra.fi, domain, koneet). Ensimmaisen vaiheen kustannukset on
arvioitu olemaan noin 1.275.000 euroa. Ensimmaisen vaiheen kustannukset jaetaan Monetra-
konsernin Tytaryhtididen kesken maksettavaksi kunkin Tytaryhtion henkilostomaaran perusteella.
Jokainen Tytaryhtid maksaa oman IT-infrakustannuksen osuutensa sekd osuuden Yhtion IT-
infrakustannuksesta ylla tdssa kohdassa mainittujen periaatteiden mukaisesti.

Toisessa vaiheessa Monetra-konsernin [T-infrastruktuurin muodostamista yhtenaistetaan
tuotantojarjestelmat (paivelimet, konesalit ym.) mybhemmin sovittavalla tavalla. Osapuolet
sopivat, ettd vaihtoehtona voi myds olla, ettd tuotantojérjestelmat sailyvat alkuperdisessa
paikassaan siihen saakka, kunnes uudet jarjestelméat kilpailutetaan 2022—2026. Toisen vaiheen
aiheuttamien kustannusten jako tarkentuu myohemmin toteutuen aiheuttamisperiaatteen,
aiheutuneen tydmaaran tai muun tarkoituksenmukaisen jakoperusteen mukaan.
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2.6

Merkittdvit investoinnit ja niiden rahoitus

Monetra-konsernin perustamisen yhteydessd mittavia ICT-jarjestelmiad (kuten SAP, Oracle) ei
siirretd omistajakunnilta Yhtidlle tai Tytaryhtidille, vaan jarjestelmien kaytté varmistetaan muulla
tavoin. Viimeistaan vuosina 2022-2026 Monetra-konsernissa on tarkoitus toteuttaa yhteinen ICT-
jarjestelméhankinta. Osakkaat sitoutuvat toimimaan siten, ettd ICT-jarjestelmahankinta
mahdollistetaan viimeistdan vuosien 2022-2026 aikana ja ettd hankinnalle jarjestetaan rahoitus,
ensisijaisesti Yhtion itsensa toimesta ja toissijaisesti Yhtion osakkeenomistajien jarjestamana,
mikali maakuntiin sovellettavasta pakottavasta laista tai asetuksesta ei muuta johdu.

Yhtion ja Tytidryhtididen In-house -asema

Taman Sopimuksen maardyksin on tarkoitus varmistaa Yhtion ja sen Tytaryhtididen hankintalain
(29.12.2016/1397) mukainen sidosyksikkbasema (’In-house -asema”) suhteessa toisiinsa.
Tassd tarkoituksessa Yhtibn ja sen Tytaryhtididen osakeomistus tulee rajata vain niihin
oikeushenkildihin, joihin sovelletaan hankintalain hankintayksikk6ja koskevia saanndksia seka
varmistamalla, ettd Yhtid ja sen Tytaryhtiot toimivat hankintayksikdiden valvonnassa ja
harjoittavat paddosaa toiminnastaan niiden kanssa. Yhtio itsessdan on sidosyksikkd, joka on
perustettu tyydyttdmaan yleisen edun mukaisia tarpeita vailla varsinaista kaupallista luonnetta.
Yhtion paétarkoituksena on tukea hankintayksikdidensa (omistajiensa) yleisen edun mukaisten
tehtavien hoitamista. Lisdksi Yhtié kéyttad oikeushenkilond maardysvaltaa Tytaryhtibissa, ollen
samalla itse hankintayksikoidensa (omistajiensa) maaraysvallassa.

Yhtid ja sen Tytaryhtidt voivat harjoittaa ainoastaan vahaisissd maarin muuta kuin paiasialliseen
toimintaansa kuuluvaa toimintaa hankintayksikdiden kanssa. Muun toiminnan osuus tulee olla
kulloinkin voimassa olevan hankintalainsaadannon ja oikeuskdytannon sallimissa rajoissa siten,
ettd Yhtion ja Tytaryhtididen In-house -asema séilyy. Yhtion osakkaiksi voidaan ottaa vain
sellaisia oikeushenkil§ita, joihin sovelletaan hankintalain hankintayksikkoja koskevia sdannoksia.
Lisaksi osakeomistuksella ja ristiinomistuksella tulee voida hyddyntéda Yhtion ja Tytaryhtididen In-
house asema tdysimaaraisesti. Osapuolet sitoutuvat toteuttamaan téllaisen ristiinomistuksen
erityisesti Tytaryhtididen valilld niin, ettd Monetra-konsernin Tytaryhtididen palveluhankinnat
toisilta Tytaryhtioilta voidaan varmistaa "in-house sisters” mallin mukaisesti. Kaikissa tilanteissa
on varmistettava, ettd In-house -edellytykset tayttyvat hankintalain edellyttamalla tavalla.

Sote- ja maakuntauudistuksen myota myods Osakkaaksi sairaanhoitopiirien sijaan tulevien
maakuntien mahdollisuus hankkia palveluita alueellisitta Tytaryhticilta on toteutettava tarvittavilla
omistusjarjestelyilld tai muutoin. Mikali sote- ja maakuntauudistus viivastyy aiotusta aikataulusta,
sitoutuvat Osapuolet tarvittaessa neuvottelemaan hyvassd hengessa ratkaisuista, joita
mahdolliset uudistukseen tehtavat omistusmuutokset, sisaltomuutokset tai aikataulumuutokset
edellyttavat.

Monetra-konsernin toiminta ja omistajaohjaus

Kohdassa 2.1 todettujen omistusjarjestelyjen jalkeen Yhtié ja Tytaryhtiot muodostavat Liitteen
2.1e) mukaisen konsernin. Keskeiset tehtdvdt Monetra-konsernissa jakautuvat Yhtion ja
Tytaryhtididen valilla tdman Sopimuksen allekirjoitushetkella seuraavasti:

Yhtié:

1. Strateginen suunnittelu

2. Konserniohjaus
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3.2

3. Toiminnan yhteinen kehittdminen, esimerkkeind asiakkuuden hallintamalli,
laadunseuranta, robotiikka, projektimalli
4. IT seka yhteisten jarjestelmien omistus
5. Konsernin talouden seuranta, konserniraportointi
6. HR, Henkiléstépolitiikka, tydehtosopimusasiat, palkkausjarjestelma
7. Yhteiset sopimukset, juridiikka
8. Viestinta, markkinointi, brandin hallinta
Tytaryhtiot:
1. Palvelutuotanto
2. Alueyhtion (Tytaryhtion) toiminnan kehittdminen
3. Jarjestelmien kayttd ja osaaminen
4. Asiakashankinta, asiakasmarkkinointi, asiakkuuksien hoito
5. Lisaksi Tytaryhtiét voivat tarjota muita palveluita ja laajentaa palveluvalikoimaansa myos
muille Monetra-konserniyhtidille.
Yhtion ja sen Osakkaiden, sekd Tytaryhtididen vdlisissa liiketoimissa noudatetaan aina

normaaleja liiketaloudellisia periaatteita. Osapuolet toteavat, ettd hinnoittelun Yhtion ja sen
Osakkaiden seka Tytaryhtididen valilla tulee olla markkinaehtoista kilpailuneutraliteettiperiaatteen
mukaisesti.

YHTION HALLINTO JA PAATOKSENTEKO

Yleisvelvoite

(a)

(b)

Osakkaat sitoutuvat kéyttdmaan &ani- ja muita oikeuksiaan ja toimimaan
yhtiokokouksessa, hallituksessa ja kaikissa muissa yhteyksissd tdman Sopimuksen
mukaisesti sekd muutenkin tavalla, joka edistda taman Sopimuksen mukaisten
tavoitteiden toteutumista. Tama velvoite koskee soveltuvin osin myds Yhtiota.

Kohdan 3.1(a) mukaisen yleisvelvoitteen nojalla Osapuolilla on paitsi velvollisuus
pidattaytyd taman Sopimuksen vastaisista toimista ja paatoksistd, myods aktiivinen
velvollisuus ryhtya toimiin ja osallistua pdatéksentekoon aina kun tdma on Sopimuksen
mukaista ja edistéda tdman Sopimuksen mukaisten tavoitteiden toteutumista.

Vihemmistéoikeuksista luopuminen

Osakkaat luopuvat tdméan Sopimuksen voimassaoloajaksi OYL:n mukaisista seuraavista
vahemmistooikeuksistaan suhteessa Yhtiéon ja toisiin Osakkaisiin:

1.

2.

oikeudesta OYL 13 luvun 7 §:n mukaiseen véhemmistdosinkoon seka

OYL 18 luvun 1 §:n mukaisesta oikeudesta tietyissa tilanteissa vaatia lunastusta.
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34

Hallitus

(a) Yhtidjarjestyksen mukaan Yhtidlla on hallitus, johon kuuluu viidesta (5) seitsemaan (7)
varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi jatkuu valintaa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen asti.

(b) Oulun kaupungilla on oikeus nimeta yksi (1) jasen, Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirilld yksi (1) jsen, Tampereen kaupungilla yksi (1) jasen, Pirkanmaan
sairaanhoitopiirilld yksi (1) ja&sen, Kuopion kaupungilla ja Pohjois-Savon
sairaanhoitopiirillda yhdessa yksi (1) jasen ja Jyvaskylan kaupungilla ja Keski-Suomen
sairaanhoitopiirilla yhdessa yksi (1) jdsen. Sairaanhoitopiirien nimeamisoikeus siirtyy
sote- ja maakuntauudistuksen myo6td ao. maakunnalle 1.1.2020, mikali
maakuntauudistus toteutuu. Taman lisdksi hallitusta nimitettdessa Osapuolet sitoutuvat
huolehtimaan siita, ettd hallituksen jasenten osaaminen on arvioitu Yhtién toiminnan
kannalta myds kokonaisuutena ja ettd hallitukseen nimitetddn osaamistaustaltaan
toisiaan taydentaviad, padtevid ja sopivia henkiloita. Tarvittaessa Yhtion yhtiokokous voi
paattda nimeta hallitukseen myds asiantuntijajasenia.

(c) Oulun kaupungilla on oikeus nimeta hallituksen puheenjohtaja ja Tampereen kaupungilla
on oikeus nimeta hallituksen varapuheenjohtaja.

(d) Hallituksen jasenet ovat oikeutettuja korvaukseen tehtdviensa hoitamisesta aiheutuneista
kohtuullisista matkustus- ja muista kuluista. YhtiOkokous paattaa hallituksen jasenten
palkkioiden maksamisesta ja kulujen korvaamisesta.

(e) Hallitus on paétdsvaltainen, kun hallituksen puheenjohtaja mukaan lukien yli puolet
hallituksen jasenistd on saapuvilla. Paatokset hallituksessa tehddan OYL:n ja
Yhtijarjestyksen mukaisesti tdman Sopimuksen maardykset huomioon ottaen. Kaikkien
hallituksen jasenten allekirjoittama, kokousta pitdamattd tehty kirjallinen paatos
rinnastetaan péatésvaltaisen hallituksen tekemaan paatdkseen.

f) Kutsu hallituksen kokoukseen on lahetettava kaikille hallituksen jdsenille sédhkdpostitse
vahintaan viisi (5) arkipaivdad ennen kokousta, elleivat kaikki hallituksen jasenet toisin
paatd. Erityisestd syystd voidaan kokous kutsua koolle lyhyemp&a kutsuaikaa
noudattaen. Kokouskutsussa on aina mainittava kokouksen paikka ja aika sekd
kokouksessa kasiteltavat asiat. Kokouskutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettava
kasiteltaviin asioihin liittyva kirjallinen aineisto. Hallituksen kokous voidaan jarjestada myés
sdhkdisend kokouksena esimerkiksi puhelimitse tai videoneuvotteluyhteyden valityksell.

Nimitysvaliokunta

Yhti6lla voi olla nimitysvaliokunta, jonka tehtaviin kuuluu arvioida ja kartoittaa hallituksen jasenia
ja laatia yhtibkokouksen hyvaksyttavaksi ehdotus hallituksen kokoonpanoksi niistd ehdokkaista,
joita Osakkaat ehdottavat hallituksen jaseniksi sekd mahdollisista Osakkaista riippumattomista
hallituksen jasenista tassd Sopimuksessa sovitun mukaisesti. Nimitysvaliokunnan tehtavana on
arvioida hallituksen jaseniksi ehdotettujen henkiléitd Yhtidn ja Monetra-konsernin toiminnan
kannalta kokonaisuutena ja varmistaa, ettd hallitukseen ehdotetaan osaamis- ja
kokemustaustaltaan toisiaan tdydentavia henkil6itd, kuitenkin siten, ettd tdsséd Sopimuksessa ylla
kohdassa 3.3.(b) sovittu Osakkaiden edustus hallituksessa toteutuu. Nimitysvaliokunta laatii
yhtidkokouksen hyvaksyttavaksi myos ehdotukset hallituksen jasenille maksettavista palkkioista
ja muista korvauksista.
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3.5

3.6

Nimitysvaliokunta laatii toimintaansa varten tyojarjestyksen, jonka Yhtion hallitus hyvaksyy.
Nimitysvaliokunta valitaan vuosittain.

Nimitysvaliokuntaan kuuluu nelja (4) jasentd. Kaksi (2) suurinta Yhtion osakkeenomistajaa
nimeavat kumpikin yhden (1) edustajan nimitysvaliokuntaan. Pohjois-Savon Tytaryhtion Yhtion
jlkeen kaksi (2) suurinta osakkeenomistajaa nimeavét yhdessa yhden (1) nimitysvaliokunnan
jdsenen. Keski-Suomen Tytaryhtion Yhtion jalkeen kaksi (2) suurinta osakkeenomistajaa
nimeavat yhdessa yhden (1) nimitysvaliokunnan jasenen. Nimitysvaliokunnan jasenten joukossa
on kuitenkin aina oltava vahintaan yksi (1) maakunnan edustaja. Kaikkien nimitysvaliokunnan
jasenten tulee olla Yhtiosta riippumattomia henkil6ita.

Toimitusjohtaja

Yhtidlla voi olla toimitusjohtaja, jonka nimittda hallitus. Toimitusjohtajan tehtavat maaraytyvat
OYL:n ja hallituksen kulloinkin antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtajan palkkiosta ja
muista toimisuhteen ehdoista paattaa hallitus.

Neuvottelukunta ja tirkeét pdatdkset sekd strategiset tavoitteet

Osapuolten tarkoituksena on, ettad Yhtion ja Tytaryhtididen osakkeita voivat omistaa vain
oikeushenkilét, jotka hankintalain mukaisesti ovat hankintayksikéita. Tarkoituksena on, etta seké
Yhtion etta Tytaryhtididen omistus perustuu sille ajattelumallille, ettd hankintayksikké-omistaja
yhdessd muiden hankintayksikk0-omistajien kanssa kayttdd maardysvaltaa Yhtidossa ja
Tytaryhtidissd samalla tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa.

Tassa tarkoituksessa Osakkaat perustavat alueellaan toimivaan Tytéryhtiéén neuvottelukunnan,
jolla on oikeus vaikuttaa kyseessa olevan Tytaryhtion tarkeisiin paatoksiin ja strategisiin
tavoitteisiin. Neuvottelukunnan vaikutusmahdollisuus tulee sisallyttdd myos Tytaryhtididen
osakassopimuksiin. Alla luetellut tarkeat paatokset ja strategiset tavoitteet kasitellaan Yhtiossd
hallituksessa, joka koostuu tdman Sopimuksen mukaisesti kaikkien Osakkaiden nimittamista
edustajista ja jossa Osakkaat kayttdvat maardysvaltaa samalla tavoin kuin omiin
toimipaikkoihinsa. Seuraavat tarkeat paatokset ja strategiset tavoitteet Tytaryhtidissa edellyttavat
kaikista Tytaryhtion osakkaista koostuvan Tytaryhtiéon neuvottelukunnan kasittelya riippumatta
siitd, mille toimielimelle paatés muodollisesti kuuluu:

(a) yhtidjarjestyksen muu kuin teknisluonteinen muuttaminen;

(b) osakkeiden liikkeeseen laskeminen

(c) osakepddoman korottaminen tai alentaminen;

(d) yhtiota koskevat yritysjarjestelyt seka uusien tytaryhtididen perustaminen;

(e) strategian hyvdksyminen tai muu kuin teknisluontoinen muuttaminen;

(f) osingon- tai muu varojenjako yhtidstd, mukaan lukien yhtibn omien osakkeiden

hankkiminen, lunastaminen ja padomanpalautus;

(9) merkittdvat investoinnit ja kolmansien osapuolten kanssa solmittavat tai toteutettavat
merkittdvat sopimukset tai jarjestelyt;

(h) sopimuksen solmiminen tai jarjestelyn toteuttaminen yhtién ja sen osakkaan valill3;
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3.7

41

4.2

(i) yhtidn hakeminen konkurssiin tai yrityssaneeraukseen tai asettaminen selvitystilaan, ellei
pakottavasta lainsdadannosta muuta johdu;

) hallituksen jasenten lukumaaran muuttaminen; ja

(k) oleellisesti uusien palveluiden, kuten kokonaan uuden palvelusegmentin, lisddminen
Monetra-konsernin palveluvalikoimaan.

Tilintarkastus

Yhtion ja Tytaryhtididen tilintarkastajan tulee olla tilintarkastusyhteis6. Yhtio valitsee
tilintarkastajan, joka on aina sama Monetra-konsernin kaikille yhtidille.

OSAKKEIDEN LUOVUTTAMINEN JA ETUOSTO-OIKEUS
Yleinen luovutusrajoitus

(a) Osakkaat sitoutuvat noudattamaan tdman Sopimuksen maarayksia Osakkeitaan
luovuttaessaan. Osakkeiden Iluovutukseksi katsotaan kaikki oikeustoimet, joiden
seurauksena Osakkeiden omistus siirtyy tai voi siirtyd Osakkaalta toiselle Osakkaalle tai
kolmannelle osapuolelle (muun muassa kauppa, vaihto, lahja, panttaus, yritysjarjestelyt
seka yleisseuraannonluonteiset saannot (sulautuminen, jakautuminen)).

(b) Osakkaat sitoutuvat (i) olemaan myymatta tai muuten luovuttamatta Osakkeita, (ii)
olemaan perustamatta Osakkeisiin kohdistuvia pantti- tai muita vakuusoikeuksia ja (jii)
olemaan muutoin luovuttamatta tai perustamatta mitddn Osakkeisiin liittyvid oikeuksia,
ellei tassa Sopimuksessa ole toisin nimenomaisesti sovittu.

(c) Osakkeiden luovutuksiin sovelletaan ensisijaisesti tdman Sopimuksen maarayksia, ja
Osakkaat sitoutuvat olemaan vetoamatta Yhtidjarjestyksessd oleviin suostumus- ja
lunastuslausekkeisiin edellyttaen, ettd Osakkeiden luovutuksessa on noudatettu tdmén
Sopimuksen maarayksia.

(d) Osakkailla ei missaan tilanteessa ole oikeutta luovuttaa Osakkeitaan muille tahoille, kuin
oikeushenkildille, joihin sovelletaan hankintalain hankintayksikkdja koskevia saannoksia.

(e) Osapuolten yhteinen lahtékohta on, ettd Yhtion osakkeet tai liilketoiminta voidaan
tulevaisuudessa luovuttaa ("Exit’) yhtena kokonaisuutena. Tassd tarkoituksessa
Osapuolet sitoutuvat myotavaikuttamaan Exit-mahdollisuuden selvittdmiseen ja
tarvittaessa antamaan toimeksiannon ulkopuoliselle valittajalle, mikali Yhtion Osakkaiden
enemmistd (yli 50 %) kannattaa Yhtion Exitin selvittdmistd ja myyntitoimeksiannon
antamista.

Etuosto-oikeus

(a) Jos Osakas suunnittelee luovuttavansa kaikki omistamansa Osakkeet tai osan niista,
tulee kyseisen Osakkaan ("Luovuttava Osakas”) iimoittaa suunnitellusta luovutuksesta
kirjallisesti Yhtién hallitukselle mahdollisimman pian sen jalkeen, kun luovutuksen sisélto,
suunniteltu ajankohta sekd luovutuksensaaja ovat Luovuttavan Osakkaan tiedossa.
Yhtién hallituksen tulee neljdntoista (14) vuorokauden kuluessa saattaa suunniteltu
luovutus kaikkien Osakkaiden tietoon ("Luovutusilmoitus”). Luovutusiimoituksessa on
mainittava luovutettavien Osakkeiden lukumaéard, luovutuksensaajan nimi, Osakkeista
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tarjottu vastike sekd Iluovutuksen muut ehdot. Luovuttavan Osakkaan sekd
luovutuksensaajan on toimittava vilpittdmassa mielessa.

(b) Muilla Osakkailla on ensisijainen ja Yhtiolla toissijainen oikeus, mutta ei velvollisuutta,
ostaa Luovuttavalta Osakkaalta ne Osakkeet, joita suunniteltu luovutus koskee
("Etuosto-oikeus”). Jos Osakas ("Tarjoava Osakas”) tai Yhtio haluaa kayttda Etuosto-
oikeutta, tulee Tarjoavan Osakkaan tai Yhtion ilmoittaa asiasta Luovuttavalle Osakkaalle
ja hallitukselle ("Etuostoilmoitus”) kolmenkymmenen (30) vuorokauden kuluessa
Luovutusilmoituksen vastaanottamisesta lukien. Jos Tarjoavia Osakkaita on useampia,
on Tarjoavilla Osakkailla oikeus kayttaad Etuosto-oikeutta omistustensa suhteessa.

(c) Hankintahinta, jolla Tarjoavilla Osakkailla tai YhtiélidA on Etuosto-oikeus hankkia
Osakkeet, on Osakkeen substanssiarvo. Jos luovutus on tarkoitus suorittaa muuta kuin
kéteisvastiketta vastaan, hankintahintana kaytetddn Yhtion hallituksen valitseman
asiantuntijan maarittdamaa kéateishintaa, joka vastaa Osakkeen substanssiarvoa.

(d) Luovuttavalla Osakkaalla on oikeus luovuttaa kaikki suunnitellun luovutuksen kohteena
olevat Osakkeet luovutuksensaajalie, jos kukaan muista Osakkaista tai Yhtio ei
Etuostoilmoituksella iimoita kdyttavansa Etuosto-oikeuttaan. Jos Luovuttavan Osakkaan
ja luovutuksensaajan valistd luovutusta ei toteuteta kahden (2) kuukauden kuluessa
Luovutusilmoituksesta, suunnitellusta luovutuksesta on kaynnistettava uudelleen tdman
kohdan 4.2 mukainen menettely.

Myétamyyntioikeus ja mydtimyyntivelvollisuus

Jos kolmas osapuoli vilpittdmassa mielessa tekee tarjouksen ostaa Yhtién koko osakekanta ja
Osakkaat, jotka yhdessd omistavat yli puolet Yhtidn kaikista Osakkeista, ("Myyvét Osakkaat”)
hyvaksyvat tarjouksen, on myés kaikilla muilla Osakkailla:

(i) Myyvien Osakkaiden niin vaatiessa velvollisuus (i) tarjota Osakkeensa
myytavéksi samaan osakekohtaiseen hintaan ja muutoin olennaisesti samoin
ehdoin kuin Myyvat Osakkaat myyvat omat Osakkeensa seka (ii) velvollisuus
muutenkin myo6tavaikuttaa mahdolliseen myyntiprosessiin
("Myotimyyntivelvollisuus™); ja

i) oikeus myyda samassa yhteydessad kaikki omistamansa Osakkeet téllaiselle
ulkopuoliselle taholle samaan hintaan ja muutoin olennaisesti samoin ehdoin kuin
Myyvét Osakkaat myyvat omat Osakkeensa ("Myotimyyntioikeus”).

UUDET OSAKKAAT, TYTARYHTIOT JA SOPIMUKSEEN LIITTYMINEN

Jos Osakkeita siirtyy kolmansien osapuolten omistukseen Osakkeiden merkinnén, ostamisen tai
muun saannon kautta ja tdman Sopimuksen sallimissa rajoissa, tallaisen saannon edellytys on,
etta tallainen kolmas osapuoli sitoutuu tdman Sopimuksen osapuoleksi allekirjoittamalla Yhtién
hallituksen erikseen valmisteleman ja neuvotteleman liittymissopimuksen.

Mahdollisuuksien mukaan Monetra-konserniin voi tulla lisda alueellisia Tytaryhtidita. Osapuolet
sitoutuvat selvittdmaan mahdollisuudet uusien Tytaryhtididen perustamiselle. Taméan
Sopimuksen allekirjoituksin  Osapuolet valtuuttavat Yhtion Kkulloisenkin hallituksen jasenet
neuvottelemaan mahdollisista uusien Tytaryhtididen perustamisesta, huomioiden kuitenkin
taman Sopimuksen kohta 3.6.
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8.1

8.2

Yhtidssa voidaan tarvittaessa jarjestdd myos muille kuin nykyisille Osakkaille suunnattu osake-
anti, edellyttéen, ettd Yhtién Osakkaista Oulun kaupungille ja Tampereen kaupungille annetaan
samassa osakeannissa mahdollisuus merkitd Yhtion osakkeita samassa suhteessa kuin uusi
osakas / uudet osakkaat saavat oikeuden merkitd Yhtion osakkeita suunnatussa osakeannissa.

SALASSAPITO

(a) Taman Sopimuksen tarkoittaman yhteistyén yhteydessd Osakkaat saattavat luovuttaa
toisilleen Luottamuksellista Tietoa. Osapuolet sitoutuvat pitamaan kaiken saamansa
Luottamuksellisen Tiedon salassa ja olemaan ilmaisematta sitd muille silta osin kuin
esim. laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta (21.5.1999/621 muut.) ei velvoita
Osapuolta julkistamaan tietoa. Selvyyden vuoksi todetaan, ettd tdman Sopimuksen
siséltd ei ole Luoftamuksellista Tietoa.

SOPIMUKSEN VOIMASSAOLO

(a) Tama Sopimus tulee voimaan, kun kaikki Osapuolet ovat sen allekirjoittaneet, ja pysyy
voimassa, kunnes Osapuolet kirjallisesti toisin sopivat tai kunnes Osapuoli ei endad omista
Yhtion Osakkeita, jolloin Sopimus paattyy tallaisen Osapuolen osalta.

(b) Osakkeiden luovuttaminen tdman Sopimuksen maardysten vastaisesti ei vapauta
Osapuolta tdman Sopimuksen mukaisista velvoitteista.

(c) Taméan Sopimuksen kohtien 4, 6 ja 8.5 mukaiset velvoitteet pysyvat voimassa
tdman Sopimuksen paattymisen jalkeenkin.

MUUT EHDOT
Sopimusrikkomus ja sopimussakko

Taméan Sopimuksen rikkomiseen syyllistyvan Osapuolen on maksettava sopimussakkona
100.000 euroa. Sopimussakko maksetaan loukatulle Osapuolelle tai loukatun Osapuolen niin
vaatiessa Yhtidlle. Sopimussakon maksaminen ei poista rikkoneen Osapuolen
vahingonkorvausvelvollisuutta siltd osin, kun loukatun Osapuolen vahinko ylittda sopimussakon
madaran.

Sopimusrikkomuksella tarkoitetaan sellaista olennaista rikkomusta, jota ei ole korjattu
kolmenkymmenen (30) paivan kuluessa siitd, kun loukattu Osapuoli on rikkomuksesta kirjallisesti
rikkojalle huomauttanut. Tallaisena olennaisena sopimusrikkomuksena pidetddn aina tamén
Sopimuksen kohdan 2, 3, 4 ja 6 rikkomista.

Osapuolet toteavat, ettd tulevan sote- ja maakuntauudistuksen maakuntia velvoittavaa
lainsdadantoé ei tiedetd kokonaisuudessaan taman Sopimuksen allekirjoitushetkella. Osapuolet
sopivat, etta tdssa kohdassa sovittua sopimussakkoa ei voida maarata sairaanhoitopiirien sijaan
Osapuoliksi tulevien maakuntien maksettavaksi sellaisesta mahdollisesta
sopimusrikkomuksesta, joka johtuu maakuntiin sovellettavasta pakottavasta lainsaddanndsta.

limoitukset
(a) Taman Sopimuksen mukaiset ilmoitukset ja tiedoksiannot voidaan ldhettda kirjatulla

kirjeella tai sdhkopostilla osakasluetteloon ilmoitettuihin tai muuten Yhtion tiedossa oleviin
posti- tai sdhkdpostiosoitteisiin. Tiedoksiannon katsotaan tapahtuneen, kun sahképosti
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8.3

8.4

8.5

8.6

on todistettavaksi lahetetty tai kun seitseman (7) vuorokautta on kulunut kirjatun kirjeen
postittamisesta.

(b) Osapuolet vastaavat jokainen omalta osaltaan siita, ettd he ilmoittavat Yhtidlle kulloinkin
voimassaolevat yhteystietonsa.

Sopimuksen tulkinta

(a) Tama Sopimus muodostaa Osapuolten koko taman Sopimuksen kattamia asioita
koskevan Sopimuksen ja se syrjayttad kaikki aikaisemmat Osapuolten valiset samoja
asioita koskevat sopimukset.

(b) Sopimuksen otsikot eivat vaikuta sen tulkintaan. Jos Sopimuksen ja sen liitteiden valilla
on ristiriitaisuuksia, sovelletaan ensisijaisesti tata Sopimusta.

Osapitemittémyys

Jos jokin tdman Sopimuksen kohta katsotaan patemattémaksi tai mitattomaksi, pysyy Sopimus
muilta osin voimassa, ellei patemattémyys tai mitattdomyys johda niin merkittdvaan muutokseen,
ettd Sopimuksen pysyminen voimassa muilta osin olisi kohtuutonta tai mahdotonta.
Osapéteméttdmyys tai mitattdmyystilanteessa Osapuolet sitoutuvat neuvottelemaan tadman
Sopimuksen muuttamisesta siten, ettd Osapuolten alkuperdinen sopimustahto toteutuu
mahdollisimman hyvin.

Muutokset ja oikeuksista luopumiset

(a) Kaikki muutokset tdhan Sopimukseen ja sen mukaisista oikeuksista luopumiset on
tehtava kirjallisesti ja vahvistettava oikeuksistaan luopuvien Osapuolten allekirjoituksin.

(b) Pelkka taméan Sopimuksen mukaisen oikeuden kayttdmatta jattaminen ei merkitse siita
luopumista eika siten vaikuta Osapuolen oikeuteen kayttda samaa oikeutta myéhemmin
niin halutessaan.

Sovellettava laki ja riidanratkaisu
(a) Tahan Sopimukseen sovelletaan Suomen lakia.

(b) Tata Sopimusta koskevat tai siitd aiheutuvat riidat pyritadn ensisijaisesti ratkaisemaan
neuvotteluteitse. Mikdli riitaa ei saada soviteltua neuvotteluteitse, ratkaistaan asia
lopullisesti valimiesmenettelyssd Keskuskauppakamarin valimiesmenettelysdantdjen
mukaisesti. Valimiesmenettelyn paikka on Helsinki ja vélimiesoikeus koostuu yhdesta (1)
valimiehesta. Valimiesmenettelyn kieli on Suomi.
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8.7 Sopimuskappaleet

Tata Sopimusta on allekirjoitettu yhdeksan (9) samasanaista kappaletta, yksi (1) kullekin

Osapuolelle.

Oulun kaupunki

Tampereen kaupunki

Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma

Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma

Allekirjoittanut Yhtié sitoutuu noudattamaan
Sopimusta ja sitd sitoo tdman Sopimuksen
ehdot silta osin kuin ne liittyvat Yhtioon.

Monetra Oy

Kuopion kaupunki

Jyvidskyldan kaupunki

Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma

Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma
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PERUSTAMISSOPIMUS

1. Perustaminen

Talld perustamissopimuksella perustamme Monetra Oy -nimisen osakeyhtion. Nykyinen Monetra Oy
(2454638-2) on muuttanut oman toiminimensa yhtidkokouksen paatoksella 20.4.2018 Monetra Oulu Oy:ksi ja
samalla antanut suostumuksensa "Monetra”-toiminimen ottamisesta uuden perustettavan Monetra Oy:n
kéyttdon Liitteen 1 mukaisesti.

Merkitsemme yhtién osakkeet seuraavasti:

| Merkitsija Y-tunnus  Osoite ‘ Osakkeiden Osakenumerot
- - | | | lukumé&aré B
Oulun kaupunki 01876901 PL 27, ‘ [X] kpl (25 %) [X-X]
90015 Oulun kaupunki
Tampereen kaupunki 0211675-2 PL 765, [X] kp! (25 %) [X-X]
| 33101 Tampere | |
' |
Pohjois-Pohjanmaan 0679480-9 PL 10, [X] kpl (25 %) ‘ [X-X]
Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 90029 OYS
| | .I
Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin | 0826597-8 PL 2000, [X] kpl (25 %) | [X-X]
| kuntayhtyma 33521 Tampere |
| | Yhteensi [X] kpl :

2. Merkintdhinta ja maksuaika

Osapuolet maksavat kustakin merkitsemastdaan osakkeesta [hinta per osake] euroa. Kokonaismerkintahinta
on talléin 2.500 euroa, joka kirjataan kokonaisuudessaan osakepadomaan. Osakkeet on maksettava yhtion
nimiin avattavalle pankkitilile viimeistdan kahden (2) viikon kuluessa tdman perustamissopimuksen
allekirjoittamisesta.

3. Hallituksen jisenet ja puheenjohtaja

Yhtidn hallituksen varsinaisiksi jaseniksi valitaan suostumustensa mukaisesti [Nimi] (syntymaaika), [Nimi]
(syntymaaika), [Nimi] (syntymaaika), [Nimi] (syntymaaika), [Nimi] (syntymaaika) ja [Nimi] (syntymaaika).

Hallituksen puheenjohtajaksi valitaan [Nimi]. Hallituksen varapuheenjohtajaksi valitaan [Nimi]

4. Tilintarkastaja

Yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteisd [Tilintarkastusyhteison nimi] (y-tunnus
numero), paavastuullisena tilintarkastajanaan [Tilintarkastajan nimi] (syntymaaika).

5. Toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajaksi valitaan [nimi] (syntymaaika).



6. Tilikausi

Yhtién tilikausi on 1.1. — 31.12. Yhtion ensimmainen tilikausi paattyy 31.12.2018.

7. Yhtidjarjestys

Yhtién yhtidjarjestys on tdman perustamissopimuksen liitteena (Liite 2).

8. Pankkitilin avaaminen ja kdyttdoikeudet
Paatettiin avata yhtidlle pankkitilit [XX] pankkiin.
Paatettiin myontaa kayttéoikeudet yhtion pankkitileille seuraaville henkildille:
¢ [nimi] (syntymaaika)
e [nimi] (syntymaaika)
9. Valtuutus
Paatettiin valtuuttaa VT Laura Nurmela tai madraadménsa henkild Ernst & Young Oy:sta allekirjoittamaan

tarvittavat kaupparekisteri-ilmoitukset tdssa perustamissopimuksessa paatettyjen asioiden osalta ja tekemaan
kaikki muut mahdolliset vastaavanlaiset toimet yhtion perustamista varten.

10. Asiakirjakappaleet

Tama perustamissopimus on laadittu kahtena (2) saman siséltdisend kappaleena, yksi (1) Patentti- ja
rekisterihallitukselle ja yksi (1) perustettavalle yhtidlle.

i ’ kuuta 2018
OULUN KAUPUNKI TAMPEREEN KAUPUNKI
[nimi] [nimi]
[asema] [asema]
POHJOIS-POHJANMAAN . PIRKANMAAN  SAIRAANHOITOPIIRIN
SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMA KUNTAYHTYMA
[nimi] [nimi]
[asema] [asema]



LIUTTEET

Liite 1 Nykyisen Monetra Oy:n suostumus toiminimen kayttdén ottamiseen
Liite 2 Monetra Oy:n yhtidjarjestys



MONETRA OY:N YHTIOJARJESTYS

1§ Yhtidn toiminimi
Yhtion toiminimi on Monetra Oy.

2 § Yhtién kotipaikka
Yhtion kotipaikka on Qulu.

3 § Yhtion toimiala.

Yhtidn toimialana on hallita ja omistaa talous- ja henkildstohallinnon sekd muita asiantuntija- ja tukipalveluita
tarjoavien tytaryhtididensd osakkeita. Lisaksi yhtion tehtdviin kuuluu muun ohella yhteisten hallinto- ja
tietohallintotehtavien hoitaminen, konsernin strateginen suunnittelu, konserniohjaus ja Monetra-konsernin
toiminnan kehittdminen.

Yhtio on perustettu ja toimii hankintayksikkdnd, joka tuottaa, toimittaa ja hankkii sen suoraan tai vélillisesti
omistaville hankintayksikdille tavaroita tai palveluita joko tuottamalla niita itse tai sen omistamien tytaryhtididen
kautta. Yhti6 voi toimia myds yhteishankintayksikkona.

Yhtid harjoittaa paaosaa toiminnastaan niiden hankintayksikdiden kanssa, joiden maardysvallassa se on.
Yhtidn toimintaa valvovat hankintayksikdt samalla tavoin kuin ne valvovat omia toimipaikkojaan.

Yhtio voi ostaa, myyda ja hallita kiinteda omaisuutta sekd kayda arvopaperikauppaa.

4 § Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintdan viisi (5) ja enintddn seitsemén (7) varsinaista jasenta. Hallitukselle
valitaan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja. Hallituksen jdsenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

5 § Toimitusjohtaja
Yhti6lla voi olla toimitusjohtaja, jonka valitsee ja erottaa hallitus. Yhtion toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

6 § Tilintarkastaja
Yhtidlla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteiso.

7 § Edustaminen
Yhti6td edustaa hallitus. Yhtiotéd edustaa kaksi (2) hallituksen jasentad yhdessa seka hallituksen puheenjohtaja
ja toimitusjohtaja kumpikin yksin.

8 § Yhtidkokouskutsu

Kutsu vyhtibkokoukseen on toimitettava kirjallisesti (mukaan Ilukien sahkopostitse) jokaiselle
osakkeenomistajalle, jonka osoite tai sdhkdpostiosoite on toimitettu yhtion tietoon, aikaisintaan kahta (2)
kuukautta tai vimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta.

9 § Yhtidkokous
Varsinainen yhtiékokous on pidettdva vuosittain hallituksen maaraamana ajankohtana viimeistdan kuuden (6)
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on:

esitettava:

1. Tilinpaatos, joka kasittda tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen;
2. Tilintarkastuskertomus;

paatettava:

3. Tilinpaatoksen vahvistamisesta, mika emoyhtidssa kasittdd myds konsernitilinpaatoksen vahvistamisen;
4. Taseen osoittaman voiton kayttamisests;

5. Vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

6. Hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista sekéd matkakustannusten korvausperiaatteista;
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valittava tarvittaessa:
7. Hallituksen jasenet ja varajasenet;
8. Tilintarkastaja

kasiteltava:
9. Muut kokouskutsussa mainitut asiat.

10 § Lunastuslauseke
Osakkeenomistajalla ja yhti6lld on oikeus lunastaa muulta kuin yhtidltd uudelie tai olemassa olevalle
osakkeenomistajalle siirtyva osake seuraavilla ehdoilla:

Jos osake siirtyy uudelle omistajalle, on siirronsaajan viipyméttd ilmoitettava siitd hallitukselle ja ensisijaisesti
muilla osakkailla ja toissijaisesti yhti6lla on oikeus lunastaa osake seuraavilla ehdoilla:

1. Osakkeen lunastushinta on vastikkeellisessa ja vastikkeettomassa saannossa yhtién viimeiseen
vahvistettuun tilinpdatdkseen perustuva nettovarallisuusarvo (substanssiarvo), johon ei lisdta good will -arvoa
tai muuta yhtion tuoton perusteella laskettavaa eraa.

2. Hallituksen on ilmoitettava osakkeen siirtymisesta sille, jolla on oikeus lunastaa osake, kirjallisesti tai siten
kuin kutsu yhtidkokoukseen toimitetaan neljantoista (14) paivan kuluessa siita, kun osakkeen siirtymisesta on
iimoitettu hallitukselle.

3. Mikali useampi osakkeenomistaja haluaa kayttda lunastusoikeutta, maaraytyy osakkeenomistajien
keskindinen lunastusoikeus lunastukseen halukkaiden osakkeenomistajien omistusten keskindisessa
suhteessa. Mikali jako ei mene tasan, ratkaistaan jakamattoman osakkeen lunastusoikeus arvalla.

4. Lunastusvaatimus on esitettava yhtiolle tai yhtion kayttdessad lunastusoikeuttaan osakkeen saajalle
kolmenkymmenen (30) vuorokauden kuluessa siitd, kun hallitus on iimoittanut osakkeen siirtymisesta.

5. Lunastushinta on suoritettava kahden (2) kuukauden kuluessa siitd paivamaarasta, kun lunastaja sai tiedon
osakkeen siirtymisesta.

11 § Suostumuslauseke
Osakkeen hankkiminen luovutustoimin vaatii yhtién hallituksen suostumuksen.

Suostumus voidaan myontda vain maakunnille, kunnille ja kuntayhtymille sekd muille maakunta- ja
kuntakonsernien itsenaisille juridisille yhteiséille kuten kuntaomisteisille yhtidille, jotka ovat hankintalain
mukaisia hankintayksikéita.

Suostumusta koskeva hakemus on viipymattd tehtava kirjallisesti hallitukselle yhtién kaupparekisteriin
merkittyyn osoitteeseen. Yhtion hallituksen on kahden (2) kuukauden kuluessa hakemuksen saapumisesta
kasiteltava asia ja samassa ajassa kirjallisesti iimoitettava hakijalle ratkaisusta.



MONETRA OY POYTAKIRJA
Y-tunnus 2454638-2

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika

Paikka

Lasna

perjantai 20.4.2018 klo 09.05-10.43.

Monetra Oy:n tilat, Nuottasaarentie 5, 90400 Oulu, nh Helmi

1. Oulun kaupunki, edustajanaan Jukka Weisell 1080 osaketta ja 4antd

2. Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma,

edustajanaan Jarkko Raatikainen 271 osaketta ja danta (skype)
3. Oulun Energia Oy, edustajanaan Sari Ukkola 1 osake ja dani

4. Oulun Energia Siirto ja Jakelu Oy, edustajanaan

Sari Ukkola 1 osake ja dani

5. Oulun Energia Urakointi Oy, edustajanaan

Sari Ukkola 1 osake ja dani

6. Oulun Sahkénmyynti Oy, edustajanaan Sari Ukkola
1 osake ja dani
7. Turveruukki Oy, edustajanaan Sari Ukkola 1 osake ja dani
8. Hailuodon kunta, edustajanaan Maarit Parrila 1 osake ja déni
9. Jyvaskylan kaupunki, edustajanaan Tuomo Ratinen
1 osake ja dani (skype)
10. Keski-Suomen sairaanhoitopiiri, edustajanaan
Aija Suntioinen 1 osake ja aani (skype)
11. lin kunta, edustajanaan Ari Alatossava 1 osake ja dani
12. Qulunkaaren kuntayhtyma, edustajanaan Jouni Piri
1 osake ja dani
13. Pudasjarven kaupunki, edustajanaan Jouni Piri 1 osake ja dani
14. Oulun Seudun Koulutuskuntayhtymad, edustajanaan
Anssi Ojutkangas 1 osake ja dani
15. Utajarven kunta, edustajanaan Anne Sormunen 1 osake ja dani
16. Kempeleen kunta, edustajanaan Juho Leppdnen 1 osake ja dani
17. Oulun kaupunginteatteri Oy, edustajanaan Tuija

Hyppdnen 1 osake ja dani

18. Oulun Kiertokaari Oy, edustajanaan Markku

lllikainen 1 osake ja aani

19. Limingan kunta, edustajanaan Esa Kojo 1 osake ja dani

20. Pohjois-Pohjanmaan liitto, edustajanaan

Pauli Harju 1 osake ja dani (skype)

Yhteensd 1369 osaketta ja 4dnta eli noin 96,82 % yhtion kaikista osakkeista oli
kokouksessa edustettuna. Todettiin, ettd yhtion omassa hallussa on yhteensd 24
osaketta, joilla ei voi osallistua yhtiokokoukseen. Yhtion omassa hallussa olevat
osakkeet muodostavat 1,70 % kaikista yhtion osakkeista.
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Lisdksi paikalla olivat:

Kauko Keskisarkkd, Monetra Oy, hallituksen puheenjohtaja

Anne Kellokoski, Monetra Oy, hallituksen jasen (skype)

Heidi Kemppainen, hallituksen jasen

Pdivi Pitkanen, Monetra Oy, toimitusjohtaja

Sari Kokko, Monetra Oy, controller

VT Laura Nurmela, Ernst & Young Oy, yhtién lainopillisena neuvonantajana

1. Kokouksen avaus

Hallituksen puheenjohtaja Kauko Keskisarkka avasi kokouksen ja toivotti lisniolijat
tervetulleiksi kokoukseen.

2. Kokouksen jdrjestaytyminen

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin Jukka Weisell. Sihteeriksi valittiin Péivi
Pitkdnen.

3. Podytdkirjantarkastajien ja ddntenlaskun valvojien valitseminen

Poytdkirjantarkastajiksi valittiin  Esa Kojo ja Tuija Hyppdénen. Piaatettiin, ettd
poytakirjantarkastajat toimivat tarvittaessa myés dantenlaskun valvojina.

4, Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd yhtidjdrjestyksen mukaan kutsu varsinaiseen yhtidkokoukseen on
toimitettava kirjallisesti (mukaan lukien sahkdpostitse) jokaiselle
osakkeenomistajalle, jonka osoite tai sahkdpostiosoite on toimitettu yhtion tietoon,
aikaisintaan kahta (2) kuukautta tai viimeistdan kahta (2) viikkkoa ennen varsinaista
yhtidkokousta.

Todettiin, ettd kutsu yhtiokokoukseen on toimitettu sdhkopostitse kaikille
osakkeenomistajille 6.4.2018. Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.

5. Lasnd olevien toteaminen ja ddniluettelon vahvistaminen

Kokouksessa oli ldsnd yhteensd 20 osakkeenomistajaa, jotka edustivat yhteensd 1369
osaketta ja danta. Kokouksesta puuttui 21 osakkeenomistajaa.

Lisaksi kokoukseen osallistui kolme (3) yhtion hallituksen jdsentd, yhtion
toimitusjohtaja ja controllier seka yhtion lainopillinen neuvonantaja.

MONETRA OY
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6. Vuoden 2017 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittiminen
seka toimitusjohtajan katsauksen esittiminen

Esitettiin tilinpaatds ja toimintakertomus seka tilintarkastuskertomus, jotka liitettiin
poytakirjaan (Liite 1).

Toimitusjohtaja esitti katsauksen vuoden 2017 toiminnasta. Toimitusjohtajan
katsaus merkittiin tiedoksi ja liitettiin poytakirjaan (Liite 2).

7. Tilinpaatdksen vahvistaminen
Paatettiin vahvistaa tilinpdatos 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta.
8. Taseen osoittaman voiton kdyttiaminen

Todettiin, ettd taseen 31.12.2017 mukaan tilikauden voitto oli 129.278,51 euroa.
P3atettiin, etta tilikauden voitto siirretdan voitto-/tappiotilille eikd osinkoa makseta.

9. Vastuuvapaudesta pidttaminen hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle

Padtettiin my6ntaa vastuuvapaus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
31.12.2017 pdattyneelta tilikaudelta.

10. Hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista paittiminen sekd matkakustannusten
korvausperusteista paattaminen

Padtettiin sdilyttad entiset palkkiot eli puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 300
euroa kokoukselta ja hallituksen jasenelle 200 euroa kokoukselta.

Matkakorvaukset paatettiin korvata KV-tessin matkustussaannon mukaan.
Padtettiin maksaa tilintarkastajalle palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

11. Hallituksen jasenten valitseminen

Hallituksen jaseniksi valittiin yksimielisesti Kauko Keskisdrkkd, Anne Kellokoski, Heidi
Kemppainen, llkka Luoma ja Pekka Rajala.

12. Tilintarkastajan valitseminen

Todettiin, ettd Oulun kaupunki on kilpailuttanut tilintarkastusyhteisét ja
kilpailutuksessa voitti BDO Oy. Paatettiin, ettd tilintarkastajana jatkaa
tilintarkastusyhteis6 BDO Oy, pdavastuullisena tilintarkastajana KHT, JHT Tiina
Mikkonen-Brannkarr.
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13. Monetra-konsernin perustamiseen liittyvien toimien hyviksyminen

Toimitusjohtaja esitteli katsauksessaan valmisteilla olevan Monetra-konsernin
perustamiseen liittyvdt toimenpiteet sekd sen, miten toimenpiteet vaikuttavat
yhtiodn. Todettiin lisdksi, ettd osakkeenomistajat ovat saaneet yhtiékokouskutsun
vhteydessa tiedoksi yhtiota koskevan osakassopimusluonnoksen, jossa on kuvattu
Monetra-konsernin perustamiseen liittyvat toimenpiteet. Lisdksi esitettiin konsernin
perustamiseen liittyvdt suunnitelmat yhtididen perustamista, tavoiteltuja
omistusosuuksia ja sovittuja hallituspaikkoja koskien.

Paatettiin hyvaksya Monetra-konsernin perustamiseen liittyvat toimenpiteet.

Todettiin, ettd Monetra-konsernin perustamiseen liittyvdt muut paatokset tehdaan
alla asiakohtien 14 ja 15 kasittelyn yhteydessa.

14. Yhtidjarjestyksen muuttaminen

Todettiin, ettd yhtidkokouskutsun yhteydessd on toimitettu tiedoksi esitys yhtion
yhtidjarjestyksen muuttamiseksi. Yhtidjdrjestyksen muutos liittyy olennaisesti
Monetra-konsernin perustamiseen, missda kaikkien Monetra-konserniyhtiGiden
yhtidjarjestykset pyritddn yhtendistamaan huomioiden samalla hankintaoikeudelliset
vaatimukset seka se, ettd osakassopimuksin maaritetdan tarkemmin yhtion hallintoa
ja omistusta.

Yhti6jarjestystd ehdotetaan muutettavaksi mm. seuraavin osin:

- 1 § yhtidn toiminimi muuttuu Monetra Oulu Oy:ksi

- 3 § yhtion toimiala tdsmentyy huomioiden hankintaoikeudelliset maaraykset,
lisdksi siind otetaan huomioon tuleva maakuntauudistus

- entinen 4 § tilikautta koskeva maarays poistetaan tarpeettomana

- mm. toimitusjohtajaa, tilintarkastajaa ja edustamista koskevia kohtia stilisoidaan

- hallitukseen valittavien varsinaisten jasenten maara muuttuu

- lunastuslausekkeessa lunastusoikeutettujen etusijajarjestys muuttuu, erilaiset
madadraajat muuttuvat ja lunastus laajentuu koskemaan olemassa olevien
osakkaiden valisia luovutuksia

- suostumuslausekkeessa huomioidaan tuleva maakuntauudistus

Yhtiokokouskutsun yhteydessd toimitettua ehdotusta uudeksi yhtidjarjestykseksi

ehdotetaan edelleen muutettavan seuraavilta osin:

- 4 § hallituksen varsinaisia jasenia valittaisiin 5-8 (aikaisempi ehdotus 5-7 jasenta)

- 8 § yhtiokokouskutsu on toimitettava viimeistdan kolme (3) viikkoa ennen
kokousta (aikaisempi ehdotus kaksi (2) viikkoa)

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen muutos esitetylld tavalla vaatii kaikkien
osakkeenomistajien suostumuksen.
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Paatettiin yksimielisesti hyvdksya yhtiojarjestyksen muutos esitetylld tavalla. Liitettiin
uusi yhtidjarjestys poytakirjaan (Liite 3). Todettiin, ettd poissa olevien 21
osakkeenomistajien suostumus yhticjarjestyksen muutokseen hankitaan erikseen
viipymattd kokouksen jdlkeen.

Paatettiin lisdksi osana Monetra-konsernin perustamista antaa tuleville Monetra-
konsernin eri perustettaville yhtidille ottaa kayttodonsa Monetra-liitdnndiset
toiminimet: Monetra Oy, Monetra Keski-Suomi Oy ja Monetra Pirkanmaa Oy. Lisaksi
paatettiin  antaa suostumus Kuhilas Oy:lle (y-tunnus 2054342-4) muuttaa
toiminimensd Monetra Pohjois-Savo Oy:ksi. Valtuutettiin yhtién toimitusjohtaja P&ivi
Pitkdnen allekirjoittamaan toiminimen kayttoon antamista koskeva suostumuslomake
kaupparekisteria varten.

15. Osakassopimuksen hyvdaksyminen

Todettiin, ettd yhtidkokouskutsun mukana on toimitettu yhtiotd koskeva uusi
osakassopimusluonnos. Kaytiin ldpi osakassopimusluonnos yhtickokoukselle.
Osakassopimus tehdddn ensi vaiheessa enemmistbosakkeenomistajien ja yhtion
kesken ja muut osakkaat voivat liittyad osakassopimukseen allekirjoittamalla erillisen
liittymissopimuksen. Todettiin, ettd Monetra-konsernin kaikissa alueyhtiissa tehddan
lshtdkohtaisesti samansisdltdiset osakassopimukset konserniosakassopimuksessa
sovitun mukaisesti.

Todettiin  ja  esitettiin  yhtiokokoukselle  kutsun mukana toimitettuun

osakassopimusluonnokseen kutsun toimittamisen jalkeen tehdyt seuraavat

muuttuneet kohdat:

- taustan kohta D - kuntakonserniyhtiot lisdtty

- maaéritelma 1.5 — Luottamuksellinen Tieto

- kohta 2.1f) — sitoutuminen palveluiden ostamiseen tdsmennetty pienosakkaiden
osalta ja tytaryhtididen alueellisten palveluiden tuottamisen periaate

- kohta 2.4 — IT-infrastruktuurin muodostaminen ja kustannukset

- kohta 3.3 a) — hallituksen kokoonpano

- kohta 5 — uuden osakkaan liittymissopimuksen hyviaksyminen

- kohta 6 —salassapito

Monetra-konsernin perustajaosakkaat ovat hyvdksyneet kokouksessa esitetyn
osakassopimusluonnoksen mukaiset osakassopimukset tehtdvdksi muissakin
alueyhtidissa huomioiden muutamat alueelliset erot.

Paitettiin  hyvadksyd yhtion puolesta poytdkirjan liitteeksi 4 otettavan
osakassopimusluonnoksen padperiaatteiden mukainen sopimus. Valtuutettiin
toimitusjohtaja Paivi Pitkdnen saattamaan loppuun osakassopimusta koskevat
neuvottelut ja allekirjoittamaan yhtién puolesta neuvottelujen lopputulosten
seurauksena allekirjoitettava osakassopimus.
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Paatettiin, ettd mikali liitteend olevaan osakassopimusluonnokseen ehdotetaan
kokouksen jdlkeen vahdistda merkityksellisimpida muutoksia, on toimitusjohtaja
oikeutettu hyvaksymaan osakassopimusluonnokseen yhdessd hallituksen kanssa
hyvaksytyt muutokset.

16. Muut mahdolliset asiat

Muita asioita ei ollut.

17. Kokouksen paittdminen

Liitteet

Liite 1
Liite 2
Liite 3
Liite 4

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.43. Todettiin, ettd kaikki paatdkset tehtiin
vksimielisesti.

yict P
Jukka Weisell Paivi Pitkdnen
kokouksen puheenjohtaja kokouksen sihteeri

Vahvistamme, ettd poytakirja on kokouksen kulun mukainen.

~)
Coe Pt P nrfooggPoons
Esa Kojo J ' Tuija Hypponen
Poytdkirjantarkastaja Poytakirjantarkastaja

Vuoden 2017 tilinpdatods ja toimintakertomus
Toimitusjohtajan katsaus 2017

Uusi yhtidjarjestys

Osakassopimusluonnos per 19.4.2018

MONETRA OY
TReists om momebid - thriidin jo husosasma.
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Tuusniemi - VUOSITTAINEN RAPORTTI 2017

OSA | VAESTON HYVINVOINNIN TILA VUONNA 2017

1 Indikaattorien ja muun tiedon osoittama hyvinvointi

Tuusniemelld oli asukkaita vuoden lopussa 2597 (vuotta aiemmin 2643). Lapsia syntyi 11 (13). Kokonaismuutos
vakiluvussa oli -48. Yli 65 vuotta tayttaneita oli 860, joka on 33 prosenttia koko kunnnan vaestosta. Huoltosuhde
oliv. 2017 tilaston mukaan 78,7 (76,8) kun se on Pohjois-Savossa 63,5 (61).

0-14 -vuotiaita tuusniemelaisia on 286, tama on noin kymmenella lapsella vuosittain pieneneva luku. Suurimmat
ikaluokat ovat nyt 60-64 vuotiaita, heitd on 286. Noin 45-55 henkilon suuruisia ovat kaikki ikaluokat valilta 50-75 -
vuotta.

Tuusniemelld tydttd mia tydnhakijoita oli joulukuussa 160 henkil6d, muutos vuoteen 2016 oli -9 henkilda. Avoimia
tyopaikkoja paikkakunnalla oli 6 kappaletta. Kaikkiaan tydvoimaa oli joulukuussa 1 025 henkiloa. Tyottomien
tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli n&in ollen 15,6 %, mika oli Pohjois-Savon kunnista korkein. Tydttdmista
miehia oli 93 ja naisia 67. Alle 25-vuotiaita 9, yli 50 vuotiaita 86, pitkdaikaistydttdmia 48, vammaisia ja
pitkaaikaissairaita 31. Kun verrataan v. 2016 tydttdmyysastetta, joka oli 16,2 %, nayttaa yksinkertaistettuna silta,
etta prosentti on pienentynyt, koska joulukuussa 2017 se 0li 15,6 %.

Kunnan vaestokehitykseen kytkeytyvat elinvoimamittarit osoittavat paasaantdisesti heikkenevaa trendia. Kunnan
asukasluku jatkoi jo pitkaan ollutta laskusuuntaa. Vaeston ikarakenne on useita vuosia ollut ikaantyva ja tama
kehitys jatkui myds vuonna 2017. Kun lisaksi tydllisten maara kunnassa vaheni, jatkoi taloudellinen huoltosuhde
heikkenemistaan. Kunnan elinvoiman heikkenemisen katkaiseminen ja kaantaminen kasvavalle uralle on koko
kunnan tulevaisuuden kannalta keskeinen asia. Tahan asiaan tulee kiinnittda kunnan toiminnassa ja toiminnan
suunnittelussa erityistd huomiota.

Kunnan verorahoitus (seka verotulot etta valtionosuudet) alenivat lievasti edellisvuodesta. Tasta huolimatta
kunnan vuosikatteen laskeminen taittui ja kddntyi lievadan nousuun. Toisaalta vuosikatteen paranemisen ja
toisaalta my6s poistojen véhenemisen vuoksi vuosikatteen suhteellinen osuus poistoista kaantyi edellisvuosien
laskevan kehityksen jalkeen lievaan nousuun. Lainakanta jatkoi laskuaan, koska lainanlyhennykset on saatu tehtya
suunnitelman mukaan, eika uutta lainaa tarvinnut tilkauden aikana nostaa. Lainakanta asukasta kohden jatkoi
myds laskuaan kunnan asukasluvun alenemisesta huolimatta. Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus jatkui
laskevalla kehityksella, ollen selvasti valtakunnan keskiarvoa alempi,

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen yllapitdman Tea -viisarin mukaan kunnan terveyden edistamisaktiivisuus saa
60 pistetta (koko maan keskiarvo on 70). Kuntajohto 47 pistetta (koko maan keskiarvo 79), ja likunnan pisteet 52
(koko maa 71). Perusopetus 62 (koko maa 69).

Valtuusto hyvaksyi hyvinvointikertomuksen vuodelta 2016, seka laajan hyvinvointikertomuksen/suunnitelman
vuosille 2017-2020. Tama on kolmas vuosittainen hyvinvointikertomus. Téahan hyvinvointikertomukseen on koottu
kaikilta hallintokunnilta olennaisimman kuntalaisten terveyteen ja hyvinvointiin liittyvat teot ja havainnot. Lisaksi
tahan on koottu muiden toimijoiden kunnassa tekemaa hyvinvointityota.

Kunnassa tehtavéa hyvinvointitydta on seurannut kunnanhallituksen nime&na hyvinvointiryhma, joka kokoontui viisi
kertaa vuoden aikana. Ryhman puheenjohtajana toimi Pirfjo Smolander kesakuuhun saakka, ja siitd alkaen
kunnanhallituksen puheenjohtaja Jorma Voutilainen.

TALOUS JA ELINVOIMA

Talous

Tulot

Valtionosuudet yhteensa euroa / asukas

’ | »| | 3806.0 Tuusniemi
( 7.7 ) | [

|

3664.0 3534.0 3806.

2014 2015 2016 J)
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Tausniemi - VUOSITTIAINEN RAPORTTI 2017

Valtionosuudet, % nettokustannuksista

53.3 Tuusniemi

55.7 52.7 53.3
2014 2015 2016

Vuosikate, euroa / asukas

447.0 Tuusniemi
-3.46

526.0 463.0 447.0
2014 2015 2016

Vuosikate, % poistoista

_ 99.4 Tuusniemi
-2.07

S

118.3 101.5 99.4
2014 2015 2016

Lainakanta, euroa / asukas

7/ \ 1863.0 Tuusniemi
[-872 |

2245.0 2041.0 1863.(
2014 2015 2016

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

] o | - 29.3 Tuusniemi

36.0 34.6 29.3
2014 2015 2016

Verotulot, euroa / asukas

- | o 3289.0 Tuusniemi
4.91
2952.0 3135.0 3289.(
2014 2015 2016
Elinvoima
Vaestd

Keskenerainen
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Vaestd 31.12,

. 2597.0 Tuusniemi

(174 )] \

o
2719.0 2643.0 2597.
2015 20186 2017

Huoitosuhde, demografinen

» 78.7 Tuusniemi

76.0 76.9 78.7
2015 2016 2017

Muu kuin suomi, ruotsi tai saame aidinkielena / 1 000 asukasta

; — 14.6 Tuusniemi
- -1.35

‘{II
L

13.2 14.8 14.6
2015 2016 2017

Lapsiperheet, % perheista

. 24.8 Tuusniemi

o
27.2 26.4 24.8
2014 2015 2016

Yksinhuoltajaperheet, % lapsiperheista

16.8 Tuusniemi

\.
L

19.4 21.2 16.8

2014 2015 2016

Yhden hengen asuntokunnat, % asuntokunnista

o f R 46.6 Tuusniemi

Gz /

44.4 45.2 46.6
2014 2015 2016
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Koulutustasomittain

' 265.0 Tuusniemi

2,32

260.0 259.0 265.0
2014 2015 2016

Vaestoennuste 2030

2516.0 Tuusniemi

2516.0
2015

Kuntien valinen nettomuutto / 1 000 asukasta

=15.3 Tuusniemi
-488.46

-11.9 -2.6 -15.3
2014 2015 2016

Elinvoima

Kunnan yleinen pienituloisuusaste

20.6 Tuusniemi
' -0.96

g
20.9 20.8 20.6
2014 2015 2016

Lasten pienituloisuusaste

a 17.9 Tuusniemi
-4.28

18.1 18.7 17.9
2014 2015 2016

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 18 - 24-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta

: 1 5.5 Tuusniemi
5278 |

Keskenerainen
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Tuusniemi - VUOSITTAINEN RAPORTTI 2017

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25 - 64-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta

° |

2.0 Tuusniemi

Gini-kerroin, kaytettavissa

2.93

L 2

23.9
| 2014

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 65 vuotta tayttaneet, % vastaavanikaisesta vaestosta

4.
23.9
2015

2

24.6
2016 |

olevat tulot

| 24.6 Tuusniemi

null fi.shvk.LocaIizedNaEe : 1589

Tydlliset, % vaestdsta

a2

31.5
2014

-
31.1
2015

-

31.1
2016 |

i 31.1 Tuusniemi

TALOUS JA ELINVOIMA - Yhteenveto

TALOUS

Kunnan verorahoitus (seka verotulot etta vaitionosuudet) alenivat lievasti edellisvuodesta. Tasta huolimatta
kunnan vuosikatteen laskeminen taittui ja kaantyi lievdan nousuun, Toisaalta vuosikatteen paranemisen ja
toisaalta myds poistojen vahenemisen vuoksi vuosikatteen suhteellinen osuus poistoista kaantyi edellisvuosien
laskevan kehityksen jalkeen lievaan nousuun. Lainakanta jatkoi laskuaan, koska lainanlyhennykset on saatu tehtya
suunnitelman mukaan, eika uutta lainaa tarvinnut tilikauden aikana nostaa. Lainakanta asukasta kohden jatkoi
myds laskuaan kunnan asukasluvun alenemisesta huolimatta. Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus jatkui
laskevalla kehityksella, ollen selvasti valtakunnan keskiarvoa alempi.

ELINVOIMA

Kunnan vaestokehitykseen kytkeytyvat elinvoimamittarit osoittavat paasaantoisesti heikkenevaa trendia. Kunnan
asukasluku jatkoi jo pitkaan ollutta laskusuuntaa. Vaeston ikdrakenne on useita vuosia ollut ikdantyva ja tama
kehitys jatkui my6s vuonna 2017. Kun lisaksi tydllisten maara kunnassa vaheni, jatkoi taloudellinen huocltosuhde
heikkenemistdan. Kunnan elinvoiman heikkenemisen katkaiseminen ja kdantaminen kasvavalle uralle on koko
kunnan tulevaisuuden kannalta keskeinen asia. Tahan asiaan tulee kiinnittad kunnan toiminnassa ja toiminnan
suunnittelussa erityistd huomiota.

Sy

Keskenerainen
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LAPSET, VARHAISNUORET JA LAPSIPERHEET Hyvinvointi

Elamanlaatu ja osallisuus

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, % 8. ja 9. luokan oppilaista

0.

16.1
2010

.
14.1 9.2
2013 2017

9.2 Tuusniemi

Ei yhtdan laheista ystavaa, % 8. ja 9. luokan oppilaista

o

23.2
2010

.ﬂ
10.8
2017

i 10.8 Tuusniemi

Turvallisuus, asuminen ja ymparisto

Vanhemmuuden puutetta, % 8. ja 9.luokan oppilaista

‘ null fi.shvk.LocalizedName : 1589 .

Ahtaasti asuvat lapsiasuntokunnat, % kaikista lapsiasuntokunnista

(=)

46.1
2014
L

»
9
44.9 50.0
2015 2016 |

50.0 Tuushiemi

Kunnan palvelut

Paivahoito

Esiopetuksen piirissa lapsia 20.9. yhteensa, lkm

ol

o
18.0
| 2012

]
.".

210  25.0
2013 2014 |

E.25.0 Tuusniemi

Keskenerainen
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Lasten paivahoidossa olleet 3 - 5-vuotiaat % vastaavanikaisesta vaestosta

P \3} [ = -. . | 59.3 Tuusniemi
13.17 J

3 g |
. 7
L |

v
70.8 52.4 59.3
2014 2015 2016

Koulu

Terveydenedistamisaktiivisuus (TEA) perusopetuksessa, pistemaara

- | 62.0 Tuusniemi
i »

-1.59

|

|

/ |
4 |
55.0 63.0 62.0 |
2011 2013 2015 |

Sosiaali- ja terveydenhuolto

Perusterveydenhuollon lastenneuvolan kaynnit yhteensa /1 000 O - 7-vuotiasta

2~ (& | 2899.0 Tuusniemi

(535 ) . |
\,‘_ ,/J - |

) L
3226.0 3063.0 2899.(
2015 2016 2017

Perusterveydenhuollon kouluterveydenhuollon kdynnit /1 000 7 - 18-vuotiasta

—

77N ‘ r i . 2218.0 Tuusniemi
L-10.13 \‘|
\_

|
|

>

2275.0 2468.0 2218.(
| 2015 2016 2017

Muut palvelut

Talous

LAPSET, VARHAISNUORET JA LAPSIPERHEET - Yhteenveto

NUORET JA NUORET AIKUISET Hyvinvointi

Elamanlaatu ja osallisuus

Keskenerainen
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Ei yhtaan laheista ystavaa, % lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista

[ null fi.shvk.LocalizedName : 1589
7 |

Ei yhtaan laheista ystavaa, % ammatilisen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden opiskelijoista

| null fi.shvk.LocalizedName : 1589

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairididen vuoksi tydkywttomyyselaketta saavat 16 - 24-vuotiaat, %
vastaavanikdisesta vaestosta

2.0 Tuusniemi

Ylipaino, % lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista

Irnull_fi.s hvk.LocalizedName : 1589

Ylipaino, % ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden opiskelijoista

.nuII fi.shv_k.T_ocaIizedName H 1589_

Turvallisuus, asuminen ja ymparisto

Oppilaitoksen fyysisissa tyooloissa puutteita, % ammatilisen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden opiskelijoista

. “nuli fiTshv_k.EocaIEadName :EBQ_

Keskenerainen 9/22
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Kodin ulkopuolelle sijoitetut 18 - 20-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta (THL)

N
|

[ null fi.shvk.LocalizedName : 1589 |

Koulun fyysisissa tyooloissa puutteita, % lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista

?

Kunnan palvelut

Sosiaali- ja terveydenhuolto

_null fi.shvk.LocalizedName ; 1589

Paihteiden vuoksi sairaaloiden ja terveyskeskusten vuodeosastoilla hoidossa olleet 15 - 24-vuotiaat / 1 000

vastaavanikaista

null fi.shvk.LocalizedName : 1589_

Lastensuojelun avohuollollisten tukitoimien piirisséd 18 - 20-vuotiaita vuoden aikana, % vastaavanikaisesta

vaestodsta (THL)

[ 0.0 Tuusniemi

Muut palvelut

Talous

NUORET JA NUORET AIKUISET - Yhteenveto

TYOIKAISET Hyvinvointi

Elamanlaatu ja osallisuus

Keskenerainen
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Elamanlaatunsa (EuroHIS-8) hyvaksi tuntevien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat

| null fi.shvi.LocalizedName : 1589

Mielenterveysperusteisesti sairauspaivarahaa saaneet 25 - 64-vuotiaat / 1000 vastaavanikaista

24.9 Tuushniemi N

11.0 21.9 24.9
2015 2016 2017

Tyokyvyttomyyseldkettd saavat 25 - 64-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta

20.3 Tuusniemi

20.4 20.3 20.3
2015 2016 2017

Opiskelu, tyo ja toimeentulo
Turvallisuus, asuminen ja ymparisto

Kunnan palvelut
Sosiaali- ja terveydenhuolto

Perusterveydenhuolion avohoidon laédkarikaynnit 15 - 49-vuotiailla / 1 000 vastaavanikaista

y . | 1298.0 Tuusniemi
[-6.42 |

1579.0 1387.0 1298.(¢
2015 2018 2017

Perusterveydenhuollon avohoidon laakarikaynnit 50 - 64-vuotiailla / 1 000 vastaavanikaista

_:I.290.0_Tuusniemi
-15.96

1679.0 1535.0 1290.(
2015 2016 2017

Muut palvelut

Talous

TYOIKAISET - Yhteenveto

Keskenerainen 11/22
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IKAIHMISET Hyvinvointi
Elamanlaatu ja osallisuus
Eldamanlaatunsa (EuroHIS-8) hyvaksi tuntevien osuus (%), 75 vuotta tayttdneet

null fi.shvk.LocalizedName : 1589

Eldmanlaatunsa (EuroHIS-8) hyvaksi tuntevien osuus (%), matala koulutus

null fi.shvk.LocalizedName : 1589

Erityiskorvattaviin lddkkeisiin psykoosin vuoksi oikeutettuja 65 vuotta tayttaneitd, % vastaavanikaisestd vaestosts

= . 2.8 Tuusniemi

Opiskelu, tyo ja toimeentulo

Tayttad kansaneldketta saaneet 65 vuotta tayttaneet, % vastaavanikdisesta vaestosta

2.9 Tuusniemi
| -9.38

Turvallisuus, asuminen ja ymparisto
Kunnan palvelut
Sosiaali- ja terveydenhuolto

Saanndllisen kotihoidon piirissa 30.11, olleet 75 vuotta tayttdneet asiakkaat, % vastaavanikaisesta vaestosta

] 9.7 Tuusniemi
| 7.78

Keskenerainen 12/22
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Pitkaaikaisessa laitoshoidossa olevat 75 vuotta tayttaneet, % vastaavanikaisesta vaestosta

§
1.6 2.3 1.8
2013 2014 2015

1.8 Tuusniemi

Psykiatrian laitoshoidon hoitopaivat 75 vuotta tayttaneilla /

1 000 vastaavanikaista

»
292.6 300.8 51.3
2013 2015 2016 |

51.3 Tuusniemi

Muut palvelut

Talous

IKAIHMISET - Yhteenveto

KAIKKI IKARYHMAT Hyvinvointi

Elamanlaatu ja osallisuus

Elamanlaatunsa (EuroHIS-8) hyvaksi tuntevien asuus (%)

null fi.shvk.LocalizedName : 1589

Kelan sairastavuusindeksi, ikavakioitu

9

| 0.98

o
158.2 152.4 153.9
2014 2015 2016

153.9 Tuusniemi

Aanestysaktiivisuus kuntavaaleissa, %

ﬂ"

L2
»

64.3 59.2 58.3
2008 2012 2017

?8.3 Tuusniemi

Opiskelu, tyo ja toimeentulo

Turvallisuus, asuminen ja ymparisto

Keskenerainen
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Poliisin tietoon tulleet henkeen ja terveyteen kohdistuneet rikokset / 1 000 asukasta

{,T-BB.IB 'f?,

6.9
2014

"

11.0
2015

»
6.8
2016

6.8 Tu_us_niemi

Asunnottomat yksinaiset / 1 000 asukasta

0.0
2013

— @

0.0
2014

0.0
2015

0.0 Tuusniemi

Kunnan palvelut

Sosiaali- ja terveydenhuolto

Perusterveydenhuollon avohoidon kaikki ladkarikaynnit / 1 000 asukasta

-16.77

2015

2016

1875.0 1789.0 1489.¢

2017

1489.0 Tuusniemi

Perusterveydenhuollon muut avohoitokaynnit (muu ammattiryhma kuin 1aakari) / 1 000 asukasta

0.23

319.0
2015

Vapaa-aika
Muut palvelut

Talous

431.0
2016

432,0

2017

432.0 Tuusniemi

KAIKKI IKARYHMAT - Yhteenveto

2 Painopisteiden, tavoitteiden ja toimenpiteiden arviointi

Kuntastrategian painotukset ja niihin vastaaminen:

"Tuusniemen kunnassa hyvinvoinnin edistdminen on sitd, etta kuntapalvelut tukevat kuntalaisten kokonaisvaltaista
hyvinvointia. Téhan tavoitteeseen paastaan tarfjoamalla toimiva ja turvallinen asuin- ja elinympdristé seka ohjausta ja
virkistysta. Hyvinvoinnin edistéminen on omalta osaltaan jokaisen kunnan tyontekijan vastuulla. Tyéhyvinvoinnifla

edistetddn tydikdisten terveyttd ja turvallisuutta. Paihteettémyyttd edistetdan savuttomilla tydyhteisbilla,
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korvaushoidosta

tiedottamisella ja asfan puheen ottamisella mm. kotikaynneilld. Myos kolr- ja vapaa-ajan tapaturmien ehkais ytyolla seka
talviliukkauden torjunnalla ja valalstuksella voidaan vahent3a sosiaal- ja tenveydenhuollon sekd kuntoutuksen
kustannuksia. Sahkdiseen asiointiin valmistautumista on tuettava ja hyvinvoinnin edistamiseen littyvaa tiedottamista ja
neuvontapalveluja lisattava. "

"Teknisen toimen vastuulla olevat siisti ja hoidettu ymparisté seka likuntapaikat motivoivat liikkumaan. Mahdollisiin
sisailmaongelmiin ja rakenteellisiin kunnostustarpeisiin puututaan valittémasti. Sosaalitoimen osalta tirkedd on
omaishoidon ja kotipalveluiden tukeminen seka mielenterveystyon kehittaminen. Sivistystoimessa keskitytaan
likuntaan aktivoimiseen niin kouluaikoina kuin vapaa-aikanakin. Korostetaan vanhempien ja nuorten kanssa toimivien
aikuisten

vastuuta nuorten paihteettomyyden ja liikuntamahdollisuuksien tukemisessa. Vapaa-aikapalvelut fatkaa kampanjointia
hejjastuminen ja turvalaitteiden kayton seka aktivisen likennevalistuksen osalta. Kansalaisopiston likunnallista
kurssitarjontaa monipuolistetaan ja kolmannen sektorin toimjjoita aktivoidaan tekemaan laajempaa yhteistyota
kuntalaisten osallisuuden kehittdmisessa."

Vuodelle 2017 luotiin kaikille toimialoille yhteisia hyvinvointitavoitteita: yksinaisyydentunteen vaheneminen,
osallisuuden lisadntyminen, syrjaytymisen ehkaisy, turvallisuudentunteen vahvistaminen ja fyysisen toimintakyvyn
vahvistaminen. Lisaksi hyvinvointisuunnitelmassa 2017-2020 maariteltiin vastaavia tavoitteita ja niihin mittareita.

Kunta uudisti internetkotisivunsa. Tavoitteena oli selkeyttaa tiedon loytymista. Ennen sivujen julkaisua rajattu
kuntalaisryhma pystyi antamaan palautetta sivustosta, ja saadun palautteen perusteella sivustoa muokattiin.

VAHVUUDET TEA- VISARIN MUKAAN

Seurannan vastuutahot maaritetty

Asukkaiden terveydentilan seurannasta vastaava taho
Johtamisvastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa
Poikkihallinnollinen terveyden edistdmisen tydryhma nimetty

Toteutuu hyvin

Toteutuu hyvin

Laaja hyvinvointikertomus

Valtuuston hyvaksyma hyvinvointikertomus
Kuntalaisfoorumeja

Vammaisneuvosto tai vastaava
Johtamisvastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa
\Vastuullinen viranhaltija nimetty
ohtoryhma seuraa

Elinoloja

Verkkosivuilla tarkasteltavissa
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus
Valtuustolle raportoitu

Elinoloja

Palveluiden suunnittelu

Hydodynnetadn asiakaspalautteita suoraan
Johtoryhma seuraa

Elinympariston terveellisyytta

Toteutuu hyvin

Toteutuu hyvin

Toteutuu hyvin

Toteutuu hyvin

Toteutuu hyvin

Toteutuu hyvin

Toteutuu hyvin

Toteutuu hyvin

KEHITTAMISKOHTEET TEA- VIISARIN MUKAAN:

Paatdsten ennakkoarviointi kaytdssa
Suunnitelmien ja ohjelmien valmistelussa
Paatdsten ennakkoarviointi kaytossa
Lautakuntapaatosten valmistelussa
Paatosten ennakkoarviointi kaytdossa
Kuntastrategian valmistelussa

Toteutuu vaihtelevast

Toteutuu vaihtelevast

Toteutuu vaihtelevasti \?
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Palveluiden suunnittelu

Mahdollisuus osallistua kunnan talouden suunnitteluun
Kuntalaisfoorumeja

Lapsiparlamentti tai vastaava

Paatosten ennakkoarviointi kaytossa

Kirjallinen toimintaohje

Paikallinen turvallisuussuunnitelma

Kasitelty hyvinvointiryhmassa

Paatosten ennakkoarviointi kaytdossa

Ennakkoarvioinnin kayttodnottamisesta tehty paatos
Johtoryhma seuraa

Elamanhallintaa

ohtamisvastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa
Kirjallinen paatds suunnittelijan tai koordinaattorin tehtavistd

[Toteutuu vaihtelevast

Toteutuu vaihtelevast

Toteutuu vaihtelevast

Toteutuu vaihtelevast

Toteutuu vaihtelevast

Toteutuu vaihtelevasti

Toteutuu vaihtelevast

Sosiaali- ja terveyspalvelut:
Osallisuuden edistdminen:

Lasten ja lapsiperheiden tukena toimivien viranomaisten yhteistydta on tehostettu. Moniammatillisia yhteistydrynmia
varhaiskasvatuksen, sosiaalitydn ja neuvolan kesken on heratelty. Neuvolan terveydenhoitaja ja sosiaalitoimesta
sosiaaliohjaaja ovat osallistunut Mannerheimin lastensuojeluliiton toimintaan. Sosiaalitoimesta on osallistuttu
maakunnalliseen LAPE- karkihanketydskentelyyn kuten perhekeskustoiminan ja lapsiperheiden tapaamispaikan
valmisteluun.

Kunta osallistuu tydvoima- ja yrityspalvelujen alueelliseen kokeiluun 1,.8.2017 - 31.12.2018. Kokeilussa on
ensisijaisena tavoitteena kehittaa tydvoima- ja yrityspalvelujen tuottamismallia asiakaslahtéisemmaksi ja hallintorajat
ylittavéksi. Kokeilun kohderyhmaan kuuluvat pitkaaikaistydttd mat asiakkaat on pystytty kohtaamaan henkildkohtaisesti
ja heidan kanssaan tehdaan aiempaa yksildllisempia suunnitelmia. Terveystarkastuksia tai hyvinvointitapaamisia on
tehty aikuisvaestdossa esim. tydottomille, 75- ja 80- vuotiaille seka omaishoitajille.

Muistikerho on kokoontunut kahden vikon valein talvikuukausina kotipalvelun hoitajan ohjaamana, osallistujia on oliut
n. 30 henkiloa. Kokoontumissa on ollut erilaisia teemoja, sisaltaen aina jumppaa, kahvituksen ja sosiaalista
yhdessaoloa. Pohjois- Savon Muisti ry on pitanyt vertaisryhmatoimintaa muistisairauteen sairastuneille ja heidan
lAheisilleen. Ryhma on kokoontunut n. 10 kertaa. Teemoina on ollut ravitsemusta, aivojumppaa jne.
Muistikahvilatoimintaa on ollut tarjolla avoimena toimintana kaikille kiinnostuneille.

Vanhustenkotiyhdistyksen alakerrassa on jarjestetty virkistystoimintaa esim. lauluhetkia, hartaushetkia, erilaisia
teemajuhlia vuodenaikoihin littyen. Paikalla on vieraillut myds esiintyjia, kuten Tuustytot.

Palvelukeskuksessa jarjestetaan viikoittain paivakeskustoimintaa, jonka ohjaajana on ollut virikeohjaaja.
Paivakeskustoiminnalla toiminnalla tuetaan kotona asuvia vanhuksia ja vammaisia. Toimintaan sisaltyy mahdollisuus
saunassa kaymiseen, ruokailu, virkiketoiminta seka paivakahvit. Oleellinen osa paivaa on yhdessa oleminen ja
huolehdituksi tuleminen.

Palvelukeskuksessa aloitti omaisraati. Raadissa on seitseman asukkaan laheista seka yksi asukas. Tavoitteena on
saada palautetta toiminnasta, seka ideoita toiminnan kehittamiseen seka lisata keskustelua toiminnan jarjestdmisesta.

Tuusniemella toimii vanhus- ja vammaisneuvosto, jossa on edustettuna elakeldis- ja veteraanijariestot seka
Vammaisten tukiry. Neuvosto pystyy ottamaan kantaa ja tekemaan aloitteita iakakiden ja vammaisten asioiden
paatoksentekoon Tuusniemen kunnassa. Neuvoston kautta kulkee tieto jarjestdjen ja kunnan organisaation kesken.
Tassa foorumissa toteutetaan myds eri jarijestdjen yhteistydssa tapahtumia esim. paivatanssit, ikdihmisten juhla ja
yhteinen joulujuhla.

Turvallisuuden edistaminen:

Turvallisuutta pystytaan edistdmaan mm toimintakykya yllapitamalla ja kehittamalla. Esimerkiksi kaatumisen
ehkaiseminen on ollut keskidssa kuntoutuksessa. Ravitsemus on tarkeassa roolissa turvallisuutta mietittaessa.
Sosiaali- ja terveyspalveluissa on aloitettu "Ravistamo" -projektia, jonka tavoitteena on ikaantyvien ihmisten M
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ravitsemustason kohottaminen.

Turvapuhelinpalvelu on kdytossa 62 kotipalvelun asiakkaalla ja lisaksi ovihalytin kolmella henkildllda. Tama lisaa kotona
asuvien henkildiden turvallisuutta, koska palvelu turvaa avun saannin kotiin yhdelld napin painalluksella. Ovihalyttimien
avulla pystytaan ehkaisemaan esim. muistisairaiden ulkona harhailu.

Yonylimalli on kehitetty turvaamaan yon aikaisen akuutin avun saaminen kotona asuville, ilman etté henkildiden on
kuljettava paivystykseen toiselle paikkakunnalle.

Toimintakyvyn edistdminen:

Lasten ja nuorten terveystarkastukset ovat toteutuneet THL:n suositusten mukaisesti ja tarvittaessa niihin on
sisallytetty esim. fysioterapeutin tekemat ryhtitarkastukset ja ohjaustuokiot. Kys:n lastenklinikan e-palvelut ovat olleet
helpottamassa erikoissairaanhoidon konsultaatiomahdollisuutta.

Alkuisille ja ikd-ihmisille on tarjottu matalan kynnyksen terveyspalveluja itsehoidon opastukseen liittyen mm kuntoutus
ja terveydenhoitajat. Terveyspalveluissa on jarjestetty tasapaino- ja kuntosaliryhmia seka yhteistyossa
sosiaalipalvelujen kanssa osallistuttu muistiryhman toimintaan. On myos osallistuttu erilaisiin tapahtumiin mm,
lahiruokatapahtuma, kevaiset seniorikisat ja jarjestdjen toimintoihin (luennot, mittaukset, ohjaus) terveyden ja
erityisesti toimintakyvyn edistamisen hengessa.

Erityisesti ikdihmisten monipuolisen hyvinvoinnin lisdamiseksi on tehty kehittamistyota | & O -hankkeen seka Voimaa
Vanhuuteen hankkeen tukemana. Taman toiminnan keskidssa on ollut kotikuntoutuksen kehittaminen. Tavoitteena
on mahdollistaa iakkaiden kuntalaisten mahdollisimman pitkaan parjdaminen omassa kodissaan. Kuntoutustoimintaa
on lahdetty tehostamaan mm. ottamalla kayttéon sairaalan kuntoutushuone. Huonetta kayttavat seka sairaalan
potilaat, Palvelukeskuksen, Koivukodin asukkaat seka kotona asuvat henkilot.

Kotipalveluun palkattu virikeohjaaja on antanut n 40 henkildlle henkildkohtaista ohjausta ja ulkoilutusapua 1-4 kertaa
kuussa. Lisaksi han on tukenut omaishoitajien jaksamista sijaistamalla omaishoitajaa heidan kodissaan.

Apuvélinelainaus on toteutettu terveyskeskuksen kuntoutuksen puitteissa hyvin. Muistihoitajan arvioivia kotikdynteja
on toteuteutettu terveyspalvelujen puolesta uutena toimintamuotona.

Tydvoima- ja yrityspalvelujen alueellinen kokeilu alkoi elokuussa 2017. Kokeilun piiriin tulivat kaikki vahintaan vuoden
yhtajaksoisesti tyottomina olleet. Tuusniemen tydttdomien tilanne koulutusasteittain tarkasteltuna on sellainen, etta
tydnhakijat ovat ikaantyneita vailla ammatillista perustutkintoa olevia tai vanhentuneella ammatillisella perustutkinnolla
olevia henkilditd, joilla tdman lisaksi useita terveysrajoitteita. Kokeilun aikana on kdynnistelty tyottdmien ehkaisevaa
terveyspalvelua, joka on tullut lakisaateiseksijo vuonna 2013. Yksityisid kartoituksia on ostettu 2 henkildlle. Vuonna
2017 terveystarkastuksiin ohjattiin 15 henkilda ja luotiin prosessimalli tydttdmien terveydenhuoltoon. Kunnan sisalla ja
kunnasta ulospain kehitettiin tydttdmien tyontekijdiden saattamista tydhdn yhdessa eri hallintokuntien, yhdistysten ja
yritysten kanssa esim. tyokokeiluun, tydelamakokeiluun ja palkkatuella tydllistamiseen. Tuusniemen kuntaan oli tuella
palkattuja 4 henkilda eri hallintokunnille. Tyoeldmakokeiluja eri hallintokunnille oli 35 kappaletta, tydkokeiluja 2
kappaletta. Yritykseen tydelamakokeiluja 2 kappaletta ja tuella palkkauksia 1 kpl. Suoraan palkkatychdn meni yksi
henkild. Monialaista TYP-toimintaa on viritelty ja kehitetty uudestaan vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin. Oppilaitos
yhteistyd Riverian ja Sakkyn kanssa on kaynnistynyt ja se on mahdollistanut ammatillisten tutkinnon osien
suorittamista. Tydkuntoon hankkeeseen osallistui tydttdmia ihmisia ja he saivat nain monipuolista ohjausta omaan
elamanhallintaansa littyen mm. ravitsemuksen ja likunnan merkeissa.

Tekniset palvelut:

Yleisten alueiden (tori, satama, taajama-alue) viihtyvyyteen on panostettu saannollisesti. Katujen kunnossapito
hoidettiin suunnitellusti. Katuvalaistus oli poissa paaltéa kokonaan kesaaikaan kolmen kuukauden ajan ja muutoin se oli
poissa paalta klo 22.30-05.30. Asian johdasta tullut kuntalaispalaute oli vahaista. Vesitornin saneerauksesta on tullut
paljcn positiivista palautetta mm. valaistuksen johdosta .

Jalkakaytavat ja kevyenlikenteen vaylat on hiekoitettu tarpeen mukaan, reunaan on jatetty hiekoittamaton kaistale
potkurilla / pulkalla likkujia varten. Hiekoittamaton alue on toivottavasti tukenut ikdihmisten liikkumista ja asian johdosta
tullut suullinen palaute on ollut myonteista. Liukkaista jalkakaytavista johtuvia loukkaantumiseen johtaneita
liukastumisia tuli kunnan tietoon yksi kappale vuonna 2017. Esteetdn likkuminen lapi vuoden on huomioitu, ja
esimerkiksi talviaikaan kiinnitetty erityista huomiota polanteiden poistoon niilta reiteiltd joissa tiedetaan olevan
saannollista likkumista pydratuolilla. Kesaaikaan kevyenliikenteenvaylan varsille on laitettu penkkeja rohkaisemaan
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pidemmille kavelylenkeille lahtemista.

Kiinteistdissa oleviin ongelmakohtiin on tehty talousarvion mukaisia korjaus- ja kunnossapitotditd, vuonna 2017
tehdyissa sisailmatutkimuksissa ei ollut viitteitd ongelmista.

Satama-alueella tehtiin Kutujuhliin liittyvid kunnostustoitd ja aluetta tydstettiin puistomaisemmaksi, kunnan taajama-
alueella tehtiin aluskasvilisuuden poistoa rantavyohykkeella.

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut:

Perusopetuksen opetusryhmien maara kasvoi Kaavi-yhteistyén seurauksena. Tilanteeseen varauduttiin lisaamalla
erityisopetuksen ja oppilaan tuen resursseja. Kaavin koulun ja nuorisotoimen kanssa on myds pidetty tiiviisti yhteyttd ja
erityisesti huolehdittu seitsemannelle luokalle siirtyvien oppilaiden ryhmayttamiseen yhtenaiskoulun oppilaiksi.
Sivistystoimi on myos tehnyt laheista yhteistyotad kouluterveydenhuolion ja sosiaalitoimen kanssa. Moniammatillisella
yhteistyolla on edistetty oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointia ja ehkaisty syrjaytymista.

Yhtenaiskoulu on jatkanut Liikkuva koulu-toimintaa monin tavoin ja tulokset ovat hyvia. Esimerkiksi uuden
opetussuunnitelman mukaisessa vuosittaisessa Move-mittauksessa koulun oppilaat saivat maan keskiarvoja selkeasti
parempia mittaustuloksia. Liikunnalliset pitkat valitunnit, erilaiset likunnallisuutta tukevat tapahtumat ja toiminnallisuutta
korostavat pedagogiset ratkaisut ovat juurtuneet luonnollisiksi osiksi koulun toimintaa. Myds Tuusniemen lukic on
aloittanut oman Liikkuva lukio-hankkeensa, johon saimme myos tuntuvaa hankerahoitusta. Liikunnallinen elamantapa
edistaa lasten ja nuorten toimintakykya nyt ja tulevaisuudessa.

Koulujen oppilaskunnat ja tukioppilastoiminta ovat olleet aktiivisia lasten ja nuorten osallistajia. Oppilaille ja opiskeljjoille
on jarjestetty monenlaista toimintaa ja mahdollisuuksia vaikuttaa koulun ja vapaa-ajan toimintaan. Yhteistoiminta ja kyky
vaikuttaa itselle l1aheisiin asioihin lisaavat yhteisollisyytta ja turvallisuuden tunnetta.

Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kayttdon 1.8.2017 ja se toi mukanaan paljon toiminnallisia muutoksia
varhaiskasvatukseen. Etenkin lasten osallisuutta toiminnan suunnitteluun on lisatty. Monialainen yhteistyd on myos
saanut merkittavan sijan toiminnan suunnittelussa. Paivittaisten toimintojen lisaksi on lapsille/huoltajille jarjestetty
paljon erilaisia tapahtumia ja koulun likuntasali on ollut viikoittaisessa kaytéssa

Likuntapaikat pidettiin vahintaan kohtuullisessa kunnossa, ja niista kuntoon liittyen tuli muutamia kuntalaispalautteita.
Kirkonkylan uimalan turvallisuuspuutteet ja ajoittainen sotkuisuus aiheutti moitteita. Seinavuoren rotkolaakso pidettiin
lapi vuoden hyvassa kunnossa ja sielld kavi vieraskirjan merkintdjen mukaan yli 5.000 kavijaa. Tuusniemen Lions club
rakensi Suojaharjun ulkolualueelle 9- vayldisen frisbeegolfradan. Erillisia asiakastyytyvaisyyskyselyitd ei tehty
likuntapaikkoihin littyen. Eemil Koposen saation varoilla tuettiin 65 vuotta tayttaneiden tuusniemelaisten opiskelemista
kansalaisopistossa ja kuntosalilla kdymista Tata avustusta hyddynsi 120 kuntosalin kavijaa, ja 176 kansalaisopiston
kurssilaista. Maarat ovat yli tuplaten suurempia mita aiempina vuosina ilman tata avustusta. Likunnan osalta TEA-
viisarin tulokset ovat vuodelta 2016. Niiden mukaan likunnan saama pistemaara oli 52, kun se koko maan keskiarvona
oli 71. Kehittavaa olisi etenkin valtakunnallisiin toimenpiteisiin sitoutumisessa ja likunta-asioiden seurantassa
luottamushenkildtasolla. Melko hyva tilanne on kuntalaisten osallistamisella likunta-asioihin.

Etsiva nuorisotydntekija teki yhden paivan viikossa ko. tyota, ja han oli tekemissa 20 nuoren kanssa. Talla toiminnalla
voitiin tukea syrjdytymisuhan alla olevia nuoria. Etsiva nuorisotydntekija osallistui Kaavin nuorisotyéntekijdiden kanssa
yhtenaiskoululla koulupaivystykseen, mika on matalan kynnyksen keino tavata nuoria. Toimintaan saatiin
Aluehallintovirastolta avustusta, ja vuodelle 2018 avustusta haettiin kahteen tyopaivaan vikossa.

Nuorisotila Paatalo toimi ensimmaisen puolen vuoden ajan koulukeskuksen yhteydessa. Heinakuun alusta alkaen
toiminta siirrettiin kunnanviraston paadyssa olevaan Osuuspankin omistamaan huoneistoon, johon yhdistettiin
nuorisotilojen lisaksi vapaa-aikatoimisto. Uudesta tilasta tehtiin monikayttotila, jossa paivisin ja vilkonloppuisin voivat
jarjestot kokoontua ja muina iltoina se toimii nuorisotilana. Syksyn aikana tilassa kokoontui saanndllisesti viisi paikallista
vhdistysta, yksi kansalaisopiston ryhma ja kaksi muuta ryhmaa. Lisaksi tilassa pidettiin yksittaisia kokouksia,
kuntalaisiltoja, pikkujouluja ja yksityishenkildiden juhlia. Joulukuussa tilojen Keskitien puoleista ikkunaa aloitettiin
hyddyntamaan valokuvien nayttelyikkunana.Tama uusi tila vastasi selkeasti jarjestoilta tulleeseen tarpeeseen
kunnollisesta, estettomasta kokoontumispaikasta.

Nuoret viilhtyvat uusissa tiloissa myos entisia tiloja paremmin, ja viikottaiset kavijamaarat nousivat kevaasta. Nuorten
kanssa aloitettiin palkitsemaan kuukausittain Hyvaa tyyppia. Tama pieni muistaminen kannusti reiluun kayttayttymiseen
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nuorisotiloissa.

Nuorisovaltuustotoiminta jatkui edelleen. Nuva jarjesti lapsille discoja ja muita tapahtumia, ja kaikille kuntalaisille
elokuvaesityksia. Nuva otti myds kantaa ajankohtaisiin asioihin seka lahetti valtuutetuille postia toiminnastaan.
Nuorisovaltuusto tekee omaan toimintaansa tutuksi kuntalaisille kertomalla toiminnastaan facebookissa ja
instagramissa.

Kunnan organisoiman kesatydprojektin kautta kesatdita haki 38 nuorta ja heista taman projektin kautta tyodllistyi 32
Tama oli toinen vuosi perakkain, kun hakijamaara oli aiempiin vuosiin verrattuna hyvin alhainen. 16-21 -vuotiaita
tuusniemelaisia on 107, joten alle puolet hakivat kesatoita kunnan kautta.

Pohjois-Savon likunnan organisoima Tydkuntoon -hanke oli toiminnassa lahes vuoden loppuun. Sen kautta oli tarjolla
tyottomiile ja tyottdmysuhan alla oleville kuntalaisille ryhmatoimintaa, seka kaikille kuntalaisille avoimia ravitsemus- ja
likuntatapahtumia. Hanke vastasi avoimilla tapahtumilla hyvin kunnan muuhun terveyden edistamistyghon.

Kirjasto

Kirjaston aukioloajat, kayntimaarat ja aineiston ajantasaisuus on edelleen hyvalla tasolla. Aineiston lainamaarat nousivat
vuodesta 2016 noin 850 lainalla ollen nyt 55111, Lainamaaran nousu voi selittya hyvasta, monipuolisesta aineistosta
seka varsinkin koulun aktiivisuudesta kirjaston kaytén suhteen. Asiakaskaynteja tehtiin vuoden 2017 aikana lahes 27
000. Lainaustilastot ovat yli valtakunnallisen keskiarvon ja asiakaskaynnit keskiarvoa. Kirjaston sijainti keskeisella
paikalla on merkittava tekija sen kayttdon. Kirjastopalvelu on merkittdva kuntalaisten ja mydskin kesadasukkaiden
hyvinvointiin vaikuttava tekijd, koska se palvelee kaikki ikaryhmia ja on hyvin saavutettava ja edullinen harrastus.
Kirjastossa oli vuoden aikana kuukausittain vaihtuvia nayttelyita, mm. maalauksia, valokuvia ja erilaisia kasitoita. Nayttelyt
vilkastuttavat kunnan kulttuuritarjontaa ja saavat kirjastoon tulemaan sellaisia henkildita jotka muuten eivat valttamatta
siella kavisi.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toimintaan osallistuminen on jatkunut vilkkaana myds vuonna 2017. Erityisen suosittuja kursseja
vuoden aikana olivat keramiikka- ja ikoninmaalauskurssit, kadentaitojen kurssit, karaokekurssit, ikaantyneiden
likuntaryhmat ja joogaryhmat seka lavis. Uutena aloittanut muistikouluryhma kiinnosti myés monia. Myos lasten
likuntaryhmat, kuten sirkuskoulut saivat suuren suosion. Tavoitteena olleet opiskelijamaarat ylitettiin seka brutto- etta
netto-opiskelijoiden osalta. Alueen vaestomaaran ikarakenne ja osallistujien sukupuolijakauma ovat haasteita, joihin on
pyritty vastaamaan. Miesopiskelijoiden maaraa onkin pystytty hieman lisaamaan. Kursseja on tarjottu kymmenessa
toimipaikassa ja toimintaa on pystytty pitamaan vlla myos kylilla.

Kolmannen sektorin toiminta

Vuonna 2016 useat toimijat allekirjoittivat aloitteen, ettd kuntaan tulisi saada kunnollinen jarjestotila yhdistysten
kokoontumisia varten. Tama asia toteutui heindkuun alussa, kun nuoriso- ja jarjestotila otettiin kayttéon
kunnanviraston paadyssa.

Jarjestotoiminta oli vilkasta, ja jasenmaarallisesti mitattuna suurimpia yhdistyksia ovat Kotiseutuyhdistys, Hengitysliitto ja
Elakeliitto. Muutaman vuoden tauon jalkeen Mannerheimin lastensuojeluliiton paikallisosaston toiminta kaynnistyi, ja
tama toiminta tukee erityisesti lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia. Kunta tuki jariestéjen toimintaa mydntamalla
toiminta- ja kohdeavustuksia jarjestoille 18.000 euroa.

Muita toimintoja

Maaseudun kehittamisen tyoryhma (make) toimi ensimmaisen kokonaisen vuoden ajan puheenjohtajanaan Matti
Rahunen. Make seurasi maaseutuohjelman toteutumista ja teki aloitteita kunnanhallitukselle. Ryhma jarjesti syksylla
tulevaisuuskahvilan, jossa parikymmenta kuntalaista sai ideioida parempaa Tuusnhiemea. Toiveissa housi esille mm.
sataman ja tapahtumien kehittdminen, tarinoiden hyddyntaminen Tuusniemen markkinoinnissa ja maamerkin
tekeminen kuntaan.

Likenneturvallisuustydryhma kokoontui kaksi kertaa. Ryhman tarkoituksena on yhdessa seurata kunnan alueen
likunneturvallisuutta ja pohtia siihen vaikuttavia seikkoja. Liikenneturvan ja poliisin tilastojen mukaan kunnan alueella
tapahtui yksi kuolemaan johtanut likenneonnettomuus. Kunnan alueella ei tehty merkittavasti likenneturvallisuuteen
vaikuttavia rakennustoita (esim. kiertoliittymia, ohituskaistoja tms.)
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3 Johtopaatokset ja toimenpide-ehdotukset

Indikaattoritietojen (Sotkanet, Tea -viisari) tarkastelu osoittaa, ettd asioita on osattu tehda hyvin ja epakohtiin on
puututtu. Kehittettavaa viela kuitenkin on etenkin valtakunnallisten suositusten ja ohjeistusten hyddyntadmisessa.
Haasteena on sisaistaa kaikilla hallinnonaloilla hyvinvointitydn merkittavyys ja resurssoida siihen riittavasti.

Tuusniemen vaestd ikaantyy nopeasti ja syntyvyys on alhainen. Téma kehitys haastaa palvelujen jarjestamistapoja
voimakkaasti. Painopiste siirtyy lasten -ja nuorten kanssa tehtavasta tydsta yha enemman ikaantyneisiin. Vaeston
ikdantyessa muistisairauksien esiiintyvyys kasvaa ja téhan littyvda hyvinvointia on tuettu mm. muistikerholla ja erilaisilla
likunnallisilla ryhmilla. Talla toiminnalla tuetaan jatkossakin ikdantyneiden kotona asumista mahdollisimman pitkalle. Eri
toimijatahojen hyva yhteistyo ja lisdantyneet toiminnat ovat osoittautuneet hyvin tata tavoitetta tukeviksi. Uutena
toimintamuotona alkaa kotisairaala / kotisaattohoitotoiminta, joka mahdollistuu terveydenhuollon, sosiaalitoimen ja
ensihoidon yhteistyona. Tulevaisuudessakin tarvitaan tiivista eri tahojen yhteistyota ja ennaltaehkaisevaa
nakdkulmaa.Tahan yhteistydhon pyritddn yha enemman saamaan mukaan seurakunnan ja kolmannen sektorin
toimijoita.

Vastuun ottaminen omasta hyvinvoinnista korostuu nyky-yhteiskunnassa. Téama haastaa mm. tydllistamista ja
tybllistymista Tuusniemelld. Asiakkaita ohjataan yha enemman myds seuraamaan omaa hyvinvointiaan ja toimimaan
sen edistdmiseksi mm. kotikuntoutuksen menetelmin. Esimerkiksi kuntosaliryhmia on lisatty, kesakaudelle on
suunnitteilla ulkolikuntaryhmia lahilikuntapaikoille. Tavoitteena on antaa ihmisille kimmoke huolehtia omasta
terveydestaan ja hyvinvoinnistaan.

R M
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OSA Il HYVINVOINTISUUNNITELMA VUODELLE 2018

Erillisia, yhdelle vuodelle tehtyja hyvinvointitavoitteita ei ole laadittu. Noudatetaan valtuuston hyvaksymaa
hyvinvointisuunnitelmaa 2017-2020, jossa hyvinvointitavoitteita tarkastellaan ikéryhmittéin (lapset ja lapsiperheet,
tydikaiset ja ikaihmiset).

Kaikille toimialoille on samat tavoiteet:

- Osallisuuden edistaminen ja syrjaytymisen ehkaiseminen
- Turvallisuuden edistaminen

- Toimintakyvyn edistaminen

Tuleva sotemuutos aiheuttaa muutoksia kunnan terveydenedistamispalveluissa. Uusia lakisaateisia tehtdvia on jo tullut
ja mahdollisesti tulossa lisaa. Toimenkuvat ja resurssit on pohdittava tarkoin parhaan lopputuloksen aikaansaamiseksi.
Kolmannen sektorin rooli tulee olemaan nykyista merkittavampi palveluiden tuottamisessa.

Asioita ja toimintoja kehitetdan jatkuvasti itsenadisen kunnan nakokulmasta.

Vuoden 2019 talousarvion teon yhteydessa huomioidaan aiempaa tarkemmin hyvinvointiin liittyvat nakdkulmat.

4 Kuntastrategian painopisteet ja linjaukset

Kuntastrategia valmistuu syksylld 2018, Strategian valmistelussa hydodynnetaan kuntalaiskyselyita,
5 Hyvinvoinnin edistamisen erillisohjelmat ja -suunnitelmat

Sote -valmisteluun liittyvat karkihankkeet joissa olemme mukana: 1&0, Lape, ja maakunnallinen Hyvinvointi.
Likenneturvallisuussuunnitelma (paivitetaan vuonna 2018)

Tuusniemen maaseutuohjelma (paivitetaan vuonna 2018)

Koulun oppilashuoltosuunnitelma (paivitetdan vuosittain)

Perhepalveluopas lapsiperheille

Paihde- ja mielenterveysstrategia

6 Hyvinvointisuunnitelma

Valtuustossa hyvaksyttiin kesakuussa 2017 laaja hyvinvointikertomus vuosille 2017-2020.

Uusi vaimisteilla oleva kuntastrategia linjaa myds hyvinvointiin littyvia asioita.
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OSA Il VALTUUSTOKASITTELY

7 Suunnitelman laatijat

Kunnanhallituksen nimeama hyvinvointiryhma:

Jorma Voutilainen (puheenjohtaja, kunnanhallituksen edustaja)
Lea Mustonen (varapuheenjohtaja, sosiaalitoimen edustaja, vanhustydnjohtaja)
Anu Lindroos (terveyspalveluiden edustaja, osastonhoitaja)
Timo Kiviluoma (kunnanjohtaja)

Janne Karttunen (sivistyspalveluiden edustaja, rehtori)

Mika Karvonen (teknisen toimen edustaja, tekninen johtaja)
Maija-Leena Rasanen (kolmannen sektorin edustaja)

Sirkku Kumpulainen (tydryhman sihteeri, vapaa-aikasihteeri)

8 Suunnitelman hyvaksyminen

Hyvinvointiryhma 15.5.2018
Kunnanhallitus 28.5.2018
Kunnanvaltuusto 25.6.2018

Keskenerdinen
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1 PERUS- JA TUNNISTETIEDOT
1.1 Tunnistetiedot
Selostus koskee 4.4.2018 paivattya asemakaavakarttaa.

Asemakaavan muutos koskee Tuusniemen kirkonkylan korttelia 7(osa) ja 103 ja
kiinteist6ja RN:o 857-417-4-66, 857-417-4-71, 857-414-4-72 ja 857-414-4-70.

Asemakaavan muutoksella muodostuu kortteli 103.

Kaavaluonnos ja osallistumis- ja arviointisuunnitelma nahtavilla pp.kk.-
pp.kk.201X

Kaavaehdotus nahtavilla pp.kk.- pp.kk.201X
Valtuusto hyvaksynyt kaavan pp.kk.201X
TAYDENNETAAN PROSESSIN EDETESSA

1.2 Kaava-alueen sijainti

Kaavamuutosalue sijaitsee Tuusniemen keskustan laheisyydessa. Alueen likimaa-
rainen sijainti ja rajaus ilmenevat kuvista 1 ja 2.
k2

3
i,
%,

nems

L Ruc
"r.u ] \\
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Lawtala G rzh
Kankaala \\\ \ el
~ 5 Kulajoki
TUUSNIEMI
Turulanranta 2
avip
Harjuntaus
Jussimpelto
Honkaniem Happola
Kuva 1. Suunnittelualueen likiméarédinen sijainti.
FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy
Microkatu 1, PL 1199, 70211 Kuopio Y-tunnus 2474031-0
Puh. 010 4090, www.fcg.fi Kotipaikka Helsinki
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Kuva 2 Kaava alueen rajaus asemakaavakarta//a

1.3 Kaavan nimi ja tarkoitus

Teollisuusalueen asemakaavan muutos.

Kaavan tarkoituksena on muodostaa toimiva rakennuspaikka alueelle yhdista-
malla korttelin 103 kaksi rakennuspaikkaa (1 ja 2) yhdeksi rakennuspaikaksi

2 TIIVISTELMA

Asemakaavan muutos on lahtenyt vireille Tuusniemen kunnan aloitteesta

Kaavalla on yhdistetty korttelin 103 kaksi rakennuspaikkaa (1 ja 2) yhdeksi ra-

kennuspaikaksi, jotta alueen yritysten toiminnot ja liikkuminen voidaan jarjestellad
jarkevasti.

3 LAHTOKOHDAT
3.1 Selvitys suunnittelualueen oloista
3.1.1 Alueen yleiskuvaus

Suunnittelualue sijaitsee Tuusniemen keskustan ldheisyydessa ja sijoittuu padosin
Kankaalantien, Sepéntien ja Keskitien véliselle alueelle. Alueen ldhiymparistéssa
on teollisuusrakennuksia sekd metsaa.

3.1.2 Luonnonymparisto

Kaava-alueella ei ole tiedossa erityisid luontoarvoja.

FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy
Microkatu 1, PL 1199, 70211 Kuopio

Y-tunnus 2474031-0
Puh. 010 4090, www.fcg.fi

Kotipaikka Helsinki
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3.1.3 Rakennettu ymparistd

Kaava-alueelle sijoittuu 6 rakennusta. Rakennuspaikan 1 alueella toimii perheyri-
tys Eikala Oy, joka on erikoistunut vanerin myyntiin ja leikkaukseen.

3.1.4 Tekninen huolto

Alueen vesihuolto on valmiina ja tiestdé on rakennettu, myods Kankaalantien jatke
Sepantielle on valmistunut.

3.1.5 Ymparistohairiot
Alueeseen ei kohdistu erityisida ymparistohairiota.
3.1.6 Maanomistus

Kaava-alue on osin kunnan ja osin yksityisessa omistuksessa.

3.2 Suunnittelutilanne

Valtakunnalliset alueidenkdyttotavoitteet

Valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet (14.12.2017) koskevat seuraavia asia-
kokonaisuuksia:

- toimivat yhdyskunnat ja kestava liikkuminen

- tehokas liikennejarjestelma

- terveellinen ja turvallinen elinymparist6

- elinvoimainen luonto-ja kulttuuriympéristo seka luonnonvarat
- uudistumiskykyinen energiahuolto

Maakuntakaava

Pohjois-Savon maakuntakaava 2030 on vahvistettu vuonna 2011 ja muutokset
vuosina 2014 ja 2016. Pohjois-Savon kaupan maakuntakaava on vahvistettu
vuonna 2016.

Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040 laadinnan 1. vaihe kaynnistettiin tammi-
kuussa 2017. Kaavaluonnos ja valmisteluaineisto olivat néhtavillda 7.11-
15.12.2017. Viranomaisilta ja yhteiséiltd pyydettiin lausunnot 1. vaiheen kaava-
ehdotuksesta 28.3-30.4.2018.

Pohjois-Savon voimassa olevien maakuntakaavojen yhdistelmakartassa Tuusnie-
men keskusta on osoitettu taajamatoimintojen alueeksi (A1 001), keskustatoimin-
tojen alakeskukseksi (ca2) seka taajaman kulttuuriymparisté -merkinnalla.

FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy
Microkatu 1, PL 1199, 70211 Kuopio Y-tunnus 2474031-0
Puh. 010 4090, www.fcg.fi Kotipaikka Helsinki
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Kuva 3. Ote Pohjois-Savon maakuntakaavojen yhdistelmdkartasta.

. KESKUSTATOIMINTOIEN ALAKESKUS {ca2) (5)
Merkinnan kuvaus;

Merkinnalld oscitetaan keskustatoimintojen alakeskuksia, joihin sijoittuu seudullisia pal-
veluita seka asumista. Merkinnan osoittamalle alueelle voidaan sijoittaa seudullisesti mer-
kittavia vahittaiskaupan suuryksikoita.

Suunnittelumaarays:

Alueiden kayton suunnittelussa tulee luoda edellytykset vetovoimaisen keskusta-alueen
kehittamiselle seka monipuolisten palveluiden ja asumisen siyoittumiselle. Yksityiskohtai-
semmassa suunnittelussa twlee kiinnittaa huomiota yhdyskuntarakenteen eheyttamiseen,
viihtyisan elinympariston luomiseen, kulttuuriympariston arvoihin seka joukkolitkenteen ja
kevyen liikkenteen toimintaedellytyksiin. Erityista huomiota tulee kiinnittaa vapaa-ajan ja
ymparivuotisen asumisen kehittamiseen.

Juankoskella, Kaavilla, Keiteleella, Rautavaaralla, Sonkajarvella, Tervossa, Tuusniemella,
Vesannolla ja Vieremalla keskustatoimintojen alakeskuksen alueelle sijoitettavien vahit-
taiskaupan suuryksikoiden yhteenlaskettu kerrosala saa kussakin alakeskuksessa olla ole-
massa olevat vahittaiskaupan suuryksikot huomioiden enintaan 5000 k-m2.

FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy
Microkatu 1, PL 1199, 70211 Kuopio Y-tunnus 2474031-0
Puh. 010 4090, www.fcg.fi Kotipaikka Helsinki
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TAAJAMATOIMINTCIEN ALUE (3)

Al Merkinnalld csoitetaan alueen kdytdon suunnittelua edellyttavat asumiseen, palvelu-, teol-
lisuus- ja tydpaikka- sekd muihin taajamatoimintoihin varattavat rekentamisalueet. Mer-
kintd sisdltda taajamien sisaisid liikennevaylid seka lilkenteen tarvitsemat satarna-, huclito-
, varikko-, terminaali-, ratapiha- ja muita vastaavia alueita, ulkoilureitit, kevyen liikenteen
vayldt, paikalliskeskukset, yhdyskuntateknisen huolion alueet, muut erityisalueet, paikalli-
set suojelualuest sekd virkistys- ja puistocaiueet.

. T TAAJAMAN KULTTUURIMYMPARISTO (3)

I_ . ¢ Merkinnan alueella sijaitsevat kulttuuriymparistokohteet ja -alueet, joita ei maakuntakaa-
van mittakaavasta johtuen voida esittdd varsinaiseila maakuntakaavakartalla, on esitetty
miaakuntakaavan osa-aluekohtaisissa liitekartoissa.
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Kuva 4. Ote Pohjois-Savon maakuntakaava 2030 liitteestd Taajamien kulttuu-
riymparistét.

Yleiskaava

Kirkonkyl&n oikeusvaikutteinen osayleiskaava on hyvaksytty Tuusniemen kunnan-
valtuustossa vuonna 2006. Yleiskaavassa suunnittelualue on osoitettu teollisuus-
ja varastoalueeksi (T). Yleiskaavan muutos on ldahtenyt vireille kevaalld 2018, ja
suunnittelualue sijaitsee yhdelld muutosalueista.

FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy
Microkatu 1, PL 1199, 70211 Kuopio Y-tunnus 2474031-0
Puh. 010 4090, www.fcg.fi Kotipaikka Helsinki
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Asemakaava

Tuusniemen kirkonkylan ajantasa-asemakaavassa on useita eri aikoina hyvaksyt-
tyja asemakaavoja. Kaavamuutosalue on osoitettu teollisuus- ja varastorakennus-
ten korttelialueena (T).

(IR
oesbol N 3 240 5\

Kuva 6. Ote voimassa olevasta asemakaavasta.

Rakennusjarjestys

Tuusniemen kunnan rakennusjérjestys on tullut voimaan 25.5.2007.

FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy
Microkatu 1, PL 1199, 70211 Kuopio Y-tunnus 2474031-0
Puh. 010 4090, www.fcg.fi Kotipaikka Helsinki
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Pohjakartta

Asemakaavan pohjakarttana on Tuusniemen numeerinen pohjakartta, joka on hy-
vaksytty 25.7.2007 (Maanmittauslaitos, Kehittdmiskeskus).

4 ASEMAKAAVAN SUUNNITTELUN VAIHEET
4.1 Asemakaavan suunnittelun tarve

Olevien toimintojen on vaikea toimia rakennuspaikan 1 alueella. Rakennuspaikko-
jen 1 ja 2 yhdistamiselld turvataan alueella sijaitsevien toimintojen jatkuminen ja
jarkevan logistiikan toteuttaminen. Asemakaavan muutos on lahtenyt vireille alu-
eella toimivan yrityksen tarpeesta ja kunnan aloitteesta.

4.2 Osallistuminen ja yhteistyo

4.2.1 Osalliset

Keskeisimpia osallisia ovat alueen asukkaat, yritykset, maanomistajat ja yhdistyk-
set, Tuusniemen kunnan hallintokunnat, Pohjois-Savon ELY-keskus ja Pohjois-
Savon liitto.

4.2.2 Vireilletulo

4.2.3 Osallistuminen ja vuorovaikutusmenettely

Osallisilla on mahdollista ottaa kantaa kaavaluonnokseen ja ehdotukseen niiden
ollessa nahtavilld. Tarpeen mukaan jarjestetaan neuvotteluja ja pyydetty lausun-
toja.

Osallistumis- ja arviointisuunnitelma seka kaavaluonnos olivat nahtavilla pp.kk.-
pp.kk.201X

Kaavaehdotus oli nahtavilla pp.kk.- pp.kk.201X

Valtuusto hyvaksynyt kaavan pp.kk.201X

TAYDENNETAAN PROSESSIN EDETESSA
4.2.4 Viranomaisyhteistyd

Kaavaluonnoksesta ja -ehdotuksesta pyydetaan lausunnot viranomaisilta.
4.3 Asemakaavan tavoitteet

Asemakaavan muutoksen tavoitteena on turvata alueella olevat toiminnot yhdis-
tdmalla korttelin 103 kaksi rakennuspaikkaa (1 ja 2) yhdeksi rakennuspaikaksi.

FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy
Microkatu 1, PL 1199, 70211 Kuopio Y-tunnus 2474031-0
Puh. 010 4090, www.fcg.fi Kotipaikka Helsinki
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5 ASEMAKAAVAN KUVAUS
5.1 Kaavan rakenne

Asemakaavan rakenne pysyy samana, vain kaksi rakennuspaikkaa yhdistetaan.
5.1.1 Mitoitus

Kaava-alueen kokonaispinta-ala on noin 4,5 ha. Alueen rakeennusoikeus pysyy
entiselldan.

5.2 Ympariston laatua koskevien tavoitteiden toteutuminen

Kaavamuutoksella ei ole merkittavia ymparistovaikutuksia.

5.3 Aluevaraukset
5.3.1 Korttelialueet
T - Teollisuus- ja varastorakennusten korttelialue.

Suunnittelualue on osoitettu kokonaan T-alueeksi. Alueen pinta-ala on 44854 m=2
ja rakennusoikeus 13456 k-m2, Korttelin suurin sallittu kerrosluku on II.

5.3.2 Kunnallistekniikka

Alueen kunnallistekniikka on toteutettu.
5.4 Kaavan vaikutukset
5.4.1 Vaikutukset rakennettuun ymparistoon

Kaavalla ei ole vaikutusta rakennuskantaan. Olevan rakennuskannan kaytto tulee
helpottumaan kaavan toteutuksen myota.

5.4.2 Vaikutukset luontoon ja luonnonymparistoon
Kaavamuutoksen toteutuminen ei vaikuta luonnonympéristoén.
5.4.3 Vaikutukset liikenteeseen

Kaavamuutoksen vdhaisyyden vuoksi silla ei ole merkitysta liikenteen sujuvuu-
teen tai liikkenneturvallisuuteen.

5.4.4 Taloudelliset vaikutukset

Alueella toimivien yritysten logistiset toimintaedellytykset paranevat, mika
edesauttaa yritysten toimintaa ja parjaamista kilpailussa.

5.4.5 Sosiaaliset vaikutukset

Kaava ei toteutuessaan heikenné alueen turvallisuutta eika elinympariston laatua.

FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy
Microkatu 1, PL 1199, 70211 Kuopio Y-tunnus 2474031-0
Puh. 010 4090, www.fcg.fi Kotipaikka Helsinki
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6 TOTEUTTAMINEN

Alueen voi toteuttaa valittdmasti kaavan saatua lainvoiman.

Kuopiossa 10.4.2018

FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy

Timo Leskinen, DI

aluepaallikké

FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy
Microkatu 1, PL 1199, 70211 Kuopio Y-tunnus 2474031-0
Puh. 010 4090, www.fcg.fi Kotipaikka Helsinki
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TUUSNIEMEN KUNTA
TEOLLISUUSALUEEN ASEMAKAAVAN MUUTOS

Asemakaavan muutos koskee Tuusniemen kirkonkylan korttelia 7(osa) ja 103.

Asemakaavan muutoksella muodostuu kortteli 103.

ASEMAKAAVAMERKINNAT JA -MAARAYKSET:

T Teollisuus- ja varastorakennusten korttelialue.

— - — 3 m kaava-alueen rajan ulkopuolella oleva viiva.

Korttelin, korttelinosan ja alueen raja.

e Osa-alueen raja.

Ohjeellinen tontin/rakennuspaikan raja.

1 T Poikkiviiva osoittaa rajan sen puolen, johon merkinta kohdistuu.

1 03 Korttelin numero.

3 Ohjeellisen tontin/rakennuspaikan numero.

1 Roomalainen numero osoittaa rakennusten, rakennuksen tai sen
osan suurimman sallitun kerrosluvun.

e=0.30 Tehokkuusluku eli kerrosalan suhde tontin/rakennuspaikan pinta-alaan.

——

S ] "\ MAAKUNNALLISESTI MERKITTAVA KULTTUURIYMPARISTO.
e Alueen suunnittelussa ja rakentamisessa on huomioitava kulttuuriympariston vaaliminen,
kulttuuriarvojen turvaaminen ja ominais-piirteiden sailyttaminen.

Kuopiossa 4.4.2018
:l m— / g /%17 }’/ ) i
Timo Leskinen Lilian Savolainen
DI, aluepaallikk® Arkkitehti, suunnittelija
Kunnanvaltuusto on kokouksessaan __._.2018 __ §&:n kohdalla hyvaksynyt tdman asemakaavan.
Tuusniemella . .2018
TUUSNIEMEN KUNTA b gy
Nahtavilla (luonnos)
TEOLLISUUSALUEEN ASEMAKAAVAN MUUTOS
(ehdotus)
Valtuusto . .2018§ __
Suunnitteluala, tydnumero ja piirustuksen numero 1:2000
FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy
Mikrokatu 1, PL 1199,
o 269 e Kisoklo YKS 673-P35521 901
Puh. 0104090 .
WWW.ng.fi Tiedosto Q:\Kuo\P355\P35521_Teolllsuusalueen_asemakaavan_m\C_suunnittelu\C2_tyo
TIEDOSTO Tuusniemi_AK muutokset_T-alue.dwg
Paivays 4.4,2018 Suunn./Piirt. Lilian Savolainen/LSa A
Padsuunn. TIMO LESKINEN, DI Tarkastaja
Hyv. Yhteyshenkildé Timo Leskinen S




Osallistumis- ja 1(5)
. arviointisuunnitelma
Tuusniemen kunta

Teollisuusalueen asemakaavan
muutos

Leskinen Timo 10.4.2018

Tuusniemen kunta
Teollisuusalueen asemakaavan muutos

OSALLISTUMIS- JA ARVIOINTISUUNNITELMA (OAS)

Mika on osallistumis- ja arviointisuunnitelma?

Maankaytté- ja rakennuslain 63 §:n mukaan tulee kaavoitusty6hon sisallyttad kaavan
laajuuteen ja sisaltéon nahden tarpeellinen suunnitelma osallistumis- ja vuorovaikutus-
menettelysta sekd kaavan vaikutusten arvioinnista.

Missa ja mita on suunnitteilla?

Tuusniemen kirkonkylalle Kankaalan teollisuusalueelle on tarkoitus laatia asemakaavan
muutos koskien kortteleita 7 (osa) ja 103. Suunnittelualueen koko on noin 4,5 ha ja
suunnittelualue on osin yksityisessd ja osin kunnan omistuksessa. Suunnittelualue
sijaitsee Tuusniemen keskustan laheisyydessa ja sijoittuu péadosin Kankaalantien,
Sepdntien ja Keskitien vdliselle alueelle. Suunnittelualueen sijainti ja rajaus ilmenevat
kuvasta 1.

Sy Kulajoki

TUUSNIEMI

Aniiskl

Jussmpe

Happola

Kuva 1. Suunnittelualueen likimdérédinen sijainti ja rajaus asemakaavakartalla.

Mihin suunnittelulla pyritaan?

Asemakaavan muutoksen tavoitteena on turvata alueella olevien toimintojen
toimintamahdollisuudet yhdistdmalld korttelin 103 kaksi rakennuspaikkaa (1 ja 2)
yhdeksi rakennuspaikaksi. Olevien toimintojen on tdlld hetkelld vaikea toimia
rakennuspaikan 1 alueella.

FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy
Microkatu 1, PL 1199, 70211 Kuopio Y-tunnus 2474031-0
Puh. 010 4090, www.fcg.fi Kotipaikka Helsinki
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arviointisuunnitelma
Tuusniemen kunta

10.4.2018 Teollisuusalueen
asemakaavan muutos

Mita suunnitelmia on taustalla?

Valtakunnalliset alueidenkédyttotavoitteet

Valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet (14.12.2017) koskevat seuraavia asiakoko-
naisuuksia:

- toimivat yhdyskunnat ja kestava liikkuminen

- tehokas liikennejarjestelma

- terveellinen ja turvallinen elinymparisté

- elinvoimainen luonto-ja kulttuuriymparisté seka luonnonvarat
- uudistumiskykyinen energiahuolto

Maakuntakaava

Kaavamuutosalueella on voimassa Pohjois-Savon maakuntakaava 2030 (vahvitettu
2011, muutokset 2014 ja 2016) seka Pohjois-Savon kaupan maakuntakaava
(vahvistettu vuonna 2016). Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040 laadinnan 1. vaihe
kdynnistettiin tammikuussa 2017. Kaavaluonnos ja valmisteluaineisto olivat nahtavilla
7.11-15.,12.2017. Viranomaisilta ja yhteis6iltd pyydettiin lausunnot 1. vaiheen kaava-
ehdotuksesta 28.3-30.4.2018.

Kulttuurigrspanston ta reaseman vaalinisen \
<K w57 Y
kannalla valtakunnathsest tar naaksmnalisest ; ""‘:‘;’7“’"“ \
tatked kohde L alue \“ e palandateiiB
L] :I mat-e MAT caltahunnatlisest areokas ~, um 369 \
. A ronsemen bk 1 .
] -t Mal maskunnalisestarokas - \
SIAL anokas rasema-alie ~ .
. wm 420 .
o I Rakeunussaoiriabobido i alure \"','f’""""‘""‘“ '.u'

\-

Lluibasnanstokolide !
Nt

L—l Osa-alucen 1% 100 raja
Kuva 2. Ote maakuntakaavojen yhdistelmédkartasta ja Pohjois-Savon maakuntakaava
2030 liitteestd Taajamien kulttuuriympaéristot.
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asemakaavan muutos

Yieiskaava

Kaavamuutosalueella on voimassa Kirkonkyldn oikeusvaikutteinen osayleiskaava
(hyvaksytty 2006), jossa suunnittelualue on osoitettu teollisuus- ja varastoalueeksi (T).
Yleiskaavan muutos on lahtenyt vireille kevaalla 2018, ja suunnittelualue sijaitsee
yhdella muutosalueista.

AOT2

Kuva 3. Ote yleiskaavasta.
Asemakaava

Tuusniemen kirkonkylan ajantasa-asemakaavassa on esitetty useita eri aikoina
hyvaksyttyja asemakaavoja. Kaavamuutosalue on osoitettu voimassa olevassa
asemakaavassa teollisuus- ja varastorakennusten korttelialueeksi (T). Ote
asemakaavasta ilmenee kuvasta 1.

Kunnan rakennusjérjestys

Tuusniemen kunnan rakennusjarjestys on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 10.11.2008.

Pohjakartta
Asemakaavan pohjakartta on hyvaksytty Maanmittauslaitoksella 25.7.2007.

Mita ja miten vaikutuksia arvioidaan?

Kaavamuutoksen odotettavissa olevien vaikutusten arviointi tehd&dadn vyhteistyossa
asiantuntijoiden, suunnittelijoiden, viranomaisten, maanomistajien ja asukkaiden
kanssa. Lahtdékohtana ovat aiemmat suunnitelmat, selvitykset, kartat ja ilmakuva-
aineistot.
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Arviointikohde Nakokohta

Yhdyskuntarakenne - alueen asema ja liittyminen kuntarakenteeseen
- olevien rakenteiden hyddyntaminen
- tekninen huolto )
- liikkenne (mm. melu ja liikenneturvallisuus)
- palvelut ja asuminen
- virkistys
- maanomistus

Ymparisto - kasvillisuus ja eldimisto
- pinta- ja pohjavesien tila
- maisemakuva
rakennettu ymparisto
erityispiirteet ja —kohteet

Ihmiset elinolot, viihtyisyys ja virkistyskaytto

Ketkad ovat osalliset ja sidosryhmat?

Osallisia ovat alueen maanomistajat ja asukkaat sekd muut, joiden oloihin kaava
saattaa huomattavasti vaikuttaa. Osallisia ovat myds viranomaiset ja yhteisét, joiden
toimialaa kaavoitus kasittelee.

suunnittelualueella ja lahialueilla asuvat ja
tyoskentelevat ihmiset

maanomistajat

osakaskunnat

Maanomistajat, asukkaat

Pohjois-Savon ELY-keskus
- Pohjois-Savon liitto

Viranomaiset

Kunnan hallintokunnat - tekninen lautakunta
- sivistyslautakunta
- sosiaalilautakunta

Muut yhteisot - Tuusniemen yrittajat

Miten ja milloin voi osallistua? Miten suunnittelusta tiedotetaan?

SUUNNITTELU- TYOSTAMINEN KASITTELY OSALLISTU- TIEDOTTA-
VAIHEET MINEN MINEN
Kevat 2018 Osallistumis- ja Kaavoituksen OAS nahtaville

arviointisuunni- aloittamisesta valmistelu-
1. Laatimis- telma (OAS) tiedotetaan aineiston
prosessin samalla kun kanssa
kaynnistaminen luonnos laitetaan

nahtaville
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Osallistumis- ja
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arviointisuunnitelma
Tuusniemen kunta

Aikataulu on tavoitteellinen ja tarkentuu prosessin edetessa,

Kuka valmistelee?

10.4.2018 Teollisuusalueen
asemakaavan muutos
Kevat 2018 Luonnoksen Kunnanhallitus Luonnos ja OAS Nahtaville
laadinta ja asettaa nahtaville asettamisesta
2. Luonnosvaihe vaikutusten- nahtaville. Lausunnot ilmoitetaan
arviointi. Luonnos Huomautukset kunnallisten
nahtaville. ilmoitusten
tapaan.
Kunnan
kotisivut
Kesa 2018 Luonnoksesta Kunnanhallitus Ehdotus Ilmoitetaan
saatujen asettaa nahtaville. samoin kuin
3. Ehdotusvaihe mielipiteiden ja nahtaville. Lausunnot luonnos-
lausuntojen Viranomais- Muistutukset vaiheessa.
jélkeen laaditaan neuvottelu Kunnan
kaavaehdotus. tarvittaessa. kotisivut
Syksy 2018 Muistutukset ja Kaavan Kaavan Hyvaksymis-
lausunnot hyvdksyminen hyvdksymis- paatoksesta
4, Hyvaksymis-  tutkitaan. kunnanhallitus > paatoksen kuulutetaan
vaihe Kaavaehdotusta kunnanvaltuusto laillisuudesta virallisesti.
korjataan voi valittaa
tarvittaessa. hallinto-
oikeuteen.

Tuusniemen kunnassa kaavoitustyohon liittyvista kaytdnnoén asioista vastaa tekninen
johtaja Mika Karvonen. Asemakaavan laadinnasta vastaa FCG Suunnittelu ja tekniikka

Oy:n Kuopion toimistossa aluepaallikkd DI Timo Leskinen.

Mista saa tietoa?

Tuusniemen kunta
Keskitie 22
71200 Tuusniemi

Mika Karvonen, tekninen johtaja
p. 044 7209 048
mika.karvonen@tuusniemi.fi

FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy
Kuopion aluetoimisto

PL 1199 (Microkatu 1)

70211 KUOPIO

Timo Leskinen, aluepaallikkd, DI
p. 040 508 9680
timo.leskinen@fcg.fi

Kaava-aineisto on nahtévilld kaavaprosessin aikana Tuusniemen kunnan kotisivuilla
osoitteessa www.tuusniemi.fi.
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Pohjois-Savo MTK Euroopan sosiaalirahasto

Tuusniemen kunta 11.5.2018
hallinto@tuusniemi.fi; timo.kiviluoma@tuusniemi.fi

Kuntarahoitushakemus Voimaa arkeen Il — hankkeeseen

MTK- Pohjois-Savo hakee Tuusniemen kunnalta kuntarahoitusta Voimaa arkeen Il — hankkeeseen nro 104332.
Hanke on jatetty kasiteltavaksi Euroopan sosiaalirahaston varoista 11.5.2018. Hankkeeseen haetaan 80 %
rahoitusta ELY - keskukselta, 15 % rahoitusta pohjoissavolaisilta kunnilta ja 4 % rahoitusta alueen yrityksiltd ja
yhteisdiltd, loppuosan rahoituksesta kattaa MTK- Pohjois-Savo. Hankkeen toiminta-aika on 1.9.2018—
31.12.2020 ja kokonaisbudjetti 228 600 €.

Kuntarahoituksen mdara kuntien kesken pohjautuu maatilojen ja puutarhatilojen mdarian mukaan vuonna 2017
(lahde Luonnonvarakeskus). Tuusniemen osuus kuntarahoituksesta on 970,11 € (137,75 € v. 2018 ja 416,18 €
v.2019 ja 2020).

Hankkeen tavoitteena on vastata maatalouden nopeaan rakennemuutokseen yrittdjien elamin —ja
muutoksenhallintaa tukemalla. Osa viljelijoista tarvitsee tukea oman eldmanhallintaansa tilanteessa, jossa
tuotantoa on laajennettu voimakkaasti ja tydn ja perheen yhteensovittaminen on koetuksella. Hanke tukee
ndin maatalousyrittdjien tyossdjaksamista, jotta pohjoissavolaisilla maatalousyrittdjilld sdilyy kehittava ote
maataloustuotantoon. Hankkeen tavoitteena on myds rakentaa polkua julkisten palvelujen ja yrittdjyyden
vilille ja kehittda palveluohjausta yrittdjyydesta luopuville tydikaisille henkildille.

Tuusniemeldisten maatilojen liikevaihto oli 8,83 miljoonaa euroa vuonna 2016.

Lisdtietoja hakemuksesta antaa aluepaillikko Sirpa Lintunen, puh. 0440 843 352, sirpa.lintunen dt mtk.fi

Jari Kauhanen Sirpa Lintunen
Toiminnanjohtaja Aluepaallikko
MTK-Pohjois-Savo MTK-Pohjois-Savo

Liite Hankehakemus



Hakemusnumero: 104332
Hankkeen nimi: Voimaa arkeen [l

Hankehakemus
Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020
Suomen rakennerahasto-ohjelma

Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

Viranomaisen merkintdja

Hankekoodi:

1(12)

Eg;;;_
‘“\" Elinkeino-, likenne-
ymparistdkeskus

ja

Saapumispaivamaara Diaarinumero
11.5.2018 EURA 2014/6964/09 02 01
01/2018/ESAELY

Kasittelija Puhelinnumero
Hakemusnumero Hankekoodi
104332
Hakemustyyppi Tila
Uusi Saapunut

1 Viranomainen, jolle hakemus osoitetaan
Viranomainen
Eteld-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

2 Hakijan perustiedot
Hakijan virallinen nimi
MTK-Pohjois-Savo ry
Organisaatiotyyppi Y-tunnus
Muu jérjesto tai yhdistys 0207887-2
Jakeluosoite Puhelinnumero
Tehdaskatu 37 0444133501
Postinumero Postitoimipaikka
70620 Kuopio
Tilinumero (IBAN) BIC
F17456011412000192 OKOYFIHH
WWW-osoite

https://www. mtk fi/liitot/pohjoissavo/

Hankkeen yhteyshenkilon nimi

Yhteyshenkilén asema hakijaorganisaatiossa

Sirpa Helena Lintunen Aluepaallikkd
Yhteyshenkilon sahkdpostiosoite Yhteyshenkilén puhelinnumero
sirpa.lintunen@mtk fi 0440843352

Hakijoiden lukumaara tai tuen siirto -menettely
B vain yksi hakija [0 Hakijoita on useampi kuin yksi

(yhteishanke)

O Hakija siirtad osan haettavasta tuesta yhdelle tai
useammalle taholle hankkeen toteuttamista varten
(tuen siirto)

3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi
Voimaa arkeen Il

Alkamispadivamaara

1.9.2018

Paattymispaivamaara

31.12.2020

Toimintalinja
3. Tydllisyys ja tyévoiman liikkuvuus

Erityistavoite
7.1. Tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin parantaminen

Hanketyyppi
Hanke, jossa on henkilditd varsinaisena kohderyhméana
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4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelmd (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

Hankkeen tavoitteena on vastata maatalouden nopeaan rakennemuutokseen yrittdjien eldman — ja muutoksenhallintaa
tukemalla. Osa viljelijoista tarvitsee tukea oman eldménhallintaansa tilanteessa, jossa tuotantoa on laajennettu
voimakkaasti ja tyon ja perheen yhteensovittaminen on koetuksella. Hanke tukee ndin maatalousyrittajien
ty6ssajaksamista, jotta pohjoissavolaisilla maatalousyrittdjilla sailyy kehittava ote maataloustuotantoon.
Ennaltaehkaiseva tavoitteena on myds henkisissa ja/tai taloudellisissa vaikeuksissa olevien maatalousyrittijien
tukeminen siten, ettd jokaisella sidosryhmaosapuolella on prosessin aikana samanlainen ja ajantasainen tieto, ja
viljelijatla tunne, ettd hanta tuetaan ja katsotaan ettd hanen etunsa toteutuu.

Hankkeen tavoitteena on my0s rakentaa polkua julkisten palvelujen ja yrittdjyyden valille ja kehittda palveluohjausta
yrittdjyydesta luopuville tydikéisille henkildille. Hankkeen tavoitteena on parantaa yrittdjien tietoisuutta julkisista
palveluista, erityisesti TE-palvelujen tarjonnasta, esimerkiksi uudelleenkoulutusmahdollisuuksista.

Hankkeessa pilotoidaan maatalousyrittajille ja maaseudun yrittajille suunnattua palveluohjausmallia muutostilanteissa
muutosvalmiuskoulutuksen avulla. Muutostilanteissa olevat ihmiset tarvitsevat henkisten voimavarojen tukemista
muutosprosessissa ja henkildkohtaista neuvontaa. Hankkeessa toimitaan kentélla myos "outojen asioiden” tulkkina
molemmin puolin, niin viranomais- kuin viljelijdverkostossa.

Viljelijdiden jaksamista edistetaan tilakohtaisella tydlla "etsivan” viljelijatyon perusteella. Tydssa huomioidaan seka
yritys ettd ihmiset, ei vain jotakin pientd osaa toiminnasta. Ty6ta pyritdan tekemaan ennakointiyhteydenottoina tiloille
sidosryhméayhteistydna jonkun kriteerin perusteella.

Yrittdjille jérjestetdan tilaisuuksia yhdessa muiden toimijoiden kanssa elamanhallintateemalla ja sidosryhmille
jarjestetaan koulutusta, jossa kehitetdan uskallusta puheeksiottamisessa. Sidosryhmia verkotetaan keskenaan, jotta
hanke ei olisi keskidssd, vaan toimijat osaisivat kontaktoida suoraan toisiaan. Eri toimijoiden kesken taytyy olla "sujuva
tiedonvaihto”, jota edistetddn moniammatillisina yhteiskaynteind. se on kokonaistehokkainta, vahentaa
vaarinkasityksiad ja nopeuttaa asioiden etenemista.

Hankkeen tuloksena maaseudun yrittdjien kynnys hakea apua omaan jaksamiseen alenee ja tietoisuus omaan
hyvinvointiinsa liittyvien tekijdiden merkityksestad kasvaa. Yrittdjat l0ytavat itselleen soveltuvia keinoja yllapitad omaa
henkista ja fyysista tyokykyaan. Hanke lisaa yrittajien tietoa tydterveyshuollon tarjoamista tyokykya yllapitavista
palveluista. Yrittdjien sidosryhméat havaitsevat varhaisessa vaiheessa pitkittyneen vasymyksen ja osaavat puuttua
siihen, ennenkuin yrityksen toiminta vaarantuu. Hanke vahvistaa yrittdjien kanssa tyéskentelevien asiantuntijoiden ja
kehittdjien yhteisty6td. Hankkeen tavoitteena on myos, ettd yrittdjien sidosryhmét ottavat kayttodn jaksamisen
seurantaan positiivisia taloudellisia kannustimia.

Kriisiytymisvaarassa olevien yritysten toiminta saadaan vakiinnutettua ja kriisiytymiseen johtaneita syita puretaan
asiantuntijoiden avulla. Hankkeen avulla yrittajat, jotka syysta tai toisesta joutuvat luopumaan tuotannosta, saavat
nopean ja asiantuntevan ohjauksen uuteen koulutukseen tai tydhon.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella

More Power in to the Entrepreneurship at the Rural Areas |l

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielelld

The aim of the project is to respond to the rapid restructuring of agriculture by supporting the life and change
management of entrepreneurs. Some farmers need support for their own life management in a situation where
production has been extensively expanded and work and family reconciliation is a test. The project thus supports the
work of agricultural entrepreneurs in order to keep agricultural entrepreneurs an evolving grip on agricultural
production. The preventive aim is also to support agricultural entrepreneurs who are in a state of mind and / or
economic difficulties, so that each stakeholder has similar and up-to-date knowledge during the process, and the
farmer feels that he is supported and believes that his / her interests will be fulfilled.

The project also aims to build a path between public services and entrepreneurship and to develop service guidance
for people of working age who are leaving entrepreneurship. The aim of the project is to improve awareness of public
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services, especially the provision of TE services, such as retraining opportunities.

The project is piloting a model of service management for farmers and rural entrepreneurs in change situations
through change preparedness training. People in change situations need support for mental resources in the process
of change and personal counseling. The project also works on the ground as an interpreter of "odd things" on both
sides, both on the authority and on the farmers’ network.

Farmers' well-being is promoted by farm-specific work on the basis of proactive way. Both the company and the
people are taken into account in the work, not just a small part of the activity. The aim is to make the work as a
foreseeable contact with the farms as a stakeholder co-operation based on some criterion.

Entrepreneurs will be given opportunities, together with other actors, in a life management theme, and training will be
provided to the stakeholders, which will develop a daring discussion. Stakeholders are networked so that the project is
not in the middle, but the actors can contact each other directly. Among the various actors must be a "smooth
exchange of information”, promoted as multiprofessional joint actions. It is the most effective way to reduce
misunderstandings and speed up progress.

As a result of the project, the threshold for rural entrepreneurs to apply for help for their own wellbeing is reduced and
awareness of the importance of their own well-being is growing. Entrepreneurs find suitable ways to maintain their own
mental and physical ability to work. The project will increase entrepreneurs’ knowledge of the services that maintain
occupational health care provided by occupational health care. Entrepreneurial stakeholders at an early stage find
prolonged tired and are able to intervene before the company's business is compromised. The project strengthens co-
operation between experts and developers working with entrepreneurs. The objective of the project is also to provide
entrepreneurial interest groups with positive financial incentives to monitor their attendance.

The business of companies at risk of becoming in a crisis is well established and the causes that have led to crises will
be dismantled by experts. Through this project, entrepreneurs who have to abandon production for one reason or
another will receive prompt and expert guidance for new training or work.

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Hankkeella haetaan ratkaisua maatalousyrittajien ongelmiin tydssdjaksamisessa. Viljelijoitd ovat kuormittaneet jo
pitkddn seka kannattavuusongelmat etta jatkuvasti lisdantyvat ja monimutkaistuvat hallinnolliset vaatimukset.
Tuottajahintoihin ei ole saatu korotuksia, viimeisin alennus, -2,5 senttid maidolle, tuli julki huhtikuussa 2018.
Lahitulevaisuudessa ei ole nakyvilla parannusta maatilayrittijien tilanteeseen, painvastoin. Valtiontalouden
saastotoimet kohdistuvat myds lomitusjarjestelmaan ja muihin tukijarjestelmiin. Myonnetyt kriisituet ovat olleet hyvin
lyhytaikaisia ja tilojen velkaantumisasteen ollessa suuri, niisté ei ole kuin kosmeettinen apu. Kriisitukien ehdot ovat
olleet varsin tiukkoja ja moni tuen tarpeessa oleva tila on jaanyt avun ulkopuoleile.

Maatilayrittdjien ja heidan perheenjasentensd kuormittuminen, uupuminen ja lopulta masentuminen ovat yleistyneet.
Mikali talouden ja jaksamisen ollessa jo ennestaéan kriittisessa tilanteessa kohdalle osuu viela jokin yritystoimintaa tai
yksityiselamada koskeva vastoinkdyminen, yksilén psyykkinen kantokyky on d8rimmaisella koetukselia. Uupumisen ja
talousongelmien tai akillisen kriisin seurauksena viranomaisvelvoitteisiin liittyvat toimet voivat jaada tekematta tai
viivastyd, jolloin seuraukset heijastuvat koko tilan toimintamahdollisuuksiin. Mygs elaimet saattavat jaada hoitamatta.
Kaikista naista on ikavid esimerkkeja lahimenneisyydessa. Kaikkein uupuneimmat jadvat usein kaiken tarjolla olevan
avun ulkopuolelle, kun omaa toimintakykya ei ole ena jaljella.

Yrittdjat, joiden taytyy luopua yritystoiminnasta esimerkiksi taloudellisista tai terveydellisista syista, eivat talla hetkella
saa minkaanlaista ohjausta yhteiskunnan muihin palveluihin. Tyévoimapalveluille viljelijataustaiset henkil6t ovat outo
kohderyhma ja yrittajataustaiset henkilot jadvat helposti vaille heille kuuluvia palveluja tai heiltéd evataan etuuksia,
etenkin tilanteissa, joissa he itse eivét jaksa selvittdd kaikkia oikeuksiaan. Voimaa arkeen —hankkeen aikana on kaynyt
ilmi, etteivat muualle tydelamaan hakeutuvat viljelijat osaa kayttda Te-palveluihin tehtavaa tyottdmaksi tydnhakijaksi
ilmoittautumissivua ja eivat ylipadnsa tieda sellaisesta mahdollisuudesta. Tyéttdmaksi ilmoittautumisen jalkeen tuleva
selvityspyyntd on haastava tayttdd jopa ammattilaisellekin, koska maatalousyrittdjien kohdalla ei ole tehty selkeda
linjanvetoa siitd, paljonko esimerkiksi peltoa voi hallita, jotta hanet katsotaan ty6ttomyysetuuteen oikeutetuksi.
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Erilaisissa neuvonta- ja valvontatehtdvissa tiloilla kay eri organisaatioiden edustajia. Sidosryhmien edustajien valmiutta
ottaa auttamismahdollisuudet puheeksi tulee entisestaan vahvistaa, jotta he omalla toiminnallaan auttaisivat yrittajaa
eivatka tulisi pahentaneeksi kuormittuneen yrittdjan tilannetta tarpeettomasti. Myds sidosryhmien tyéssa jaksamisesta
tulee huolehtia, jotta heilla olisi valmiuksia huomata ja ottaa puheeksi vaikeudet.

Hanketta on valmistelu yhteistyossa maaseutupalveluiden, tyoterveyshoitajien, lomitusyksikéiden, rahoittajien
edustajien, Kuopion Kriisikeskuksen ja neuvontajarjestdn kanssa. Hankkeen tarpeista on myos kayty keskusteluja Te-
palvelujen edustajien kanssa. Hankkeen tarpeellisuudesta on Pohjois-Savossa laaja yksimielisyys.
Maaseutuverkoston hyvinvointityoryhman ja Maatalousyrittajien eldkelaitoksen Valita viljelijasta-hankkeen toiminta
tukee ja tdydentda maakunnissa tapahtuvaa ty6ta.

Hanketta valmisteltaessa on otettu huomioon kokemukset, joita on saatu Voimaa arkeen- hanketta toteutettaessa.
Hankkeessa on saavutettu hyvia tuloksia yhteisneuvottelukokeiluilla asiantuntijoiden kanssa esimerkiksi tilanteissa,
joissa yritysten lainat ovat olleet irtisanomisuhan alla. N&issa tilanteissa on pystytty neuvottelemaan yhdessa viljelijan
ja pankin kanssa esimerkiksi realisoinneista tai lisdajasta, jolloin lainoja ei ole tarvinnut irtisanoa eikd myodskaan
pakkorealisointeihin ole tarvinnut valttamatta menna tilanteen ratkaisemiseksi. Myds yhteistydn tiivistdmiseen
valvontaelainladkareiden kanssa on tarvetta. Valtakunnallisesti on havaittu tdhan asti toimineissa
hyvinvointihankkeissa selkea yhteys eldamanhallintataitojen, tydhyvinvoinnista huolehtimisen ja tilanpidossa
menestymisen valilla. Tilanteissa, yrittajyydesta joudutaan luopumaan nopealia aikataululla, yrittdja tarvitsee tukea
paatbksentekoon ja luopumisprosessiin ja tunnetta, ettd han itse voi vaikuttaa asioiden kulkuun, eika ole vain
viranomaisten maarattavana.

5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen tavoitteena on vastata maatalouden nopeaan rakennemuutokseen yrittdjien elaman — ja muutoksenhallintaa
tukemalla. Osa viljelijoista tarvitsee tukea oman eldménhallintaansa tilanteessa, jossa tuotantoa on laajennettu
voimakkaasti ja tydn ja perheen yhteensovittaminen on koetuksella. Hanke tukee nain maatalousyrittdjien
tydsséjaksamista, jotta pohjoissavolaisilla maatalousyrittajilla sailyy kehittdva ote maataloustuotantoon.
Ennaltaehkaiseva tavoitteena on myos henkisissa ja/tai taloudellisissa vaikeuksissa olevien maatalousyrittajien
tukeminen siten, ettd jokaisella sidosryhmaosapuolelia on prosessin aikana samanlainen ja ajantasainen tieto, seka
viljelijalla tunne, ettd hanta tuetaan ja katsotaan etta hanen etunsa toteutuu.

Hankkeen tavoitteena on rakentaa turvaverkkoa julkisten palvelujen ja yrittajyyden valille ja mahdollistaa
palveluohjausta yrittajyydesta luopuville tyéikaisille henkildille. Hankkeen tavoitteena on parantaa yrittdjien tietoisuutta
julkisista palveluista, erityisesti TE-palvelujen tarjonnasta, esimerkiksi uudelleenkoulutusmahdollisuuksista.

5.3 Mikd on hankkeen uutuus- tai lisaarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aitkaan?

Hankkeen lisdarvo on palvelutarpeessa olevan ihmisen kokonaisvaltainen kohtaaminen. Asiat hahmotetaan seka
yrityksen ettd yksityiselaman ndkdkulmasta, jolloin pdastdan nakemaan ilmididen taakse, esimerkiksi mista yrityksen
talousvaikeudet tai vaikeudet jaksaa tydssa johtuvat. Hanke koordinoi eri toimijoita verkostoitumaan ja tekemaan
yhteistyOta seka yhteiskdynteja tiloilla. Yhteiskdynneilld on ratkaiseva positiivinen merkitys asioiden nopeaan
etenemiseen, silld yksin tydskennellessdan viranomaiset ja muut viljelijdiden kanssa tytskentelevat tahot muodostavat
nakemyksen tilanteesta vain omasta nékokulmastaan, eivatka ota huomioon muita yrittdjan paatoksentekoon ja
toimintakykyyn vaikuttavia asioita.

Hankkeen uutuusarvo on pilotoida muutosvalmennusta, johon yrittajista kootaan ryhma. Muutosvalmennusta
rakennetaan yhdessa Te-palveluiden kanssa. Muutosvalmennuspilotin avulla yrittdjataustaiset henkilét 16ytavat
nopeasti uuden koulutus- tai tydmahdollisuuden. Samalla Te-palvelut saavat tarkeaa tietoa yrittajataustaisten
henkildiden tarpeista ja erityiskysymyksista. Siirtyminen ty0sta yrittdjyyteen, yrittajyydesta tyéhon ja osa-aikainen
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yrittajyys tulee lisdéntymaan nopeasti ja Te-palvelut saavat lisda osaamista tdman pilotin avulla.

5.4 Mitkd ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Hankkeen varsinaiset kohderyhmat ovat Pohjois-Savon alueen maatalous- ja muut maaseudun yrittajat.

5.5 Mitka ovat hankkeen vililliset kohderyhmit?

Hankkeen valillisind kohderyhmina ovat maataloutta rahoittavat pankit ja vakuutuksia tarjoavat vakuutusyhtiét,
maataloustuotteita ostavat yritykset ja maataloudelle tuotantopanoksia tai asiantuntijapalveluja myyvat yritykset, Te-
palvelut seka tydterveyshuolto, lomituspalvelut ja maataloushallinto. Valillisid kohderyhmia ovat myds maaseudun
tukihenkiloverkosto ja MTK-yhdistysten hyvinvointivastaavat.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitka ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

1) Hankkeessa pilotoidaan maatalousyrittajille ja maaseudun yrittdjille suunnattua palveluohjausmallia
muutostilanteissa muutosvalmiuskoulutuksen avulla. Koulutusta raataléidaan yhdessa Pohjois-Savon Te-palveluiden
kanssa. Muutosvalmennusta toteutetaan henkilétasolla seka ryhmamuotoisena toimintana. Muutostilanteissa olevat
ihmiset tarvitsevat henkisten voimavarojen tukemista muutosprosessissa ja henkildkohtaista neuvontaa etuuksista,
koulutuksista ja apua eri paikkoihin ilmoittautumisiin. Muutosprosessissa olevan henkilon ihmisarvon sailyttdminen on
tirkeaa samalla kun tilojen tuotantokapasiteetti vapautuu kehittavien tilojen kayttéén. Hankkeessa toimitaan kentalla
my0s “outojen asioiden” tulkkina molemmin puolin, niin viranomais- kuin viljelijaverkostossa.

2) Viljelijoiden jaksamista edistetaan tilakohtaisella ty6lla "etsivan” viljelijatyon perusteella. Asiakasta ja tilaa tytyy
hoitaa kokonaisvaltaisesti. Tydssd huomioidaan seka yritys ettd ihmiset, ei vain jotakin pientd osaa toiminnasta.

Pohjalla ovat viljelijdiden ja sidosryhmien yhteydenotot, uutena asiana ennakointiyhteydenotot tiloille pain jonkun
kriteerin perusteella (ei tydterveyshuoltoa, laajennus tehty, peltoala suurentunut merkittévésti, viljelija yli 60-vuotta,
elainyksikkdmaara alle lomitusoikeuden rajan, jne.) Naita uusia yhteydenottoja tehdaan yhteistydssa sidosryhmien
kanssa. Tavoitteena ovat myés yhteiskdynnit valvontaeldinldakarien kanssa ja maitoauton jakelureiteille
jalkautuminen.

Kriisikeskus goes maalle- hankkeen hyddyntaminen asiakastydssa, hanke kartoittaa tilan kokonaistilanteen ja
kriisikeskuksen hanke jatkaa kriisitydn tekemista ihmisten kanssa. Kriisikeskukselta myds ohjaus hankkeeseen, kun
tilan kokonaistilanne tarvitsee tarkastelua tai tilalla on muutostarvetta

Hanke voi hyédyntaa myds Melan Valita viljelijasta -hankkeen ostopalvelusitoumusten tekemista, silla se toimii
houkuttimena viljelijalle kertoa kokonaisvaltaisesti tilanteestaan, jolloin pystytaan myos kohdentamaan tilakohtaiset
toimenpiteet jaksamisen nakokulmasta realistisesti. Melan ostopalvelusitoumuksella saadaan tarvittaessa viljelijéille
tarkeaa keskusteluapua, jonka palveluiden piiriin jaisi taloudellisista syistd muuten hakeutumatta.

Hanke markkinoi Tyoterveyslaitoksen loppuvuodesta 2018 valmistuvaa hyvinvointitestia, joka toimii mobiilisti. Testi on
tarkoitettu yrittajille.

3) Yrittdjille jarjestetadn tilaisuuksia yhdessa muiden toimijoiden kanssa eldmanhallintateemailla.

4) Sidosryhmille jarjestetaan koulutusta, jossa kehitetdan uskallustasoa puheeksiottamisessa. Sidosryhmia verkotetaan
keskenain, jotta hanke ei olisi keskidssd, vaan toimijat osaisivat kontaktoida suoraan toisiaan. Uutena sidosryhmana
ovat kuntien sosiaalitydntekijat. Sosiaali- ja terveyspalvelujen tydntekijbiden kesken taytyy olla "sujuva tiedonvaihto”,
jota edistetdadn moniammatillisina yhteiskaynteina. se on kokonaistehokkainta, vahentaa vaarinkasityksia ja nopeuttaa
asioiden etenemista.

6.2 Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mitd Iyhyen ja pitkdn aikavalin vaikutuksia silld on?

Lyhyen aikavalin vaikutukset

Maaseudun yrittijien kynnys hakea apua omaan jaksamiseen alenee. Maaseudun yrittdjien tietoisuus omaan
hyvinvointiinsa liittyvien tekijdiden merkityksesta kasvaa

ja yrittajat [oytavat itselleen soveltuvia keinoja yllapitda omaa henkista ja fyysista tydkykyaan. Hanke lisaa yrittajien
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tietoa tyGterveyshuollon tarjoamista tyokykya yllapitévista palveluista. Yrittajien sidosryhmat havaitsevat varhaisessa
vaiheessa pitkittyneen vasymyksen ja osaavat puuttua siihen, ennenkuin yrityksen toiminta vaarantuu. Hanke
vahvistaa yrittdjien kanssa tydskentelevien asiantuntijoiden ja kehittdjien yhteisty6ta. Yrittdjien sidosryhmat ottavat
kayttédn jaksamisen seurantaan positiivisia taloudellisia kannustimia.
Kriisiytymisvaarassa olevien yritysten toiminta saadaan vakiinnutettua ja kriisiytymiseen johtaneita syita puretaan

asiantuntijoiden avulla.

Hankkeen avulla yrittdjat, jotka syysta tai toisesta joutuvat luopumaan tuotannosta, saavat nopean ja asiantuntevan
ohjauksen uuteen koulutukseen tai tydhon.

Pitkan aikavalin vaikutukset

Yrittdjien hyvinvointi paranee ja sita kautta motivaatio yritysten kehittdmiseen sailyy ja kasvaa. Yrittajat kokevat

yritystoiminnan harjoittamisen mielekkdaksi ja omaa ammattitaitoa halutaan kehittda. Hanke tukee tydpaikkojen ja
yritysten kehittdmista seka kasvua.
Pohjois-Savon maatilojen liikevaihto kasvaa ja tuotantomaarat eivat taske.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekd kokemuksia hyddynnetaan

hankkeen pdittymisen jilkeen?

Pohjoissavolainen viljelijéiden ja muiden maaseudun yrittdjien sidosryhméaverkosto on hankkeen jaljilta entista
ehyempi ja pystyy yhdessa toimien reagoimaan yrittdjien ongelmiin hyvin varhaisessa vaiheessa. Sidosryhmét
hyddyntavat hankkeen tuloksia myods omassa tyéssdan maatalous- ja maaseudun yrittdjien kanssa.
Te-palveluilla on kdytdssédan palvelumalli ja te-palveluissa tydskentelevilld on osaamista huomioida
maatalousyrittdjyydesta palkkatyéhdn siirtyvien henkildiden erityiskysymykset.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa

EKyllda O Ei

Ennakkoa haetaan (€)

54 864,00

Perustele ennakon tarve

Ennakko helpottaa hanketoimijan taloutta, silld hankkeen kustannukset alkavat kertya heti hankkeen aloituksen
jalkeen ekd MTK-Pohjois-Savolla ole suurta varakassaa.

Kustannusmalli

Flat rate 15 % palkkakustannuksista

A Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Kustannukset Yhteensad € | |Rahoitus Yhteensi € |Osuus nettokus-
H o,
1 Palkkakustannukset 144 000 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion

§ ,\O,,Sttipilvilm — 2; ggg rahoitus 182 880 80,00
" Ma tak “i a””“k Set ~ooo| [2Kuntien rahoitus 34 291 15,00
: Fl“;‘ t”s annuxse 21 600| |3-Muu julkinen rahoitus 0 0,00

atrale . 4 Yksityinen rahoitus 11 429 5,00
Kustannukset yhteensa 228 600
6 Tulot 0
Nettokustannukset yhteensi 228 600| [Rahoitus vhteensi 228 600 100,00

B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset ja niiden rahoitus (joihin ei myénnetd ESR:n ja

valtion rahoitusta)

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensi €
7 Kunnat 0| |[5 Kuntien rahoitus 0
8 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0| [Yhteensa 0
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Hakemusnumero: 104332 Hankekoodi: 7(12)
Hankkeen nimi: Voimaa arkeen Il

Rahoitussuunnitelima
Kustannusarvio yhteensi 228 600| |yhteensa 228 600

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mitd sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyista muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Sitovia sopimuksia ei ole vield kuntarahoituksista eika yksityisrahoituksista. Alustavia keskusteluja kaytiin vuoden 2017
lopulla melkein kaikkien kuntarahoittajien kanssa ja he suhtautuivat asiaan myénteisesti.

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Misté ja milloin
rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai mydnnetty?

Hankkeeseen tullaan hakemaan alueen kunnilta rahoitusta 15 % budjetista. Kuntarahoittajista Kuopio on ilmoittanut,
etta se tulee tekemaan paatoksen vasta sen jalkeen, kun ELY-keskus on tehnyt paatdksen. Kuopio on suhtautunut
hankkeeseen positiivisesti.

Yksityisrahoitusta tullaan hakemaan Olvi-Sa&tiolta, jossa hakuaika alkaa heindkuussa. Lisaksi tullaan neuvottelemaan
pankkien kanssa. MTK-Pohjois-Savo vastaa yksityisrahoituksen toteutumisesta.

9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse myés hakemusnumerot tai hankekoodit.)

Pohjois-Savossa on toiminut Voimaa arkeen-hanke (102471), jonka kokemusten pohjalta uusi hanke on suunniteltu
vastaamaan kohderyhmien esiintulleita uusia tarpeita.

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myos hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niité on.)

Kuopion kriisikeskus, Kriisikeskus goes maalle, rahoitus STEA. Hanke on Kriisikeskuksen kokeilu palvelujen
levittamiseksi maaseutualueille. Hankkeet tukevat toisiaan, silld nyt haettavassa hankkeessa ei ole
asiantuntijaosaamista syvaan kriisitydhén, mutta haettavassa hankkeessa on maaseudun yrittajien
sidosryhmatuntemus.

Melan Valita viljelijasta-hanke tukee maakunnallista ty6ta, silld sen kautta on mahdollista saada viljelijille asiantuntija-
apua henkisiin ja taloudellisiin vaikeuksiin. Hanke saa rahoituksen valtion budjetista.

MTK-Pohjois-Savon tiedotushanke Kohti tulevaa Il (67511, Manner-Suomen maaseudun kehittdmisrahasto) tiedottaa
maatalousyritysten omistajanvaihdoksista ja tukihakuasioista ja aktivoi yrittgjia.

ProAgria Pohjois-Savon, Luken, Savonian ja MTK-POhjois-Savon yhteistybhanke MAST (10337, Manner-Suomen
maaseudun kehittdmisrahasto) toimii tiedonvalittajana maatalousyrittdjille. Viljelijoiden jaksamisen taytyy olla
kunnossa, jotta yritystoiminnan kehittdminen onnistuu.

10 Maantieteellinen kohdealue

[X] Hankkeen toiminta kohdistuu yhden O Hankkeen toiminta kohdistuu usean [J Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Pohjois-Savo

Seutukunnat

Koillis-Savon, Yla-Savon, Sisa-Savon, Varkauden, Kuopion

Kunnat

lisalmi, Kaavi, Keitele, Kiuruvesi, Leppavirta, Pielavesi, Lapinlahti, Rautalampi, Rautavaara, Sonkajarvi,
Suonenjoki, Tervo, Vesanto, Vierema, Tuusniemi, Kuopio, Siilinjarvi, Varkaus

Jos hanke toteutetaan yhdessa paikassa, mikd on toteutuspaikan osoite?
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Hakemusnumero: 104332 Hankekoodi: 8(12)
Hankkeen nimi: Voimaa arkeen Il

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Mink&lainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisallllisestd teemasta?

MTK-POhjois-Savo on maanviljelijéiden, metsdnomistajien ja maaseutuyrittdjien alueellinen etujarjesté. MTK-Pohjois-
Savon toimialue on Pohjois-Savon maakunnan 18 kuntaa. MTK-Pohjois-Savolla on noin 3 900 jasentilaa.

Yhdistys toimii maaseudun elinkeinojen ja elavan maaseudun puolesta. MTK-POhjois-Savon perustehtéving on
turvata jasenistdn taloudelliset, sosiaaliset ja yhteiskunnalliset oikeudet. Tavoitteiden saavuttamiseksi MTK-Pohjois-
Savo tekee yhteisty6td maaseutuhallinnon, metsé@nhoitoyhdistysten, neuvonnan, opetuksen, tutkimuksen, TE-
palvelujen, lomituksen ja muiden sidosryhmien kanssa.

MTK-Pohjois-Savolla on vahva elinkeinopoliittinen ja aluetaloudellinen kokemus tydskentelysta pohjoissavolaisen
maatalouden hyvaksi. Yhdistys on vastannut Voimaa arkeen- hankkeesta viimeisen kahden vuoden ajan. Hankkeen
tavoitteet ovat toteutuneet etupainotteisesti ja hankkeen toiminta on saanut hyvaa palautetta viljelij6iltd. Se on
kiinnostanut myés tiedotusvalineita.

11.2 Minkilaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeji hallitaan?

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennékdisyyden

Riski pienentimiseksi
Riskia pyritadn pienentdmaan huolellisella rekrytoinnilla ja
Henkildriski tydhdn perehdyttamiselld sekad tydnohjauksella
Talousriskia pyritadn pienentdmaén perustelemalla
Talousriski hankkeen hyddyt potentiaalisille yksityisrahoittajille
Tybémaaraa seurataan tarkasti ja tyota priorisoidaan ja
Ylikysyntariski jaetaan

Riskia pyritdan vdhentdmaan tiedottamalla hankkeen tyosta
monella tavalla yhteistydkumppaneiden avulla.
Uupumisvaarassa olevien yrittajien [ahipiiri on tarkedssa
Osallistumattomuusriski asemassa, jos vyrittdja itse ei halua hakea apua

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhmén kokoonpanoksi

Hankkeen ohjausryhmé&an esitetdan henkil6t seuraavista sidosryhmista: ELY-keskus, kuntarahoittaja, toteuttaja,
yksityi,srahoittaja, Mela, Tyoterveyslaitos, Suomen mielenterveysseura, viljelijdedustaja ja muun maaseudulla toimivan
yritystoiminnan edustaja.Hankkeen tyntekija toimii ohjausryhmén sihteerina ja esittelijana.

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista

12.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara

Henkilostomadard Yritysten lukuméara
Mikroyritys

Pieni yritys
Keskisuuri yritys
Suuryritys
Yhteensi 0

12.2 Hankkeeseen osallistuvien henkiléiden lukumdiarit hankkeen keston ajalta tydmarkkina-aseman mukaan,
naisten maara eriteltyna
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Hankkeen nimi: Voimaa arkeen I

Hankekoodi:

9(12)

Yleissivistdvassa
Tydttémdt (ml. / ammatillisessa Tyémarkkinoiden
pitkdaikaistyotté |koulutuksessa TyOssd olevat ulkopuolella
mit) olevat (ml. yrittijat) olevat Yhteensi
Alle 25-vuotiaita 3 3
25-29-vuotiaita 4 4
30-54-vuotiaita 65 65
Yli 54-vuotiaita 58 58
Yhteensi 0 0 130 0 130
Joista naisia 63 63
12.3 Osallistujien henkilokoulutus- ja henkilotyopaivat koko hankkeen keston ajalta
Yhteensd
Lahiopetuspaivid 48
Etaopetuspéivia
Tukityollistdmispaivié
Ohjaus- tai
konsultointipaivia 110
Muita henkildtyépaivid
Yhteensi 158
12.4 Hankkeeseen osallistuvien alle 30-vuotiaiden, 30-54-vuotiaiden ja yli 54-vuotiaiden koulutustausta,
naisten maara eriteltyna
Toimintalinja 3. Tydllisyys ja tydvoiman liikkuvuus
Erityistavoite 7.1. Tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin parantaminen
Alemman
perusasteen
(ISCED 1) ja Keskiasteen
ylemman (ISCED 3) tai
Osallistujat ilman |perusasteen keskiasteen Korkea-asteen
perusasteen (ISCED 2) jalkeisen (ISCED |koulutuksen
(ISCED 1) koulutuksen 4) koulutuksen (ISCED 5to 8)
koulutusta suorittaneet suorittaneet suorittaneet Yhteensa
Alle 30-vuotiaita 0
30-54-vuotiaita 0
Yli 54-vuotiaita 0
Yhteensi 0 0 0 0 0
joista naisia 0

12.5 Hankkeeseen osallistuvien opinto-ohjaajien, uraneuvojien ja muiden ohjauspalveluiden asiantuntijoiden
lukumdird, naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 3. Tydllisyys ja tydvoiman liikkuvuus

Erityistavoite 7.1. Tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin parantaminen

Yhteensi

Osallistuvat opinto-chjaajat, uraneuveijat ja muut ohjauspalveluiden asiantuntijat

joista naisia

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo
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Hankkeen nimi: Voimaa arkeen |

Kylla Ei Perustelu

Hankkeen toimenpiteitd ei kohdisteta erityisesti
kumpaankaan sukupuoleen. Hankkeen
Hankkeessa on tehty toimintaympéaristén tavoitteet ja ratkaistavat ongelmat eivét ole
analyysi sukupuolindkékulmasta 3] O sukupuolirippuvaisia.

Toimintaan rohkaistaan osallistumaan samasta
yrityksesta useita henkil6ita, esim.

Sukupuolindkdékulma on huomioitu yrittdjapariskunta. Seka miesten ettd naisten
hankkeen toiminnassa jaksamista yrittdjana tuetaan hankkeen
(valtavirtaistaminen) [l O toiminnoilla

Hankkeen paatavoite on sukupuolten Hanke edistdé tuottavuutta ja hyvinvointia
tasa-arvon edistdminen O 53] sukupuoleen katsomatta

13.2 Kestavi kehitys
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Hankekoodi:

11 (12)

Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Valiton
vaikutus

Vilillinen
vaikutus

Perustelu

Ekologinen kestivyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys

10

Hanke tukee viljelijdiden jaksamista. Hyvinvoivat
viljelijat ovat motivoituneita kehittdmaan
tuotantoaan kestavalla tavalla luonnonvarat
huomioiden. Hyvinvoivat viljelijat huolehtivat
ymparistostaan

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vihentdminen

10

Hanke tukee viljelijdiden jaksamista. Hyvinvoivat
viljelijat ovat motivoituneita ottamaan viljelyyn
uusia lajeja ja lajikkeita ja suuntaamaan
maatilansa toimintaa siten, etta
ilmastonmuutoksen riskit minimoituvat tilan
toimintaan. Nurmentuotanto ja sitoo hyvin
hiilidioksidia. My6s hoidettu metsa sitoo hyvin
hiilidioksidia.

Kasvillisuus, elit ja luonnon
monimuotoisuus

Hyvinvoivat viljelijat ovat motivoituneita
opiskelemaan uutta ja sailyttdmaan luonnon
monimuotoisuutta

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)

Hyvinvoivat viljelijat ovat motivoituneita
hyddyntamaan maatalouden
ymparistokorvausjarjestelman mahdollisuuksia.
Hiilensidonnan tehostaminen on tarkeaa.

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Yrittajat, joiden jaksaminen on kunnossa,
suhtautuvat neutraalisti tai positiivisesti
luonnonsuojeluun

Taloudellinen kestdvyys

Materiaalit ja jatteet

Hyvinvoivat yrittijat jaksavat kiinnittdd huomiota
materiaalivalintoihin ja jatteenkasittelyyn.

Uusiutuvien energialahteiden kaytto

Maaseudun yrityksista suuri osa hyddyntaa
kiertotaloutta jossakin muodossa. Maaseudun
yrityksissd on luonnollista hyddyntaa uusiutuvia
energianlahteita esim. IlAmmdntuotannossa.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava
kehittaminen

Maaseudun yrityksilld on tilaa kehittda
tuotantoaan. Hankkeet ja niista syntyvat
toiminnot vahvistavat maaseudun yrittdjyytta ja
sitd kautta alueiden asuttuna pysymista.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
kehittdminen

Hankkeeseen osallistuvat voivat syksylla 2018
testata Tyoterveyslaitoksen tekemaa sovellusta,
jolla yrittajat voivt mitata omaa henkista
kuormitustaan

Liikkuminen ja logistiikka

8

Uupuneille inmisille on tarkea, ettd he saavat
kohdata hankkeen tydntekijan omassa
kotiymparistossaan, eika heidan tarvitse liikkua
eri asiantuntijoiden luo. Hanke markkinoi
etdosallistumismahdollisuuksia muiden
toimijoiden jarjestamiin tilaisuuksiin

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus

Hankkeen paatavoite on edistaa viljelijdiden ja

Hyvinvoinnin edistaminen 9 10|muiden maaseudun yrittjien hyvinvointia
Tasa-arvon edistdminen 2 2|Hanke kohdistuu sekd miehiin ettad naisiin.

Hanke vahentda yhteiskunnan eriarvoisuutta
Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen tukemalla maaseudun elinkeinojen
yhdenvertaisuus 2 5|kehittamisedellytyksia

Toimivat maaseudun yritykset pitavat ylla elavaa
Kulttuuriymparist6 2 4|maaseutua

Hyvinvoivat yrittdjat panostavat oman

yritystoimintansa kehittdmiseen ja ovat
Ymparistbosaaminen 1 9| kiinnostuneita myos ympériston tilasta

14 Liitteet

Hakija vakuuttaa tdssé hakemuksessa ja sen liitteissd antamansa tiedot oikeiksi.
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Hakemusnumero: 104332 Hankekoodi: 12(12)
Hankkeen nimi: Voimaa arkeen Il

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisaverovelvollisuutta koskevat tiedot seka
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myéntamiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —menettelyssa hakijan lisaksi kaikkia tuen
siirronsaajia.

Péivdys ja hakijaorganisaation sihkdinen allekirjoitus

11.5.2018 Jari Heikki Sakari Kauhanen
Toiminnanjohtaja

(Allekirjoitettu sahkdisesti vahvalla Katso-tunnistautumisella)
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