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1 Kunnan nykytila

Tuusniemen kunnan toiminnallinen nykytila on tyydyttava taloudellisen tilan ollessa talla het-
kella valttava. Viime vuosien talousarviot ovat toteutuneet selvésti arvioitua parempina. Kunnan
talouden ennakoitavuuteen on kiinnitetty huomiota samalla kun on haettu toimenpiteita kunnan
talouden tasapainottamiseksi. Sosiaali- ja terveystoimen menojen osuus kunnan menoista on
viime vuosina ollut noin 60 % ja menojen kasvu on ollut monia vuosia maltillista. Nama menot
ovat kuitenkin k&éntyneet voimakkaaseen kasvuun vuoden 2018 aikana. Talousarvioprosessin
2019 laadintaprosessin loppuvaiheessa tehtyjen noin 600.000 euron sopeutustoimien ansiosta
toimintakatteen kasvu edellisvuoteen nahden on saatu supistettua 0,4 %:n tasoon.

Valtuusto paatti 5.11.2018 pitaa vuoden 2019 tuloveroprosentin ja kiinteistéveroprosentit vuo-
den 2018 tasolla. Yleishy6dylliset yhteis6t vapautettiin kiinteistdverosta. Vuoden 2019 verotu-
lojen odotetaan kunnallisveron ja kunnan yhteiséverokertyman osalta kasvavan hieman.

Talousarvio vuodelle 2019 on noin 1,06 miljoonaa euroa alijagamainen. Myds suunnitelmavuo-
det ovat alijaamaisia: vuosi 2020 1,05 miljoonaa euroa ja vuosi 2021 0,82 miljoonaa euroa.
Taseeseen aikaisemmin kertyneen noin 5 miljoonan euron kumulatiivisen ylijadman ansiosta
taloussuunnitelma on kuitenkin kuntalain mukainen. Kuntastrategian mukaisesti kunnan talou-
den tasapainoon on kiinnitettava erityistd huomiota. Vuonna 2019 tilannetta hieman helpottaa
verotulojen arvioitu kasvu, mutta toisaalta valtionosuuksien kehittymisesta ei ole tietoa. Talou-
den tasapainoon liittyvaan riskiin osaltaan vaikuttaa merkittavasti sosiaali- ja terveyspalvelujen
menokehitys vuosina 2019 ja 2020.

Mahdollisesti vuoden 2021 alusta aloittavat uudet maakunnat ja sote-alueet tulevat muutta-
maan kunnan roolia merkittavasti. Nykyisests toiminnasta ja taloudesta jaa kunnan jarjestetts-
véaksi vain noin 30 %. Kunnille ja4 silti edelleen paljon tarkeita tehtavia. Sivistystoimen ja tekni-
sen toimen palveluiden lisaksi kuntien tehtavaksi jaa esimerkiksi elinvoiman edistaminen muun
muassa elinkeinoel&dmaé ja asuinymparistod kehittdmalla. Kuntien rooli on merkittava myés
tyéllisyyden hoidossa. Tulevaisuuden kunnassa terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen nouse-
vat entista keskeisempaan rooliin.

Haasteista huolimatta kunnassa on térkeaa vahvistaa positiivista ja eteenpain katsovaa ilma-
piirid. Kunnan myénteista kehittamista on perusteltua jatkaa pitkajanteisesti tiukassakin talous-
tilanteessa. Kunnan talouden tilanne vaatii viela merkittavasti tasapainottamistoimia tulevinakin
vuosina. Tavoitteena tulee olla selvasti ylijgamaiset tilinpaatokset vimeistaan strategiakauden
loppupuolella. Nykytilanteessa kunta kykenee toteuttamaan vain kohtuullisen maltillista inves-
tointitasoa. Mikali investointitasossa ilmenee tulevina vuosina tarvetta nostoon, siihen on kun-
nan nykyisessé taloustilanteessa vaikeuksia vastata. Lisaksi on syyta ottaa huomioon maakun-
tauudistuksen merkittavéat vaikutukset kuntien investointi- ja lainanhoitokykyyn. Verotulojen ja
valtionosuuksien merkittdva pieneneminen tulee tuolloin heikentamaan merkittavasti kuntien
investointi- ja lainanhoitokykya. Taloudelliset haasteet tulee nain ollen huomioida myés tulevai-
suudessa eikd menojen kasvattaminen ole mahdollista.

1.1 Sijainti ja toimintaymparisto

Tuusniemen kunta sijaitsee maantieteellisesti Ita-Suomen keskipisteessa, kahden yliopistokau-
pungin valissa. Itd&-Suomen suurimpaan kaupunkiin Kuopioon on 60 km ja toiseksi suurimpaan
kaupunkiin Joensuuhun 76 km. Kuntakeskustan Iapi kulkee valtatie 9, joka on yksi Suomen
tarkeimmistd poikittaisvaylistd. Tuusniemen kunnan rajanaapureita ovat etelassa Heinavesi ja
Leppavirta, pohjoisessa Kaavi, lannessa ja pohjoisessa Kuopio ja idassa Outokumpu. Kunnan
kokonaispinta-ala on 699,43 km?, josta vesistdalueita on 22 %. Rantaviivan pituus on 1 068 km.
Tarkeimpia luontokohteita ovat Pohjois-Savon maakuntajarvi Juojarvi, historiallisesti merkittava
Ohtaansalmi, seka ulkoilu- ja retkeilyalueena tunnettu Sein&vuoren rotkolaakso.

Tuusniemen kunta kuuluu Pohjois-Savon liittoon, Ita&-Suomen aluehallintoviraston ja Pohjois-
Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistékeskuksen toimialueeseen. Monia peruspalveluja, kuten
perusterveydenhuolto, kansalaisopisto, kirjasto ja tyéterveyshuolto on siirretty tuotettavaksi yh-
teistydssa Kuopion kanssa vastuukuntaperiaatteella. Liséksi maaseutuhallinto ja ymparistster-
veydenhuolto on siirretty Siilinjarven kunnan vastuulle. Julkisista hankinnoista vastaa Sansia



1.2 Viestd

Oy ja ICT-palveluista Istekki Oy, joissa molemmissa kunta on osakkaana. Maakunnallisista toi-
mijoista mainittakoon mm. Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ja Pohjois-Savon pelastuslaitos. Ta-
lous- ja palkkahallinnon palvelut tuottaa Monetra It&a-Suomi Oy.

Tuusniemen kunnan vakiluku on laskenut viime vuosina melko tasaisesti. Vakituisia asukkaita
Tuusniemelld oli 30.10.2018 ennakkotiedon mukaan 2573. Viestdmaara on alkuvuoden 2017
ajan kehittynyt edellisen vuoden tapaan negatiivisesti, kokonaismuutoksen ollessa tammi - lo-
kakuussa -24 henkiloéd. Syntyneita on 8 ja kuolleita 48. Syntyvyyden enemmyys on ollut nega-
tiivinen ainakin vuodesta 2005 alkaen, mutta vuosittaiset vaihtelut ovat olleet melko suuria.

Vaestdmasdran myonteista kehittymistd sekd ikarakennekehityksen oikaisemista pyritaan to-
teuttamaan tehokkaalla asuinkunta-ajattelulla, panostamalla peruspalveluihin ja elinkeinoels-
man toimintaedellytyksiin, kuntakeskustan yleisiimeeseen seka kilpailukykyisiin ja kehittyviin
asuinalueisiin. My6s eteenpain katsova ilmapiiri ja kuntataloudesta huolehtiminen ovat Tuus-
niemen kunnan kilpailukyvyn edellytyksia.

Asukasluku indeksoituna
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1.3 Verorahoituksen ja taloudellisen huoltosuhteen kehittyminen

Kunnan kesimaarainen asukaskohtainen verotulokertyma on monen vuoden maltillisen kasvun
jélkeen taittunut vuonna 2016. Asukasta kohti verotulokertyma on ollut viime vuodet paasaan-
tdisesti hieman vastaavan kokoisia kuntia alempi. Verrattuna maakunnan ja koko maan keskiar-
voon, on kunnan asukaskohtainen verotulokertyma selvasti alempi.

Verotulot, €/as.
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Kunnan valtionosuuksien kasvu on ollut tasaisen kasvavaa vuoteen 2014 saakka, minka jal-
keen kasvu on taittunut ja k&antynyt useana vuotena jopa selvaan laskuun. Tuusniemen kes-
kim&araiset asukaskohtaiset valtionosuudet ovat selvasti suuremmat, verrataanpa niitd saman
kokoluokan kuntiin, maakunnan tai koko maan asukaskohtaiseen keskiarvoon. Keskeisend
syyna tahan voidaan pitaa vaestdn ikdrakennetta ja valtionosuuksien maaraytymisperusteena
olevien indeksien, kuten sairastavuusindeksin korkeita lukemia.

Kayttotalouden valtionosuudet (TP),
€las.
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Taloudellisen huoltosuhteen trendi on oliut heikkeneva vuodesta 2011 lahtien. Taloudeilinen
huoltosuhde kertoo tyévoiman ulkopuolella olevan vaestén maaran sataa tyollistd kohti. Tilas-
tokeskus ei ole viela paivittanyt vuoden 2016 jalkeista tilannetta.

Taloudellinen huoltosuhde 1987-2016
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1.4 Tydpaikat ja elinkeinojen kehittiminen

Kunnan alueella olevien tydpaikkojen maaran kehitys noudattelee muuten valtakunnallista ty6-
paikkojen kehitysta, mutta 2000-luvun alussa Tuusniemelld sijaitsevien tyépaikkojen maara ei
kasvanut laheskaan niin paljon kuin valtakunnassa keskim&arin. Vuoden 2016 lopussa kunnan
alueella oli 597 tydpaikkaa, kun vuotta aikaisemmin niita oli 614. Ty6paikkojen méaara on puo-
littunut 1990-luvun alusta.

Kunnassa olevien tyépaikkojen lukumaara 1987-2017
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Pohjois-Savon ELY-keskuksen tydllisyyskatsauksen mukaan Pohjois-Savon ty6- ja elin-
keinotoimistossa oli lokakuun 2018 lopussa 1 482 ty6tonta tydnhakijaa vahemman kuin vuotta
aikaisemmin. Pohjois-Savon tyéttdmyysprosentti oli syyskuun lopussa 9,5 % kun se vuotta ai-
kaisemmin oli 10,8 %. Koko maan keskimaarainen tyottomyysprosentti oli 8,7 %. Koillis-Sa-
vossa tydttdmyysprosentti oli syyskuun lopussa muuta Pohjois-Savoa korkeampi, 12,0 %.
Vuotta aikaisemmin se oli 13,2 %. Tyottdmien maara vaheni Koillis-Savossa 11 % vuoden 2017
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Tuusniemelld ty6ttdmyysprosentti oli lokakuun lopussa
hieman pienempi kuin vuotta aikaisemmin, 12,1 %. Lokakuussa 2016 tyéttdmyysprosentti oli
13,5 %. Tyéttdmien maara oli lokakuun lopussa 119, kun se oli vuotta aikaisemmin 144. Tuus-
niemen kunta on mukana tyévoima- ja yrityspalvelujen alueellisessa kokeilussa, miké paattyy
vuoden 2018 lopussa.

Tuusniemen elinkeinojen kehittdminen muodostuu elinkeinotoimijoista seka kunnan toimieli-
mien tekemista elinkeinopoliittisista paatoksista. Vuonna 2019 kunnan elinkeinotoimesta ja yri-
tyspalveluista vastaa edellisen vuoden tapaan Tuusniemen Teollisuus Oy. Yhteisty6ta tehdaan
mm. Tuusniemen Yrittajat ry:n ja Kalakukko ry:n kanssa. Toiminnassa noudatetaan Tuusnie-
men kuntastrategian 2019 — 2026 linjauksia ja painopistealueita.



1.5 Talous ja investoinnit

Kuntastrategian mukaan tavoitteena tulee olla terve kuntatalous, joka vaatii jatkossakin toimin-
nallisia ja taloudellisia muutoksia. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa toimintakulujen leikkauk-
sia ja toimintatuottojen kasvattamista. Kunnan toimialoilla on suuri vastuu toimialakohtaisen ta-
lousarvion pitavyydesta ja mahdolliset muutokset tulee ensisijaisesti kattaa toimialan sisalta ja
vasta toissijaisesti hakea muutosta talousarvioon valtuustolta. Kunnan talouden tasapaino on
alkaneella strategiakaudella keskeinen tavoite, johon kuntaorganisaation tulee tinkimattomasti
sitoutua kaikilla tasoilla.

Verotulojen kasvaminen edellyttda myoénteista tydllisyyskehitystd seka vaestomaaran muutto-
voittoa ja vaestérakenteen uudistumista. Valtionosuudet tulevat mahdollisesti jatkossa véhene-
ma&an, johon tulee varautua mm. kayttétalousmenojen hallitsemisella.

Kunnan tuloveroprosentti vuonna 2019 on edellisvuoden tapaan 22,00 %. My&s kiinteistévero-
jen tasot pidetdan ennallaan. Kuntastrategian mukaan tulevina vuosina verojen korottamista
tulee valttaa. Alijgadmaisen taloussuunnitelman ja vattionosuuksien vahenemisen vuoksi verojen
alentaminen ei ole mahdollista.

Taksojen ja maksujen korottamista tulee harkita vuosittain ja tavoitteena on, ettd taksat ja mak-
sut kattavat padosin niiden kohteena olevista toimenpiteista aiheutuvat kustannukset tai kus-
tannuksille yleisesti hyvaksytyt omavastuuosuudet. Taksoissa on luonnollista pyrkia noudatta-
maan ymparistékuntien vastaavia tasoja.

Henkiloston tarkoituksenmukaista maaraa ja sijoittumista eri tehtaviin tulee jatkossakin tarkas-
tella kattavasti. Uusia toimintatapoja, palvelujen sahkoistdmista ja automatisointia tulee edistaa
kaikilla toimialoilla. Henkiloston joustavaa liikkuvuutta ja sisaisia siirtoja pyritaan lisddmaan
mahdollisuuksien mukaan.

Kunta on investoinut voimakkaasti koko 2010-luvun. Vuonna 2016 nettoinvestoinnit olivat noin
1,0 miljoonaa euroa ja vuonna 2017 noin 1,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2018 talousarviossa
varauduttiin noin 1,6 miljoonan euron nettoinvestointeihin.

Vuoden 2019 talousarviossa investointeihin on varattu yhteensa 1,3 miljoonaa euroa. Merkitta-
vimmat investoinnit ovat Kankaalan alueen tiestén jatkorakentaminen ja katujen paallysraken-
teiden uusimiset. Vuonna 2020 elinkeinoelamaa tukevat investoinnit jatkuvat, mutta muilta osin
investoinneissa keskitytaan yliapitoinvestointeihin.

Talousarviolainaa investointien rahoittamisen otettiin vuonna 2014 1,5 milj. euroa. Vuosina
2015 - 2018 ei nostettu lainkaan uutta lainaa. Vuoden 2019 talousarviossa on varauduttu 1,5
miljoonan euron lainanottoon. Tulevina vuosina tarve lainanottoon pienenee, mikali investoinnit
pienenevat suunnitellusti ja kayttdtaloutta saadaan nykyista paremmin tasapainoon.



1.6 Tulevaisuuden nakymat

Tuusniemen valtuuston hyvaksymassa kuntastrategiassa ohjataan kunnan toimintaa ja taloutta
vuosille 2019 - 2026. Lahtdkohdaksi on asetettu palvelutuotannon tehostaminen seka
elinkeinoihin panostaminen. Kuntastrategia sisaltda linjauksia, jotka ohjaavat kunnan
luottamushenkildiden seka henkilostén toimintaa.

Strategian kaytannén toteuttamisen paavastuu on kunnanhallituksella, lautakunnilla sek& kun-
nan johtoryhmalla. Strategian johdonmukainen toteuttaminen vaatii luottamusjohdon seka vir-
kamiesjohdon selke&é tyonjakoa ja sitoutumista omien tehtavien hoitamiseen. Kuntastrategia
on yhteinen nakemys siitd mihin suuntaan Tuusniemen kunta on menossa.

Viime vuosien tilinpaatoksista laskettujen keskeisten tunnuslukujen mukaan Tuusniemen kun-
nan talous on lievasti heikkeneva. Taha&n merkittavana syyna on kuntien valtionosuuksien leik-
kaukset, vaikka palvelutuotannon kustannukset ovat jatkuneet kasvuaan. Aiempien vuocsien yli-
jadmat antavat kuitenkin vain hieman aikaa reagoida taloustilanteeseen. Kuntastrategiassa kiin-
nitetddn myds erityistéd huomiota kuntatalouden tasapainoon strategiakaudella.

Vuoden 2021 alussa sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat kokonaan perustettavien maakuntien
vastuulle. Vuoden 2021 taloussuunnitelma on monien epavarmuustekijoiden vuoksi kuitenkin
laadittu niin kuin toiminta jatkuisi ennallaan.

Visio

Tulevaisuuden visiona Tuusniemi haluaa olla vahvasti tavoitteellinen suunnannayttaja ja nayt-
t&a esimerkkia rohkeasta uudistumiskyvystd. N&in Tuusniemi voi menestya kuntamurroksessa
uudistuen.

Arvot

Rohkeus ja rakkaus ovat yhta aikaa sek& arvoja strategiassa, etta brandiviesti. Rohkeus vah-
vistaa elinvoimaa ja rakkaus vahvistaa hyvinvointia.

Toimintaperiaate

Kunta toimii avoimesti ja rohkeasti, tavoitteenaan hyva vuorovaikutussuhde asukkaiden, yritta-
jien, henkiloston ja luottamushenkildiden kesken. Kunta tekee yhteistyéta ja verkostoituu ym-
paréivien kuntien ja kaupunkien kanssa, seka osallistuu alueellisen yhteistyén kehittamiseen.

Kuntarakenteet

Kunnassa otetaan huomioon muuttuva toimintaymparisto ja tehdaan tarvittaessa korjaavat paa-
tokset. Palvelut tuotetaan taloudelliset ja toiminnalliset nakdkulmat huomioon ottaen joko
omana tai ostettuna palveluna. Kuntayhteisty6ta tehddan mahdollisimman kevyelld organisaa-
tiolla niin, etta siit4 on taloudellista ja toiminnallista hy&tya. Muutoksiin vastataan joustavasti ja
ketterasti.



2 Organisaatio ja henkildsto

2.1 Organisaatiorakenne

Tuusniemen kunnanvaltuusto on 17.12.2014 § 63 hyvaksynyt organisaatiouudistuksen vuosille
2015 - 2017. Kuntalain vaatimusten mukaisesti laadittu uusi hallintosaantd hyvaksyttiin kunnan-
valtuuston kokouksessa 8.5.2017 § 10 ja se astui voimaan 1.6.2017.

Péivitetty ja ajan tasalla oleva organisaatiokaavio lisataan vuosittain tilinpaatds- ja talousarvio-
asiakirjojen liitteeksi.

Tuusniemen kunnan organisaatio muodostuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta, kes-
kusvaali-, tarkastus-, sosiaali-, sivistys- ja teknisesta lautakunnasta.

Kunnan henkilostd jakautuu organisaatiouudistuksessa keskushallintoon, sosiaalitoimeen, si-
vistystoimeen seka tekniseen toimeen, joita johtavat toimialajohtajat toimivat lautakuntiensa
esittelijoind. Varhaiskasvatus siirtyi vuoden 2016 alusta alkaen sosiaalitoimesta sivistystoi-
meen.

Kunnanjohtaja toimii kunnanhallituksen esittelijana, johtoryhman esimiehena seka vastaa mm.
ylikunnallisesta yhteistyosta, konserniohjauksesta ja valvonnasta, edunvalvonnasta ja verkos-
toista, viestinnasta ja tiedottamisesta seka valmiussuunnittelusta.

Lisaksi kunnan organisaatioon kuuluvat ylikunnalliset toimijat, joista erikoissairaanhoidon ja pe-
rusterveydenhuollon seurantavastuu kuuluu sosiaalijohtajalle, Kuopion kansalaisopiston ja kir-
jaston seurantavastuu sivistystoimen toimialajohtajalle (rehtori) ja Koillis-Savon Vesi Oy:n,
Tuusniemen Aluelampod Oy:n seka Jatekukko Oy:n seurantavastuu tekniselle johtajalle.

Kunnan johtoryhmaan kuuluu talld hetkella kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja Tuusniemen Te-
ollisuus Oy:n toimitusjohtaja.

Henkiléstdohjelman mukaan laajoissa henkilostdd koskevissa asioissa henkiléstén edustajalla
on oikeus olla 1&sn& johtoryhman kokouksessa.

2.2 Henkiléstéohjelma

Tuusniemen kunnan henkiléstdohjelman tavoitteena on toimiva, osaava ja vuorovaikutteinen
tyéyhteisd, jossa tydskentely on mielekasts ja palkitsevaa. Henkiléstdohjelmalla Tuusniemen
kunta valmistautuu liséamaan joustavuutta ja havaitsemaan tarvittavia muutoksia, joita nopeasti
muuttuva toimintaymparisté edellyttad. Jokainen tyontekija ja esimies on oman tydpaikkansa
kehittaja, etsien uusia tapoja ja meneteimia suorittaa palvelutehtavansa tehokkaammin ja jous-
tavammin.

Henkiléston on maaraltaan ja osaamiseltaan vastattava palvelutuotannon tarpeita ja taloudelli-
sia resursseja sekd oltava motivoitunut tydskentelemaan asetettujen tavoitteiden saavutta-
miseksi. Tyénantajan ja henkiloston tavoitekeskustelun tulee olla kahdensuuntaista, jatkuvaa ja
rakentavaa. Henkildstéohjelman onnistuneen toteuttamisen edellytyksend on myés osallistuva,
ihmisl&heinen ja oikeudenmukainen johtaminen. Henkildstdlle on tarjottava mahdollisuudet it-
sensé kehittdmiseen ja kannustusta vastuun ottamiseen sekad oma-aloitteisuuteen.

Henkildstdohjelman pdivittamisesta vastaa henkiléstoohjeiman seurantaryhma, joka kokoontuu
vahintéan kerran vuodessa ja jonka kutsuu koolle hallintojohtaja. Toimintaympéristén muutok-
set ja kunnanvaltuuston paatoksien seuraukset huomioidaan henkiléstéohjelman paivittamisen
yhteydessa. Henkilostdohjelma uudistettiin 2017 aikana ja siihen liitettiin kaikki henkilostéa kos-
keva materiaali. Henkilostoohjelman paivitys hyvaksyttiin johtoryhmassa 12.11.2018, YHTY-
toimikunnassa 29.11.2018 ja kunnanhallituksessa 10.12.2018.
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Tuusniemen kunta soveltaa henkiléstéohjelmaa myds jarjestaytymattémaan henkildstéén. Hen-
kilostdohjelman liséksi kunnassa noudatetaan kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksia seka voi-
massa olevaa hallintos&antoa.

2.3 Henkildstd- ja koulutussuunnitelma

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittédmisesta tuli voimaan 1.1.2014. Lain
tarkoituksena on edistaa tyontekijdiden ammatillisen osaamisen kehittamistd. Talla tarkoite-
taan tyontekijoille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, joka on tarpeen tyontekijéiden am-
matillisen osaamisen yllapitdmiseksi ja kehittdmiseksi vastaamaan tyén ja tydtehtévien asetta-
mia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita.

Laki koulutuksen korvaamisesta mahdollistaa koulutuskorvauksen niille tyénantajille, joilla ei ole
oikeutta koulutusvdhennykseen elinkeinoverolain perusteella. Koulutuskorvauksen saamisen
edellytyksend on kuitenkin, ettad tydnantajan jarjestdma koulutus perustuu koulutussuunnitel-
maan.

Henkildsté- ja koulutussuunnitelma on osa henkiléstéohjeimaa ja se paivitetéddn vuosittain.

2.4 Tietosuoja

EU:n yleinen tietosuoja-asetus (GDPR) astui voimaan 25.5.2018 koko Euroopan unionin alu-
eella seka yksityiselld ettd julkisella sektorilla. Asetus maarittelee rekisterdidyn eli henkilén oi-
keudet ja rekisterinpitajan eli tietojenkasittelysté vastaavan velvollisuudet.

Tietosuoja-asetuksen tavoitteena on suojata rekistergityjen oikeuksia digitalisoituneessa ympa-
ristdsséd seka yhtenaistaa kaytantoja koko EU:n alueella.

Asetuksen mukaan rekisterinpitdjan on nimitettdva tietosuojavastaava, jonka tehtaviin kuuluu
varmistaa, etta asetusta noudatetaan ja joka toimii yhteyshenkiléna valvontaviranomaisten
kanssa.

Tuusniemen kunnan tietosuojavastaavana toimii Johanna Joukanen-Miettinen.

3 Vuoden 2019 talousarvion ja vuosien 2019-2021 taloussuunnitelman laadinta-
perusteet

Valtiovarainministerién talouskatsauksen mukaan vuonna 2019 talouskasvu hidastuu 1,7 pro-
senttiin. Kovin investointivaihe on ohitettu. Merkittavin yksittdinen talouskasvua hidastava tekija
on rakennusinvestointien supistuminen. Yksityisen kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousun
liséksi tydllisyyden koheneminen. Vuonna 2020 BKT kasvaa 1,6 %. Yksityisen kulutuksen
kasvu hidastuu edelleen, vaikka palkkasumman kasvu jatkuu, kun ansiotason nousu kiihtyy.
Inflaation nopeutuessa edelleen reaalitulojen kasvu kuitenkin hidastuu. Ansiotason nousu kiih-
tyy 2,6 prosenttiin v. 2019 sopimuskorotusten ajoitustekijéiden seurauksena. Vuonna 2020 an-
siotason nousua 3,0 prosenttiin kiihdyttévat edelleen hyva talouskasvu ja julkisen sektorin lo-
marahojen palautuminen.

Paikallishallinnon tulot kasvavat kuluvana vuonna hyvin vaatimattomasti. Hyvéasta talouden
suhdannetilanteesta huolimatta kuntien tuloverot jopa laskevat hieman viime vuodesta, mika
johtuu mm. poikkeuksellisen suurista ennakonpalautuksista, kuntien jako-osuuden tarkistuk-
sesta alaspéin ja yhteiséveroon v. 2017 kohdistuneesta suuresta kertaerasta.
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3.1 Talousarvion laadintaperusteet

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 24.9.2018 § 134 kayttétalousraamin vuoden 2019 ta-
lousarvion laadintaa varten. Kayttétalousraami laadittiin alustavien vero- ja valtionosuustietojen
perusteella.

Vuonna 2019 toimialojen tulee seurata maardrahojen toteutumista vastuullisesti ja mahdolliset
maéararahaylitykset tulee pyrkia paasaantoisesti kattamaan oman toiminnan saastoéilla ja kulu-
leikkauksilla. Mikali toimiala ei pysty kattamaan maararahaylitysta omilla toimillaan ja talousar-
vio uhkaa ylitty4, on ylitykselle haettava maararahamuutos viipymatta kunnanvaltuustolta.

Kuntastrategian mukaan tavoitteena on tasapainossa oleva kuntatalous, joka vaatii jatkossakin
toiminnallisia ja taloudellisia muutoksia. Tavoitteen saavuttaminen edellyttdd toimintakulujen
leikkauksia ja toimintatulojen kasvattamista. Verotulojen kasvaminen edellyttda myénteista tyol-
lisyyskehitysta seka vaestomaaran muuttovoittoa ja vaestdrakenteen nuorentumista.

Veroprosentit 2011-2019

2011- 2017-

2013 |2014 2015 |2016 2018 | 2019
Tulovero-% 19,75 |20,00 21,00 | 22,00 |22,00 |22,00
Kiinteistovero-%
Vakinainen asunto 0,50 0,50 0,55 0,65 0,65 (0,65
Muut rakennukset 1,10 1,10 1,10 1,25 1,25 (1,25
Yleinen kiinteistdvero 0,70 0,90 1,00 1,15 1,15 | 1,15
Yleishyédyllisten yhteiso-
jen kiinteistévero 0,00

Erilaisten vahennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa todel-
lista veroastetta kunnissa. Efektiivinen veroaste tarkoittaa maksuunpannun kunnallisveron suh-
detta ansiotuloihin.

Tuusniemen efektiivinen veroaste -% 2010 — 2018

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018*
12,65 12,71 12,32 12,58 13,28 13,94 13,82 13,60 13,55

*} Ennuste

Taloussuunnitteluvuodet 2019-2021 on laadittu tiedossa olevien toiminnallisten muutosten,
talousndkymien ja ennusteiden mukaisesti. Terveydenhuollon kustannuksiin tulevaisuudessa
vaikuttaa vaestdn ikarakenne ja elinian pidentyminen, mutta toisaalta erikoissairaanhoidon
kustannusten arvioidaan kasvavan melko maltillisesti. Sote- ja maakuntauudistusten mahdolli-
sia vaikutuksia taloussuunnitteluvuosille ei ole vielé pystytty ennakoimaan.

Vuoden 2019 talousarviossa koko kunnan toimintatuotot arvioidaan suurenevan noin 584.090
euroa vuoden 2018 arvioidusta tasosta. Tuottoihin siséltyy Asuntotoimen tuloja 310.328 euroa.
Toimintatuottoihin on arvioitu edellisvuoden tavoin varovasti kuopiolaisista asiakkaista johtuvat
tuotot terveyskeskussairaalassa. Toimintamenot ovat noin 182.651 euroa suuremmat kuin vuo-
den 2018 talousarviossa. Asuntotoimen menoja siséltyy toimintamenoihin 297.340 euroa.
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Tuusniemen kunnan strategiassa on linjattu, etta tuloveroprosentin vuosittainen nostaminen
jaadytetaan, mikali kayttotalous saadaan hallintaan ja tulot kattamaan menot. My&s kiinteisto-
verojen jatkuvaa nostamista tulee jatkossakin véittaa.

Tuusniemen kunnan tuloveroprosentti vuonna 2019 on 22,00 prosenttia. Kayttétalous ei ole
taysin tasapainossa, mutta toisaalta kunnan nykyinen tuloveroprosentti on niin korkea, etta
sen nostaminen vaikuttaisi negatiivisesti kunnan vetovoimaan. Kuntaliiton uusimman veroen-
nusteen mukaan tuloverot kasvaisivat noin 50.000 euroa. YhteisGveron tuotto kasvaisi hieman
ja kiinteistéveron tuotto pysyisi kuluvan vuoden tasolla. Ottaen huomioon kuluvan vuoden ve-
rotilitysten laskentapohjassa olevan poikkeuksellisen suuren kunnallisverojen edellisvuoden
ennakoiden liikatilityksen, kunnan verotulokertyma mita todennakéisimmin ei kasva vuoden
2018 talousarviossa olevasta summasta. Lisaksi kunnallisveroon kohdistuvat uudet verova-
hennykset vaikuttavat lievasti alentavasti kunnallisveron tuottoon.

Valtionosuuksien arvioidaan vuonna 2019 olevan 9.540 miljoonaa euroa. liman kotikuntakor-
vauksia valtionosuudet yhteensa laskevat yli 250.000 euroa vuonna 2019 kuluvan vuoden ta-
sosta.

Korkokulut eivat merkittdvasti muutu tulevina vuosina, mikali l[ainanottoon ei tarvita turvautua.
Sen sijaan korkotuotot pienenevéat kassavarojen vahentyessa ja korkojen ollessa alhaisia. Ra-
hoitustuottoihin kirjattavien osinkojen ja muiden pagomatuottojen oletetaan pysyvén lahes sa-
malla tasolla.

Suunnitelman mukaiset poistot (1.058.900 euroa) on laskettu kunnanvaltuuston 13.11.1996 §
49 ja 17.12.2012 § 50 hyvaksymien poistosuunnitelmien mukaisesti. Uusi 17.12.2012 hyvak-
sytty SUMU-poistosuunnitelma koskee uusia 1.1.2013 jalkeen toteutuneita investointihank-
keita. 31.12.2012 saakka toteutuneiden investointihankkeiden SUMU-poistot lasketaan vuonna
1996 hyvéksytyn poistosuunnitelman mukaisesti jatkossakin.

Poistoeron kirjauksiin siséltyy aikaisempien vuosien investointivarausten kaytésta muodostunut
poistoeron kirjaus (111 116 euroa).

Poistoeromuutosten jalkeen vuoden 2019 talousarvioesitys on 1.056.934 euroa alijadmainen.

Taloussuunnitteluvuosina SUMU-poistot tulevat véhenemaan, mikali uusia merkittévia inves-
tointeja ei tehda (oletus). Toisaalta uuden poistosuunniteiman mukaiset lyhyemmat poistoajat
1.1.2013 jalkeen valmistuneista investointihankkeista ovat kasvattaneet poistoja.

Palvelutuotantoa ja toimialojen toimintaa tullaan kehittdmé&an kunnan strategialinjauksien mu-
kaisesti ja huomioiden yleiset yhteiskunnalliset muutokset.

Palkkiosaantd, jossa kasitelldan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kokouspalkkiot ja nii-
den maksatuskaytants, on esitetty talousarvion osiossa V, "Organisaatio ja palkkiosdants”.

3.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti kunnanvaituuston hyvéksymat toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Sitovuus-
taso paatetaan talousarvion hyvéksymisen yhteydessa.

Talousarvion sitovuustason madarittelyn yhteydessa madaritelladn myos tilivelvolliset. Luettelo ti-
livelvollisista on liitetty osioon V "Organisaatio ja palkkios&dantd”. Tilivelvolliset on merkitty myés
talousarvion kéayttétalousosan tehtdvakohtaisiin talousarvioesityksiin.

Talousarvion sitovuus 1.1.2019 alkaen

Taulukossa 5 "Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolaskelma” on esitetty kayttétalouden,
investointien ja rahoitusosan sitovuustasot.
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Toimialoille asetetut sitovat tavoitteet, mittarit ja tavoitetasot on esitetty toimialakohtaisissa ta-
lousarvioesityksissa.

Kayttétalousosa

Kayttdtalousosassa toimialojen sitovuustasona on bruttomaararaha eli toimintatuotot ja toimin-
takulut, ilman arvonliséveroja. Poikkeuksellisesti ateriapalvelut ja vesihuolto ovat nettositovia.
Néiden toimintojen tulisi kattaa omilla toimintatuotoillaan kaikki toimintakulut.

Investointiosa

Investoinneissa yli 150.000 euron hankkeet, niiden hanketavoitteet ja kustannusarviot ovat
kunnanvaltuustoon nahden sitovia hankekohtaisesti.

Alle 150.000 euron hankkeet ovat valtuustoon nahden sitovia taseen pysyvien vastaavien "Ai-
neelliset hyddykkeet” ryhméan omaisuuslajien mukaisesti, esimerkiksi rakennukset, kiinteét ra-
kenteet ja laitteet, koneet ja kalusto. Alle 150.000 euron hankkeiden hankekuvaukset ja kustan-
nusarviot eivat ole kunnanvaltuustoon nahden sitovia, vaan ne kasitellaan ja hyvaksytéan asi-
anomaisen hallintokunnan lautakunnassa, esim. teknisessé lautakunnassa, hankekohtaisesti.

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma on kunnanvaltuustoon nahden sitova verotulojen, valtionosuuksien, rahoitusku-
lujen ja —tuottojen, satunnaisten erien ja tilinpaatossiirtojen osalta.

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma on kunnanvaltuustoon nahden sitova antolainauksen muutosten (uudet an-
tolainat ja lainojen lyhennykset), lainakannan muutosten (uudet talousarviolainat ja lainojen ly-
hennykset) ja oman paaoman muutosten osalta. Tunnuslukujen tavoitearvojen osalta valtuus-
toon ndhden sitovia erid ovat toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ja lainanhoitokate.

3.3 Maksut ja taksat

Vesihuollon, teknisen toimen, rakennusvalvonnan, ymparistdsuojeluviranomaisten ja maa-ai-
nesten taksat hyvaksyttiin teknisessa lautakunnassa 11.12.2018. Myés kunnan tilojen kaytté-
korvauksia ja valokopio-, laminointi- yms maksujen hintataso madritellaan talousarvion hyvéak-
symisen yhteydessa. Liitteessd@ mainitsemattomia taksoja/maksuja ja sisdisen laskutuksen
maksuja seka jakoperusteita (esim. ateriahinnasto) tarkistetaan talousarviovuoden kuluessa,
toteutuneisiin kustannuksiin perustuen. Talousarvion osiossa IV on esitetty 1.1.2019 voimaan
tulleet maksut ja taksat.

3.4 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Julkisen toiminnan luotettavuuden edellytys on riittava ja nakyva valvonta, jonka avulla pyritaan
saamaan kohtuullinen varmuus toiminnan jarjestamisestd paattsten ja organisaatiolle asetet-
tujen tavoitteiden mukaisesti.

Valvonta jakaantuu ulkoiseen ja sisdiseen valvontaan. Ulkoinen valvonta on toimivasta johdosta
riippumatonta ja sita toteuttavat valtuuston valitsema tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Ul-
koista valvontaa toteuttavat myés kuntalaiset (muutoksenhaku, julkisuusperiaate), aluehallin-
non viranomaiset ja muut viranomaiset.

Operatiiviseen johtamiseen kuuluva siséinen valvonta ja sen jarjestdminen on kunnan toimivan
johdon ja tilivelvollisten tehtdvéna ja vastuulla. Kuntalain 123 §:n mukaan kunnan tilintarkasta-
jan on tarkastettava onko kunnan sisdinen valvonta, riskienhallinta ja konsernivalvonta jarjes-
tetty asianmukaisesti.
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Kunnan hallinnon ja talouden valvonta seka riskien hallinta jarjestetaan siten, etté ulkoinen ja
sisdinen valvonta yhdessad muodostavat kattavan valvontajarjesteiman. Sisdisen valvonnan
menetelmia kaytetaan soveltuvin osin myds kuntakonsernin tytaryhtididen valvonnassa.

Sisdisen valvonnan periaatteiden ja linjausten maarittely kuuluu kunnanvaltuustolle ja jarjests-
misvastuu kunnanhallitukselle. Kunnan johdon vastuulla on luoda edellytykset toimivalle siséi-
selle valvonnalle.

Toimialajohtajat vastaavat siitd, etta sisdinen valvonta ja riskien hallinta huomioidaan, toteute-
taan ja raportoidaan taloussuunnittelusta tilinpaatdkseen, kattaen koko tilikauden.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 16.12.2013 § 74 "Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan peri-
aatteet” —ohjeen. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpano-ohje paivitetdan vuonna
2019.

3.5 Kunnan konsernin ohjaus

Kunnanvaltuusto on hyvéksynyt konserniohjeen 31.3.2009 § 36. Konserniohjeella on luotu puit-
teet kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen omistajachjaukselle kunnan tavoitteiden mukai-
sesti. Ohjeella on yhtenaistetty konserniyhteisjen hankintatointa, hallintoa, johtamiskaytantsja,
sisdistd valvontaa, rahoitusta, raportointia, riskienhallintaa ja konsernitilinpaatéksen laadintaa.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteistjen tulee antaa kolmannes vuosittain kirjallinen raportti toi-
minnastaan ja taloudestaan kunnanhallitukselle.

Konsernille asetetaan seuraavat tavoitteet:

Konsernin toimintatulot toimintamenoista, %: vahintaan 20 %
Konsernin vuosikate poistoista, %: vahintaan 50 %
Konsernin omavaraisuusaste, %: vahintaan 50 %

Konsernin laina €/asukas: alle 4.000 €



4 Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolaskelma

Talousarvion yhteenvetolaskelmaan on koottu kayttétalous-, investointi-, tuloslaskelma- ja
rahoitusosan valtuustoa nahden sitovat erat. Taulukkoon on merkitty myds méaarahojen ja
tuloarvioiden sitovuustasot eli ovatko arviot brutto- vai nettomaaraisia.

Sitovuus 1) | Mddrdrahat | Tuloarviot

KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta B -27 242 17 300
Tarkastuslautakunta B -19 616
Kunnanhallitus

Keskushallinto B -1 332514 869 942

Elinkeinotoimi ja kehittdmispalvelut B -245 600

Muu yleis- ja keskushallinto B -46 770 12 800

Ateriapalvelut N 65222
Sosiaalilautakunta

Lasten ja perheiden palvelut B -1 143 522 79 500

Vanhusty6 B 3319713 927 040

Vammaispalvelut B -1374 935 27 400

Aikuissosiaality® B -520 735 65 000

Muu sosiaalitoimi B -381 125 18 000

Terveystoimi B -7 714 670 436 780
Sivistystoimi

Perusopetus B -3 069 904 733617

Lukiokoulutus B 673132 40 040

Varhaiskasvatus B -718 030 101 900

Kansalaisopisto B -262 859 140 040

Kirjasto B -201 451

Vapaa-aikatoimi B -211 662 12 345
Tekninen toimi

Yhdyskuntatekniset palvelut B -607 327 81 500

Kiinteistotoimi B -819 707 694 175

Ympéristdpalvelut B -104 666 37 800

Vesihuolto N 105 250
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 8 550 000

Valtionosuudet B 9540733

Korkotuiot B 4 000

Muut rahoitustulot B 196 751

Korkomenot B -55 000

Muut rahoitusmenot B -16 105

Satunnaiset erat B
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Sitovuus 1) | Mddrirahat| Tuloarviot
INVESTOINTIOSA
Maa- ja vesialueet B -50 000 10 000
Osakkeet ja osuudet B 30 000
Koneet ja kalusto B -60 000
Muut hallinto- ja laitosrakennukset B -505 000 40 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet B -175 000
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet B -510 605 72 803
Vesihuollon tdydennysrakentaminen B -40 000
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset B
Antolainasaamisten vahennykset B
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 1 500 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos N -625 000
Oman pagoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen 421 952
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -24 409 938| 24 409 938

1) N= sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B= bruttomaararaha/-tuloarvio
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5 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvand on osoittaa
tulorahoituksen riittdvyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Tuloslaskelman
kokonaistaloudelliset tavoitteet ovat tulorahoituksen riittavyyttd, vakavaraisuutta ja
maksuvalmiutta koskevat tavoitteet. Tuloslaskelmaosan tunnusluvuissa mé&é&ritelldan
suunnittelukauden tavoitearvot.

Toimintatuottojen arvioidaan kasvavan vuoden 2018 tasolta.

Toimintakulujen arvioidaan kasvavan kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna 0,78 %
(182.651 euroa). Henkildstdbmenojen arvioidaan kasvavan 1,06 %. Palvelujen ostot pienenivat
noin 1,25 %.

Toimintakate pienenee 401.439 euroa vuoden 2018 talousarviosta.

Verotulot on arvioitu Kuntaliiton kuntakohtaisen veroennustekehikon mukaisesti. Yhteenséa

verotuloja vuonna 2019 arvioidaan kertyvan 8,55 miljoonaa euroa.

VEROTULOT 2016-2021

TP 2016 TP 2017 TA2018 TA 2019 TS2020 TS 2021

Kunnallisvero, € 7023906 6658745 6800000 6758000 6811000 6 946000
Yhteis6vero, € 706 040 777 703 725 000 853 000 850 000 815 000
Kiinteistovero, € 964 323 955 766 975 000 939 000 939 000 939 000
Verotulot yhteensi, € 8694269 8392214 8500000 8550000 8600000 8700000

' 10 000 000

I 9 000 000

| 8000000

j 7 000 000

6 000 000 + ! m Kunnallisvero, €

5000 000 - — - Yhteisdvero, €

4 000 000 - . .. g u Kiinteistovero, €

3000000 M- Verotulot yhteensa, €

2 000 000 8- -

1000000 B | SN n__ e -
NiiNININIBINIE

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
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Valtionosuuksia vuonna 2019 arvioidaan kertyvan 9,5 miljoonaa euroa eli 6 % edellisvuotta
vadhemman. Arvioinnissa on kaytetty Kuntaliiton ennakkolaskelmia. Valtionosuuksien lopulliset
faskentaperusteet ja paatokset kuntakohtaisista valtionosuuksista valtiovarainministerid
vahvistaa joulukuun lopussa 2019.

VALTIONOSUUDET, euroa vuosina 2016 — 2021

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

10 060 314 9870262 10150000 9540733 9700000 9800000

| 10200000 +— ——— S

10100000 + . |
10000000 SN B S

| 9900000 | R
9800000 R R

| 9700000 | NN B _ . |
9600 000 +— 5 — )
9500 000 | |
9400000 + .

| 9300000 {— )
9200000 - . _

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Korkomenoihin on varattu vuosina 2010-2014 nostettujen talousarviolainojen (yht. 7,5 milj. €)
korkokulut. Yhteensa korkokuluja arvioidaan kertyvan noin 55.000 euroa. Korkotuotot 4.000
euroa maksuliikennetilin korot.

Rahoituskuluihin 16.105 euroa sisaltyvat vesihuollon kunnalle maksama sisainen korvaus
jadnndspddomasta ja mahdolliset viivastyskorot.

Rahoitustuottoihin 196.751 euroa sisaltyy vastaava erd vesihuollon jadnnospadomasta,
osinkotuotot, osuuspasomien korot ja peruspaaoman korot kuntayhtymilts.

Vuosikate jad 109.150 euroa negatiiviseksi. Vuosikate ei nain ollen kata suunnitelman
mukaisia poistoja, joiden arvioidaan olevan 1.058.900 euroa.

Tilikauden tulos on talousarvioesityksen mukaan -1.168.050 euroa negatiivinen. Poistoeron
muutoksen (111.116 euroa) huomiocimisen jalkeen tilikauden alijdgama on -1.056.934 euroa.




5.1 Tuloslaskelma

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensi
Toimintamenot
Henkiléstomenot
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensé

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot yht.

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erit
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys tai vdhennys
Varausten lisdys tai vahennys

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

=valtuustoon nahden sitovat erat

TP
2017

3 301 696
953 731
267 463
713736

5236 626

-5 234 543
-1417 434
-221 291
-12 994 087
-1 004 789
-774 858
-644 302
-22 291 304
-17 054 678

8392 214
9 870 262

4689
210124
-67 601
-15 644
131 568

1339 366

-1 109 283

-99 851

130 232

111 116

241 348
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TA
2018

3055 854
885 900
321 800
532 365

4795919

-5 817 938

-1514 789
-284 160
-13752 726
-1036 871
-663 500
-456 903
-23 526 887

-18 730 968

8 500 000
10 150 000

5000
230 000
-61 800
-20 000
153 200

72232

-1 105 000

-1032 768

111 116

-921 652

Tavoitteet ja tunnusluvut (TA 2019 TS 2020-2021 tavoitearvot)

Toimintatulot/-menot, %
Vuosikate / poistot, %
Vuosikate, €/asukas, tavoitearvo
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas

Asukasmadira 31.12., tavoitearvo

23,49 %
120,7 %
516
2131
2595

20,38 %
6,54 %
28
1775
2580

TA
2019

3383780
910 140
349 800
736 289

5 380 009

-5 921 103
-1671 927
-204 280
-13 680 515
-1 021 445
-683 050
-727 218
-23 709 538
-18 329 529

8 550 000
9540733

4 000
196 751
-55 000
-16 105
129 646

-109 150

-1 058 900

-1 168 050

111 116

-1 056 934

22,69 %

10,31 %

1368
2570

TS
2020

3 343 800
895 000
340 000
765 000

5343 800

-5 950 000

-1 570 000
-210 000
-13 700 000
-1 082 000
-697 244
-750 000
-23 959 244

-18 615 444

8 600 000
9 700 000

5000
200 000
-55 000
-20 000
130 000

-185 444

-977 600

-1163 044

111116

-1 051 928

22,30 %
-18,97 %
-72

963
2570

TS
2021

3 358 800
895 000
340 000
750 000

5343 800

-5 960 000
-1 650 000
-220 000
-13 800 000
-1 100 000
-700 000
-579 244
-24 009 244
-18 665 444

8 700 000
9 800 000

5000
200 000
-55 000
-20 000
130 000

-35444

-899 000

-934 444

111 116

-823 328

22,26 %

-3,94 %

645
2570



VESIHUOLTOLAITOS MUU
TASEYKSIKKO

Tuloslaskelma
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Liikevaihto
Myyntituotot
Valmistus omaan kayttdén

Toimintakulut

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja —kulut

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut

Korvaus jadnnéspadomasta
Ylijaama (-alijaama)

Tilikauden tulos

Tilikauden yli- alijagama

TP 2017

328 456
560

-58 789
-56 429

-45 922

-10 603
-2 144

-91 953

-1415

61 761

-15 642

46 118

46 118

46 118

TA 2018 +
MUUTOS

307 600

-64 818
-72 961

-47 411

11010
-2 300

-155 500

-1 500

-47 900

-16 000

-63 900

-63 900

-63 900

TA 2019

307 050

-64 400
-71 953

-49 816

-12 121
-1710

-155 000

-1 800

-49 750

-16 105

-65 855

-65 855

-65 855

TS 2020

320 000

-84 000
-66 000

-55 000

-11 000
-2 500

-136 500

-1 500

-36 500

-16 000

-52 500

-52 500

-52 500

TS 2021

330 000

-85 000
-67 000

-60 000

-12 000
-4 000

-121 000

-2 000

-21 000

-16 000

-37 000

-37 000

-37 000
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5.2 Talousarvioesitys
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5.3 Toimintatuotot ja -kulut hallintokunnittain TA 2019

Hallintokunta Tuotot Kulut Netto
Keskushallinto (vaalit, tilintark., kvalt., khall,

maaseutu) 1677 822 -2 384 300 -706 478
Sosiaalitoimi 1116 940 -6 740 030 -5 623 090
Terveystoimi 436 780 -7 714 670 -7 277 890
Sivistystoimi 1027 942 -5137 038 -4 109 096
Tekninen toimi 813 475 -1 531700 -718 225
Vesihuolto 307 050 -201 800 105 250
Yhteensi 5 380 009 -23 709 538 -18 329 529

Toimintatulot hallintokunnittain

Vesihuolto
6% Keskushallinto
Tekninen toimi (vaalit, tilintark.,
Do kvalt., khall,
maaseutu)
31%
Sivistystoimi
19% Sosiaalitoimi
21%
Terveystoimi
8%
Toimintakulut hallintokunnittain
Tekninen toimi Vesihuolto Keskushallinto
-6% -1% (vaalit, tilintark.,
kvalit., khall,
maaseutu)
-10%
Sivistystoimi
-22 %
Sosiaalitoimi
-28%
|
: Terveystoimi

-33%




5.4 Toimintatuotot ja -kulut lajeittain TA 2019

Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain

2013
Myyntituotot 3383 780
Maksutuotot 910 140
Tuet ja avustukset 349 800
Muut toimintatuotot 736 289
5380 009
Muut
toimintatuotot _.
14 % '

Tuet ja
avustukset _ -
6%

Maksutuotot
17%

Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain

2018
3025 854
885 900
351 800
760 365
5023 919

. Myyntituotot
63 %

Tuloslaskeiman mukaan sv.korvaukset 25.000 € vahennetty henkilostokuluista

2019
Henkiléstdmenot 7 697 310
Palvelujen ostot 13580 515
Aineet ja tarvikkeet 1021 445
Avustukset 683 050
Muut toimintakulut 727 218
Yhteensa 23709 538
Muut
Avustukset  toimintakulut
9 0,
Aineet ja . _ 326
tarvikkeet
4%

Palvelujen ostot
57 %

2018
7616 887
13474726
1036 871
619 500
643 903

23 391 887

Henkilostomen
ot
33%
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6 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma osoittaa toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Toiminnan
rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maaran, joka on varainhoitovuonna kaytettavissa
investointien  rahoittamiseen, paaomasijoituksiin  ja padoman palautuksiin  sekd
maksuvalmiuden vahvistamiseen. Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja
niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulojen
erotuksesta. Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan lainakannan ja pddoman muutokset.

Rahoituslaskelman mukaan toiminnan rahavirta on -1.296.952 euroa (vuosikate, siirtyy
tuloslaskelmasta). Bruttoinvestoinnit ovat 1.340.605 euroa (netto1.187.802 euroa). Varsinaisia
kayttbomaisuuden myyntituottoja arvioidaan kertyvan 30.000 euroa.

Investointien rahavirta muodostuu talousarvion investointiosasta siirtyneista
investointimenoista ja niihin saaduista rahoitusosuuksista. Erét esitetdan rahoituslaskelmassa
bruttomé&araisina.

Rahoituksen rahavirtaan vaikuttavina erind rahoituslaskeimassa on kasitelty pitk&aikaisten
lainojen muutoksina aiempien vuosien lainojen lyhennykset -625.000 euroa.

Rahoituslaskelma paattyy Vaikutus maksuvalmiuteen —erdén, joka Kkertoo kunnan
maksuvalmiuden kehityksen. Positiivinen arvo tarkoittaa kunnan maksuvalmiuden
vahvistumista ja negatiivinen sen heikkenemisestad. Maksuvalmius joudutaan tulevina vuosina
turvaamaan lainalla.

Tunnusluku “ainanhoitokate” kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan p&ioman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on
yli 2, tyydyttava, kun arvo on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittdvyys kuvaa kunnan maksuvalmiutta, monenko paivan kassasta maksut voidaan
kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekd rahat ja
pankkisaamiset. Riittdvana tavoitearvona voidaan pitda 14-30 paivan kassan riittavyytta.

Lainanotto-oikeus kunnanhallitukselle
Vuoden 2019 investointien ja kassan riittavyyden turvaamiseksi on tarkoituksenmukaista, etta

kunnanvaltuusto myént&a kunnanhallitukselle rahoituslaskelman mukaisen 1,5 miljoonan euron
lainanotto-oikeuden vuodelle 2019.



6.1 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma €

Lainanhoitokate

25

TP
2017

1 339 366
-99 851
-41 136

-648 499

63 480
613 360

-625 000

-11 640

2 049 565
1 800 000

613 360

2,0

(vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainanlyhennykset)

Kassan riittévyys, pv

35

365*Kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

=Valtuustoon ndhden sitovat erét

TA
2018

72 232

-2 014 800

40 000
-1 902 568

1 700 000
-625 000

-827 568

1993 797
2 049 565

-1 902 568

0,72

31

TA
2019

-109 150

-1 340 605
122 803

30 000
-1 296 952

1 500 000
-625 000

-421 952

1571845
1993 797

-1296 952

0,24

24

TS
2020

-185 444

-325 483
27 742

40 000
-443 185

1 000 000
-700 000

-143 185

1428 660
1571845

-443 185

0,32

22

TS
2021

-35 444

-150 000

40 000
-145 444

1 000 000
-725 000

129 556

1558 216
1 428 660

-145 444

0,12

24
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6.2 Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit
Talouden suunnittelussa ja seurannassa tulisi tarkastella vuosikatteen, poistojen ja
nettoinvestointien keskin&istad suhdetta.
Poistojen m&ara on kasvanut vime vuosien isojen investointien myéta. Tulevaisuudessa
poistojen kasvu hidastuu, koska investointihankkeiden m&ara vahenee huomattavasti.

Investointitason lasku tulee vaikuttamaan suoraan palvelutuotantoon tarvittavan kiintean
omaisuuden, kuten rakennusten, teiden ja verkostojen kuntoon.

VUOSIKATE, POISTOT JA NETTOINVESTOINNIT 2016-2021

TP 2016 TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Vuosikate 1000 € 1259 1181 72 -109 -185 -35
Poistot 1000 € -1188 -1109 -1 105 -1 059 -978 -899
Nettoinvestoinnit 1000 € -1 370 281 -1974 -1188 -258 -110
2 000
1 500
1000 -
500 | —
0 ! _ =2 - - =\/yosikate 1000 €
TP2016 TP2017 TA2016 TA2019 182020 T8 2021 Poistot 1000 € |
| |
| -500 |‘ ' == Nettoinvestoinnit 1000 €
| -1 000 |
-1 500

; -2 000

| -2500



KESKUSVAALILAUTAKUNTA
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Tilivelvolliset: hallintojohtaja, keskusvaalilautakunnan jasenet

Keskusvaalilautakunnan tehtdva on tuottaa danestyspalvelut voimassa olevien saadésten mukaisesti, valvoa
vaalien jarjestdmista ja &anestystilaisuuksien toimivuutta seka jarjestaa vaalit taloudellisesti.

Vuonna 2019 jarjestetdan eduskuntavaalit, maakuntavaalit ja europarlamenttivaalit. Vuonna 2020 ei ole
saanndnmukaisia vaaleja. Vuonna 2021 jarjestetdan kunnallisvaalit.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvdksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Aktivoida &énestsjia

Adnestysprosentti

Aanestysprosentti: yli 40 % /
EU- ja maakuntavaalit. Yli 65 %
/ Eduskunta- ja kunnallisvaalit

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Vaalien aanestysaktiivisuuden
parantaminen

Adnestysprosentti, 43nestajst

Aanestysprosentti: yli 40 % /
EU- ja maakuntavaalit. Yli 65 %
/ Eduskuntavaalit

=valtuustoon néhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Keskusvaalilautakunnan tulee kehittaa toimintaansa ja varmistaa, etta aanestaminen vaaleissa on vaivatonta
ja mahdollista my6s poikkeavissa tilanteissa. Vaalisalaisuus tulee taata kaikissa dnestystilanteissa.

Vaalien jarjestamispaikalla tulee olla esteetdn kulkumahdollisuus. Vaalitoimitsijoita tulee olla tarpeellinen

maara.
Talous
Tuloarviot ja maédrirahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot - 14.300 17.300 -
Toimintakulut -9.992 -16.178 -27.242 - -10.000
Toimintakate (netto) -9.992 -1.878 -9.942 - -10.000
Laskennalliset kustannukset
Poistot B - - - -
Tehtdvan kokonaiskustannukset -9.992 -1.878 -9.942 - -10.000

=valtuustoon nahden sitovat erat




TARKASTUSLAUTAKUNTA
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Tilivelvoliiset: tarkastuslautakunnan jasenet

Tarkastuslautakunnan tehtavéa on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koske-
vat asiat, arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen kunnassa
ja kuntakonsernissa, huolehtia kunnan ja tytaryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta seka arvioida
talouden tasapainotuksen toteutuminen tilikaudelta ja voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideoh-
jelman riittdvyys sellaisessa tilanteessa, ettd kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymaét strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Laatia tarkastuslautakunnan arviointi-
suunnitelma nelivuotissuunnitelmaan
perustuen

Tarkastussuunnitelman toteu-
tuminen

Koko kunnan toiminnan kattava
tarkastussuunnitelma

Viranhaltijoiden kuuleminen ja arviointi-
kaynnit toimipaikoilla

Vahintaan painopistealojen ja
keskushallinnon johtavien vi-
ranhaltijoiden kuuleminen ja
toimipaikkakaynnit seka luotta-
musmiesten kuuleminen

4 kuulemiskertaa

Laatia arviointikertomus tilikauden aika-
na tehtyjen havaintojen perusteella ja
t4ssa yhteydessa erityisesti seurata
kunnan talouden tasapainottamistoimia

Arviointikertomus

Kattava, toimintaa ohjaava arvi-
cintikertomus

Sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden
valvonta

Sidonnaisuusrekisterin pitdmi-
nen ajan tasalla

Ajantasainen sidonnaisuusrekis-
teri

=valtuustoon nédhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kehittaa lautakunnan arviointitoimintaa
monipuolisemmaksi mm. koulutuksellisin
keinoin

Lautakunnan jasenten osallis-
tuminen tarkastuslautakuntien
koulutuksiin

1 koulutustilaisuus/vuosi/jasen

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Arviointikdyntien suunnittelu (kiinteistét
ja toimipaikat) ja toteutus

Arviointikaynnit/vuosi

2 arviointikayntia/vuosi

Kuulemisien suunnittelu ja toteutus Kuulemiskerrat 4
Viranhaltijapaatdspdytakirjojen tarkas- Tarkastuskerrat 1
taminen

Taiousarvion toteutumisen seuranta Osavuosikatsaukset 1

Tarkastustoiminnan painopistealueet ja kehittamistarpeet maaritellaan tarkastussuunnitelmassa.

Talous
Tuloarviot ja mdardrahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot - - - - -
Toimintakulut -14.991 -14,594 -19.616 -19.616 -19.616
Toimintakate (netto) -14.991 -14.594 -19.616 -19.616 -19.616
Laskennalliset kustannukset
Poistot - - - - -
Tehtdvan kokonaiskustannukset -14,991 -14.594 -19.616 -19.616 -19.616

=valtuustoon ndhden sitovat erat
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KUNNANHALLITUS
Tilivelvolliset: kunnanjohtaja, hallintojohtaja, kunnanhallituksen ja toimielimien jasenet

Keskushallinto

Hallintoon kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, keskushallinto, asuntotoimi, henkiléstéhallinto, talous- ja
tietohallinto. Maaseututoimen yhteistoiminta-alue, Sydan-Savon maaseutupalvelu, toteutetaan Siilinjarven kun-
nan vetovastuulla. Kunnanhallituksen alaisuudessa on my&s Monetra Pohjois-Savo Oy:n (entinen Kuhilas Oy)
tuottamat talous- ja palkkahallinnon palvelut seka keskitetty tietohallinto.

Keskushallinnon tavoitteena on luoda, ohjata ja kehittda kunnan peruspalvelujen ja niihin liittyvien tukipalvelujen
tuotantoedellytyksi& seké edistda hyvan hallinnon toimintakulttuuria. Henkiléstéhallinnon tavoitteena on yllapitaa
ja kehittdd henkiléstén ammattitaitoa, tydkykya ja motivaatiota. Taloushallinnon tavoitteena on tuottaa asiantunti-
japalvelut kunnan eri toimialueille ja luottamushenkildille, kehittaa taloushallinnon prosesseja sekd seurata ja
ennakoida talouden kehittymista. Sydan-Savon maaseutupalvelun tavoitteena on huolehtia maaseudun elinkei-
nojen, elinolosuhteiden ja palvelujen kehittdmisesta seka maaseutuelinkeinoja koskevien viranomaistehtavien

hoitamisesta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kehittada ja uudistaa palvelutuotantoa
huomioiden paikallinen palvelutarve-
taso ja yhteiskunnalliset muutokset

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Edistaa hyvan hallinnon toimintakulttuu-
ria lapi organisaation, koskien koko
kunnan toimintaa

Hallintosdannén paivitys

Kantelujen, valitusten ja oikaisu-
jen maara aluehallinto-
viranomaisille

Hallintos&anté paivitetty

Vahemman kuin 20 kante-
lua/vuosi koskien koko kunnan
toimintaa

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
alueen tehtavien hoitaminen tehokkaas-
ti, tasapuolisesti ja avoimesti

Sopimuksen toteutuminen ja
yhteiset toimintaohjeet ja tavoit-
teet substanssitehtaviin liittyvis-
s4 asioissa

Sopimuksen mukainen toiminta
ja tyéyhteisélahtsinen toiminta-
prosessien arviointi ja kehitta-
mismeneteima

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kunnanhallituksen hyviksyméat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Uuden kuntastrategian toteutus

Strategisten tavoitteiden toteu-
tuminen

Kunnan toiminta perustuu kun-
tastrategiaan

Maaseutuhallinnon palvelujen saavutet-
tavuus, henkiléstén ammattitaito, palve-
lujen hallittu kustannuskehitys

Toimipisteet, sahkéiset palvelut,
toimintakuiut

Sahkoiset tukihakemukset 95 %,
toimintakulut entisella tasolla

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Sé&hkoisen asianhallintajarjestelman
hankinta ja kdyttéénotto

Kaytdssa vuoden 2019 loppuun
mennessa

Henkildstén tydhyvinvoinnin parantami-
nen ja sairauspoissaolojen vahentami-
nen

Sairauspoissaolot pv/hlé
Uusien mittarien kayttéénotto

Keskim&éarin sairauspoissaolo-
paivia / hlé vahemman kuin 18
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Vuoden 2019 talousarvion ollessa alijagd@mainen kunnan on noudatettava kaikissa toiminnoissaan erityisen tark-
kaa menokuria. Mahdollisuudet uusiin talouden tasapainottamistoimiin selvitetaan.

Keskushallinnon haasteena on toiminnan jatkuvuuden ja sujuvuuden varmistaminen lyhyen ajan sisélla tapahtu-
neiden henkiléstdmuutosten seurauksena. Lahivuosina tulee tapahtumaan vield lisaakin elaksitymisia. Hiljaisen
tiedon siirtdmiseen eli mentorointiin on kiinnitettava ajoissa huomiota asiantuntijapalveluiden tuottamisen jatku-
vuuden kannalta.

Sydén-Savon maaseutupalvelun Tuusniemen oma toimipiste palvelee asiakkaita ajanvarauksella. Maaseutupal-
velujen maksuosuus arvicidaan olevan noin 37.492 €.

Sopimuksen mukaiset toiminnan painopistealueet maaseututoimen yhteistoiminta-alueella ovat:
e Maaseutuhallinnon jarjestdmisesta kunnissa sdadetyn lain mukaiset viranomaistehtévét

e Maatilojen ja maaseudun pienyritysten neuvonta ja aktivoiminen kehittamistoimissaan

» Maaseudun toimintaymparistén kehittdminen, muutokseen vastaaminen mm. yhteistyélia

Kunnanhallituksen avustuksiin on varattu maarérahat veteraanijarjestéjen avustuksiin, 3.000 €.

Kayttovarausmaararahat on varattu seuraavasti; kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen puheenjohtajat 250
€/pj., ja kunnanjohtaja 500 €, yhteensa 1.000 €.
Satamapalvelujen tuottamiseen on varattu 3.700 € (ostopalveluna).

Keskustoimiston toimintaan on varattu 131.378 €. Tyéterveyshuollon palvelujen osto Kallaveden Tyéterveys-
huollolta arvioidaan maksavan noin 67.400 €. Asuntotoimeen on varattu vuokratuloihin 310.328 € ja vastike-
menoihin 297.340 €.

Muuhun henkiléstéhallintoon on varattu yhteensé 22.639 € maardraha on varattu mm. tyésuojelupaallikén ja
tybsuojeluvaltuutettujen palkkaukseen seké koulutukseen ja ammattijarjestéjen luottamushenkildiden koulutuk-
seen. TYKY-toimintaan varattu 8.500 € kaytetdan henkildston tydkyvyn yligpitoon. Maérsraha on 60 € henkild.
Maararahaa on korotettu 20 €/henkild edellisiin vuosiin verrattuna henkildstén tyéhyvinvoinnin parantamiseksi.

Talous-, henkildsté- ja tietohallinnon palvelujen tuottamiseen on varattu yhteensa 412.011 € (siséltden Monetran
entisen Kuhilas Oy:n kustannukset). Keskitetysti hoidettujen palvelujen kustannukset jaetaan siséisesti eri toimi-
aloille. Kunnallisverotukseen on varattu 51.000 €. '

Koko kunnan ICT-palvelut ovat siirtyneet vuoden 2017 alusta Istekki Oy:n hallintaan. Tuusniemen kunnan ja
Istekki Oy:n vélille on valmisteltu jatkuvien palvelujen sopimus, joka on tarkoitus hyvaksya joulukuussa 2018.
Vuoden 2019 Istekki Oy:n laskutuksessa siirrytadn hallintokuntakohtaiseen laskutukseen, jossa tavoitteena on
kustannusseurannan parantaminen. Vuonna 2019 hankitaan s&hkoéinen asianhallintajarjestelma.

Talous

=valtuustoon nahden sitovat erit

Tuloarviot ja méaararahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 620.033 634.439 869.942 860.000 860.000
Toimintakulut -1.084.458 -1.083.329 -1.332.514 -1.334.000 -1.334.000
Toimintakate (netto) -464.425 -448.890 -462.572 -474.000 -474.000

Laskennalliset kustannukset
Poistot -81.088 -80.100 -79.500 -79.500 -68.800

Tehtdvén kokonaiskustannukset -545.513 -528.990 -542.072 -5653.500 -542.800
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Elinkeino- ja kehittamispalvelut
Tilivelvolliset: kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Elinkeino- ja kehittdmispalveluihin kuuluvat elinkeinojen kehittdminen, seudullinen yhteisty6 ja kuntamarkki-
nointi.

Kunnanvaltuuston tekemien linjauksien mukaisesti elinkeino- ja kehittdmispalveluista on vastannut kevaasta
2014 alkaen Tuusniemen Teollisuus Oy, sen toimitusjohtaja ja hallitus. Toimintaa ohjaavat erityisesti Tuus-
niemen elinkeino-ohjelma ja kuntastrategia. Elinkeino-ohjelma on paivitetty kevaalla 2018. Paivitetty elinkei-
no-ohjelma on toimitettu kunnanhallitukselle ja sitd on kasitelty valtuustoseminaarissa 5.11.2018. Elinkeino-
ohjelman toimenpiteet kohdistuvat erityisesti teollisuusalueen, sataman ja liikekeskustan kehittdmiseen.

Maararahat vahvistetaan vuosittain talousarviossa yhtion esittdman kayttésuunnitelman pohjalta.

Kunnanjohtaja vastaa edelleen laajemmista kunnanhallituksen ja -valtuuston kasittelya vaativista elin-
keinotoimenpiteistéd sek& kunnan sisdisestd markkinoinnista/tiedottamisesta ja sidosryhmasuhteiden yllapi-
tamisestd. Seudullista kehittdmistoimintaa toteutetaan yhteistyéssa mm. Pohjois-Savon liiton, Pohjois-Savon
ELY-keskuksen, Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry:n, [t4-Suomen yliopiston, oppilaitosten seka elinkeinoela-
maa kehittdvien hankkeiden kanssa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso
Elinkeino-ohjelman toteuttaminen Toteutetut 1 toimenpide/karkihanke/vuosi
kehittdmistoimenpiteet

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet
Yritysten toiminta- ja kasvu- Yritysten maara Vahintdan10 uutta yritysta/vuosi
mahdollisuuksien turvaaminen Ty6paikkojen maara Uusia tydpaikkoja yli 30/vuosi
=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kunnanhallituksen hyvaksymat muut tavoitteet
Suunnittelukauden tavoite 2019-2021 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet Saatu hankerahoitus/yhtio kpl | 1 hanke/vuosi

Hankeraha/avustus/muu 2 kpl/vuosi
rahoitus/yritykset kpl
Kehittamistoimenpiteet kpl 1 toimenpide/karkihanke

Tuusniemen Teollisuus Oy:n toimintaan on varattu 210.000 euroa.

Seudullisiin kehittdmispalveluihin varattuja maararahoja ovat mm. Pohjois-Savon liiton 23 000 euroa vuodel-
le 2019, Kohti eKUNTAA-hanke 1 388 euroa vuosille 2019-2020. Kalakukko ry Leader —osuus vuodelle 2019
on ennusteen mukaan 7 560 euroa ja vuodelle 2020 puolestaan 7 560 euroa. Lisdksi varattiin 2 500 euroa
muihin nimeamattémiin hankkeisiin. Kuntamarkkinointiin varattiin 1.000 euroa.

Talous
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot - - - -
Toimintakulut -246.115 -311.500 -245.600 -245.600 -245.600
Toimintakate (netto) -246.115 -311.500 -245.600 -245.600 -245.600
Laskennalliset kustannukset
Poistot -546 - - - -
Tehtédvan kokonaiskustannukset -246.661 -311.500 -245.600 -245.600 -245.600

=valtuustoon ndhden sitovat erét
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Ateriapalvelut

Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Tuusniemen kunnan ateriapalvelut tuottaa keskitetysti taloudellisesti laadukkaat ja terveelliset ateriapalvelut
koulukeskukseen, sairaalaan, palvelukeskukseen, paivakotiin ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaan
sekd muihin sosiaalitoimen tukipalveluihin. Koulukeskuksessa sijaitsee jakelukeittit, jossa keskuskeittitn
henkildkunta toimii ateriapalvelujen tuottajana. Ateriapalveluja sitoo kunnanvaltuuston hyvaksyma nettomas-

rarahataso.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviéksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Asiakaskunnan erilaisuuden huomioimi-
nen

Asiakaspalaute

Asiakastyytyvéisyys

Kotimaisen ruokakulttuurin edistdminen
ja lahiruoan kaytén lisdaminen

Itsearviointi ja elintarvikeostot
[&hialueiden tuottajilta

15-20 % elintarvikeostoista

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Ruokahuolion kustannustehokkuus

Euroa / ateriasuorite

Toiminnan tulot kattavat kayttéme-
not ja kustannustaso ei yli keski-
méaaréisen valtakunnan tason

Laatu / turvallisuus

Omavalvonta / asiakaspalaute
Oivaraportti

Omavalvontasuunnitelman to-
teutuminen

Henkildstdn ammattitaidon yllapitdminen
ja kehittaminen
Tyéhyvinvoinnin ylidpitdminen

Kehityskeskustelut
Ty6paikkakokoukset
Taydennyskoulutukset
Oppisopimuskoulutukset

Tyonkierron kautta moniosaami-
sen lisdaminen, koulutuksiin
osallistumismahdollisuus kaikilla

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Valtakunnalliset ravitsemussuositukset ovat pohjana suunniteltaessa eri ikaryhmien ruokailua. Suosituksilia
halutaan edistaa ja tukea ravitsemuksen sekd terveyden mydnteista kehitystd. Ruokahuoltoa ohjaamassa
ovat my6s eri lait, mm. elintarvike-, hankinta- ja omavalvontalait.

Ateriapalvelujen tuottamiseen liittyvia haasteita ja epavarmuustekijoitd ovat mm. elintarvikealaan liittyvat
tyStaistelutilanteet, elintarvikkeiden saatavuus ja laatutekijét seka toiminnallisten resurssien ennakointi tule-

vien muutosten varalta.

Sote —uudistus v. 2021 tuo mahdollisesti muutoksia myés ateriapalveluiden tuottamiseen.

Ateriapalvelujen tavoitteena on terveytta ja hyvinvointia edistévien ateriapalvelujen tuottaminen kustannuste-
hokkaasti asiakaskunnan yksildlliset tarpeet huomioiden. Kotimaisen ruokakulttuurin edistaminen sekéa luo-
mu- ja lahiruoan kayton lisddminen ovat myds lahivuosien tavoitteena. Lahtdkohtaolettamus on, etta Tuus-
niemen kunnan ateriapalvelut tuottavat ateriapalvelut Sote-uudistuksen jalkeenkin.

Talous
Tuloarviot ja maardrahat, € TP2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 732.389 739.730 777.780 777.780 777.780
Toimintakulut -655.838 -663.033 -712.558 -712.558 -712.558
Toimintakate (netto) 76.551 76.697 65.222 65.222 65.222
Laskennalliset kustannukset
Poistot -12.591 -13.000 -13.000 -13.000 -9.500
Tehtdvan kokonaiskustannukset 63.960 63.697 52.222 52,222 55.722

=valtuustoon nahden sitovat erat
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Muu yleis- ja keskushallinto

Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Muuhun yleis- ja keskushallintoon kuuluvat nuorten tyéllistaminen, joukkoliikenne ja hankintatoimi.

Nuorten tyéllistémistoimilla perehdytetdan nuoria tydeldmaan. Joukkoliikenteen tavoitteena on jarjestaa kaikille
kunnan haja-asutusalueella asuville kuntalaisille mahdollisimman tasapuoliset kuljetuspalvelut. Matkahuolto Oy
on irtisanonut seutulipputuotteen 31.12.2018. Siirtymista korvaavan lipputuotteen kayttéottoon selvitetdan.
Hankintatoimen tavoitteena on toteuttaa kunnan hankinnat keskitetysti, kustannustehokkaasti ja taloudellisesti.
Kunta on mukana Sansia Oy:ssé (entinen 1S-Hankinta Oy).

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Hankintaohjeiden paivittaminen Paivitetaan yhteistydssa Sansia | Hankintachjeet péivitetty vuonna
Oy:n kanssa kunnan 2019

hankintachjeet

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Nuorten tyéllistdminen kesalla Tyollistetyt nuoret Ikm 40 % 16-21 vuotiaista nuorista
Toimivien joukkoliikkennepalvelujen Seutulipun korvaava lipputuote | Seutulipun korvaava lipputuote
jariestaminen Kymppikyytitdisten Ikm Vahintaan 1.000 matkaa

=valtuustoon nahden sitovat lavoitteet ja mittarit

Talous
Tuloarviot ja méérirahat € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 16.943 19.341 12.800 12.800 12.800
Toimintakulut -38.147 -44.245 -46.770 -46.770 -46.770
Toimintakate (netto) -21.204 -24.904 -33.970 -33.970 -33.970
Laskennalliset kustannukset
Poistot - B - - -
Tehtdvidn kokonaiskustannukset -21.204 -24.904 -33.970 -33,970 -33.970

valtuustoon nahden sitovat ert
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KESKUSHALLINTO YHTEENSA

Talous
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 1.369.365 1.407.810 1.677.822 1.650.580 1.650.580
Toimintakulut -2,049.541 -2.132.879 -2.384.300 -2.358.544 -2.368.544
Toimintakate (netto) -680.176 -725.069 -706.478 -707.964 -717.964
Laskennalliset kustannukset
Poistot -94.225 -93.100 -92.500 -92.500 -78.300
Tehtédvan kokonaiskustannukset -774.401 -818.169 -798.978 -800.464 -796.264
=valtuustoon nahden sitovat erat
Toimintakulujen jakaantuminen tehtévittain:
Muu keskus- ja X A 2019
. . Keskusvaaliitk
yleishallinto » Kunnanvaltuusto + tark.ltk )
r 29 o 39 Keskusvaaliltk 27.242
t_T:ln:\uslr;at : Kunnanvalt + tark. Itk 60.174
e :;7a%m ¢ Elinkeinotoimija Elinkeinotoimi ja
kehittamispalvelut kehittdmispalvelut 245.600
10% Kunnanhallitus 352.688
Asuntotoimi 297.340
Kunnanhallitus Keskushallinto 131.378
15% Henkildstohallinto 98.539
Ateriapalvelut 712.558
Talous- ja tietohallinto 412.011
Muu keskus- ja yleishallinto 46.770
Asuntotoimi T2.384.300
12%
Ateriapaivelut HenkiE&stﬂﬁhaliinto Keskushallinto
30% 4% 6%
Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain:
TA 2019
Muut
toimintakulut .
15% Henkilostokulut 784.811
Palvelujen ostot 899.420
AT, Aineet, tarvikkeet ja tavarat 333.250
0% Avustukset 3.000
“ Muut toimintakulut 363.819
72.384.300
Henkilostokulut
33%
Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
14 %

Palvelujen
ostot
38%
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Toimintatuottojen jakaantuminen tehtdvittiin:

Muu keskus- Keskusvaaliltk

a,
ja yleishallinta e
Talous- ja 1% Asuntotaimi
tietohallinto 18%
22%

Keskushallinto
10%

Henkil6stdhallinto
2%

IS

Ateriapalvelut
46 %

Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain:

Muut
toimintatuotot
19%

Tuet ja
avustukset
3%

Myyntituotot
78%

Keskusvaaliltk
Kunnanvalt + tark.Itk
Elinkeinotoimi ja
kehittamispalvelut
Kunnanhallitus
Asuntotoimi
Keskushallinto
Henkilostéhallinto
Ateriapalvelut
Talous- ja tietohallinto
Muu keskus- ja yleishallinto

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TA 2019

17.300
0

0

300
310.328
163.937
30.000
777.780
365.377
12.800

1.677.822

TA 2019

1.307.694
0

47.300
322.828

1.677.822
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SOSIAALILAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: sosiaalijohtaja ja sosiaalilautakunnan jasenet

Talousarvion suunnitelmavuosille 2020 - 2021 on kirjattu samat luvut kuin talousarviovuodelle 2018, koska sote-
ja maakuntauudistus tulee voimaan aikaisintaan 1.1.2021 eika téssa vaiheessa ole tietoa, miten uudistus vaikut-
taa suunnitelmavuosien toimintaan ja talouteen.

Sosiaalitoimen painopistealueet

Osallisuuden ja kokemustiedon hyddyntdminen palvelujen suunnittelussa ja toteuttamisessa
Sosiaalihuoltolain mukaisen asiakasprosessin parantaminen

Sosiaalihuollon asiakastiedon arkiston kayttéénottoon valmistautuminen

Varhaisen tuen, toimintakykya tukevien toimintamallien seka kotona asumisen vahvistaminen
Pitkaaikaisty6ttomyyden vahentaminen ja tydllisyyden edistdminen

Asiakaslahtoisen tydn toteuttaminen sosiaali- ja terveydenhuollon kesken

Maakuntamalliin valmistautuminen

Henkiléston tydhyvinvoinnin, tyén asiakaslahtdisyyden ja tydn mielekkyyden edistdminen

ONOGOAON =

Lasten ja perheiden palvelut

Tulosalueeseen kuuluvat sosiaalityd, lastensuojelu, perheneuvola, koulukuraattori- ja psykologityd, perheoikeu-
delliset palvelut (isyyden ja lasten huolto- ja tapaamisoikeussopimusten vahvistaminen, adoptioneuvonta, ta-
paamisten valvonta, perheasioiden sovittelu) ja muut lasten ja perheiden avopalvelut.

Lapsiperheiden palvelujen tavoitteena on tukea lapsiperheita ja vanhemmuutta seka edistaa lasten yksiléllista
kasvua ja myodnteista kehitysta. Lasten kasvuedellytysten ja vanhemmuuden tukemiseksi kunnan palveluissa
tulee seurata ja edistda lasten ja nuorten hyvinvointia ja poistaa kasvuolojen epakohtia. Lastensuojelun tavoit-
teena on turvata erityista suojelua tarvitsevien lasten ja nuorten oikeus turvalliseen kasvuymparistéén seka ta-
sapainoiseen ja monipuocliseen kehitykseen.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Lapsen kasvun ja kehityksen ja van-
hemmuuden tukeminen varhaista tukea
vahvistaen, lapsia ja perheita osallistaen
ja oikea-aikainen tuki I16ytaen.

0-17-vuotiaat kodin ulkopuolelle
sijoitetut, % vastaavan ikadisesta
vaestostd

Pienenee vuoden 2016 tasosta

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Perhekeskustoimintamallin mukaisen
tyéskentelyn johtaminen sosiaali- ja
terveydenhuollon, varhaiskasvatuksen,
koulun ja vapaa-aikatoimen kesken

TUULA —tiimi

Puheeksi ottamisen kaytannot
ja perhekeskustoimintamallin
mukaiset tyovalineet

Kokoontuminen >4 kertaa vuo-
dessa

Verkosto koulutettu, tyévalineet
kéytbssa

Opiskeluhuollon lapsi- ja nuorilahtéisen
toimintamallin monialainen kehittaminen
ja toteuttaminen

Koulukuraattorin tyépanos
Psykologipalvelut ostopalveluna

0,4 henkildtydvuotta
<35 000 euroa

=valtuustoon nanden sitovat tavoitteet ja mittarit




Lautakunnan hyvidksymit muut tavoitteet
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Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kokonaisvaltainen tuen tarpeiden arvi-
ointi ja palvelujen suunnittelu ja toteut-
taminen lapsen ja perheen kanssa yh-
dessé

Lapsen hyvinvoinnin tahti yhtei-
send viitekehyksena

Monitoimijainen arviointi

Yksi yhteinen asiakassuunni-
telma

Kaikki lapsiperhepalvelujen ver-
koston toimijat ovat sitoutuneet
ottamaan kayttéén

Lapsen ja perheen tuen tarpeet
ja niihin vastaaminen arvioidaan
asiakkaan seka tyéparin tai tii-
min kanssa.

Maara kasvaa

Varhaisen tuen toteuttaminen lasten
kasvuymparistéssa, kotona ja varhais-
kasvatuksessa seka neuvolassa

Tuen ja erityisen tuen tarpeisiin vastaa-
minen yhteisesti sovittua toimintamallia
kayttaen

ShL:n perhetydperheet

Neuvolan ja perhetyén TERT-
TU —tyd

Varhaiskasvatuksen ilmoitukset
ja yhteiset toimintamallit

>10 perhetta

Kohdentuu vauvaperheisiin ja 5-
vuotiaiden perheisiin

IImoitusten maara ja yhteinen
kasitteleminen kasvaa

Lastensuojelun avohuollon, sijaishuollon
ja jalkihuollon intensiivisen tuen tarpee-
seen vastaaminen

LsL:n perhetydperheet

Tukihenkilé ja -perhetoiminta

Tehostettu perhety®
Perhekuntoutus

Asiakasmaara >vuonna 2018

Pohjois-Savon lastensuojeluyk-
sikén kautta saatu tukihenkilita
ja —perheita aiempaa paremmin

Ostopalvelut hankittu asiakas-
tarpeen mukaisesti

Henkildstén tydhyvinvointi, osaaminen ja
hyva johtaminen toteutuu

Sairauspoissaolot

Taydennyskoulutus

< vuoden 2017 ja 2018 keskiar-
VO
>3 pv/tydntekija

Kehityskeskustelut kayty 100 % joko yksil6- tai ryh-
makeskusteluna
Talous
Tuloarviot ja méédrédrahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 39.705 21.500 79.500 79.500 79.500
Toimintakulut -790.589 -1.238.639 -1.143.522 -1.143.522 -1.143.522
Toimintakate (netto) -750.885 -1.217.139 -1.064.022 -1.064.022 -1.064.022
Laskennalliset kustannukset
Poistot - -
Tehtavan kokonaiskustannukset -750.885 -1.217.139 -1.064.022 -1.064.022 -1.064.022

=valtuustoon néhden sitovat erat

Henkil6sto

sosiaalityéntekija (lapsiperheiden sosiaalityd, lastensuojelu, koulukuraattori),
sosiaalitydntekija 0,8 (aikuissosiaalityd, mielenterveys- ja paihdepalvelut)
sosiaaliohjaaja (lapsiperhepalvelut, aikuissosiaality®)

palveluohjaaja 0,2 (vammaispalvelut)




38

Vanhuspalvelut

Vanhuspalvelut sisaltéda kotipalvelun ja asumispalvelut.

Kotipalvelu tukee yhdesséa kotisairaanhoidon kanssa vanhusten, vammaisten ja pitk&aikaissairaiden kotona sel-
viytymista ja mielekasta ja merkityksellista elamaa. Kotipalvelu jarjestaa myés lapsiperheiden kotipalvelua.

Asumispalveluissa on noin 50 paikalla seké pitk3aikais- ettd lyhytaikaisasumista kolmessa tehostetun palvelu-
asumisen yksikéssa: Tuomikodissa, Mantykodissa ja Koivukodissa. Koivukodissa on kehitysvammaisten erityis-

asumisen yksikké Varpula.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Asukkaiden toimintakykyisyyden ja turval-
lisen kotona seka& asumispalveluissa
asumisen edistdminen ja omaishoitajien
tukeminen tehtavassaan asiakastarpeen
mukaisin palveluin

Palvelujen peittavyys, 75
vuotta tayttaneet

Kotona > 92 %

Saannollinen kotihoito > 14 %
Omaishoidon tuki > 7 %
Tehostettu palveluas. <6 %
Pitkaaikainen laitoshoito < 2 %

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Kotipalvelun prosessien parantaminen ja
teknologian hyvéaksikaytdn kehittdminen
niin, etta valitén tydaika lisaantyy

Kotihoidon henkiltston valiton
tybaika

Koneellisen annosjakelun
asiakasmaara

Kuntouttava arviointijakso

>55 %

Vanhuspalvelujen asiakkaista
suhteellisesti isompi maara ko-
neellisen annosjakelun piirissa
kuin 31.12.2018

Otettu kayttddn yhdessa kotipal-
velun ja kuntoutuksen kanssa

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvdksyméit muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Osallisuuden ja kokemustiedon hyédyn-
tédminen palvelujen suunnittelussa ja
toteuttamisessa

Asiakasosallisuus

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Palauteen hyddyntaminen

Asiakasraadit ja omaisraadit
toimivat asumispalveluissa ja
kotipalvelussa. Raatien esitykset
on otettu huomioon kehittéami-
sessé.

4 kertaa vuodessa

Palvelun laadusta on keratty
palaute asiakkailta, omaisilta ja
henkildstélta ja huomioitu palve-
luprosessien kehittamisessa.

Asiakasprosessin kokonaisvaltainen
toteuttaminen laaja-alaisesti arvioiden,
tavoitteellisesti asiakasta kuunnellen ja
toimintakykya edistéen

Palvelutarpeen arviointi

Toteutuu 7 paivan kuluessa
Asiakkaan oma tarve ja tavoite
kirjattu kaikkien asiakkaiden
palvelusuunnitelmaan
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Vastuuhoitajamalli

Hoito- ja palvelusuunnitelma

Toteutuu 100 %:lle asiakkaista

Palvelusuunnitelmaan sisaityy
kaikilla asiakkailla tavoitteellinen
suunnitelma kuntoutumisen
edistamiseksi ja toimintakyvyn
ylldpitamiseksi.

Vanhuspalvelujen

asiakkaana olevien iakkaiden toiminta-
kyvyn parantaminen ja yllapitdminen
kotikuntoutuksen keinoin

Toimintakykymittaukset (kavely,
lihas, tasapaino, ravitsemus,
mieliala, muisti)

Toimintakyvyn mittaritietojen
perusteelia asetettu palvelu-
suunnitelmaan tavoitteita ja niita
seurataan.

Henkiléstén kohdentaminen asiakastar-
peen mukaisesti

RAVA-mittari

Henkiléstomitoituksen kerroin
asumispalveluissa

Lapsiperheiden kotipalvelu

RAVA-tulosten systemaattinen
analysointi kaytdssa

> 0,6 (moniammatillinen)

Palvelutarpeeseen pystytty vas-
taamaan 100 %.

Henkiléstén tyéhyvinvointi, osaaminen ja
hyvé johtaminen toteutuu

Sairauspoissaolot

Taydennyskoulutus

< vuoden 2017 ja 2018 keskiar-
Vo
>3 pvityéntekija

Kehityskeskustelut kayty 100 % joko yksild- tai ryh-
makeskusteluna
Talous 2019
Tuloarviot ja mééradrahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 865.181 878.470 927.040 927.040 927.040
Toimintakulut -3.088.409 -3.275.931 -3.319.713 -3.319.713 -3.319,713
Toimintakate (netto) -2.223.229 -2.397.461 -2.392.673 -2.392.673 -2.392.673
Laskennalliset kustannukset
Poistot -215,298 -205.500 -209.500 -209.500 -209.500
Tehtdvén kokonaiskustannukset -2.438.526 -2.602.961 -2.602.173 -2.602.173 -2.602,173

=valtuustoon n&hden sitovat erat

Henkiléstd

Vanhuspalvelut: vanhustyon johtaja, toimistosihteeri, palveluchjaaja
Tuomikoti ja Mantykoti: 0,5 asumispalvelujen esimies, 0,5 sairaanhoitaja, 12 lahihoitajaa, 4 laitoshuoltajaa.
Koivukoti: 0,5 asumispalvelujen esimies,0,5 sairaanhoitaja, 8 lahihoitajaa, 1 laitoshuoltaja.

Kotipalvelu: 1 kotipalvelun esimies, 1 sairaanhoitaja, 12 lahihoitajaa, 2 kodinhoitajaa, 1 kotiavustaja
Resurssihenkilét: 1 sairaanhoitaja, 2 18hihoitajaa, 1 kotiavustaja
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Vammaispalvelut

Tulosalueeseen kuuluvat kehitysvammaisten palvelut (kehitysvammalaitokset, kehitysvammaisten perhehoito,
avohuolto ja paivatoiminta) ja vammaispalvelut (vaikeavammaisten asumispalvelut ja kuljetuspalvelut, tulkkipal-
velut, vaitkeavammaisten asuntojen muutostyét, henkilékohtainen avustajatoiminta ja toimintakeskuksen tyétoi-
minta).

Vammaispalveluissa jarjestetddn vammaispalvelulain mukaisia palveluja ja kuntouttavia avohuolion palveluja,
joiden tarkoituksena on lisétd vammaisten osallisuutta yhteiskunnassa, tukea vammaisia henkil6ita itsendiseen
elamaéan sekad antaa tukea ja ohjausta vammaisten Idheisille. Paiva- ja tyétoimintaa jarjestetaan kehitysvammai-

sille, vaikeavammaisille ja mielenterveyskuntoutujille.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Erityisryhmien asumisen ja palvelujen
tarpeeseen vastaaminen suunnitelmailli-
sesti

Maakuntamalliin valmistautuminen osa-
na Kuopion seutua

Erityisryhmien palvelutarpeen ja
asumisen yksiléllinen suunni-
telma

Palveluohjaajan osaamisen
kehittdminen

Palvelutarpeen mukainen asu-
mismuoto toteutuu yksildllisesti

Palveluochjaajakoulutus toteutuu

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Koivukoti profiloituu erityisryhmien asu-
misyksikdksi ja kotona asumisen tuke-
minen vahvistuu

Vammaisasukkaiden maara

Henkildston vammaisosaami-
nen

Vammaisten asumisen tarpee-
seen vastattu yksilbllisen tar-
peen mukaisesti
Osaamistarpeiden mukainen
koulutus toteutuu

“=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvdksymat muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Palvelusuunnittelu edistdd vammaisen
itsendista selviytymista

Vammaispalvelujen palvelu-
suunnitelma ja palvelupaattk-
set

Palvelusuunnitelma tehty tar-
peenmukaisesti kaikille, ja pal-
velupaatokset viety Pro Conso-
naan.

Mielekéas tyd- ja paivatoiminta toteutuu
asiakastarpeen mukaisesti henkildstéa
kohdentaen

Mielenterveyskuntoutujien ja
vaikeavammaisten ryhma
Paivatoimintaryhma
Ty&toimintaryhméa
Avotyétoiminta

1 -2 pv vilkossa

3 - 5 pv viikkossa
3 - 5 pv viikkossa
2 - 5 pv vilkossa

Henkiléstén tydhyvinvointi, osaaminen ja
hyvé johtaminen toteutuu

Sairauspoissaolot

Taydennyskoulutus
Kehityskeskustelut

< vuoden 2017 ja 2018 keskiar-
VO

>3 pv/tydntekija

kayty 100 % joko yksil6- tai ryh-
makeskusteluna
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Talous
Tuloarviot ja méairérahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 44,741 34.090 27.400 27.400 27.400
Toimintakulut -1.446.977 -1.323.244 -1.374.935 -1.374.935 -1.374.935
Toimintakate (netto) -1.402.235 -1.289.154 -1.347.535 -1.347.535 -1.347.535
Laskennalliset kustannukset
Poistot -10.919 -11.000 -11.300 -11.300 -11.300
Tehtédvan kokonaiskustannukset -1.413.155 -1.300.154 -1.358.835 -1.358.835 -1.358.835

=valtuustoon nahden sitovat erit

Henkilésté

ty6- ja paivatoiminta: johtava ohjaaja, paivatoiminnan ohjaaja, palveluohjaaja (0,4), vammaisohjaaja (0,6)
kehitysvammaisten avohuollon palvelut: avohuollon ohjaaja (0,6), palveluohjaaja (0,4), vammaisohjaaja (0,4)
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Aikuissosiaality6 ja tydllisyyspalvelut

Aikuissosiaality$ sisaltad tédydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen ja aikuissosiaalityén seké mielenterveys-
ja péihdepalvelut. Tyéllisyyspalveluihin sisaltyy kuntouttava tyétoiminta, tydmarkkinatuki ja tyéllisyyteen aktivoi-

vat toimet.

Aikuissosiaalitydn tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen elaman kriisi- ja ongelmatilanteissa.
Paihdehuollon tavoitteena on ehkaista ja vahentaa paihteiden ongelmakayttda ja siihen liittyvié haittoja seké
parantaa paihteiden ongelmakayttajien ja heidan laheistensa toimintakykya ja turvallisuutta.

Tyéllisyyspalveluilla ja tydllistymista edistavalla monilaisella yhteispaivelulla (TYP) edistetaan vaikeasti tysllisty-
vien henkildiden tydllistymista, tyo- ja toimintakykyé, kouluttautumis- ja tyéllistymisaktiivisuutta, omatoimisuutta,

sosiaalisuutta ja eldmanhallintaa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvdaksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Pitkaaikais- ja rakennetyéttomyyden
véhentdminen

Rakennetyéttémien maara

Yli 300 pv tyéttémana olleiden
aktivointiaste

Kunnan maksaman tyémarkki-
natuen maara

< tammi-elokuu 2017, ka 74

>40 %

< kuin vuonna 2017, tavoite
enintdan 190 000 euroalv

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Kuntouttavaa tyétoimintaa ja sosiaalista
kuntoutusta jarjestetaén ostopalveluna
seka omissa hallintokunnissa ja jarjes-
tbissa.

Palkkatuella edistetaan asiakkaiden
positiivisten tyéllistymisen jatkopolkujen
syntymistad

Kuntouttavan tyéteiminnan
asiakkaat ja toimintapaivat

Palkkatukipalkkojen maara

ka > 20 asiakasta/kk,
toimintapaivia >2900 pv/v

<70000 €

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kunnan toimintayksikkojen ja yhdistys-
ten osallistaminen pitkaaikaistyéttémien
tyollistamiseen

Palkkatuella tydilistetyt

7 -8 henkildd vuodessa

Pitkaaikaisty6ttéman omatoimisuuden,
elaménhallinnan ja tyo6llistymisen edis-
tdminen

Yli 1000 paivaa tyéttémana
olleiden maara

< ka.2017 ja 2018 tammi-elokuu
(18 + 22 =40, ka. 20 hld/kk)
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Tyo6ttémien toimintakyvyn ja terveyden
edistdminen yhdessa terveydenhuollon,
KELAnN ja Te-toimiston kanssa

Monialainen TYP

Tyéttdémien terveydenhuollon
prosessi

Elakeselvitykset ostopalveluna

Toimintamalli vakiintunut

> 10 asiakasta kuukausittain
> 20 terveystarkastusta vuodes-

sa

yhteinen palauteprosessi toimii

<3

Mielenterveys- ja padihdekuntoutujien

Palvelutarpeen arvioinnit/ mo-

Tehty 100 %:lle yhteisista asiak-

varhaisen tuen vahvistaminen yhdesséa | nialaiset asiakassuunnitelmat | kaista
sosiaalityén, terveydenhuollon ja asu-
mispalvelujen kanssa
Talous
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 28.351 85.300 65.000 65.000 65.000
Toimintakulut -405.819 -606.738 -520.735 -520.735 -520.735
Toimintakate (netto) -377.486 -521.438 -455.735 -455.735 -455.735
Laskennalliset kustannukset
Poistot -
Tehtavén kokonaiskustannukset -377.486 -521.438 -455.735 -473.936 -473.936

=valtuustoon nédhden sitovat erét

Henkilostd
sosiaalityéntekija (0,2)
tyéllisyyden palveluohjaaja ja tyénohjaaja
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Muu sosiaalitoimi

Tulosalueelle kuuluvat asumisen ostopalvelut, omaishoidon tuki, sosiaaliasiamiespalvelut, sosiaalipdivystys,
sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalvelut ja vanhus- ja vammaisneuvosto.

Sosiaalipaivystyksella tarkoitetaan valttamattdmien ja kiireellisten sosiaalipalvelujen ja muiden tukitoimien jarjes-

tédmisté siten, etté henkildn tarvitsema turva ja huolenpito voidaan antaa erilaisissa sosiaalisissa haté- ja kriisiti-
lanteissa vuorokauden ajasta riippumatta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymét strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Omaishoitajien tukea tehtavassaan vah-
vistetaan ja laajennetaan mahdollisuuk-
sia vapapaivien pitdmiseksi

Omaishoitajien valmennus
Omaishoitajien asiakassuunni-
telma

Omaishoitajan vapaapaivien
kaytto

Perhehoitosopimusten maara

Toteutuu
Tarkistetaan vahintéan joka
toinen vuosi

>vuonna 2018

>vuonna 2018

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvidksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Sosiaalihuoltolain mukaisilla liikkkumista
tukevilla palveluilla mahdolliistetaan ko-
tona asumista

Sosiaalihuoltolain mukaisten
likkumista tukevien palvelujen
asiakasmaara

<10 henkild

Asumispalveluilla vastataan erityisen
tuen tarpeeseen

Ostopalvelujen maara

6 asiakasta / 1944 vrk

Talous

Tuloarviot ja maéarérahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 19.444 15.000 18.000 18.000 18.000
Toimintakulut -417.932 -340.897 -381.125 -381.125 -381.125
Toimintakate (netto) -398.487 -325.897 -363.125 -363.125 -363.125

Laskennalliset kustannukset
Poistot = R

Tehtéavan kokonaiskustannukset 398.487 -325.897 -363.125 -363.125 -363.125

=valtuustoon ndhden sitovat erat



SOSIAALITOIMI YHTEENSA

Talous
Tuloarviot ja maaréarahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 994 912 1.034.360 1.116.940 1.116.940 1.116.940
Toimintakulut -6.032.437 -6.785.449 -6.740.030 -6.740.030 -6.740.030
Toimintakate (netto) -5.037.525 -5.751.089 -5.623.090 -5.623.090 -5.623.090
Laskennalliset kustannukset
Poistot -226.217 -216.500 -220.800 -220.800 -220.800
Tehtédvén kokonaiskustannukset -5.263.742 -5.967.589 -5.843.890 -5.843.890 -5.843.890
=valtuustoon nahden
Sosiaalitoimen menot tulosalueittain
Muu .
sosiaalitoimi Lasten ja
6% -\ perheiden Lasten ja perheiden palvelut 1143522
Atkmssosmallwn\ / ceivalit vt N
8% 17%
Vammaispalvelut 1374935
Aikuissosiaality® 520735
Muu sosiaalitoimi 381125
Vammaispalvelu_t/ 770030
20%
Vanhustyd
43 %
Sosiaalitoimen menot kululajeittain
Muut
Avustukset TP Henkilsstokulut 3240804
H 8%
A,meEt’ i o[ 1% Palvelujen ostot 2699533
tarvikkeet ja
tavarat \\ Aineet, tarvikkeet ja tavarat 177 880
3% Avustukset 550 950
Muut toimintakulut 70 863
6740 030
Henkilgstokulut
48 %
Paivelujen

\M

ostot
40 %




Sosiaalitoimen tulot tulosalueittain

Muu

Aikuissosiaality6 sosiaalitoimi

6% \ 2%
Lasten ja
Vammaispalvelut/ perheiden
2% palvelut
7%
Vanhustyo
83%
Sosiaalitoimen tulot kululajeittain
Muut
toimintatuotot __ Myyntituotot
14 % / 12%
Tuet ja
avustukset _____ -
8%

Maksutuotot
66 %

Lasten ja perheiden palvelut 79 500
Vanhustyo 927 040
Vammaispalvelut 27 400
Aikuissosiaalityd 65 000
Muu sosiaalitoimi 18 000

1116 940
Myyntituotot 137 940
Maksutuotot 739 000
Tuet ja avustukset 89 800
Muut toimintatuotot 150 200

1116 940
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Terveyspalvelut

Tilivelvolliset: sosiaalijohtaja, kunnanjohtaja, kunnanhallituksen jasenet

Terveystoimeen kuuluu perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito. Tehtdvana on tuottaa kuntalaisille laaduk-
kaat terveydenhuoltopalvelut ensisijaisesti lahipalveluina kustannustehokkaasti. Perusterveydenhuollon palvelut
tuottaa Kuopion kaupunki isantdkuntamallilla. Ympéaristéterveydenhuollon palvelut tuottaa Siilinjarven kunta.
Tuusniemen kunta vastaa terveydenhuollon kiinteistéjen kustannuksista. Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Turvata riittavat ja laadukkaat tervey-
denhuollon palvelut kuntalaisille.

Jonotusaika palveluihin
Asiakaspalaute

Hoitotakuu toteutuu
Myénteisia > 90 %

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Sairauksien ennaltaehkaiseminen,
hyvinvoinnin edistdminen seka asuk-
kaiden toimintakyvyn yllapitaminen
kuntalaisten tarpeiden mukaisesti

Osastojaksojen pituus

Terveystarkastukset

<16 vrk

75-, 80, 85-vuoctiaat, 80 % ika-
luokasta

Omaishoitajat, joka toinen vuosi
80 %

Tyottomat, > 20 vuodessa

Asiakkaiden toimintakykyisyyden ja
turvallisen kotona asumisen turvaami-
nen sekd muistisairauksien oikea-
aikainen diagnostisointi

Yhteinen kotisairaanhoidon ja
kotipalvelun kotihoidon proses-
si

Geriatrinen kokonaisarvio

Yhteisten asiakassuunnitelmien
maara kasvaa

Geriatripalvelujen hankkiminen
12 paivaa vuodessa

=valtuustoon néhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kuntoutustoiminnan tehostaminen

Toimintakykymittaukset

Kotikuntoutus

Kuntoutushuoneen kayttd

Asiakkaiden mittaustulokset
paranevat interventioiden aikana
asiakasmaara > vuonna 2018

Kuntoutussuunnitelma kaikilla
asiakkailla

Kotihoidon kanssa yhteisten
asiakkaiden palvelusuunnitel-
maan siséltyy kuntoutussuunni-
telma

Kuntoutushuone aktiivikytéssa
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Henkiléstén ammattitaidon yllapitdminen
ja tydprosessien kehittdminen

Koulutuspaivat

3 pvitydntekija

Talous
Tuloarviot ja maardrahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 515.450 376.450 436.780 436.780 436.780
Toimintakulut -7.429.119 -7.748.183 -7.714.670 -7.795.670 -7.795.670
Toimintakate (netto) -6.913.669 -7.371.733 -7.277.890 -7.358.890 -7.358.890
Laskennalliset kustannukset
Poistot -32.143 -30.000 -33.000 -33.000 -33.000
Tehtdvan kokonaiskustannukset -6.945.811 -7.401.733 -7.310.890 -7.391.890 -7.391.890
=valtuustoon ndhden sitovat erét
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Perusterveydenhuolto
Toimintatuotot 470.269 355.250 415.580 415.580 415.580
Toimintakulut -3.213.737 -3.300.000 -3.225.828 -3.306.828 -3.306.828
Toimintakate -2.743.469 -2.944.750 -2.810.248 -2.891.248 -2.891.248
Erikoissairaanhoito
Toimintatuotot 14.836 0 0 0 0
Toimintakulut -4,185.036 -4.426.983 4.467.642 4.467.642 4.467.642
Toimintakate -4,170.200 -4.426.983 -4.467.642 -4.467.642 -4.467.642
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHTEENSA
Talous
Tuloarviot ja maardrahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 1.510.362 1.410.810 1.553.720 1.553.720 1.553.720
Toimintakulut -13.461.556 -14.533.632 -14.454.700 -14.535.700 -14.535.700
Toimintakate (netto) -11.951.194 -13.122.822 -12.900.980 -12.981.980 -12.981.980
Laskennalliset kustannukset
Poistot -258.360 -246.500 -253.800 -253.800 -253.800
Tehtavan kokonaiskustannukset -12.209.553 -13.369.322 -13.154.780 -13.235.780 -13.235.780

“=valtuustoon ndhden sitovat erat
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: rehtori ja sivistyslautakunnan jasenet
Perusopetus

Tuusniemen yhtenaiskoulu tuottaa laadukasta esi- ja perusopetusta Turulan koulukeskuksessa. Lukuvuonna
2017-2018 opetusta sai yksi opetusryhma enemman kuin edellisind vuosina. Kasvu on johtunut yhteistydsta
Kaavin kunnan kanssa. My6s lukuvuonna 2018-2019 on aloittanut uusi opetusryhméa. Muutos on lisannyt
perusopetuksen kustannuksia merkittavasti vuonna 2018 ja lisda viela jonkin verran vuonna 2019. Tamaén
jalkeen opetusryhmien maard pysyy muutaman vuoden samana ja kaantyy laskuun todennakoéisesti
lukuvuonna 2020-2021.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Oppilaiden osallisuuden lisdaminen

Kerhoihin osallistuminen

50% oppilaista

Oppilaiden osallisuuden lisdaminen

Oppilaskuntatoiminta

Saada oppilaat osallisiksi
toiminnan kehittdmiseen

Oppilasmaaran sailyttaminen

Oppilasmaéara

Yhtenaiskoulun oppilasmaara ei

laske alle lukuvuoden 2016-
2017 tasoa

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Oppilaiden osallisuus Kerhoihin osallistuminen 40% oppilaista

Jatko-opintoihin paasy 9.luokan jalkeen | Jatko-opintoihin hakeutuminen | 100% 1.9. tilanteessa

=valtuustoon néhden sitovat tavoitteet ja mittarit
Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

1. Siirtyminen kokonaisuudessaan OPS2016 piiriin
2. Yhteistyon tiivistdminen Kaavin kunnan kanssa
3. Yhtenaiskoulun toiminnan kehittdminen

Tavoitteet on esitetty yhtendiskoulun toimintasuunnitelmassa. OPS2016 tulee voimaan kaikille ikaluokille
lukuvuoden 2018-2019 aikana. Prosessin aikana on ajanmukaistettu oppimateriaaleja. Tuusniemen kunta on
tennyt sopimuksen Kaavin kunnan kanssa yhteisen perusopetuksen jarjestamisesta vuosiluokille 7-9.
Yhtenaiskoulu on sitoutunut yhteistyéhoén ja haluaa kaikilla tavoilla edistda yhteistd suunnittelua sen
laadukkaaksi toteuttamiseksi.

Talous

Tuloarviot ja médardrahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 432 860 355 800 733617 700 000 700 000
Toimintakulut -2748 783 -2 986 553 -3 069 904 -3 100 000 -3 050 000
Toimintakate (netto) -2 315924 -2 660 753 -2 336 287 -2400 000 -2 350 000

Laskennalliset kustannukset
Poistot -115 451 -110 900 -94 800 -88 100 -85 100

Tehtévan kokonaiskustannukset -2431374 -2 771 653 -2 431 087 -2 488 100 -2 435100

=valtuustoon ndhden sitovat erit
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Lukio

Pieni yleislukio toimii tiiviissa yhteistyéssa yhtenaiskoulun kanssa ja tarjoaa nykyaikaista ja joustavaa
yleissivistavaa opetusta. Jo viisikymmenté vuotta toiminut lukio jatkaa ylpeana toimintaansa. Lukio on
menestynyt varsin hyvin erilaisissa lukiovertailuissa, etenkin silloin kun on huomioitu opiskelijoiden l&htétaso
ja tulokset ylioppilaskirjoituksissa. Tama kertoo pienen lukion opetuksen laadusta ja mahdoliisuuksista
huomioida erilaisia opiskelijoita.

Uusi lukiolaki tulee voimaan syksylla 2019 ja asettaa lukioille lisda lakisaateisia tehtavia. Samalla on
alkamassa my6s uuden opetussuunniteiman valmistelu. Edellisten opetussuunnitelmien kayttédnotosta on
kulunut varsin vahéan aikaa, joten paikallinen valmistelutyd kuormittanee opetushenkiléstéa merkittavasti.
Edellinen opetussuunnitelmauudistus on vasta tdna vuonna tulossa kayttéon kaikille opiskelijoille. Nailla
nékymin uusi opetussuunnitelman kayttéonotto on alkamassa syksylla 2021. Kevaalla 2019 siirrytadn myés
kokonaisuudessaan sahkoisiin ylioppilaskokeisiin, kun myés matematiikka kirjoitetaan sahksisesti.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019- Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

2021

Opiskelijamé&ara Opiskelijamaara 47 kolmen vuoden ka
Yo-kirjoituksien tulokset Menestyminen kokeissa Kaikkien kokeiden

(valmistuneet) keskiarvo
valtakunnan keskiarvossa

Uuden lukiolain vaatimusten Erityisopetuksen, Vaatimusten mukainen toiminta
tayttdminen oppilaanohjauksen ja
korkeakouluyhteistyén
toteuttaminen

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Opiskelijamaara Opiskelijamaara 50

Yo-kirjoituksien tulokset Menestyminen kokeissa Em. keskiarvo

Jatko-opintoihin sijoittuminen Opiskelupaikka yo-vuoden 60 %:lla opiskelupaikka
syksylia

=valtuustoon nédhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviaksymat muut tavoitteet

1. Sahkaisiin ylioppilaskokeisiin ja uuteen opetussuunnitelmaan siirtymisen
loppuunsaattaminen

2. Uusien lakisaateisten palveluiden toteuttaminen

3. Kurssitarjonnan jatkuva kehittdminen

Lukio jatkaa siirtymista s&hkdisiin ylioppilaskirjoituksiin ja uuden opetussuunnitelman piiriin. Samalla saatetaan
kurssitarjotin ajan tasalle ja mahdollisimman toimivaksi.

Talous

Tuloarviot ja maarirahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 44 809 40 060 40 040 40.000 40.000
Toimintakulut -685 115 -658 274 -673 132 -650.000 -650.000
Toimintakate (netto) -640 306 -618 214 -633 092 -610.000 -610.000

Laskennalliset kustannukset
Poistot -48 642 -44 00 -31 000 -29.000 -29.000

Tehtévan kokonaiskustannukset -688 948 -662 214 - 664 092 -639.000 -639.000

=valtuustoon ndhden sitovat erat



Varhaiskasvatus
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Varhaiskasvatus on sivistyslautakunnan alaista toimintaa ja sen jarjestamisvastuulla on alle kouluikaisten
kunnallinen sek& yksityinen hoito, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta seka lasten kotihoidontuki.
Varhaiskasvatusta jarjestetdan joko hoitajan kotona tapahtuvana hoitona tai ryhmaperhepaivahoitokodeissa
seka kirkonkylaila ettd Tuusjarvelld. lltapaivatoimintaa tarjotaan laajennettuna palveluna jokaiselle sita
tarvitsevalle I-ll-luckan oppilaalle erillisend toimintana kirkonkylalla ja Tuusjarvelld ryhmiksessa. Aamuhoito
jarjestetty ryhmiksissa; mydskin laajennettuna palveluna. Toiminnasta vastaa perhepéivahoidonohjaaja.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Tuetaan tuusniemelaisia perheitd heidan
kasvatustydssa laadukkailla kunnallisilla
peruspalveluilla

Asiakaskysely joka toinen vuosi

Ei moitteita

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Lapsen kehityksen ja oppimisen
tukeminen niin, etta lapsen yksildiliset
tarpeet tulee huomioiduksi. Lapsen ja
vanhempien mielipiteiden huomioiminen
toiminnassa

Lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman
paivitys vanhempien/lapsen
kanssa vuosittain. Erilaiset
kyselyt vanhemmille

Erityisen tuen tarpeen
véheneminen. Varhainen
puuttuminen.

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksyméit muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Tuusjarven ryhmaperhepaivékotien
toimitilojen yhdistaminen ja sitd myéten
toiminnan _monipuolistuminen

Hankkeen eteneminen

Remontti valmistunut syksylla
2018

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Monialaisen yhteistyén lisddminen
Péivakodin perustamisen aloittaminen
2019

Kokoontumiset eri
yhteistyttahojen kanssa

Perheet tietoisia kunnassa
tarjottavista lapsiperheiden
palveluista. Paivakodin
perustamisen aloittaminen 2019

Varhaiskasvatuksen alaisuuteen kuuluu perhepaivdhoidonohjaaja ja 11 kokopaivaistd ja 2 osapaivaista
hoitajaa sekd yksi kokopaivainen oppisopimuksella. Varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018 ja
merkittdvimmat muutokset liittyvéat digitalisointiin ja paivakodeissa tydskentelevien kelpoisuusehtoihin. Osa
uudistuksista astuu voimaan vasta 2030-luvulla.

Talous
Tuloarviot ja maarirahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 126 850 103 100 101 900 90 000 90 000
Toimintakulut -670 081 -723 971 -718 030 -720 000 -720 000
Toimintakate (netto) -543 231 -620 871 -616 130 -630 000 -630 000
Laskennalliset kustannukset
Poistot -54.696 -53 000 -46 000 -44 000 -44 0000
Tehtdvan kokonaiskustannukset -597 927 -673 871 -662 130 -676 000 -676 000

=valtuustoon ndhden sitovat erat



Kansalaisopisto
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Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjestdd laadukasta, ajankohtaista ja kuntalaisten tarpeisiin
vastaavaa yleissivistdvdd koulutusta. Tavoitteena on sovitun tuntimaaran toteutuminen monipuolisen

kurssitarjonnan kautta.

Opetuksen suunnittelu pohjautuu asiakkaiden toiveisiin. Toiveita keratdan mm. opistoyhteyshenkildiden ja
tuntiopettajien valitykselld. Myos suora palaute opistoon ja osastoon vastuusuunnittelijalle on toimiva keino.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymdt strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso
OPM:n vahvistama tuntimaara + 10 % | Tuntimaara 2700
Opiskelijamaara Brutto/netto Yli 1000/yli 500
Opiskelijatyytyvaisyys Kysely Tyytyvaisia 80%

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Opiskelijam&é&ra brutto/netto

Opiskelijamaara

Yli 1000/yli 500

Tuntim&ara

Toteutuneet tunnit

2700

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksyméat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Miesopiskelijoiden lisdaminen

Miehet prosenttia
opiskelijamaarasta

33 % miehia opiskelijoista

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Opistoyhdyshenkiléverkosto

Tavoittavuus kylittéin

Useita yhdyshenkildita

Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjestaa noin 120 kurssia. Alueen vaestdmaaran ikdrakenne
ja osallistujien sukupuolijakauma ovat haasteita.

OKM:n vahvistamista tunneista vuonna 2018 Tuusniemen osaston osuus oli 2065

Talous

Tuloarviot ja méirérahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 27 918 25.000 140 040 55 000 55 000
Valtionosuudet 92 000 92 000 92 000 92 000
Toimintakulut -246 049 -251 388 -262 859 -250 000 -250 000
Toimintakate (netto) -126 132 -134 388 -122 819 -103 000 -103 000

Laskennalliset kustannukset
Poistot E o

Tehtadvan kokonaiskustannukset -126 132 134 388 -122 819 -103 000 -103 000
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Kirjasto

Tuusniemen kirjasto on Kuopion kaupungin hallinnoima l&hikirjasto. Kiinteistd, jossa kirjasto toimii, on
Tuusniemen kunnan omistuksessa. Kirjastoautopalvelut tuotetaan Koillis-Savon kirjastoautolla, jolla
jarjestetaan kirjastopalveluja Koillis-Savon haja-asutusalueiden asukkaille ja kouluille.

Kirjastolain (1998/904) mukaan kunnan tehtdvdna on kirjasto- ja tietopalvelujen jarjestaminen. Yleisen
kirjaston tehtdvéna on mm. tukea elinikaistd oppimista ja itsensa kehittamista seka tarjota palveluja ja
materiaaleja eldmyksiin, kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen ja verkkoasiointiin.
Yhteiskunnan digitalisoitumisessa kirjastolia on mahdollisuus toimia siltana kansalaisten ja digitalisoitumisen
vélilla. Kirjasto tarjoaa perinteista seka painettua etta digitaalista aineistoa verkkoyhteyksineen, yhteisia tiloja
sekd asiantuntemusta ja tietopalvelua. Kirjasto lisda tasa-arvoa ehkaisemalla tiedollista syrjaytymista.
Kirjaston palveluja kehitetédan asiakaskunnan ja toimintaymparistén tarpeet ja toiveet huomioiden. Tuusniemen
kirjaston sijainti tukee koulukeskuksen oppilaiden ja tyévoiman kirjastopalveluiden saatavuutta.

Vuosittain seurattavien mittareiden tavoitetaso asetetaan vastaamaan koko Suomen ldhes saman suuruisten
(2600 - 3200 as.) maaseutumaisten kuntien kirjastojen keskimaaraisia tunnuslukuja edelliselta toiminta-
vuodelta. Tunnusluvut ovat haettavissa Suomen yleisten kirjastojen tilastoista http://tilastot.kirjastot.fi/.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso
Kirjastoaineiston lainaus Lainat/as 16

Kirjaston asiakaskaynnit Kaynnit/as 10
Ajantasainen ja uudistuva kirja-aineisto | Kirjahankinnat/1000as 500 kirjaa
Riittavat aukioloajat Aukiolotunnit/viikko 30 tuntia
Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Kirjastoaineiston lainaus Lainat/as 16

Kirjaston asiakaskaynnit Kaynnit/as 10
Ajantasainen ja uudistuva kirja-aineisto | Kirjahankinnat/1000as 500
Riittavat aukioloajat Aukiolotunnit/viikko 30 tuntia

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Kirjastoauton palvelut Lainat/as verrokkikuntien keskiarvo
Talousarviovuoden 2019 tavoitteet
Palvelutaso Kirjastosopimus Sopimuksen mukainen taso

Kirjaston tilat ja muut puitteet ovat asianmukaiset. Alueellinen yhteisty® on toimivaa. Keskeiset palvelutekijat
ovat riittdva aukiolo ja hankintamaararaha.

Talous
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot - -
Toimintakulut -204 117 -211 104 -201 451 -210 000 -210 000
Toimintakate (netto) - 204 117 -211 104 -201 451 -210 000 -210 000
Laskennalliset kustannukset
Poistot -16 183 -14 000 -12 000 -12 000 -12 000
Tehtavan kokonaiskustannukset -220 300 -225104 -213 451 -222 000 -222 000

=valtuustoon ndhden sitovat erat



Vapaa-aikapalvelut
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluihin sisaltyvat nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalvelut, sekd muita vapaa-

ajanpalveluita.

Tavoitteena on tarjota kuntalaisten tarpeista lahtdisin olevia vapaa-ajan palveluita ja lisdta ihmisten viihtymista
paikkakunnalla. Tavoitteena on myds aktivoida kulttuuri- ja harrastustoimintaa. Kaikessa toiminnassa
tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseen.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymat strategiset tavoitteet

osallistuminen

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso
Kuntalaisten palvelutarpeen kartoitus Asukastyytyvaisyys Hyva
Talousarviovuoden 2018 tavoitteet

Tapahtumien tarjoaminen / kuntalaisten | Tapahtumat / osallistujat 80/3500

Nuorisotalon
kévijamaara/kayntikertatavoite

Kavijamaara / kayntikerta / vko /
koulujen toimintavuonna

75 kayntikertaa / vko / koulujen
toimintavuoden ajan

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit
Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

vah. 30 jarjestda tapaamisissa /
tapahtumissa vuosittain

Jarjestdjen aktivoiminen Yhteistyd kunnan kanssa

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

30 alle 29 -vuotiasta nuorta
asiakassuhteessa

Syrjaytymisen ehkéisy Kontaktit tydeldman
/koulutuksen ulkopuolella

oleviin nuoriin

Nuorten osallisuuden lis&&ntyminen esitykset ja/tai aloitteet nuorilta | 8

Nuorisovaltuustotoiminta pidetdan aktiivisena ja sitd kehitetddn edelleen tarpeita vastaavaksi. Nuorisovaltuuston roolia
vahvistetaan kunnan p&atdksenteossa. Lapsille ja nuorille suunnattujen tapahtumien mééra pidetaén ennallaan. Etsivan
nuorisotydn asemaa vahvistetaan lisdamalla siihen kaytettavaa tyépanosta.

Terveyden edistamisty6td vahvistetaan niin, ettd se on arkea jokaisella toimialalla. Kuntalaisten vastuuta omasta
hyvinvoinnista  pyritddn  lisddmasn esimerkiksi kampanjoilla. S&hkoéinen  hyvinvointikertomus laaditaan
vuosikellosuunnitelman mukaisesti.

Liikuntapaikkojen kunnossapidolla ymmarretdan olevan yhteys kuntalaisten terveyden edistdmiseen ja fyysisen
toimintakyvyn vahvistamiseen. Liikuntapaikkojen hoidossa keskitytddn suosituimpien paikkojen kunnossapitoon.
Seindvuoren rotkolaakso on ulkoilupaikoista tarkein kohde.

Jéarjestdavustukset sailyvat 2017-2019 suunnitelmakaudeila vuoden 2016 tasolla. Jarjestéille tarjotaan mahdollisuutta
kayttda toiminnassaan syksylld 2017 avattua nuoriso- ja jarjestétilaa.

Tuloarviot ja maararahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 17 537 12 900 12 345 15 000 15 000
Toimintakulut 226 763 -216 086 -211 662 -215 000 -215 000
Toimintakate (netto) -209 226 -203 186 -199 317 -200 000 -200 000

Laskennalliset kustannukset
Poistot -77 739 -66 200 -51 000 -51 000 -43 900

Tehtavan kokonaiskustannukset -286 964 -269 386 -250 317 -251 000 -243 900

Talous

=valtuustoon nahden sitovat erit



SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Talous
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Tuloarviot ja maararahat, €

Toimintatuotot
Valtionosuudet (+)
Toimintakulut

Toimintakate (netto)
Laskennalliset kustannukset
Poistot

Tehtéavan kokonaiskustannukset

TP 2017

649 974
92 000
-4 780 909

-4 038 935

=312 711
-4 351 645

TA 2018

536 860
92 000
-6 047 376

-4 418 516

-288 100
-4 706 616

TA 2019

836 442
191 500
- 5137038

-4 109 096

-234 800
-4 343 896

TS 2020
992 000

- 5145000
-4 153 000

-224 100
-4 377 100

TS 2021
992 000

-5 095 000
-4 103 000

-214 000
-4 317 000

=valtuustoon nahden sitovat erét



Sivistyslautakunnan toimintakulujen jakautuminen teh&iittdin

Perusopetus 3069 904
Lukio 673 132
Varhaiskasvatus 718 030
Kansalaisopisto 262 859
Kirjasto 201451
Vapaa-aika 211 662
TOIMINTAKULUT 5137038
Kirjasto Vapaa-aika
5%

4%

Kansalaisopisto
5%

Varhaiskasvatus

18 % Perusopetus

55%

Toimintakulujen jakautuminen menolajeittain

Henkilostokulut 2765 848
Palvelujen ostot 1848 860
Aineet, tarvikkeet 312710
Avustukset 104 000
Muut toimintakulut 105 620
TOIMINTAKULUT 5137038
Avustukset Muut
2% toimintakulut

‘ Aineet, tarvikkeet 2%

[ 6% \
|.

Palvelujen ostot -
36 % Henkilostokulut

54 %
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Sivistyslautakunnan toimintatuottojen jakautuminen tehtavittdin

Perusopetus 733617
Lukio 40 040
Varhaiskasvatus 101 900
Kansalaisopisto 140 040
Kirjasto

Vapaa-aika 12 345

TOIMINTATUOT 1027 942

Kansalaisopisto Kirjasto Vapaa-aika
14 % 0% 1%

Perusopetus
71%

Toimintatuottojen jakautuminen tulolajeittain

Myyntituotot 698 057
Maksutuotot 129 240
Tuet ja avustukset 191 500
Muut 9145

TOIMINTATUOTOT 1027 942

i ] Muut
Tuet ja avustukset /_ 1%

19 %\ 0%

Myyntituotot
68 %
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tilivelvolliset: tekninen johtaja ja teknisen lautakunnan jésenet
Yhdyskuntatekniset palvelut

Tulosalueeseen kuuluvat maankaytto- ja kaavoitus, likennevaylat ja yleiset alueet, jatehuolto ja kuljetus- ja
tyovalineet seké pelastuslaitos ja vaesténsuojelu. Palo- ja pelastustoimi on siirtynyt 1.1.2004 Pohjois-Savon
Pelastuslautakunnan alaisuuteen ja henkilésté Kuopion kaupungin palvelukseen. Jatehuollon yhteisty6 toimii
maakunnan rajat ylittavalla tavalla. Jatekukko Oy jarjestaa jatteiden kerdamisen. Yhteistydelimena eri kuntien
valilld toimii jatehuollon neuvottelukunta. Kuntien yhteinen jatelautakunta on aloittanut toimintansa 1.1.2011 —

isédntakuntana toimii Kuopion kaupunki.
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvidksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Siisti ja hoidettu ympéristé

Kuntalaispalautteet

Tyytyvainen kuntalainen

Maankaytt6- ja kaavoitus

Kuntalaistenpalautteet ja
osallistuminen

Kaavoitus ajanhermolla

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Investointisuunnitelman mukaisesti infran
rakentaminen

i Toteutuneet hankkeet

100 % hankkeiden toteutus

Teiden ja muiden yleisten alueiden
kunnossapidon tason pitdminen lahes
nykytasolla

Kuntalaispalautteet

Mahdollisimman hyvéa
kunnossapito resurssien
puitteissa

Yleiskaavoitustydn jatkaminen

Tyén eteneminen

- Juojarven osayleiskaavan
paivitys valmis v. 2019

“=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja ‘mittarit

Lautakunnan hyvidksymit muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Teiden ja yleisten alueiden kunnossapito
ldhes nykytasolla

Kustannukset/yksikkd,
esim. km

Mahdollisimman hyva taso
resurssien puitteissa

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Teiden ja yleisten alueiden rakentaminen ja
saneeraaminen investointisuunnitelman
mukaisesti

Hankkeiden toteutuminen
suhteessa suunnitelmiin

Kunnan infrastruktuurin ja
maankaytén kehittdminen
strategian mukaisesti

Teollisuus alueen kaavoitus ja kadun
rakentaminen

Jalkak&ytavien liukkaudentorjunta
Mahdollisimman hyva teiden ja katujen
talvikunnossapito

Hankkeiden eteneminen

Liukastumisonnettomuuk-
sien seuranta vuosittain
Kuntalaispalautteet

I-vaiheen asfaltointi valmis
ll-vaiheen kaavoitus valmis ja
katu rakennettu v. 2019

Liukastumisonnettomuuksia

0 kpl/vuosi

Hiekoituksen toteutus siten, etta
potkuriura on aina kaytettavissa
(ohjeistus)

Tehtavéna on kaavojen ja maankayttésuunnitelmien laatiminen/paivittdminen niin, ettéd asukkaille turvataan hyvéa
elinympéristd tarjoamalla laadukkaita ja kohtuuhintaisia rakennuspaikkoja niin taajamassa kuin haja-alueellakin.
Keskeisend tehtdvdnd on huolehtia katujen ja yleisten alueiden pitdmisestd toimivina, turvallisina ja
ympéristoltdan viihtyisind seka varmistaa yhdyskuntarakenteen kehittyminen asetettujen tavoitteiden mukaisesti
— kunnossapito paaosin omalla kalustolla (kuorma-auto + traktori) ja osin ulkoistettuna (mm. viikonloppuauraus).
Kunta varaa tarvittavat maararahat pelastuspalveluiden ostoon sekd vuokraa paloaseman tilat Kuopion
kaupungille.
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Jalkakaytavat ja kevyen liikenteen vaylat hiekoitetaan ja ulkoreunaan jatetdan hiekoittamaton kaistale potkurin
kayttajille. Esteetdn liikkuminen mahdollistetaan jalkakaytavillad ja kevyen liikenteen vaylilla mm. pyoératuolilla.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta toteutetaan kunnanvaltuuston linjaamien periaatteiden ja kunnanhallituksen
hyvaksyman toimeenpano-chjeen mukaisesti. Toimintaan liittyvia riskeja kartoitetaan ja tydsuojelutoimenpitein
pyritdan ehkéisemaan riskien toteutumista. Myds kalustohankintojen kautta pyritdan lisddmaan tydturvallisuutta

ja vahentamé&an riskeja.

Talous
Tuloarviot ja mdardrahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 128.983 81.200 81.500 83.000 84.500
Toimintakulut -616.316 -639.045 -607.327 -670.887 -703.100
Toimintakate (netto) -487.333 -557.845 -525.827 -587.887 -618.600
Laskennalliset kustannukset
Poistot -307.390 -255.500 -261.900 -206.600 -176.200
Tehtdvan kokonaiskustannukset -794.723 -813.345 -787.727 -794.487 -794.800

=valtuustoon nahden sitovat erat

Kiinteistotoimi

Tulosalueeseen kuuluvat kiinteistdosakeyhtiét, asunto-osakeyhtiét, muut osakeyhtiét, asunnot ja huoneistot,
rakennukset ja rakenteet, kiinteistonhuoltopalvelut sekd maa- ja metsatilat.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvéksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kiinteistéjen energiankulutuksen
pienentédminen

Energiakatselmukset/energian
kulutuksen seuranta

Kiinteistdjen energiankulutuksen
pienentédminen

Tuottamattomien ja tarpeettomien
kiinteistéjen myynti

Myynnin toteutuminen

Saada myytya tuottamattomat
kiinteistot

Kiinteistdjen sisdilmakartoitukset

Kartoitusten toteutuminen (kpl)

Kaikkien kunnan kiinteistéjen
kartoittaminen

Puun myynnin toteuttaminen
metsdnhoitosuunnitelman mukaisesti

Myynnin toteutuminen

Puun myynti toteutetaan
suunnitelman mukaisesti

Kunnan omistamien maa- ja
metséalueiden myynti

Myynnin toteutuminen

Myyntia toteutetaan strategian
mukaisesti

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Kiinteistéjen energiankulutuksen
pienentdminen

Energiakatselmukset/energian
kulutuksen seuranta

Kiinteistdjen energian-
kulutuksen pienentdminen

Tuottamattomien ja tarpeettomien
kiinteistéjen myynti

Myynnin toteutuminen

Saada myytya tuottamattomat
Kiinteistot

Puun myynnin toteuttaminen
metsanhoitosuunnitelman mukaisesti

Myynnin toteutuminen

Puun myynti toteutetaan
suunnitelman mukaisesti

Kunnan omistamien maa- ja
mets&alueiden myynti

Myynnin toteutuminen

Myyntia toteutetaan strategian
mukisesti

“=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Myyntiin laitettujen kiinteistéjen
huoneistojen myynti

Myynnin toteutuminen

Saada myytya kaikki myynnisséa
olevat kiinteistét ja huoneistot

Pohjois-Savon  Isanndinti Oy

hoitaa

kunnan  omistuksessa

olevien

asunto-osakeyhtiGiden

kiinteistéosakeyhtididen isanndinti- ja kirjanpitopalvelut — ko. yhtiét kuuluvat kuntakonserniin. Vuoden 2018
alussa on aloittanut toimintansa uusi kiinteistéosakeyhti¢ Kiinteisté Oy Tuusnimen Turula, johon on sulautettu
viisi aiemmin kunnan omistuksessa ollutta asunto-osakeyhtidta ja yksi kiinteistéosakeyhtié. Vuoden 2019 alusta
kiinteistdosakeyhti¢ siirtyy keskushallinnon alaisuuteen.
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Kunta huolehtii omistamiensa kiinteistéjen ja huoneistojen kunnossapidosta, ylldpidosta, rakentamisesta ja
rakennuttamisesta. Kustannukset siirretaan todellisten kustannusten mukaan kayttajille (kayttajéd maksaa kulut).
Kunnan omistamassa kiinteistdkannassa on saneeraustarvetta johtuen osin ikdantymisesta.

Metsatilojen hoitoa ja hakkuuta koskevat palvelut ostetaan Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Savolta — metsia
hoidetaan ja hakataan metsataloussuunnitelman mukaisesti (Tuusniemen kunnan metsétaloussuunnitelma 2013
— 2022). Tuusniemen kunnan metsdomaisuutta on tuloutettu etupainotteisesti ja hakkuuty6é on saavuttanut sen
tilan, etta tuloutus on pienentynyt ja kuluja muodostuu ennallistamistéistd johtuen.

Toiminnan painopisteend on saada kunnan omistamat kiinteistét kuntoon — tuottamattomista kiinteististé on
tarkoitus luopua. Haasteena on resurssipula ja niukkenevat maararahat.

Sivistystoimen kanssa yhteistydssa nimetéan liikunta-alueiden vastaava hoitaja, jolla on kokonaiskasitys
likuntapaikkojen hoitamisesta. Peruskorjauksissa/kunnossapidossa huomioidaan esteetdn liikkuminen (inva-
luiskat, ovileveydet, kynnykset ym.). Kunnan kiinteistéjen sisédilmaongelmat ratkaistaan siséilmaselvityksin/tarvit-
tavin korjauksin.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta toteutetaan kunnanvaltuuston linjaamien periaatteiden ja kunnanhallituksen
hyvaksyman toimeenpano-ohjeen mukaisesti. Toimintaan liittyvia riskeja kartoitetaan ja tyésuojelutoimenpitein
pyritdan ehkaisemaan riskien toteutumista. Myds kalustohankintojen kautta pyritaan lisdédméaan tyéturvallisuutta
ja vahentdmaan riskeja.

Talous
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 1.123.765 1.142.139 694.175 702.000 698.000
Toimintakulut -1.103.799 -1.058.828 -819.707 -918.613 -961.200
Toimintakate (netto) 19.966 83.311 -125.532 -216.613 -263.200
Laskennalliset kustannukset
Poistot -44.644 -66.300 -60.900 -64.100 -55.700
Tehtévan kokonaiskustannukset -24.678 -17.011 -186.432 -280.713 -318.900

=valtuustoon ndhden sitovat erdt

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta luo neuvonnan, lupakasittelyn ja valvonnan keinoin edellytykset hyvélle rakentamiselle ja tata
kautta toimivalle, turvalliselle ja viihtyisélle elinymparistdlle. Lupakasittely toteutetaan asiantuntevasti, jouhevasti
ja kuntalaisia palvelevalla otteella unohtamatta ulkopaikkakuntalaisia maanomistajia.

Kunnan rooli valtionapuviranomaisena pa&attyi 31.12.2016. Vuoden 2017 alusta valtionapuviranomaisena on
toiminut ARA, jolta haetaan nykyiset korjausavustukset. Kunnalla ei ole ollut enaa lakisaateisia valtionapu-
viranomaistehtavia 1.1.2017 jalkeen.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet
Suunnittelukauden tavoite 2019-2021 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Rakennusvalvonnan tulojen osuuden Rakennusvalvonnan tulot Rakennusvalvonnan menot
kasvattaminen niin, ettéd ne vastaavat suhteessa menoihin pyritdan suhteuttamaan
menoja saataviin lupatuloihin

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Keskeneraisten rakennusten Pyritadn vanhentuneiden lupien
Vahentaa keskeneraisten maara, vuoden 2018 lopussa n. | maaran vahentamiseen n.
rakennushankkeiden maaraa 270 kpl 200:2an vuoden 2019 lopussa

“=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit




Lautakunnan hyviaksymat muut tavoitteet

61

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Rakennusvalvonnan tulopohjan
vahvistaminen seuraamalla taksojen
kustannuskehitysta ja rakennuslupien
maaraa

Lupien maara/lupatulot

Lupatulot vastaavat
rakennusvalvonnan menoja

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Taksojen pitdminen nykytasolla

Tulokehityksen seuraaminen

Rakennusvalvonnan tulot 80 %

Kuntaliiton suositusten mukaan rakennusvalvonnan tulojen tulisi vastata menocja 100 %:sti — taksat pidetaan
ennallaan v. 2019. Nykyisilld lupamaéarilld ei kuitenkaan paéastd kuntaliton mukaiseen suositukseen.

Rakennusvalvonnan tulojen arvioidaan olevan vuonna 2019 noin 30.600 euroa ja menojen 49.972 euroa.

Ympdéristépalvelut

Seurataan ympdristén tilaa ja kehitysta yleisesti ja lupamenettelyn avulla. Puututaan havaittuihin epakohtiin ja
kuntalaisten ilmoituksiin. Toiminnassa huomicidaan ymparistdarvot, kestavakehitys ja pyrimme lisddmaan

kiertotaloutta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvdksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Vastataan lisdantyvén
ymparistdtietoisuuden mukanaan
tuomiin haasteisiin kouluttautumalla ja
lisddmalla neuvontaa.

Koulutuksen ja neuvonnan
mé&éara

Olla ajanhermolla muuttuvassa
lains@adanndssa

Toiminnoissa otetaan huomioon
iimastonmuutoksen torjunta

Tuottaa laadukkaita palveluja.

Asiakaspalaute

Tyytyvéiset asiakkaat

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Lain edellyttamien jatevesijarjesteimien
kuntoon saattaminen

Jarjestelmien uudistamisien

maéra

Kiinteistéjen jatevesijarjestelmat
ovat kunnossa lain
edellyttdmassa aikataulussa

“=valtuustoon nahden sitovat tavoitteét ja mittarit

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kiinteistdjen jatevesijarjestelmien
kuntoon saattaminen

Jarjestelmien uudistamisien
maara

Kiinteistéjen jatevesijarjestelméat
ovat kunnossa lain
edellyttdmassa aikataulussa

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Lupahakemusten kasittely
mahdollisimman nopeasti

Lupapaatésten kasittelyaika

Lupapaatés kohtuullisessa
ajassa

Lupapaatokset kasitelldéan mahdollisimman nopeasti. Tarvittavat lausunnot pyydetaan heti lupahakemuksen

saavuttua koska lausuntojen antaminen muissa viranomasitahoissa kestéaé yleensa kuukauden. Kuulutusaika on

30 vrk.

Ymparisténsuojelun tulot arvicidaan olevan vuonna 2019 noin 7.200 euroa ja menot 23.088 euroa. Tulot

rippuvat ymparisté- ja maa-aineslupien maarasta. Lupien maaraa on vaikea ennustaa vuosittain.




Yksityistiet
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Yksityistieavustuksilla helpotetaan yksityisten talouksien ja tiekuntien kustannuspaineita, joita syrj@seudulla
asuminen aiheuttaa. Avustamalla yksityisteita ehkaistaan omalta osaltaan maaseudun autioitumista.

Lautakunnan alaiselle tietoimitusjaostolle kuuluneet yksityistielain mukaiset tietoimitusjaoston toimivaltaan
kuuluneet tehtdvat mm. tiekuntien perustamiset ja tieyksikdinnit ovat siirtyneet maanmittauslaitokselle vuoden

2018 alussa.

Kunta osallistuu omistamiensa maiden osalta tieyksikkémaksuihin.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Tieavustusmaararahojen sailyttdminen
nykytasolla (vuonna 2018 ollut 25.000 e)

Jaettu avustuksen maara

Jaetaan koko avustussumma
25.000 euroa

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Tieavustusmaararahat pyritédan
sopeuttamaan taloudellisen tilanteen
mukaan, jakoperusteet maaritelldan
vuosittain (edellytyksena tiekunta,
avustettava vahimmaispituus 500 -
1000 m)

Jaettu avustussumma

Jaetaan kokonaan talousarvioon
varattu avustussumma

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviaksymdit muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kannustaa tiekuntia hyvaan tienpitoon

Yksityisteiden kunto

Yksityistiet pysyvéat
mahdollisimman hyvassa
kunnossa

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Valtuuston myéntamien
tieavustusmadararahojen jakaminen

Jaettu avustussumma

Jaetaan kokonaan talousarvioon
varattu avustussumma

Tieavustuksilla helpotetaan taajaman ulkopuolella asuvien tienhoitokustannuksia ja néin luodaan tasapuolisuutta
verrattuna taajaman kiinteist&ihin. Avustusmaararahoja on vahennetty aiemmista vuosista kunnan niukkeneviin
talousresursseihin perustuen. Samalla on muutettu jakoperusteita — avustusta jaetaan vain tiekunnille.

Vuoden 2019 tieavustuksiin on varattu 25.000 euroa. Talousarviovuodelle on varattu 4.600 euroa kunnan
osuuksiin tieyksikkémaksuihin omistamiensa maiden osalta. Muita kuluja kertyy 650 euroa, joissa mm. Suomen
tieyhdistyksen jasenmaksu. Yksityisteiden kustannukset talousarviovuonna ovat yhteensé 31.606 euroa

Talous (rakennusvalvonta, ympdristopalvelut ja yksityistiet)

Tuloarviot ja maararahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 33.160 45.500 37.800 42.500 35.000
Toimintakulut -103.881 -102.127 -104.666 -110.500 -115.700
Toimintakate (netto) -70.721 -56.627 -66.866 -68.000 -80.700

Laskennalliset kustannukset
Poistot - - -

Tehtdvan kokonaiskustannukset -70.721 -56.627 -66.866 -68.000 -80.700

=valtuustoon nahden sitovat erat
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TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Talous
Tuloarviot ja méérarahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 1.285.909 1.268.839 813.475 827.500 817.500
Toimintakulut -1.823.995 -1.800.000 -1.531.700 -1.700.000 -1.780.000
Toimintakate (netto) -538.086 -531.161 -718.225 -872.500 -962.500
Laskennalliset kustannukset
Poistot -352.034 -321.800 -322.800 -270.700 -231.900
Tehtdvan kokonaiskustannukset -890.120 -852.961 -1.041.025 -1.143.200 -1.194.400

=valtuustoon nahden sitovat erat

Teknisen toimen toimintakulujen jakaantuminen tehtévittdin:

Yhdyskuntatekniset palvelut 607.327
Kiinteistétoimi 819.707
Ymparistotoimi 104.666
1.531.700
Ympéristdt Yhdyskunta

oimi tekniset

7% ool palvelut
P 40%

Kiinteistdto
imi
53%

Teknisen toimen toimintatuottojen jakaantuminen tehtivittain:

Yhdyskuntatekniset palvelut 81.500
Kiinteistdtoimi 694.175
Ymparistotoimi 37.800
813.475

Ymparistdtoinm Yhdyskunta

t tekniset
5% palvelut
10%

Kiinteistétoimi
85%
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VESIHUOLTOLAITOS
Tilivelvolliset: tekninen johtaja ja teknisen lautakunnan jasenet

Vesihuoltolaitos vastaa riittdvén ja hyvalaatuisen talousveden toimittamisesta ja jakelusta kunnanhallituksen
vahvistaman vesilaitoksen toiminta-alueen asiakkaiden tarpeisiin. Lisdksi se vastaanottaa ja puhdistaa
kunnanhallituksen vahvistaman viemarilaitoksen toiminta-alueen asiakkaiden verkostoon toimittamat jatevedet
vahintdan ymparistélupapaéatdksen mukaiseen puhdistustasoon.

Veden toimittamiseen kaytetdan Hyvérildan vedenottamoa, jonka lisdksi vettd ostetaan Koillis-Savon Vesi Oy:lta.
Vettd myydaan Tulikallion Seudun vesiosuuskunnalle sekd Heindveden kunnalle.

Jatevedet kéasitellddn Pahkasalon jatevedenpuhdistamolla, jonne jatevedet johdetaan Kirkonkylén, Hietarannan,
Ritoniemen ja Pahkasalon alueilta (Tuusniemen kunnan vesihuoltolaitoksen toiminta-alue) sekd Ruokosen
(Pohjois-Tuusniemen vok:n toiminta-alue) ettd Tulikallion ja Tuuslahden (Tulikallion Seudun vok:n alue) alueilta.
Puhdistustoimintaa seurataan puhdistamolta ja Juojérvestd otetuilla vesinaytteilld. Vesitornin saneeraus
toteutettu vuoden 2017 aikana.

Vuonna 2014 (01.09.2014) voimaan tulleen vesihuoltolain mukaisesti Tuusniemen kunnan vesihuoltolaitos on
eriytetty omaksi kirjanpidolliseksi taseyksikdksi 01.01.2016 alkaen.

Avaavaan taseeseen on otettu 01.01.2016 lukien mukaan vesihuoltolaitoksen tarpeelliset tilinp&atdstiedot (mm.
ali-/ylijaamat) kolmelta edelliseltd vuodelta. Vesihuoltolaitoksen toiminnassa huomiocidaan hulevesien osuus.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymiit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Viemariverkoston vuotovesien maaran
vahentdminen

Toteutuksen seuranta

Ymparistéluvan edellyttamalle
tasolle.

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Viemariverkoston vuotovesien maaran
vahentaminen

Toteutuksen seuranta

Ympdristoluvan edellyttamalle
tasolle.

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvidksymit muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2019-2021

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kayttéveden toimitusvarmuus

Toimintahairiét

Toimintahairiéiden minimointi

Viemariverkoston toimivuus

Toimintaha&iriot

Toimintahairiiden minimointi

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Jateveden puhdistamon ymparistéluvan
mukainen toiminta

Lupaehtojen seuranta

Lupaehtojen noudattaminen

Kéyttéveden toimitusvarmuus

Toimintahairiét

Toimintahairididen minimointi

Viemariverkoston toimivuus

Toimintahé&iriot

Toimintahairididen minimointi

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on nollatulos. Taksoja on nostettu edellisen kerran vuosina 2011 — 2015 ko.
tuloksen saavuttamiseksi siind onnistumatta. Vuosina 2017 ja 2018 ei taksoja ole nostettu. Taksat pidetaan
edelleen samana vuonna 2019. Valtuustoa sitoo nettomaararahataso.
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Talous
Tuloarviot ja méaérirahat, € TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 329.016 307.600 307.050 320.000 330.000
Toimintakulut -175.302 -200.000 -201.800 -220.000 -230.000
Toimintakate (netto) 153.714 107.600 105.250 100.000 100.000
Laskennalliset kustannukset
Poistot -91.953 -155.500 -155.000 -136.500 -121.000
Tehtévan kokonaiskustannukset 61.761 -63.900 -49.750 -36.500 -21.000
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INVESTOINNIT

Kunta on investoinut voimakkaasti koko 2000-luvun. Seitseman viime vuoden (2012-2018) nettoinvestoinnit
ovat olleet keskimaarin 1,64 milj. €/vuosi. Talousarviolainaa investointien rahoittamiseen vuonna 2012 otet-
tiin 1,0 milj. €, vuonna 2013 edelleen 3,0 milj.€, ja vuonna 2014 viela 1,5 milj. € Vuosina 2015-2018 ei ole
otettu talousarviolainaa.

Investointihankkeilla, joista p&dosa on korjausinvestointeja, pyritddn turvaamaan nykyinen palvelutaso ja
tulevaisuuden haasteet huomioiden myos kehittdmaan palvelutuotannon rakenteita. Tulevaisuudessa kun-
nan investoinnit ovat yha suuremmaita osalta yllapito- ja korjausinvestointeja, joilla yllapidetédan ja pyritéan
parantamaan kunnan omistamien kiinteistdjen kéyttdéarvoa.

Infrastruktuuria on rakennettu ja kehitetty monipuolisesti. Muun muassa katujen, kevyenliikenteen vaylien,
puistojen, torialueen, rantautumispaikkojen, satama-alueen, pysakaintialueiden, vesi- ja viemariverkostojen
saneerauksien ja tdydennysrakentamisien kautta on pyritty parantamaan turvallista likkumista ja kehitta-
maan kunnan yleista ilmetta ja viihtyvyytta.

Vuoden 2019 talousarvioesityksen mukaan bruttoinvestoinnit ovat n. 1,3 milj. € Omaisuuden myyntina on
talousarvioesitykseen merkitty rivitalo-osakkeiden myyntia 30.000 €. Maa-alueiden myyntituloiksi on arvioitu
10.000 € ja erilaisia avustuksia (museon katto 40.000 € ja retkeilyreitistdihin 72.803 €) 112.803 €. Nettoin-
vestoinnit vuonna 2019 ovat nain ollen noin 1,19 milj.€.

Vuoden 2019 merkittdvimmat investoinnit ovat. Teollisuusalueen alueen tiesté ja katuvalaistus, edellisina
vuosina valmistuneiden alueiden paallystety6t, liikennevaylien korjaus- ja paallystetydt seké kunnan kiinteis-
tékannan parantaminen korjausinvestoinnein. Vesihuollon varmuutta parannetaan mm. venttiiliryhmien uu-
simisella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden kiinteistdjen osalta on kunnan kannalta turvallisempaa valttag suu-
ria investointeja keskeneraisen lainsdadannén takia.

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Investointikulut -648.499 -2.014.800 -1.340.605 -325.483 -150.000
Investointitulot 22.344 40.000 152.803 67.742 40.000
Rahoitusosuudet - - - -
Omaisuuden myynti 22.344 40.000 30.000 40.000 40.000
Nettoinvestoinnit -626.155 -1.974.800 -1.187.802 -257.741 -110.000

Nettoinvestoinnit TP 2013 — 2017, TA 2018 — 2019 ja TS 2020 — 2021 / milj. €

TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
3,63 1,66 1,37 0,28 0,62 1,98 1,19 0,26 0,11

4 |
3,5

25

1,5

0,5

TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
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INVESTOINNIT TA 2019 JA TS 2020-2021
MAA- JA VESIALUEET

Hanketavoite:

Menot maa-aluiden ostot

Tuottoina tonttien myynti Honkaniemesta, Pahkasalosta, Hietarannasta,
Pappilanniemesté ja kaava-alueelta, sek erillisten maa-alueiden myynti.
Tavoitteena kehittdd kunnan maankayttoéd strategian mukaisesti.

TP TA+TAMU TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021
Kustannusarvio
Investointimenot -50 000
Investointitulot 22 344 10 000 10 000 10 000 10 000
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti

= valtuustoon nahden sitoval erat

OSAKKEET JA OSUUDET

Hanketavoite:

Kehittamisyhtididen ja kuntayhtymien osuusmaksujen kautta pyritaan kehittamaan seudullista
yhteistyta. Kunta on laatinut listan myytavista asunnoista , jotka ovat julkisessa myynnissa.

(nykyiselld vuokralaisella etuosto-oikeus). Asunto-osakkeiden myyntituloja on arveltu kertyvan 30.000 €.

TP TA+TAMU TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021
Kustannusarvio
Investointimenot -41 093 -148 800
Investointitulot 30000 30000 30 000 30 000
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti 30 000
= valtuustoon nahden sitovat erat
IRTAIN OMAISUUS
KONEET JA KALUSTO
- Asiakirjahallintajarjestelma 40 000
- Teknisen toimen kalustohankinnat 20 000

Hanketavoite: Teknisen toimen kone- ja kalustohankinnat, seka laitehankinnat. Asianhallinta-
jarjestelman hankinta keskushallintoon. Kalustehankinnoilla vaikutetaan tyéhyvinvointiin
ja tyon tuottavuuteen. Kalustohankinnat ovat osin uushankintoja.

TP TA+TAMU TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021
Kustannusarvio
Investointimenot -35249 -40 000 -60 000 -10 000 -10 000

Investointitulot
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
= valtuustoon nahden sitovat erét




MUU JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
MUUT HALLINTO- JA LAITOSRAKENNUKSET

Kunnantalon sisétilojen saneeraus
Koulukeskuksen IV-nuohous
Ty6suojelukorjaukset
Koulukeskuksen kunnostuskorjaus
Museon korjaus
Terveyskeskuksen julkisivu
Hammaslaakaritilat
Vuodeosaston kylpyhuoneet
Koivukoti tuulikaappi

Mantykodin sisdpihan saneeraus
Palvelukeskus/terveyskeskus/
sairaala IV-nuohous
Keskuskeittion lattia

Hanketavoite: Kunnan kiinteistékannan parantaminen, korjausinvestoinnein.
Museon korjaukseen haettu 40.000 € avustusta museovirastolta
Vuodelle 2018 muutos TA+TAMU 285 000 € ( lisamaddraraha 200 000 € kv 5.6.2018 § 39)
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(palvelukeskus 80 000 €, terveyskeskus 90 000 € koulukeskuksen portaat 15 000 €

ja ryhmaperhepaivakoti 15 000 €).

TP TA+TAMU TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021
Kustannusarvio
Investointimenot -16 901 -285 000 -505 000 -70 000 -30 000
Investointitulot 40 000
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
= valtuustoon n&hden sitovat erat
TOIMITILAN INVESTOINTIVARAUS
Hanketavoite: Varautuminen toimitilan rakentamiseen.
TP TA+TAMU TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021
Kustannusarvio
Investointimenot -850 000

Investointitulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

= valtuustoon néhden sitovat erit
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KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
LIIKENNEVAYLIEN SANEERAUS

Hanketavoite: Katujen paallystys- ja korjausty6t. Mm Kassatien ja Hyvarilantien korjaus

TP TA+TAMU TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021
Kustannusarvio
Investointimenot -100 000 -175000 -100 000 -50 000

Investointitulot
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti

= valtuustoon nihden sitovat erat

KANKAALAN ALUEEN TIESTON JATKORAKENTAMINEN

Hanketavoite: Tieston jatkorakentaminen Kankaalan teollisuusalueelle yritysten toimintaedellytysten
parantamiseksi.

TP TA+TAMU TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021
Kustannusarvio
Investointimenot -42 240
Investointitulot
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
= valtuustoon nahden sitovat erat

MUUT KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

LUONTOMATKAILUREITIT

Hanketavoite: Kuntaimagon parantaminen saneerausinvestoinnella. Retkeilyreitistdjen kehittdmishanke
(sisaltéda Seinavuoren rotkolaakson 128.205 €, Luostaritien vaellusreitin 16.400 € ja melontareitin 1.000 €)
yhteensa 145.605 €, johon avustus 72.803 €.

TP TA+TAMU TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021
Kustannusarvio
Investointimenot -86 066 -50 000| -145605 -55 483
Investointitulot 72 803 27 742
Raholtusosuudet
Omaisuuden myynti

= valtuustoon nahden sitovat erat
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SATAMA-ALUE, LEVALAHDEN LAITURI JA MOOTTORIKELKKAREITTI

Hanketavoite: Satama-alueen kehittaminen 50.000 €, Levalahden laiturin kunnostus 10.000 €

ja moottorikelkkareitti 25.000 € Soittu-Juojarvi-Heindveden raja (reittitoimitus ja maanomistajakorvaukset)

(v. 2018 TA+TAMU 60.000 € valomainospylvas)

TP TA+TAMU TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021
Kustannusarvio
Investointimenot -151 000 -85 000

Investointituiot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

= valtuustoon ndhden sitovat erat

Hanketavoite: Teollisuusalueen tiesté ja katuvalaistus Vuonna 2018 rakennetun uuden tien p&allystys.

TP TA+TAMU TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021
Kustannusarvio
Investointimenot -350 000| -280 000 -50 000 -20 000
Investointitulot
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
= valtuustoon néhden sitovat erét
VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TAYDENNYSRAKENTAMINEN
Hanketavoite: Varaussuunnitelman tuomat velvoitteet: vesilaitoksen ja viemarilaitoksen
korjausinvestoinnit.
TP TA+TAMU TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021
Kustannusarvio
Investointimenot -6 826 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000

Investointitulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

= valtuustoon nahden sitovat erdt

VESITORNIN SANEERAUS

Hanketavoite: Vesitornin saneeraus sen puuosien huonokuntoisuuden ja séhkoistyksen osalta.

Saneerauksen jalkeen vesitornin kayttdika on 25-50 vuotta. Kyseessa on korjausinvestointi.

TP TA+TAMU TA TS T8
2017 2018 2019 2020 2021
Kustannusarvio
Investointimenot -420 124

Investointitulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

= valtuustoon n&hden sitovat erat
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Kunnan tilojen kdyttékorvaukset 1.1.2019 lukien.

Kunnantalo tilat

Valtuustosali 40e/4 h + (ALV 24 %)
Kunnanhallituksen kokoushuone 30e/4h+ (ALV 24 %)
Lautakuntien kokoushuone 30e/4 h + (ALV 24 %)
Toimivien koulujen tilat

Koulukeskuksen iso sali 40 e/ 4 h+ (ALV 24 %)
Koulukeskuksen monitoimisali 50e/ 4 h+ (ALV 24 %)
Koulukeskuksen ruokala 40 e/ 4 h+ (ALV 24%)
Koulukeskuksen keittioé 40 e/ 4 h + (ALV 24%)
Luokkahuone (riippumatta koulusta) 20e/ 4h+ (ALV 24%)
Koulujen luokissa yopyminen 30 e/yd/seurue + (ALV 24 %)
Muut tilat

Nuorisotila Paéatalo 30e/ 4h+ (ALV 24%)
Toimintakeskuksen tilat 30e/ 4h+ (ALV 24 %)

Satamapaviljonki (sisdltdd ALV:n 24 %) 45e/4h
Grillikodan vuokra (sisédltda ALV:n 24 %) 25e/ 4h
Torikahvion vuokra (siséltia ALV:n 24 %) 25e/ 4 h
(vuokra peritéda@n ulkoisilta ja sisaisilta vuokraajilta, paitsi sisaiset vuokrat eivat sisalla ALV:a)

Mikdli tilan vuokraus ylittdd 4 tuntia, peritddan ylimenevistd vuokraustunneista vuokra 50
%:n alennuksella.

Muut perittdviat korvaukset

Ovien aukaisu ja sulkeminen 55 e/kerta + (ALV 24%)
Ovien aukaisu (asunnot) 35 e/kerta + (ALV 24%)
Suomen lipun nosto ja lasku 50 e/kerta + (ALV 24%)

Poliittisten puolueiden luottamustoimiin liittyvien kokouksien esim. ryhmékokouksien tilava-
rauksista ei perita tilavuokraa.

Niissa tapahtumissa, joissa kunta on yhdessa jarjestamassa jarjestéjen ja muiden kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa tapahtumia, mutta toimii tapahtuman vastuullisena jérjestijina,
ei tilavuokraa peritd.

Kaikista muista tilavuokrauksista korvaus peritiadn tilavuokraajilta, myos yleishyodyllisil-
td yhteisdiltéd, jaostoilta ja jarjestoilta. Mikali tilojen kdytté on sddnnollistd vahintdin 5
kertaa lukukauden (kevit / syys) aikana, niin tilléin peritdin ko. tilan kidyttokorvaus koko
lukukaudelta vain kerran.

Tilaisuuden jalkeen tilojen vuokraaja vastaa tilojen siisteydesti. Mikili tilat joudutaan sii-
voamaan kunnan toimesta, peritdin tilavuokraajalta todelliset siivouskulut.

TILOJEN VARAUS JA LASKUTUS

Toimivien koulujen tilojen osalta kaytannéssa kdyttoluvan antaa koulun rehtori ja tilava-
rauksen/laskutuksen hoitaa koulusihteeri.

Kunnantalon kéyttéluvan antaa tekninen johtaja, kokoustilojen laskutuksen hoitaa tekni-
sen toimen foimistosihteeri ja tilojen kayttajat antavat kaytosta ja laskutusta varten tarvittavat
tiedot.
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Muut tilat
Nuorisotila Paatalon, satamapaviljongin, grillikodan ja torikahvion kdyttéluvat antaa vapaa-

aikasihteeri.

Toimintakeskuksen tilojen kdyttéluvan antaa sosiaalijohtaja. Ko. tilojen laskutukset hoitaa
kunnantalon toimistosihteeri.

Mikali korvauksen perinndsta syntyy epaselvyytta, talléin asian ratkaisee toimialan toimiala-
johtaja jonka hallinnassa ko. tila on. Kyseinen toimialajohtaja tekee myts paatéksen niiden tilo-
jen vuokraamisen osalta, joita ei ole mainittu ylla olevassa luettelossa.

Valokopiot

Sisdinen laskutushinta: mustavalkoinen A4 0,10 e/sivu  (veroton hinta)
mustavalkoinen A3 0,15 (veroton hinta)
vérillinen A4 0,30 (veroton hinta)
vérillinen A3 0,45 (veroton hinta)
laminointi A4 0,80 (veroton hinta)
laminointi A3 1,20 (veroton hinta)

Myynti ulkopuolisille: mustavalkoinen A4 060 "” (2-puoleinen 0,90 e), sis. alv 24 %
mustavalkoinen A3 090 ° (2-puoleinen 1,35e) -"-
varillinen A4 1,80 " (2-puoleinen 2,70e) -"-
varillinen A3 270 " (2-puoleinen 4,05e) -"-
laminointi A4 160 " sis. alv 24 %
laminointi A3 240 " -
kalvot A4 200 " -
faksit 1,00 " -

Laskutettavat jarjestét/yhtiét:

- 50 % alennus myynti ulkopuolisille hinnoista
- Laskutuslisa 5 euroa / lasku (6 kk valein)

Kopion oikeaksi todistamisesta korvaus on 0,50 euroa/sivu

KUNTOSALIN VUOSIMAKSU

Kunnanhallituksen 24.11.2014 § 161 paatéksen mukaisesti kuntosalin vuosimaksu 40 euroa (sis. ALV 10 %).
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AUTOPAIKAT/-PISTOKKEET

Kunnantalo:

Maksut ajalta 01.11.-31.12. ja 01.01.-31.03. kutakin vuotta
Kuukausimaksu 10 €/kk lohkolammitin

Kunnantalon lammityspistokkeissa ei saa kdyttdi sisitilalammitinta.
Kunnantalon autolammitysmaksut kerda Pohjois-Savon Isdnnéinti Oy.

*Koulukeskus:

Maksu ajalta 01.11.-31.12. ja 01.01.-31.03. kutakin vuotta
Kuukausimaksu 10 €/kk lohkolammitin
Kuukausimaksu 20 €/kk lohkolammitin ja sisatilalammitin

*Palvelukeskus:

Maksu ajalta 01.11.-31.12. ja 01.01.-31.03 kutakin vuotta
Kuukausimaksu 10 €/kk lohkolammitin
Kuukausimaksu 20 €/kk lohkolammitin ja sisatilalammitin

*Toimintakeskus:

Maksu ajalta 01.11.-31.12. ja 01.01.-31.03. kutakin vuotta
Kuukausimaksu 10 €/kk lohkolammitin
Kuukausimaksu 20 €/kk lohkoldammitin ja sisatilalammitin

*Terveyskeskus:

Maksu ajalta 01.11.-31.12. ja 01.01.-31.03. kutakin vuotta
Kuukausimaksu 10 €/kk lohkoldmmitin
Kuukausimaksu 20 €/kk lohkoldmmitin ja sisatilalammitin

Lyhytaikainen lammityspistokkeen kdyité (kaikki kiinteistot)

1-3pv 1 €/pv

4 -7 pvitaivikko 4 €

* Kunnan henkildkunnan autonlimmitysmaksut laskuttaa jokainen
hallintokunta itse syyskaudelta per 31.12. ja kevdtkaudelta per 31.3.
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TEKNINEN TOIMI, MAKSUT JA TAKSAT V. 2019

TAKSOJA JA MAKSUJA NOUDATETAAN ULKOISESSA JA SISAISESSA LASKUTUKSESSA

TYOLASKUTUKSISSA YLEISKUSTANNUSLISA TODELLISTEN KUSTANNUSTEN MUKAAN

Venepaikkojen vuokrat

Levalahti: - laituripaikat 70,97 e + alv17,03 e elv
(nykyinen hinta 88,00 e)

- puomipaikat 26,61 e+ alv6,39 e elv
(nykyinen hinta 33,00 e)

Venepaikkojen yllapito Levélahdessa lopetetaan 1.1.2019

Tuusniemi: - laituripaikat
- portin takana olevat 5,5m 7500e + alv 18,00 e 93,00 elv
(nykyinen hinta 93,00 e)
- puomin pituus 5,5m 70,97e+alv17,03 e 88,00 e/v
(nykyinen hinta 88,00 e)
- puomin pituus 7,5m 9758e +alv2342 e 121,00 elv

(nykyinen hinta 121,00 e)

- telarantapaikat 3548 e +alv852e¢ 44,00 elv
(nykyinen hinta 44,00 e)

- muut kunnan rantapaikat 31,45e+alv7,55¢e 39,00 elv
(nykyinen hinta 39,00 e)

Soran sisdinen hinta (alv 0 %) 2,40 e/m?®
(nykyinen hinta 2,40 e)

Halot (alv 0 %) 47,00 e/m?
(pilkevarastoon hankintahinnalla)
(nykyinen hinta 47,00 e)

Pilkkeet (alv 0 %) 76,00 e/m?
(nykyinen hinta 76,00 e)

[KUORMA-AUTO JA TRAKTORI |

- Kuorma-auto; sis. kuljettajan 81,00e + alv1944 e 100,44 e/h
(nykyinen hinta 99,20 e)

- Kuorma-auto; sis. kuljettajan ja apumiehen 112,00e + alv 26,88 e 138,88 e/h
(nykyinen hinta 137,64 e)

- Traktori; sis. kuljettajan 57,00e + alv 13,68 e 70,68 e/h
(nykyinen hinta 69,44 e)

Autoa tai traktoria ei vuokrata ilman kuljettajaa ja kuljettajineen
vain normaalin tydajan puitteissa.
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VESI- JA VIEMARILAITOKSEN MAKSUT JA TAKSAT V. 2019

TAKSOJA JA MAKSUJA NOUDATETAAN ULKOISESSA JA SISAISESSA LASKUTUKSESSA
TYOLASKUTUKSISSA YLEISKUSTANNUSLISA TODELLISTEN KUSTANNUSTEN MUKAAN

VESIMAKSU

Kayttomaksu
- veroton hinta 1,42e + alv0,34e 1,76 e/m?

(nykyinen hinta 1,76 e)

Perusmaksu

I veroton hinta33,87e + alv8,13e 42,00 elv
(omakotitalot, paritalot / k=1,0)
(nykyinen hinta 42,00 e)

Il veroton hinta 84,68 e + alv20,32e 105,00 elv
(3 — 6 huoneiston rivitalot / k=2,5)
(nykyinen hinta 105,00 e)

lll veroton hinta 135,48 e + alv32,52e 168,00 e/v
(7 — 12 huoneiston rivi- ja kerrostalot ym. / k=4,0)
(nykyinen hinta 168,00 e)

IV veroton hinta 203,23 e + alv48,77 e 252,00 elv
(13 — 18 huoneiston rivi- ja kerrostalot ym. / k=6,0)
(nykyinen hinta 252,00 e)

V veroton hinta 270,97 e + alv6503e 336,00 elv
(> 18 huoneiston rivi- ja kerrostalot ym. / k=8,0)
{nykyinen hinta 336,00 e)

Tilapdiskulutus
- veroton hinta 142e + alv0,34e 1,76 e/m®

(nykyinen hinta 1,76 e)

Rakennusaikainen vedenkulutus
- omakotitalo 60,73 e + alv14,57 e 75,30 e
(nykyinen hinta 75,30 e)

- rivi- ja kerrostalo 166,11 e + alv39,87 e 205,98 e
(nykyinen hinta 205,98 e)

Vesilaitoksen liittymismaksu
- veroton hinta 119,70 e + alv 28,73 148,43 elyksikko
(nykyinen hinta 148,43 e)

Pahkasalon liittymismaksu
- veroton hinta 3.300 e + alv 792,00 e 4.092,00 e
(nykyinen hinta 4.092,00 e)
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JATEVESIMAKSU

Kayttémaksu
- veroton hinta 2,98 + alv. 0,72 e

(nykyinen hinta 3,70 e)

Perusmaksu

| veroton hinta79,84e + alv. 19,16 e
(omakaotitalot, paritalot / k=1,0)
(nykyinen hinta 99,00 e)

Il veroton hinta 199,19 e + alv. 47,81 e
(3 — 6 huoneiston rivitalot / k=2,5)
(nykyinen hinta 247,00 e)

Hl veroton hinta 318,55e + alv. 76,45 e

(7 — 12 huoneiston rivi- ja kerrostalot ym. / k=4,0)

(nykyinen hinta 395,00 e)

IV veroton hinta 477,42 e + alv. 11458 e

(13 — 18 huoneiston rivi- ja kerrostalot ym. / k=6,0)

(nykyinen hinta 592,00 e)

V veroton hinta 637,10e + alv. 152,90 e

(> 18 huoneiston rivi- ja kerrostalot, koulut ym. / k=8,0)

(nykyinen hinta 790,00 e)

Viemadrilaitoksen liittymismaksu
- veroton 2,10 +alv 0,50 e
(nykyinen hinta 2,60 e)

Lietteen kasittelymaksu
- umpikaivoliete 3,31e + alv0,79 e
(nykyinen hinta 3,91 e/m3)

- sakokaivoliete 11,47 e + alv2,75e
(nykyinen hinta 13,52 e/m3)

Pahkasalon liittymismaksu
- veroton hinta 7.700 e + alv 1.848,00 e
(nykyinen hinta 9.548,00 e)

Jatevedenpuhdistamon kompostimulta
- veroton hinta 12,90 e/m3 + alv 3,10 e
(nykyinen hinta 16,00 e)

3,70 e/m?®

99,00 elv

247,00 elv

395,00 elv

592,00 e/v

790,00 elv

2,60 e/m?

4,10 e/m®

14,22 e/lm?®

9.548,00 ¢

16,00 e/m®
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| VESILAITOKSEN SUORITTAMISTA TOISTA PERITTAVAT KORVAUKSET

1.

2.

veden katkaisu ja —kytkenta 56,23 e + alv 13,50 e
(nykyinen hinta 67,25 e)

mittarin poisottaminen + asennus 56,23 e + alv 13,50 e
(koskee tapauksia, joissa liittyja vastuussa)
(nykyinen hinta 67,25 e)

vesimittarin tarkastus 56,23 e + alv 13,50 e
(nykyinen hinta 67,25 e)

tonttivesijohdon asennus ja liitdnta 254,03 e + alv 60,97 e
(nykyinen hinta 312,50 e)

tarvikkeet hankintahinnalla

laitosmiehen tuntitaksa 35 e/h + alv 8,40 e
(nykyinen hinta 37,20 e/h)

vesimittarin luku vesilaitoksen toimesta 20 e/h + alv 4,80 e

69,73 e

69,73 e

69,73 e

315,00 e

43,40 e/h

24,80 e/h
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TORIPAIKKAMAKSU

Esitetéin, ettd toripaikkamaksuja ei peritd v. 2019

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtidiltd kiinteistdnhuoltopalvelusta perittavdt maksut:

- Tuusniemen Virastotalo Oy 1.323,40 + alv 317,62 1.641,02 e/kk

KUSTANNUSTEN JAKOPERUSTEITA

KIINTEISTOJEN HUOLTOPALVELUT

- Ylakoulu 51.000 e/vuosi
- Alakoulu 53.000 e/vuosi
- Lukio 23.000 e/vuosi
- Esikoulu 10.000 e/vuosi
- Kirjasto 8.000 elvuosi
- Kansalaisopisto e/vuosi
- Palvelukeskus 14.950 el/vuosi
- Koivukoti 14.950 e/vuosi
- Keskuskeittit 7.600 e/vuosi
- Liikuntapaikat elvuosi
- Paivakoti (Neuvokas) 6.000 e/vuosi
- Nuorisotila e/vuosi
- Paloasema 5.000 e/vuosi
- Terveyskeskus 15.000 efvuosi
- Sairaala 15.000 efvuosi
- Paivatoiminta e/vuosi
- Satamapaviljonki e/vuosi
- Vanha alakoulu e/vuosi
- Tuusjarven koulu/lahiliikuntapaikka e/vuosi
- Kuntosali 5.000 e/vuosi

Kiinteisténhoitajan tuntivelotushinta 33 e/h + alv 7,92 e 40,92 e/h
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1§
1.1

2§

2.1

2.2

2.3

3§
3.1

4%
4.1

VOIMASSA 01.01.2019 ALKEN

TUUSNIEMEN YMPARISTONSUOJELUVIRANOMAISEN
TAKSA

Soveltamisala

Ympadristonsuojelulain (527/2014), jatelain (646/2011), vesilain (587/2011 ja me-
renkulun ympéristénsuojelulain (1672/2009) mukaisen fuvan, ilmoituksen tai muun
asian kasittelysta kunnan ympaéristdnsuojeluviranomaisessa peritdan kasittelymaksu
tédman taksan mukaisesti.

Maksujen mairdytymisperusteet

Ympdristonsuojeluviranomaisen maksut perustuvat luvan, ilmoituksen tai muun
asian késittelyn keskiméaaraiseen omakustannusarvoon, joka siséltaa asian kasitte-
lystd viranomaiselle aiheutuneet kokonaiskustannukset.

Kokonaiskustannuksiin kuuluvat asian kasittelysta aiheutuvien erilliskustannusten
lisdksi kasittelyn aiheuttama osuus hallinto-, toimitila- ja padomakustannuksista se-
ka muista viranomaisen yhteiskustannuksista. Kokonaiskustannuksiin kuuluvat li-
sdksi asianosaisten kuulemisesta sekd hakemuksen ja paatoksen tiedottamisesta
aiheutuvat kulut. Kuulemisesta ja tiedottamisesta aiheutuvat keskimaaraiset kus-
tannukset ovat 400 euroa (400 € v. 2018).

Kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisen asian kasittelyn omakustannusarvo on 50
euroa tunnilta (50 €/h v. 2018).

Lupien, ilmoitusten ja muiden asioiden kasittelymaksut

Lupien, ilmoitusten ja muiden asioiden kasittelystd perittavat maksut on esitetty
litteend olevassa maksutaulukossa.

Menettelyn laajuudesta johtuvat lisimaksut

Edella 3 §:ssd mainitun maksun liséksi peritdan asian késittelystd seuraavat lisa-
maksut:

a) asiantuntijaviranomaisen lausunto erillisen laskun mukaisesti seka vahintaan 65
euroa lausunnolta (65 € v. 2018).
b) konsultti- tai asiantuntijaselvitys erillisen laskun mukaisesti

c) ympadristénsuojeluasetuksen 13 §:n 2 momentissa tarkoitetun kuulemistilaisuu-
den tai katselmuksen jarjestdmisestd aiheutuneet kulut sekd 65 euroa tilai-
suudelta (65 € v. 2018).
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5§
5.1

52

5.3

5.4

5.5

5.6

5.8

6§
6.1

7§
7.1

7.2

Maksun alentaminen

Mikali asian késittelyn vaatima tydmaara on merkittavasti keskimaaraista vahaisem-
pi, voidaan kasittelymaksu maarata 35 prosenttia 3 §:n mukaista maksua pienem-
maksi.

Toiminnan olennaista muuttamista tai lupapaattksen tarkistamista tai uudistamista
koskevan hakemuksen seka ilmoituksen uudistamisen kasittelymaksu voidaan
maarata 50 prosenttia 3 §:n mukaista maksua pienemmaksi.

Luvan tai ilmoituspaatdksen teknisluontoisesta muuttamisesta tai muusta lupamaa-
raysten vahaisestd muutoksesta, jonka vaatima tyomaard on merkittavésti keski-
maaraista pienempi, voidaan kasittelymaksu maarata 90 prosenttia 3 §:n mukaista
maksua pienemmaksi.

Ympadristonsuojelulain voimaanpanosta annetun lain (113/2000) 5 §:n 2 momentissa
ja 7 §:sséa tarkoitetuissa tilanteissa peritdan kuitenkin 3 §:n mukainen maksu, jos
asian kasittelyn vaatima tyomaara vastaa uudelta toiminnalta vaadittavan luvan ka-
sittelya.

Hakemuksen kohteena olevan laitoksen tai toiminnan kdytésséa olevan varmennetun
ymparistoasioiden hallintajarjestelman tai muun vastaavan jarjestelméan taikka ener-
giasaastésopimuksien, joiden voidaan katsoa vahentavan tarvetta selvittaa toimin-
taa tai antaa tarkkailua ja seurantaa koskevia lupamaarayksid, perusteella késitte-
lymaksu voidaan maarata 10 prosenttia 3 §:n mukaista maksua pienemmaksi.

Elainsuojien kasittelymaksu, mikali kyseisella tilalla toteutetaan maatalouden ympéa-
ristétukijarjestelmaan liittyvia vapaaehtoisia vesiensuojelutoimenpiteitd, voidaan
maarata 35 prosenttia 3 §:n mukaista maksua pienemmaksi.

Jos hakemus koskee sellaista ymparistélupaa edellyttavaa laitosta tai toimintaa tai
ymparistosuojelulain 10 luvun mukaisten ilmoitusten kasittelys, jota koskevasta
kuulutuksesta ilmoittamista sanomalehdessd on asian vahaisen merkityksen tai
muutoin pidettava iimeisen tarpeettomana, vahennetdan 3 §:n mukaisesta maksus-
ta 250 euroa (250 € v. 2018).

Hakemuksen, ilmoituksen tai muun asian peruuttaminen tai raukeaminen

Mikali hakija peruuttaa hakemuksensa, iimoituksensa tai muun asian taikka asian
kasittely kunnan ympéristénsuojeluviranomaisessa raukeaa muusta syysta ennen
paatdksen antamista ja viranomainen on ryhtynyt oleellisiin toimiin hakemuksen ka-
sittelemiseksi, peritddn 3 §:n mukaisesta maksusta 50 prosenttia seka muut hake-
muksen kasittelysta aiheutuneet kustannukset 4 §:n ja 5 §:n mukaisesti.

Hakemuksen tai ilmoituksen hylkdaminen tai tutkimatta jattiminen

Hakemuksesta tai ilmoituksesta, josta on tehty hylkddva paatds, peritddn tdman
taksan mukainen maksu. Mikali hylkdavan paatoksen perusteet ovat niin selkeat,
ettd asian laajemmalle kéasittelylle ei ole ollut perusteita, voidaan maksu maérata 70
prosenttia 3 §:n mukaista maksua pienemmaksi.

Jos hakemus tai ilmoitus on paatetty jattaa tutkittavaksi ottamatta, maksua ei perita.
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8§
8.1

8.2

2§
9.1

Palautetun hakemuksen kisittelymaksu

Tuomioistuimen muutoksenhaun johdosta uudelleen kasiteltdvaksi palauttaman
asian tdman taksan mukaisesta kasittelymaksusta vdhennetdan, mitd samassa
asiassa aikaisemmin annetusta ympéristénsuojeluviranomaisen péaatéksesta on pe-
ritty.

Jos tuomioistuin muutoksenhaun johdosta kumoaa péaatdksen sen vuoksi, etta
hakija ei ole ollut hakemansa luvan tarpeessa, palautetaan mahdollisesti peritty
maksu kokonaisuudessaan.

Vakuuspiatdksen maksu

Ymparistonsuojelulain 101 §:n mukaisen vakuuden hyvdksymistad koskevan asian
kasittelysta peritaan lisdmaksu, joka on 15 prosenttia kyseista toimintaa koskevasta
3 §:n mukaisesta maksusta.

10§ Maksun kohtuullistaminen tai maddrddaminen poikkeustapauksissa

10.1

10.2

1§

12 §
12.1

12.2

Milloin tAman taksan soveltaminen johtaa luvan, ilmoituksen tai muun asian luonne
ja merkitys huomioon ottaen kohtuuttoman suureen maksuun, voidaan erityisista
syista kasittelymaksu maarata 3 §:n mukaista maksua alhaisemmaksi. Maksun tu-
lee talloinkin kattaa viranomaiselle aiheutuneet 4 §:n mukaiset kustannukset ja sen
tulee olla suuruudeltaan vahintdan 50 prosenttia 3 §:n mukaisesta maksusta.

Milloin taman taksan soveltaminen johtaa luvan, ilmoituksen tai muun asian kasitte-
lyn laajuus ja tyémaara huomioon ottaen kohtuuttoman pieneen maksuun, voidaan
erityistapauksissa kasittelymaksu peria 3 §:n mukaisista maksuista poiketen myés
asian kasittelyajan perusteella lasketun omakustannusarvon ja muiden asian kasit-
telystd aiheutuneiden erilliskustannusten perusteella. Tall6in maksun maaradmi-
seen tulee liittda laskelmaperuste maksulle seka erittely muista erilliskustannuksis-
ta.

Maksusta, maksun palauttamisesta ja poikkeuksesta paattaminen

Maksusta, maksun palauttamisesta, maksun alentamisesta ja maksun lykk&ami-
sestd maadrda kunnan ymparistdnsuojeluviranomainen padasiaa koskevassa paa-
toksessd tai samanaikaisesti annettavalla erillisellda paatdkselld. Mikdli maksusta
tehdaan erillinen paatos, tulee paatés ja maksulippu lahettad maksuvelvolliselle
samalla kun pédasiaa koskeva paatdskin.

Maksun suorittaminen ja periminen

Maksu on suoritettava 14 vuorokauden kuluessa siitd, kun asiaa koskeva paatés on
saanut lainvoiman. Viivastyneestd maksusta peritddn kulloinkin voimassa olevaa
viivastyskorkoa korkolain (633/1982) 4 §:n 3 momentissa tarkoitetun korkokannan
mukaan.

Mikali tdman taksan mukaista maksua ei muistutuksesta huolimatta ole maksettu,
voidaan se peria ulosottotoimina ilman erillistd tuomiota tai p&atosta siina jarjestyk-
sessd kuin verojen ja maksujen perimisestd ulosottotoimin annetussa laissa
(706/2007) sdadetaan.
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13§

13.1

14 §
14.1

13.2

Taksan soveltaminen

Maksu maaraytyy tdman taksan mukaisesti asioissa, jotka ovat tulleet vireille seké
joista on kuulutettu tai muuten annettu tieto asianosaisille tdman taksan voimaantu-
lopéivan jalkeen.

Voimaantulo ja siirtymédsdanndkset
Tamad taksa tulee voimaan 01.01.2019

Ympaéristélupa-asioiden kasittelysta, jotka ovat tulleet vireille ja joista on kuulutettu
tai asiasta on muutoin annettu tieto asianosaiselle ennen ympaéristénsuojelulain
voimaantuloa, peritdan kasittelymaksu aiemmin voimassa olleen ymparistélupatak-
san mukaisesti.

Nama maksuperusteet ovat Tuusniemen kunnan teknisen lautakunnan xx.11.2018
§ xx ja Tuusniemen kunnanvaltuuston hyvaksymat 17.12.2018 § XX.
Naiden maksujen perusteella maaratyt maksut eivét ole arvonliséverollisia.

Naiden maksujen paatokselld kumotaan Tuusniemen kunnanvaltuuston 11.12.2017
hyvaksymat ymparisténsuojeluviranomaisen taksat.
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LAITOS TAI TOIMINTA Kasittely Maksu

Ymparistélupaa edellyttivi laitos tai toiminta (YSA 7 §) aika (h) Euroa (€)
2019 2018

Metséateollisuus

Sahalaitos tai viilutehdas 80 4200 4200

Puunsuojakemikaaleja kayttava laitos 60 4200 4200

Metalliteollisuus

Metallien tai muovien elektrolyyttista tai kemiallista pintakasittelya suorittava 60 4200 4200

laitos, piirilevyvalmistamo, peittaamo, fosfatointilaitos tai alumiinin anodisointilai-

tos

Energiatuotanto
Oljya, kivihiilta, puuta, turvetta, kaasua tai muuta poltettavaa ainetta kayttava 60 4500 4500

voimalaitos, kattilalaitos tai muu laitos

Kemian teollisuus

Voiteludljytehdas 80 4200 4200
Pinta-aktiivisia aineita tai pesuaineita valmistava tehdas 80 3495 3495
Kemikaalien tai polttonesteiden varastointi tai késittely

Polttonesteiden jakeluasema 40 3000 3000
Muu vaarallisen nestemaisen kemikaalin varasto 40 3000 3000
Kivihiilivarasto 40 3000 3000
Haihtuvia orgaanisia yhdisteita kayttdva toiminta

Laitos, jossa kaytetaan haihtuvia orgaanisia yhdisteita 60 4500 4500
Malmien tai mineraalien kaivaminen tai maapern ainesten otto

Kivenlouhimo tai muu kuin maanrakennustoimintaan liittyva kivenlouhinta 30 3200 3200
Kiinte& tai tietylle alueelle sijoitettava siirrettdva murskaamo, asfalttiasema tai 30 3200 3200
kalkkikiven jauhatus

Mineraalituotteiden vaimistus

Kiinted betoniasema tai betonituotetehdas 40 2800 2800
Kevytsoratehdas tai kevytbetonitehdas 40 2800 2800
Keramiikka- tai posliinitehdas 40 2800 2800
Kuitusementtilevytehdas 50 3000 3000

Nahan tai tekstiilien laitosmainen tuotanto tai kasittely
Tekstiillien vesipesula tai kemiallinen pesula 30 3000 3000

Elintarvikkeiden tai rehujen valmistus

Teurastamo 40 3200 3200
Lihanjalostuslaitos taikka muu lihaa tai lihatuotteita kasitteleva laitos 40 3200 3200
Kalastustuotteita kasitteleva laitos 40 3200 3200
Maidon kerdily-, késittely- tai jalostuslaitos taikka jaatelétehdas 50 3200 3200
Perunan tai juuresten kasittely- tai jalostuslaitos 30 3200 3200
Vihannes-, juurikas-, hedelma- tai marjavalmistetehdas taikka einestehdas 30 3200 3200
Makeistehdas taikka leipomo 40 3200 3200
Virvoitusjuomatehdas tai virvoitusjuomien pullottamo 40 3200 3200
Panimo, mallastehdas taikka mallas- tai alkoholijuomien pullottamo 50 3200 3200
Rehunsekoittamo 40 3200 3200
Kahvipaahtimo tai tupakkatehdas 40 3200 3200

Eldinsuojat ja kalankasvatus
Elainsuoja 20 1900 1900
Turkistarha 20 1900 1900
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LAITOS TAI TOIMINTA Kasittely Maksu

aika (h) Euroa (€)

2019 2018
Liikenne
Muu lentopaikka kuin lentoasema 50 4100 4100
Linja-auto-, kuorma-auto- tai tytkonevarikko 20 2200 2200
Ulkona sijaitseva moottoriurheilurata 50 5000 5000
Jate- ja vesihuolto
Louhostoiminnassa syntyneen pysyvén jatteen kaatopaikka 40 3200 3200
Laitos, jossa poltetaan maa- ja metsatalouden kasviperaista jatetts ja kasittele- 50 4000 4000
maténta puujatettad
Laitos tai paikka, jossa hyédynnetaan tai kasitellaan siind toiminnassa tai silla 40 4100 4 100
paikalla syntyneitéd ongelmaijatteita
Kotitaloudessa tai siihen rinnastettavassa toiminnassa syntyneen ongelmajatteen 40 4100 4100
vastaanottopaikka
Kompostointilaitos 50 4100 4100
Muu jatteiden hyddyntamis- tai kasittelylaitos taikka jatteiden hyédyntamis- tai 50 4100 4100
kasittelypaikka
Muu jatteiden ammattimainen tai laitosmainen hyddyntaminen tai kasittely 50 4100 4100
Jatevesien puhdistamo tai jatevesien johtaminen muualle kuin yleiseen viemaériin 20 1500 1500
Muu toiminta
Ulkona sijaitseva ampumarata 70 5000 5000
Laitosmainen, paaosin ulkona tapahtuva hiekkapuhalius 20 2200 2200
Elaintarha tai huvipuisto 50 2200 2200
Krematorio 40 4100 4100
Ympdristonsuojelulain 27 §:n 2 momentin 3 kohdan mukainen toiminta, 20 1300 1300
josta saattaa ympdristdssa aiheutua erdistd naapuruussuhteista annetun
lain 17 §:n 1 momentissa tarkoitettua kohtuutonta rasitusta
Ympdristénsuojelulain 12 luvun mukaisten ilmoitusten késittely
Tilapaista melua tai térinda aiheuttava toiminta 5 550 550
- Jéarjestét ja yleishyodylliset yhteisot 65 €lv 65
Koeluontoinen toiminta 10 800 800
Poikkeukseliiset tilanteet 10 620 620
Vesilain mukaisten asioiden kisittely
Talousveden ottamisen rajoittaminen (VL 1:16§) 5 300 300
Tutkimuslupa (VL 1:318§) 5 250 250
Oijitusasiat (VL 6:128§) 10 800 800
Vesijohdon tai viemarin rakentaminen (VL 9:18§; 10:7§) 5 250 250
Muiden asioiden késittely
Tarkkailusuunnitelman kasittely ja hyvaksyminen 5 250 250
Muiden, kuin haittaa karsivan asianosaisen aloitteesta vireille paneman ilmeisen 10 367 367

perusteettoman asian kasittely
Muu ympéristénsuojelulain mukaisen asian kasittely, euroa / tunti 200 65 65
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MAA-AINESTEN OTTAMISSUUNNITELMAN
TARKASTAMISESTA JA OTTAMISTOIMINNAN

VALVONNASTA SUORITETTAVAT MAKSUT 2019

Tuusniemen kunnassa maa-ainesten ottamissuunnitelman tarkastamisesta, ottamistoiminnan valvonnasta seka muis-
ta viranomaistehtavista suoritettavat maksut.

1§ YLEISTA

Maa-ainesten ottamissuunnitelman tarkastamisesta ja ottamistoiminnan valvonnasta sekd muista viran-
omaistehtdvisté luvan hakija tai toimenpiteen suorittaja on velvollinen suorittamaan maa-aineslain {555/81)
23 §:n sekd maankadytto- ja rakennuslain (132/99) 145 §:n nojalla kunnalle timéin taksan mukaan maarayty-
vdn maksun.

2018 2019

28 TARKASTUSMAKSU

Ottamissuunnitelman tarkastamisesta luvan hakijan on suoritettava kunnalle seuraavat maksut:

2.1

2.2

23

24

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

Suunnitelmaa kohti 200 € 200 €

+ ottamisalueen pinta-alan mukaan
seka lisaksi hakemuksessa otettavaksi esitetyn
maa-ainesmdaran tilavuuden mukaan 0,01 €/m3 0,01€

Kuitenkin vahintdan............cceen.. 350 €

Ottamissuunnitelman muutos; siltd osin kuin se koskee voimassa olevan ottamisluvan mukaista aluet-
ta ja ylittdd aikaisemmassa luvassa otettavaksi mydnnetyn maa-ainesmadrdn

muutosta kohti 200 € 200 €

seka lisdksi hakemuksessa esitetyn aikaisemman fuvan
ylittdvdn maa-ainesmaaran tilavuuden mukaan 0,01 €/m3 0,01€

Laajuudeltaan ja vaikutuksiltaan vdhdinen hanke, josta
ei tarvitse laatia erillistd ottamissuunnitelmaa 200€ 200€

Tarkastusmaksua madrattdessd, hakemuksessa otettavaksi esitetysta
maa-ainesten mairists, otetaan 1.000.000 m3 ylittiviltd osalta
huomioon 50 %.

Jos lupahakemus hylataan, peritadn tdman taksan mukaisesta maksusta
50 % kuitenkin vahintddn 100 € (100 €/2018).

Mikali luvanhakija peruuttaa lupahakemuksensa ennen kuin lupaviranomainen on ryhtynyt olennaisiin
toimenpiteisiin ottamissuunnitelman tarkastamiseksi, palautetaan peritty tarkastusmaksu hakemuk-
sesta kokonaan.

Mikali lupaviranomainen on ryhtynyt olennaisiin toimenpiteisiin ottamissuunnitelman tarkastamiseksi
ja lupahakemus peruutetaan ennen paatoksen antamista, peritadn toimenpiteitd vastaava osuus mak-
susta.

Jos lupa peruutetaan tai lupamdarayksid muutetaan maa-aineslain 16 §:n 2 kohdan perusteella, lupa-
viranomainen voi palauttaa peritysta tarkastusmaksusta ottamatta jadvadan maa-ainesmaaran tilavuut-
ta vastaavan osan.

Jos luvansaaja luopuu maa-ainesten ottamisesta aloittamatta sita tai luvan voimassa ollessa, tarkas-
tusmaksua ei palauteta.

Hakijan on suoritettava 1 §:ss& tarkoitettu maksu ennen pdatéksen antamista. Mikali maksua ei suori-
teta mddraajassa, erddntyneelle maksulle on suoritettava korkoa korkolain mukaan.
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2018 2019

3§ VALVONTAMAKSU

Ottamistoiminnan valvonnasta luvanhaltijan on suoritettava vuosittain seuraavat maksut:

3.1

3.2

33

34

3.5

3.6

3.7

3.8

Lupapdatoksessd otettavaksi mydnnetyn vuotuisen maa-ainesten

madran mukaan 0,044 € / k-m? 0,044 €
+ ottamisalueen pinta-alan mukaan
Kuitenkin vahintdan........................ 115 € 115€

Mik3li lupapédétoksessd otettavaksi myGnnetty vuotuinen maa-ainesten ottamismaira ylittdd 20.000
m3, otetaan 20.000 m?3 ylittdviltd maa-ainesten madrin osalta huomioon 50 % vuotuista valvonta-
maksua madrattdessa.

Mikdli lupapddtdksessd ei ole esitetty vuotuisia maa-ainesten ottamisméiris, jaetaan valvontamaksua
madrattdessd otettava maa-ainesten kokonaismaara luvan voimassaoloajan vuosien maarillg ja kdyte-
tadn ndin saatua keskiarvoa vuotuisen valvontamaksun madradamisen perusteena.

Mikali lupa on voimassa vain osa vuotta, peritddn kyseiseltd vuodelta vain sitd vastaava osuus otetta-
vaksi sallitun maa-ainesmaaran mukaisesta vuotuisesta valvontamaksusta. Mikili ottamismaird ylite-
tdan, tulee toimia kohdan 3.5 mukaisesti.

Luvanhaltija on velvollinen maksamaan ensimmadisen vuotuisen valvontamaksun ennen ottamistoi-
mintaa ryhtymistddn ja seuraavat valvontamaksut vuosittain kunnan mairddméni ajankohtana en-
nakkoon.

Erityisestd syystd voidaan hakemuksesta pdattdd, ettd valvontamaksu peritddn vuosittain kunakin
vuonna otetun maa-ainesmddrdn mukaan jdlkikdteen. TallGin luvanhaltijan on ilmoitettava ennen ot-
tamistoimintaan ryhtymistddn valvontaviranomaiselle ottamisen alkamisajankohta, kesto ja arvio
otettavasta maa-ainesmaardsta.

Mikali luvanhaltija ilmoittaa kirjallisesti valvontaviranomaiselle etukiteen ennen vuotuisen valvonta-
maksun madrddmistd, ettei maa-aineksia ko. vuonna oteta, luvanhaltijalta ei perit3d kyseisen vuoden
valvontamaksua.

Mikali luvanhaltija ennen lupa-ajan ‘pdattymistd ilmoittaa lopettaneensa kokonaan lupapiitoksessi
tarkoitetun maa-ainesten oton ja lupaan liittyvat velvoitteet ovat tulleet taytetyiksi, ei valvontamaksu-
ja ko. vuoden jalkeisilta vuosilta perita.

Mikali lupa peruutetaan maa-aineslain 16 §:n perusteella, ei valvontamaksuja ko. vuoden jilkeisiltd
vuosilta perita edellyttden, ettd lupaan liittyvat velvoitteet ovat tulleet tiytetyiksi otetulta osalta. Lu-
pavelvoitteiden loppuunsaattamisen valvonnasta aiheutuneet kustannukset kuitenkin peritdan.

Mikéli vuotuinen mydnnetty ottamismaara ylitetdan, luvanhaltijan/ottajan on ilmoitettava ylityksest3
kirjallisesti valvontaviranomaiselle ja kunnalla on oikeus perid ylityksen osuus valvontamaksusta heti.
Vastaava oikeus kunnalla on, jos maa-aineksia otetaan 2.3 kohdassa tarkoitetun ilmoituksen vastaises-
ti.

Mikdli valvonta vaatii erityistoimenpiteitd, voidaan valvontakulut perii toimenpiteistd kunnalle aiheu-
tuneiden kustannusten mukaan.

Valvonnan suorittamiseksi tehty tarkastus 140 € 140 €

Mikdli lainvastaisen kotitarveoton johdosta valvontaviranomainen ryhtyy tarkastus-, keskeyttimis- tai
muihin toimenpiteisiin, peritddn aiheutuneet kulut noudattaen titi taksaa soveltuvin osin.

Saman luvanhaltijan 1dhekkain sijaitsevien ottamisalueiden valvonnasta peritidn --- %:a ottamismaa-
rien mukaan mdardytyvastd ko. ottamisalueiden valvontamaksun summasta.
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2018 2019
KUULEMINEN
4.1 Naapurin tai asianosaisen kuuleminen 30€/kuultava 30€
4.2  Hakemuksesta kuuluttaminen/lehti-ilmoitus, llmoituskulut
VAKUUDET
5.1 Lupa maa-aineslain mukaisen toimenpiteen suorittamiseen
ennen luvan lainvoimaiseksi tuloa
5.2  Vakuuden hyvidksyminen
5.3 Vakuuden vaihtaminen/muuttaminen 40 €/vakuus 40 €

Vakuuden maara

Lupamaddrdysten noudattamiseksi on hakijan annettava hyviksyttdva vakuus ennen ottamistoiminnan
aloittamista. Vakuuden on oltava voimassa vihintdan puoli vuotta yli hyviksytyn ottamistoiminnan
voimassaoloajan.

Louhinta 3.500 €/ ha + 0,035 € / k-m? 3.500 € + 0,035 €
Kaivutyd 2.000 € / ha + 0,035 € [ k-m® 2.000 € + 0,035 €
PAKKOKEINOPAATOKSET

6.1 Valvontaviranomaisen tai sen maaraaman viranhaltijan ottamisen

keskeyttamispdatos (MAL 15 §) 200 € 200 €
6.2 Valvontaviranomaisen paatés velvoitteiden

noudattamisesta (MAL 14 §) 200 € 200€

6.3 Uhkasakon asettamispaatés (MAL 14 §) 200 € 200 €

6.4 Teettamisuhan asettamispdatds ( MAL 14 §) 200€ 200 €

6.5 Uhkasakon tuomitsemispdatds (uhkasakko L 10 §) 200 € 200 €

6.6 Teettdmisuhan tdytdntéonpano (uhkasakko L 15 §) 200 € 200 €

LUVAN VELVOITTEISTA VAPAUTTAMINEN (MAL 13 a §)

Jos lupaan perustuva oikeus maa-ainesten ottamiseen on siirretty toiselle ja hakemuksesta luvan haltija va-
pautetaan lupaan liittyvistd velvoitteista sekd hyviksytddn hinen tilalleen toinen, peritddn velvoitteista va-
pautetulta 130 € (130 €/2018).

Mikéli maa-aineslain 12 §:n mukainen vakuus vaaditaan uudelta luvanhaltijalta, peritiddn hineltd 5 §:n mu-
kainen maksu.
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MAKSUPERUSTEITA

8.1

8.2

83

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

Otettavan maa-aineksen tilavuutena pidetddn maksuja maardttdessd maa-aineksen luonnonvaraista
tilavuutta (kiintokuutiometrimaardd). Mikali valvontamaksu peritddn jalkikiteen, muunnetaan irto-
kuutiometrit kiintokuutiometreiksi jakamalla maarat seuraavilla muuntoluvuilla:

sora 1,25
hiekka 1,25
louhe 1,8
savi 1,6
multa 1,4

Maksuperusteet ovat yhtélaiset kaikille maa-aineslain mukaan fuvanvaraisille maa-aineksille.

Jos tarkastus- tai valvontatehtdvat johtuvat luvattomasta tai luvanvastaisesta toimenpiteesta taikka
siitd, ettd toimenpiteen suorittaja muutoin on laiminlyényt hadnelle kuuluvat velvollisuutensa, maksu
voidaan perid korotettuna ottaen huomioon kunnalle aiheutuvat ylimaaridiset kulut.

Mikali maksua ei suoriteta méaardajassa, erdantyneelle maksulle on suoritettava korkoa korkolain mu-
kaan.

Maksuihin sisédltyy kunnan asiakirjojen lunastuksesta maaraama maksu.

Taksan mukaisia maksuja maardttdessd otetaan huomioon toimenpiteen laajuus, vaativuus ja viran-
omaisten kdyttdma aika ja muut asiaan vaikuttavat seikat. Timan perusteella maksua voidaan hank-
keen vaativuuden mukaan laskea tai korottaa, mikili toimenpide olennaisesti poikkeaa keskimaaréi-
sestd tasosta.

Vaatimaton hanke, maksua alennetaan % %
Vaativa hanke, maksua korotetaan % %
Erittdin vaativa hanke, maksua korotetaan % %

Tarkastusmaksu maardtdan maksun madrddmishetkelld voimassa olevan taksan mukaan.
Valvontamaksu mdadratdan ensimmdisen kerran maksun maardamishetkelld voimassa olevan taksan
mukaan ja sen jalkeen sitd tarkistetaan vuosittain kunakin vuonna valvontamaksun maardamishetkelld
voimassa olevan taksan mukaan.

Palautuksen maara lasketaan maksun madradamishetkelld voimassa olleen taksan mukaan.

Maa-ainesluvan ja ympdéristéluvan yhteiskdsittelyssa peritddn maa-ainestaksa + 50 % ympaéristélupa-
taksasta (malmien tai mineraalien kaivaminen tai maaperin ainesten otto).

MAKSUPERUSTEIDEN HYVAKSYMINEN JA VOIMAANTULO

N&md maksuperusteet ovat Tuusniemen teknisen lautakunnan XX.XX.2018 hyvdksymat § XX ja
Tuusniemen kunnanvaltuuston hyvaksymadt XX.XX.2018 § XX
ja tulevat voimaan 1.1.2019 alkaen.

Ndiden maksujen pdatokselld kumotaan Tuusniemen kunnanvaltuuston 11.12.2017 hyviksymat maa-aines-
ten ottamissuunnitelmantarkastamisesta ja ottamistoiminnan valvonnasta suoritettavat maksut.

Ndiden maksujen perusteella maaratyt maksut eivit ole arvonlisdverollisia.
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Maksut maankdytto- ja rakennuslain seka -asetuksen
viranomaistehtdvissa (rakennusvalvontaviranomainen)

1 § Yleistd

Maankayttd- ja rakennuslain 145 §:n mukaan luvan hakija tai toimenpiteen suorittaja
on velvollinen suorittamaan viranomaistehtédvistd kunnalle maksun, jonka perusteet
maarataan kunnan hyvdksymassd taksassa. Maksu voidaan perid ennalta. Jos toi-
menpide ja& kokonaan tai osittain suorittamatta, maksu palautetaan hakemuksesta
perusteettomilta osilta.

Jos tarkastus- ja valvontatehtavat johtuvat luvattomasta tai luvanvastaisesta raken-
tamisesta taikka siitd, etta luvanhakija tai toimintaan velvollinen on laiminlydnyt ha-
nelle kuuluvan tehtdvan, maksu voidaan perid korotettuna ottaen huomioon suorite-
tuista toimista kunnalle aiheutuneet kulut.

Luvassa maaratyt katselmukset on pidettava luvan voimassa ollessa ja katselmusten
toimittamista on pyydettdava rakennusvalvontaviranomaiselta luvan voimassa ol-
lessa.

Eradntyneelle maksulle on suoritettava korkoa siten kuin korkolaissa sdadetaan.
Maksut voidaan peria siind jarjestyksessd kuin verojen ja maksujen taytantéénpa-
nosta annetussa laissa (706/2007) saadetaan.

Kun tdman taksan mukainen maksu maaratdan valvontatyémadaaran mukaan, kunnan
viranhaltija maarda kunkin valvontatehtdvan maksun liukuvasti kunnan hyvaksyman
taksan ala- ja ylarajan puitteissa.

Jos rakennusvalvonnan yhteydessa tarjotaan palveluja, jotka eivat kuulu viranomais-
tehtéviin, kunta laatii ja hyvédksyy erillisen rakennusvalvonnan palvelutaksan.

Tama taksa on kokonaisuus ja eri toimenpiteiden maksut on sijoitettu omiksi ryhmik-
seen, joista muodostuu lopullinen maksu.

2 § Rakennusluvat

e Rakennuksen rakentamisen tai laajentamisen valvonta (vrt. MRL 125.1 §, 125.2 §, 134~

137 8§)

» Yksinkertaisen tai vdhdisen rakentamisen tai laajentamisen valvonta (vrt. MRL 125.1 § ja
MRL 125.2 §)

e Rakennuksen perusteellisen tai kerrosalaa lisddvan korjaamisen valvonta (vrt. MRL
125.2)

o Kayttdjien turvallisuuteen vaikuttavan korjaamisen tai rakennuksen kayttdtarkoituksen
muutoksien valvonta, my&s hormin ja tulisijan rakentaminen olemassa olevaan raken-
nukseen (vrt. MRL 125.3 § ja 125.4 §).

» FErilaisten rakennuslupaa edellyttévien rakennusten ja hankkeiden valvonta (vrt. MRL 113
§,115§, 125§ ja 125§ ja 125.58§, 176 §)

e Maksuun siséltyy rakennustyénjohdon hyvéksynndn valvonta (samaan aikaan tai erik-
seen haettuna) (vrt. MRL 122 §)

2.1
Rakennuksen rakentaminen (MRL 125.1 §) tai laajentaminen (MRL 125.2 §)

Maksu rakennusta kohti 330 euroa (330 €/2018) ja lisdksi rakennuksen/laajennuksen
kokonaisalan mukaan 5 euroa/m?2 (5 €/2018).

Jos omakotitalon tai loma-asunnon lupahakemuksen yhteydessé esitetdan asumiseen
liittyva erillinen talousrakennus, peritdan yksi rakennusyksikkdmaksu.

Rakennusvalvontaviranomaisen tehtdvien maksuperusteet ja taksa 2017 / Tuusniemen kunta
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2.2

Erillisen sauna- tai talousrakennuksen taikka rakenteiltaan ja varusteiltaan
vksinkertaisen/vahaisen rakennuksen taikka katoksen

rakentaminen (MRL 125.1 §) tai laajentaminen (MRL 125.2 §)

Maksu rakennusta kohti 200 euroa (200 €/2018) ja lisdksi rakennuksen kokonaisalan
mukaan 3 euroa/m2 (3 €/2018).

2.2.1 Maksu erillista katosta/rakennelmaa kohti 200 euroa ja lisdksi 1,20 €/m2.

2.3
Rakennuksen rakentamiseen verrattava tai kerrosalaa lisdava korjaus- ja
muutostyd (MRL 125.2 §)

Rakennuksen korjaus- ja muutostyd, joka on verrattavissa rakennuksen rakentami-
seen tai rakennuksen kerrosalaan laskettavan tilan lisédminen, maksu rakennusta
kohti 225 euroa (225 €/2018) ja lisdksi rakennuksen muutettavan tai lisdttdvan osan
kokonaisalan mukaan 3 euroa/m2 (3 €/2018).

2.4
Turvallisuus- tai terveys oloihin vaikuttava korjaus- ja muutostyo seka kayt-
totarkoituksen olennainen muutos (MRL 125.3 § ja 125.4 §)

Rakennuksen korjaus- ja muutostyd, jolla on vaikutusta rakennuksen kayttéjien tur-
vallisuuteen tai terveydellisiin oloihin sekd rakennuksen tai sen osan kayttétarkoituk-
sen muuttaminen, maksu rakennusta/LVI-jdrjesteimada kohti 225 euroa (225 €/2018)
ja lisdksi rakennuksen muutettavan osan kokonaisalan mukaan 3 euroa/m? (3 €/
2018).

Omakotitalon, loma-asunnon ja asumiseen liittyvan talousrakennuksen vdhdisen kor-
jaus- ja muutostydn perusmaksu on puolet tdman kohdan mukaisesta maksusta.

2.5 Muut toimenpiteet, jotka maankidytto- ja rakennuslain 113 §:n perus-
teella ovat rakennuksia ja vaativat 125 §:n perusteella rakennusluvan:

Tuulivoimala (suurikokoiset),
maksu riippuen valvontatyémaarastd 225 - 525 euroa / tuulivoimayksikkd.

Kevytrakenteinen rakennelma tai pienehko laitos rakennusiupana,
maksu riippuen valvontatyémaérésta 225 - 375 euroa.

Laituri (suurikokoinen),
maksu riippuen valvontatyémaarastd 225 - 375 euroa.

Matkaviestintukiasema ja masto,
maksu riippuen valvontatyémaardstd 225 - 375 euroa.

Kylmaasema ja mittarikatos,
maksu riippuen valvontatyémaéaarastd 225 - 375 euroa.

Mainospylonit,
maksu riippuen valvontatydmadarastd 225 - 375 euroa.

Ravintolateltta ja vastaava,
maksu riippuen valvontatydmaarasta 225 - 375 euroa.

Muut toimenpiteet, jotka edellyttiavat rakennuslupaa,
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maksu riippuen valvontatyémaarasta 200 - 350 euroa (200 - 350 €/2018).

Taman 2 §:n mukaisista maaraaikaista rakennuksista tai toimenpiteistd peritddan 70
% ja tilapdisistd 50 % pyka&ldassa mainituista maksuista.

3 § Toimenpideluvat ja -ilmoitukset

« Toimenpidelupaa edellyttévien erilaisten hankkeiden valvonta (vrt. MRL 126 §, MRA 62
§, MRL 138 §)
¢ Toimenpideilmoitusta edellyttdvien hankkeiden valvonta (vrt. MRL 129 §, MRA 62 §, 63

8)

3.1
Toimenpiteet, joiden osalta lupa-asian ratkaiseminen edellyttids

toimenpidelupaa:

Jatekatos, maksu 200 euroa (200 €/2018).

Kevytrakenteinen rakennelma, maksu 200 euroa (200 €/2018).
Ravintolaterassi, maksu 200 euroa (200 €/2018).

Kiinteistokohtainen jdtevesijarjestelmai,
maksu riippuen valvontatyémaarasta 200 euroa.

Maston, suurehkon antennin, kiinteiston tuulivoimalan tai suurehkon
valaisin pylvddn, piipun, sillan, varastointisailion, meluesteen,
muistomerkin tai vastaavan rakentaminen,

maksu riippuen valvontatydmaadrasta 185 - 300 euroa (185 - 300 €/2018).

Tuulivoimala enintdadan kahden asunnon kiinteistossi, maksu 200 euroa
(200 €/2018).

Laituri, maksu 200 euroa (200 €/2018).

Julkisivutoimenpide, julkisivu- ja kattomateriaalin seki -muodon muutos
- maksu riippuen valvontatyémaarasta 200 - 330 euroa/rakennus tai toimenpide
(200 - 330 €/2018).
- maksu enintddn kaksi asuntoa kasittdvan rakennuksen osalta 200 euroa
(200 €/2018).

Mainoslaite, mainostaulu.
maksu riippuen valvontatydmadarasta 200 - 330 euroa / yksikkd (200 - 330 €/2018).

Aitaaminen, maksu 200 euroa (200 €/2018).
Maaldmpéd, lampdkaivon poraaminen tai limmaénkeruuputkiston
asentaminen,

maksu riippuen valvontatyéméardstéd 200 - 330 euroa (200 - 330 €/2018).

Muut toimenpiteet rakentamista tai toimenpidetta kohti,
maksu riippuen valvontatyémaarasta 200 - 330 euroa (200 - 330 €/2018).

Talousrakennus,
maksu riippuen valvontatyoémaarastd 200 - 330 euroa (200 - 330 €/2018).
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3.2
Rakennusjarjestyksen toimenpideilmoitus, maksu 150 euroa (150 €/2018).

4 § Purkamisluvat

e Rakennuksen tai sen osan purkamisen valvonta (vrt. MRL 127.1 §, MRA 67 §, 69 §)
o Rakennuksen purkamisilmoituksen valvonta (vrt. MRL 127.3 §, MRA 67 §, 69 §)

4.1
Rakennuksen purkaminen erillisessa purkamislupamenettelyssi,
maksu 225 euroa / rakennus (225 €/2018).

4.2
Rakennuksen purkaminen niin, etta se sisdltyy rakennuslupahakemukseen,
maksu 75 euroa / rakennus (75 €/2018).

4.3
Rakennuksen purkamisilmoitus,
maksu 150 euroa / purkamisilmoitus (150 €/2018).

5 § Maisematydluvat

 Maisemaa muuttavan maanrakennustyodn ja puiden kaatamisen valvonta (vrt. 128 §,
140 §, MRA 69 §)

5.1
Maisemaa muuttava maanrakennustyd, puiden kaataminen ja muu naihin

verrattava toimenpide, - Maisematydlupa
maksu riippuen valvontatydmadrasta 225 - 375 euroa (225 - 375 €/2018).

5.2

Jos lupahakemusta kidsiteltdessa todetaan, ettd hanke voidaan toteuttaa
ilman maisematyo6- tai maa-ainesiupaa,

maksu riippuen valvontatydémé&éarasta 0 euroa (0 €/2018).

6 § Muita lupakdsittelyn ja rakennustydn valvonnan viranomaistehtavia

e Viranomaisen toimesta tapahtuva rakennus-, toimenpide-, purkamis- ja maisematy6lu-
pahakemuksen sek& suunnittelutarve- ja poikkeamista koskevan hakemuksen vireilletu-
losta naapureille ilmoittaminen (Vrt. MRL 133.1 §, 173 §, 174 §, MRA 65 §).

¢ Viranomaisen toimesta rakennuspaikalla tapahtuvan katselmuksen jarjestédminen (vrt.
MRL 133.2 §). Huom. Jos naapuria ei ole ennen katselmusta kuultu erillisessé menette-
lyssd, niin katselmuskutsu rinnastetaan vireilletulon ilmoittamiseen.

e Rakennustydn tai toimenpiteen aloittamisoikeuden myéntdminen ennen luvan lainvoi-
maisuutta (Vrt. MRL 144)

e Kokoontumistilan enimmaishenkildma&aran vahvistaminen (Vrt. MRA 54 §)

o Lupa naapurin alueen kdyttdmiseen (Vrt. MRL 149.4 §)

Kvv-tydnjohdon, Iv-tyénjohdon hakemus /-itmoitus ja rakennustydnjohdon vaihtaminen

(Vrt. MRL 122 §)

Rakennuttajavalvonta (Vrt. MRL 151.1 §)

Asiantuntijatarkastus (Vrt. MRL 151.3 §)

Ulkopuolinen tarkastus (Vrt. MRL 151.4 §)

Suunnitelmista poikkeaminen (Vrt. MRA 79 §)

6.1
Lupahakemuksen vireilletulosta ilmoittaminen (MRL 133.1, 173 §), - maksu
90 euroa/naapurikiinteisto.
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Védhaisen hankkeen tai omakotitalon ja asumiseen liittyvén talousrakennuksen
osalta maksu on puolet tdman kohdan maksusta.

Lisdksi peritadn mahdolliset kuulutus- ja ilmoituskustannukset todellisten kustan-
nusten mukaan.

6.2

Katselmuksen pitidminen naapurien kuulemiseksi (MRL 133.2 §),

maksu riippuen valvontatyomaarasta 250 - 400 euroa/katselmus (250 - 400 €/
2018).

6.3

Aloittamisoikeuden mydntaminen (MRL 144 §),
maksu 250 euroa/hanke (250 €/2018).
Lupapddtdksen yhteydesséd: maksu 90 euroa/hanke.

6.4

Kokoontumistilan enimmaishenkildomé&irdn vahvistaminen erilliselld
padtoksellda (MRA 54 §),

maksu 250 euroa/kokoontumistila (250 €/2018).

6.5

Lupa naapurin alueen kdyttamiseen hakijalle valttdmattomaéan
rakennustyon tai muun toimenpiteen suorittamiseen (MRL 149.4 §),
maksu 250 euroa/lupa (250 €/2018).

6.6

Kvv-tyonjohdon, Iv-tydnjohdon hakemus /-ilmoitus ja rakennustyonjoh-
don vaihtaminen, kun rakennuskohteeseen hyvaksytdaan uusi tyonjohtaja
aikaisemman tyonjohtajan sijaan,

maksu 75 euroa/hakemus (75 €/2018).

6.7

P3aatos rakennuttajavalvonnasta ja valvontasuunnitelmasta,
maksu 250 euroa/hakemus, kun toimenpiteen kokonaisala > 1200 m?
maksu 330 euroa/hakemus, kun toimenpiteen kokonaisala < 1200 m?
250 - 330 €/2018).

Hyvitys rakennuslupamaksusta (2 §) harkitaan tapauskohtaisesti.

6.8

Pa&tods asiantuntijatarkastuksesta ja ulkopuolisesta tarkastuksesta,
maksu riippuen paatoksen valvontatyémaarasta 225 - 375 euroa/hakemus (225 -
375€/2018).

6.9
Viranomaisen suorittama, muu kuin lupapaitoksessa maaratty katselmus,

viranomaisen mydntdma todistus tai lausunto,

maksu 180 euroa/toimenpide ja lisdksi 50 euroa/tunti (180 €/2018).

6.10

Suunnitelmista poikkeaminen (MRA 79 §),

maksu 225 euroa (225 €/2018) ja lisdksi muutettavan rakennuksen tai sen osan ko-
konaisalan mukaan 0,75 euroa/m?, (0,75 €/2018) pientalon ja talousrakennuksen
osalta maksusta peritddn 50 %.
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6.11

Luvan voimassaolon paatyttya pidettava katselmus tai muu
viranomaistoimenpide,

maksu riippuen valvontamaéarédstd 180 - 300 euroa/katselmus tai toimenpide (180
- 300 €/2018).

7 § Voimassaoleviin lupiin liittyvat paitokset

« Luvan voimassaolon pidentdminen, asetetun maardajan tai lupaehdon muuttaminen
(vrt. MRL 143 §, 141§, 176 §)

7.1

Myonnetyn luvan voimassaolon pidentaminen toiden aloittamiseksi ja tyon
loppuunsaattamiseksi - Jatkoaika (MRL 143.2 §) sekd asetetun mé&dardajan
tai lupaehdon muuttaminen tai muu rakennusluvan muuttaminen,

maksu riippuen valvontatyémaarastd 250 - 330 euroa (250 - 330 €/2018).

8 § Paikan ja korkeusaseman merkitseminen sekd sijaintikatselmus

| + Rakennuksen paikan ja korkeusaseman merkitseminen (Vrt. MRL 150 §, MRA 75 §) [

8.1
Taksan kohdan 2.1 mukainen rakennus, As.rak. — Kesamokit ym.
maksu 250 euroa (250 €/2018).

8.2
Taksan kohdan 2.2 mukainen rakennus, Kevytrakenteinen - rantasaun
maksu 200 euroa (200 €/2018).

8.3

Muut rakennukset, Teollisuushallit ym.
maksu 350 euroa (350 €/2018).

Paikan merkitseminen sisaltdd neljd pistettd/rakennus ja kultakin lisdpisteelta veloi-
tetaan 0 euroa (0 €/2018).

Jos toimenpide kasittda vain sijainninmerkinnan tai sijaintikatselmuksen, on maksu
puolet kohtien 8.1-8.3 mukaisesta maksusta.

8.4

Rakennelmien ja tekniset laitteiden sijainnin tarkastus,

erillisend toimenpiteend 180 euroa (180 €/2018) tai sijaintikatselmuksen yhteydessa
0 euroa (0 €/2018).
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9 § Rakennusrasite, yhdyskuntatekninen laite, veden johtaminen, ojittaminen,
kiinteistojen yhteisjidrjestely ja luonnollisen vedenjuoksun muuttaminen

Rakennusrasitteen perustaminen (Vrt. MRL 158 §)

Asemakaavan edellyttdma rasite (Vrt. MRL 159 §)

Yhdyskuntaa tai kiinteistéd koskevan johdon sijoittaminen (Vrt. MRL 161 §)
Veden johtaminen ja ojittaminen (Vrt. MRL 161 a §)

Kiinteistdjen yhteisjérjestely (Vrt. MRL 164 §)

Luonnollisen vedenjuoksun muuttamista koskeva haitta (Vrt. MRL 165 §)

9.1

Rakennusrasitteen perustaminen, muuttaminen tai poistaminen,
maksu euroa/paatds ja euroa kultakin rasitteesta. - Ei riteta.
9.2

Yhdyskuntaa tai kiinteistoad palvelevan johdon, vihiisen laitteen,
rakennelman, laitoksen, vesijohdon, ojan, sucjapenkereen tai
pumppuaseman sijoittamispaatos,

maksu riippuen valvontatydmaarastd 600 - 700 euroa/paatds (600 - 700 €/2018).

9.3

Paatos kiinteistojen yhteisjarjestelysta,
maksu --- euroa/paatos.

9.4

Luonnollisen vedenjuoksun muuttaminen kiinteistolia,

maksu riippuen valvontatydmaarastd 250 - 400 euroa/kiinteistd, joka todetaan lai-
minlyoneen huolehtimisvelvollisuuden tai /kiinteistd, jonka hakemus ei johda maa-
rdyksen antamiseen (250 - 400 €/2018).

10 § Rakennusten kunnossapito seka luvaton ja luvanvastaisen rakentaminen

e Rakennuksen kunnossapito (Vrt. MRL 166 §)

Korttelialueen jarjestely (Vrt. MRL 167 §)

Velvoitep&atds (Vrt. MRL 170 §)

Rakennusty6n keskeyttdminen (Vrt. MRL 180 §)

Uhkasakko ja teettdmisuhka (Vrt. MRL 182 §, uhkasakkolaki 6 §, 10 §, 15 §))

10.1

Maankdytto- ja rakennuslain 182 §:n mukaan jos joku ryhtyy toimiin tdman
lain tai sen nojalla annettujen sadnnosten tai madriysten vastaisesti taikka
Iyo laimin ndihin perustuvan velvollisuutensa, kunnan rakennusvalvontavi-
ranomainen voi paatokselldan velvoittaa niskoittelijan mdaraajassa oikaise-
maan sen, mitd on tehty tai lyoty laimin.

Viranhaltijan antama kirjallinen maarays,

maksu riippuen valvontatydmddrastd 200 - 300 euroa /maédrays (200 - 300
€/2018).

10.2

Korttelialueen jarjestelyd koskeva maadrays,

maksu riippuen valvontatydmaarastd 350 - 425 euroa/maardys (350 - 425 €/
2018).
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10.3
Keskeneridinen rakennustyd, velvoitepaitos,
maksu riippuen valvontatydmaarasta 300 - 375 euroa/paatds (300 - 375 €/2018).

104

Viranhaltijan antama keskeyttidmismaarays ja rakennusvalvontaviranomai-
sen keskeyttiamisen pysyttdmis- tai poistamispéaatos,

maksu 400 euroa/paatods (400 €/2018).

10.5

Rakennusvalvontaviranomaisen pdatds, johon sisdltyy uhkasakon
asettaminen tai teettédmisuhka,

maksu riippuen tydmadrasta 350 - 400 euroa/padatés (350 - 400 €/2018).

10.6

Paatos uhkasakon tuomitsemisesta tai teettdmisuhan tdaytiantéonpanosta,
maksu riippuen tydmaarastd 350 - 400 euroa/pédéatds (350 - 400 €/2018).

11 § Poikkeamispdatds, suunnittelutarveratkaisu ja viahdinen poikkeus

e Suunnittelutarveratkaisu (Vrt. MRL 16 §, 137 §)

e Poikkeamispaatds (Vrt. MRL 171 §, 172 §, 173 §)

e Vahéinen poikkeaminen rakennusluvan yhteydesséa (vrt. MRL 175 §, 171 §, 172 §)
o Naapureille tiedottaminen/kuuleminen taksan 6 §:n mukaan

11.1
Suunnittelutarveratkaisu,
maksu riippuen valvontatyémadarastd 250 - 330 euroa/paatds (250 - 330 €/2018).

11.2

Kunnan poikkeamispaitos,
maksu riippuen valvontatyémadarastd 350 - 400 euroa/hakemus (350 - 400 €/2018).

Jos kohtien 11.1 tai 11.2 mukainen hakemus hyldtaén, maksu on enintdan 350 eu-
roa (350 €/2018).

11.3

Lupa viranomaisen lupapaitdoksen yhteydessd myontama vihiinen poik-
keaminen,

maksu riippuen valvontatyémaarasta 50 euroa/hakemus (50 €/2018).

Kohtiin 11.1-11.3 lisdtddn kuulemiskustannukset taksan kohdan 6 §:n mukaisesti.

12 § Muut maksuperusteet ja -ehdot

o Maankaytté- ja rakennuslain 145 §:n mukaan, jos toimenpide jéa kokonaan tai osittain
suorittamatta, maksu on hakemuksesta perusteettomilta osin palautettava.

» Jos tarkastus- ja valvontatehtavat johtuvat luvattomasta tai luvanvastaisesta rakenta-
misesta taikka siitd, ettd luvanhakija tai toimintaan velvollinen on laiminlydnyt hénelle
kuuluvan tehtédvén, maksu voidaan perid korotettuna ottaen huomioon suoritetuista toi-
mista kunnalle aiheutuneet kulut.
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12.1
Maksun palauttaminen, alentaminen ja korottaminen erdissa tapauksissa

Jos hallinto-oikeus tai korkein hallinto-oikeus toteaa, ettd hakija ei ole hakemansa
luvan tarpeessa, luvasta peritty maksu palautetaan hakemuksesta kokonaisuudes-
saan.

Kun luvanhakija ilmoittaa luopuvansa voimassa olevasta luvasta, ennen kuin mihin-
kaan luvan tarkoittamiin toimenpiteisiin on ryhdytty, luvanhaltijalle palautetaan ha-
kemuksesta 50 % suoritetusta maksusta. Maksun palautusta on haettava kahden
vuoden kuluessa ilmoituksesta luopua luvasta.

Jos luvan voimassa ollessa haetaan lupaa rakennusty6n tai toimenpiteen suorittami-
seen uusien suunnitelmien mukaisesti, vanhasta lupamaksusta hyvitetdadn hakemuk-
sesta 50 % luvan maksua madarattdessa.

Jos rakennuksen rakentamista varten myénnetyn rakennusluvan voimassaolo rau-
keaa, luvanhaltijalle palautetaan hakemuksesta osa suoritetusta lupamaksusta riip-
puen viranomaisen siihen mennesséa suorittamasta tarkastustoimenpiteestd, kuiten-
kin enintddn 50 %.

Jos rakennuslupa koskee useita rakennuksia ja lupa on toteutettu jonkin rakennuksen
osalta, voidaan hakemuksesta palauttaa se maksun osa, joka vastaa luvan rauen-
neesta osasta suoritettua maksua.

Mikdli lupahakemus hylataan, peritdan luvanhakijalta enintdan 50 % maksuperustei-
den mukaisesta maksusta.

Jos oikaisuvaatimuksen tuloksena viranhaltijan paatdostd muutetaan, peritdan haki-
jalta lopullisen paatéksen mukaan maaraytyva maksu ja otetaan huomioon suoritettu
maksu.

Rakennuksen sijaintia ja korkeusasemaa koskeva viranomaismaksu (8 §) palaute-
taan tai hyvitetddn hakemuksesta siltd osin, kuin luvassa maaratty tata koskeva toi-
menpide on jaanyt suorittamatta.

Jos kunnan pdattamien maksujen mukaan madaaraytyva maksu on yksittdistapauk-
sessa olennaisesti suurempi, kuin mitd ovat asian kasittelystd kunnalle aiheutuvat
kulut, maksua voidaan alentaa ottaen huomioon asian kdsittelyyn kulunut tydaika,
tyémaard ja muut asiaan vaikuttavat seikat. Alennus voi olla enintdan 25 %.

Jos nadiden maksujen mukaan madraytyvd maksu on yksittdistapauksessa olennai-
sesti pienempi, kuin mitd ovat asian kasittelystd kunnalle aiheutuvat kulut, maksua
voidaan korottaa ottaen huomioon asian kdsittelyyn kulunut tybaika, tyémaara ja
muut asiaan vaikuttavat seikat. Korotus voi olla enintaan 25 %.

Jos tarkastus- ja valvontatehtavat johtuvat luvattomasta tai luvanvastaisesta raken-
tamisesta taikka siitd, ettd luvanhakija tai toimintaan velvollinen on laiminlyényt ha-
nelle kuuluvan tehtdvan, maksu voidaan perid korotettuna ottaen huomioon suorite-
tuista toimista kunnalle aiheutuneet kulut, kuitenkin enintddn kaksinkertaisena.

12.2
Maksun suorittaminen

Kun lupapdatds on tehty tai muu viranomaistehtdva on suoritettu, niin ndiden mak-
sujen mukainen maksu on maksettava laskussa