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TUUSNIEMEN LYHYT HISTORIA

Tuusniemen kunta sijaitsee Koillis-Savossa Savon itarajalla, suuren, puhdasvetisen, saarista ja nie-
mista rikkaan Juojarven kahtia halkaisemana ja on alunperin kuulunut vuonna 1547 perustettuun Ta-
vinsalmen hallinto- ja kirkkopitajaan, joka nykyaan tunnetaan nimella Kuopion kaupunki.

Tayssindn rauha

Vuonna 1570 alkoi Ruotsi-Suomen ja Vendjan valilla sota Kakisalmen I44nin omistuksesta ja Viron
herruudesta. Tuusniemen alue sdilyi sodan kauhuilta, koska taalla ei silloin vield ollut varsinaista
asutusta. Sota kesti 25 vuotta ja rauha soimittin Tayssina-nimisessa kylassa Inkerinmaalla touko-
kuun 18. paivana 1595. Raja tuli kulkemaan Suomenlahden pohjukasta Siitarijoen suulta Karjalan
kannaksen halki Puruveteen ja Juojérvessa olevaan Jaatsalon saareen ja sielta suoraan Ohtaan-
salmeen.

Historiallisena jadnteena rajankaynnista on Ohtaansalmen pohjoisrannalla rajamerkkina kalliopaasi,
missa kiveen kaiverrettuna on vuosiluku 1595, kolme kruunua, ortodoksinen risti seka nimimerkkeja,
jotka edustivat suomalaiseen rajavaltuuskuntaan kuuluneita sotapaallikoits.

Kylien muodostuminen

Tuusniemen vanhin asutus lienee ollut Tuusjarvella kirkonkylalta 15 km Kuopioon péin. Eraan kara-
japoytakirjan mukaan on Riistaveteen rajoittuvalla osalla ollut pysyvat tilusrajat jo vuonna 1480. Sen
sijaan Tayssinan rauhasta huolimatta itdosa Tuusniemea asutettiin vasta 1600-luvun alkuvuosikym-
menilla. Tama johtui monista Vienan-Karjalasta tehdyista hyokkayksista, joita rauhan solmimisesta
huolimatta tehtiin Savoon runsaasti. Asiakirjoista selviaa, etta "Tuusniemen kyl&" on sisaltényt aina-
kin nelja nykyistd kylaa: Ohtaanniemi, missd mainitaan Mikkolan talo 1633, Kiukoonniemi, missa
Kiukoolan talossa isannéi Matti Mustonen vuodesta 1621 lahtien, Juurikkamaki, missa eraan isanta-
luettelon mukaan Makel&-niminen talo on ollut olemassa Olli R&sasen perustamana vuodesta 1611.
Lisaksi neljantena kylana on ollut nykyisen kirkonkylan tienoot.

Isonjaon jatkeen oli Tuusniemell& 23 kyl4a, joita olivat mm. Enonsalo, Hauranki, Juojarvi, Juurikka-
maki, Kartansalo eli nykyinen Kosula, Kiukoonniemi, Litmaniemi, Melaniemi, Miettila, Tuusniemi,
Vehmersalmi ja Viitamaki. Tuusniemi oli ollut aina 1700-luvulle saakka eramaa-aluetta runsaine riis-
tamaineen ja kalaisine jarvineen. Sellaisena se vanhastaan on ollut my&s rantasalmelaisten eramai-
ta. Esim. Tuusjarvi kuului vield 1800-luvun alussa Rantasalmeen.

Nimen synty

Tuusniemeldisten keskuudessa kiertaa perimatietona tarina, etta Tuusniemi on saanut nimensa
Duus-nimisesta sotamiehest, joka oli karannut armeijasta ja asettunut asumaan nykyisen kirkonky-
lan kohdalla Juojarvessé sijaitsevaan niemeen. Todennakdisesti me tuusniemeldiset olemme saa-
neet pitdjamme nimen seka muita tuus-alkuisia nimia rantasalmelaisilta, joiden nautinta-aluetta nama
tienoot ovat aikanaan olleet. Rantasalmellakin on Tuusmaki ja Tuusjarvi. Muutoin "tuus” on vanhaa
ruotsia.

Kunta muodostuu

Kappeliseurakuntana Tuusniemi pysyi vuoteen 1855, jolloin se heinakuun 24. paivasts lahtien muo-
dosti oman kirkkoherrakunnan eli oli keisarillisella majesteetilia maaratty "keisarin pitajaksi'. Keisaril-
linen majesteetti oli helmikuun 6. p&ivana 1865 antanut "armollisen asetuksen" kunnallishallituksesta
maalla. Tuusniemen miehet kokoontuivat marraskuussa 2. paivana 1867 paattamaan seurakunnan
valitseman komitean laatimien kuntasaantojen hyvaksymisesta ja kunnanhallituksen asettamisesta.
Tuusniemelaisten vastustuksesta huolimatta lagninhallitus paatoksellaan maaliskuun 27. paiva 1868
asetti Tuusniemelle kunnanhallituksen 1.1.1870 alkaen. Kaydyissa kunnanhallituksen vaaleissa eni-
ten aania sai ruushollari E.J. Ruuth ja niin hanesta tuli Tuusniemen kunnanhallituksen ensimmainen
puheenjohtaja ja ajan tavan mukaan han oli myds ensimmainen kunnanjohtaja.



KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2018 sujui Tuusniemella toiminnallisesti hyvin ja taloudellisesti heikosti. Palvelurakenteessa ei ta-
pahtunut merkittdvid muutoksia ja palvelut pysyivat padosin entiselld, hyvélia tasollaan. Vuoden 2018 al-
kuperaisessa talousarviossa varauduttiin 0,56 miljoonan euron alijgamaan, mutta aikaisemmista vuosista
poiketen kunnan talous toteutui selvasti alkuperaista talousarviota heikompana. Tilikauden tulos oli 1,04
miljoonaa euroa alijddmainen. 0,11 miljoonan euron suuruisen poistoeron muutoksen jalkeen tilikauden
alijadmaksi muodostui 0,93 miljoonaa euroa.

Toimintatuotot kasvoivat 0,3 miljoonalla eurolla edellisvuodesta. Tuottojen kasvua selittda edellisvuotta
suurempi maara kuopiolaisia asiakkaita terveyskeskuksen vuodeosastolla, sek& kasvaneet kotikuntakor-
vaukset perusopetuksessa.

Toimintakulut kasvoivat 1,07 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Kasvu selittyy suurimmaksi osaksi sosiaali-
palvelujen, perusterveydenhuollon ja perusopetuksen menojen kustannuskehitykselld. Palvelujen ostot
kasvoivat 0,62 miljoonaa euroa ja henkildstékulut 0,36 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Palkkakuluja nosti
muun muassa vuonna 2018 tehty tydehtosopimuksen mukainen palkkojen yleiskorotus.

Toimintakate heikkeni 0,75 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Verotulot alenivat edellisvuoteen
verrattuna perati 0,56 miljoonaa euroa ja valtionosuudet 0,06 miljoonaa euroa. Korko- ja muut rahoituskulut
pienenivét edellisvuodesta, ollen 0,08 miljoonaa euroa.

Vuosikate oli aikaisemmista vuosista poiketen negatiivinen 0,02 miljoonaa euroa, mika ei riittdnyt katta-
maan poistoja eika lainanlyhennyksista miltdan osin. Kunta investoi noin 1,6 miljoonalla eurolla. Rahoitus-
osuuksien jalkeen nettoinvestoinnit olivat noin 1,57 miljoonaa euroa. Neljattad vuotta perakkain valtyttiin
uuden lainan ottamiselta investoinneista huolimatta. Sen sijaan pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin 0,6 miljoo-
naa euroa. Suuret investoinnit ja alijgdmainen kayttétalous pienensivat kunnan kassa varoja selvasti.

Vaikka kuntalaisille ndkyvat palvelut pysyivat paédosin ennallaan, tapahtui organisaation sisalla toiminnalli-
sia muutoksia. Vuoden aikana saatiin ICT-palveluiden kokonaisulkoistus tehtya loppuun ja valtuusto hy-
véksyi Istekki Oy:n ja kunnan vélisen jatkuvien palvelujen sopimuksen Istekki Oy:lle. Kunta jatkoi selvitys-
tyéta asian- ja asiakirjanhallinnan projektissa, joka mahdollistaa sahkoisen asian- ja asiakirjanhallinnan
kayttédnoton. Kunnan johtoryhmén kokoonpanossa ei pitkasta aikaa tapahtunut vuoden aikana muutoksia.
Ammattitaitoisen ja tydhénsa sitoutuneen henkilostén ansiosta kaikista toiminnallisissa muutoksissa ja yli-
paataan kunnan toiminnassa on selvitty hyvin. Koko kunnan henkiléstt ansaitseekin suuret kiitokset hyvin
tehdysta tyosta.

Viime vuosina tehtyjen talouden tasapainottamistoimenpiteiden ansiosta kunnan taloudellista tilannetta voi
nyt luonnehtia kohtuulliseksi. On syytd muistaa, ettd viime vuosien tasapainoinen talous ei ole syntynyt
sattumalta, vaan se on edellyttanyt kovaa tyéta ja vaikeitakin paatoksia. Henkiloston lisaksi haluan kiittaa
myos kunnan luottamushenkil6itd ja kaikkia yhteistydkumppaneita hyvasta yhteistyésta. Kunnan talouden
epéatasapaino edellyttda koko kuntaorganisaatiolta tiukkaa talouskuria ja talouden tasapainottamiskeinojen
hakemista. Tarpeellisia ja perusteltuja investointeja kunnan elinvoiman lisddmiseksi on kuitenkin syyta jat-
kaa.

Timo Kiviluoma, kunnanjohtaja



KUNNAN HALLINTO

Tuusniemen kunnanvaltuuston jasenmaaréa on 17. Kunnanhallituksen ja merkittavimpien lauta-
kuntien jasenmaara on 7, tarkastuslautakunta 3 ja keskusvaalilautakunta 5 jésents.

Kunnanvaltuuston ja —hallituksen poliittiset voimasuhteet olivat:

Valtuusto

Keskustapuolue 8
Kokoomus 1
SDP 2
Vasemmistoliitto 3
Kristillisdemokraatit

Perussuomalaiset 2
Vihreat 1

Kunnanvaltuuston puheenjohtaja v. 2018 oli Asta Tirkkonen-Hersio, | varapuheenjohtajana Pekka
Martikainen ja Il varapuheenjohtajana Martti Kahkénen. Kunnanhallituksen puheenjohtajana
toimi Jorma Voutilainen, | varapuheenjohtajana Juha Pitk&nen ja Il varapuheenjohtajana Jarkko

Toivanen.

Kunnanvaltuusto 2018

Puheenjohtajat:
Tirkkonen-Hersio Asta, KESK

Martikainen Pekka, VAS
Kahkoénen Martti, KESK

Jisenet:

Karinen Paivi, VIHREAT

Kolari Terttu, KESK

Leppanen Tomi, PS 17.9.18 saakka
Holopainen Tenho, PS 17.9.18 alkaen
Pitkanen Juha, VAS

Puodinketo Kari, SDP

Rahunen Matti, KESK

Riekkinen Irma, SDP

Romppanen Jyrki, PS,

Rasanen Heimo, KOK

R&séanen Maija-Leena, KESK
Smolander Hannu, KESK

Toivanen Irma, VAS

Toivanen Jarkko, KESK
Voutilainen Jorma, KESK

Kunnanjohtaja Timo Kiviluoma

Kunnanhallitus 2018

Puheenjohtajat:
Voutilainen Jorma, KESK, puh.joht.

Pitkanen Juha, VAS, | varapuh.joht.
Toivanen Jarkko, KESK, |l varapuh.joht

Jasenet:

Kolari Terttu, KESK
Raséanen Maija-Leena, KESK
Riekkinen Irma, SDP
Rasénen Maija, PS

Lautakuntien puheenjohtajat:

Smolander Hannu, tarkastusitk
Jantti Eevariitta, keskusvaaliltk
Miettinen Rauno, tekninen Itk
Holopainen Tenho, sosiaaliltk
Pitkdnen Juha, sivistysltk

Toimialajohtajat:

Keskushallinto Hartojoki Sirpa, va. hallintojohtaja
Sosiaalitoimi Eeva Seppénen, sosiaalijohtaja
Sivistystoimi Karttunen Janne, rehtori 1.8.18 alkaen
Tekninen toimi Karvonen Mika, tekninen johtaja

Kunnan palveluksessa olevaa henkilostéa koskevat tunnusluvut 1dytyvat henkildstétilin-

paatbksesta.



AO OYMHYS NYIVLAYA-SIOCHOd

NIIATVASAIAAILOLSTAVAWA NIAVVINITIIS

NIAATVANLNISYYIN NOAVS-NYAAS

SOLIVISNLSY13d NOAYS-SIOLHOd

AO VISNVYS

AQ IXANILST

BINTTVEVIRTYE VE-SNOIVE YWV ORE NEAD OAVS-SIOtHOE WUISNON

JEISeIIU0] Bf -OJURSY

nEAedMPASNASIY

(eun)3123s10)|N) SNIIOAREY

nPAedsnoaills ef -0IsIIuIny

QARpYyIed

ejulasnisexdey el -jjeea

BIOANBUBYIRY

jejse-gjupiuey ef -1

OYONYISIA "SIS YjHUISIIRUUNY

npEpAjedewiweasAya el -sjewues

(3e)21WI0] HIIeX) JBISERISO|UDH

nsAjedolsiiedwg

nfRAjed 13s1UND L
MUT VEVLIHOL NININYAL
INWIOL NSNINMIL

MUT THOLH3Y
INIOLSALSINIS

0A)|eBIS0S AJDULRBPYA

nPAedsRyueA
MUT YIVLIHOLITVVISOS
INIOLIIVVISOS

O[YT efejyolsnjiuio} Uil + 0jys YWHAHOLIHOLD NYNNAX MUT VEXLHOENYNNAY

nuasel £

MMT YIYIHOCOLINITIVH
OLNITIVHSNAS3N

Buasgf 7
VANNNYLOVT NININN3L VINMIVINYIAYVYISOS
AO OINNILYT OLTONHNIGAIAYILSNYA

A0 QdNYIINTY NIWAINSNNL

AO ISIA NOAVYS-SITHOMN

810¢C OIAVWIOILYVSINYDYO NVNNNX NIWIINSNNL

OLIOHNYWVHIVSSIONIY3

equasel g
VINMIVLOYIIYYASANSIN
ejuasel £
SNLITIYHNYNNO)
VIVISYNUVANIIL
VINMIVLAYISNLSWIEYL




Vuoden 2018 lautakuntien ja toimikuntien jasenet

Tarkastuslautakunta (kokoontui 7 kertaa, paatoksia 49 §)
Smolander Hannu, puheenjohtaja

Leppé&nen Tomi, varapuheenjohtaja 17.9.2018 saakka
Romppanen Jyrki, varapuheenjohtaja 17.9.2018 alkaen
Savolainen Leena, jasen 17.9.2018 saakka

Sutinen Marja, jasen 17.9.2018 alkaen

Keskusvaalilautakunta (kokoontui 3 kertaa, paatoksia 18 §)
Jantti Eevariitta, puheenjohtaja

Hassinen Kaija, varapuheenjohtaja

Pentti Auvinen, jasen

Parviainen Riitta, jasen

Rasanen Tomi, jasen

Sosiaalilautakunta (kokoontui 6 kertaa, paattksia 42 §)
Heiskanen Risto, puheenjohtaja 19.2.2018 saakka
Holopainen Tenho, puheenjohtaja, 19.2.2018 alkaen
Riekkinen Irma, varapuheenjohtaja

Reinikainen Hannu, jasen

Kuronen Antti, jasen

Hakkarainen Mika, jasen 17.9.2018 saakka
Karpansaari Allan, jasen 17.9.2018 alkaen
Toivanen Irma, jasen

Vainikka Tiia, jasen

Réasanen Maija-Leena, kunnanhallituksen edustaja

Sivistyslautakunta (kokoontui 5 kertaa, paatoksia 37 §)
Pitkdnen Juha, puheenjohtaja

Karinen Paivi, varapuheenjohtaja

Parviainen Reetta, jasen

Rahunen Matti, jasen

Puodinketo Kari, jasen

Skogman Sol-Britt, jasen

Mustonen Pekka, jasen

Riekkinen Irma, kunnanhallituksen edustaja

Tekninen lautakunta (kokoontui 8 kertaa, paatoksia 59 §)
Miettinen Rauno, puheenjohtaja

Lempinen Tauno, varapuheenjohtaja

Puurunen Ritva, jasen

Joukanen-Miettinen Johanna, jasen

Tirkkonen Toivo, jasen

Hyvarinen Hannu, jasen

Voutilainen Pirjo, jasen

Toivanen Jarkko, kunnanhallituksen edustaja

Liikenneturvallisuustydryhma (kokoontui 2 kertaa, kasitteli 21 asiaa)
Toivanen Jarkko, puheenjohtaja (ei osallistunut kokouksiin)

Lesch Paivi, likenneturvallisuustoimija Ramboll, sihteeri

Karvonen Mika

Seppéanen Eeva

Kumpulainen Sirkku / Katajisto Janne

Karttunen Janne

Poliisin, tiehallinnon ja liikenneturvan edustajat




Hyvinvointity8ryhma (kokoontui 5 kertaa, kasitteli 32 asiaa)
Voutilainen Jorma, puheenjohtaja, kunnanhallituksen edustaja
Mustonen Lea, varapuheenjohtaja, sosiaalitoimi

Lindroos Anu, perusterveydenhuolto

Karttunen Janne, sivistystoimi

Karvonen Mika, tekninen toimi

Kiviluoma Timo, kunnanjohtaja

Ré&sanen Maija-Leena, jarjestéedustaja

Kumpulainen Sirkku / Katajisto Janne, sihteeri, vapaa-aikapalvelut

Maaseudun kehittdmisen tyéryhma (kokoontui 4 kertaa, kasitteli 16 asiaa)

Rahunen Matti, puheenjohtaja, kunnanhallituksen nimeama edustaja
Pitkdnen Matti, MTK, varapuheenjohtaja

Hyvérinen Hannu, Tuusniemen kylat ry (1/2018 kokoukseen asti)
Smolander Pirjo, Tuusniemen kylat ry (2/2018 kokouksesta alkaen)
Valta Tuija, Tuusniemen Teollisuus

Nissinen Eerik, Tuusniemen Yrittajat

Reinikainen Laura, Sydan Savon maaseutupalvelu

Kumpulainen Sirkku, Tuusniemen kunta, sihteeri 31.5.2018 saakka
Katajisto Janne, Tuusniemen kunta, sihteeri 1.8. — 31.12.2018

ICT-tyéryhma (kokoontui 6 kertaa, kasitteli 32 asiaa)
Rahunen Matti, puheenjohtaja
Kiviluoma Timo
Joukanen-Miettinen Johanna
Karttunen Janne

Karvonen Mika

Seppéanen Eeva

Valta Tuija

Hartojoki Sirpa, sihteeri
Hypp&nen Mika, Istekki Oy
Nyyssonen Riku, Istekki Oy

Asumisen ja asuinympéristén kehittdmistyéryhma (kokoontui 3 kertaa, kasitteli 22 asiaa)
Voutilainen Jorma, puheenjohtaja
Kiviluoma Timo,

Karvonen Mika

Seppénen Eeva

Valta Tuija, sihteeri

Junkkari Anssi

Korhonen Jouko

Rasanen Tomi

Simanainen Esa

Tiilikainen Markku




YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Maailmantalouden nékymat ovat tasaantuneet edellisen voimakkaan kasvun vuoden jalkeen. Maail-
man ostovoimakorjatun BKT:n kasvu tasaantui vuonna 2018 noin 3,8:n prosentin tasolle ja vaimenee,
pysyen kuitenkin yli kolmessa prosentissa vuosina 2019 - 2020. Kasvussa on ollut selkea kasvupy-
rahdys, mika on taittumassa. Kysynnan kasvu ndkyy myds maailmankaupan kasvuna. Teollisuus-
maissa elpyminen on ollut suurempaa investointien seka palkkakehityksen kohoamisen vuoksi, mitks
ovat nostaneet kulutuskysyntaa. Suomelle tarkeiden kauppakumppaneiden talouskasvu on ollut kehit-
tyvien talouksien kasvua nopeampaa, mutta niiden kasvut ovat jonkin verran hidastumassa.

Euroalue on pysynyt hitaalla kasvu-uralla. Iso-Britannian tuleva EU-ero synnyttd3 epavarmuutta myés
euroalueella, miké voi hieman heikent&a investointeja ja kasvua. Riskit maailmantalouden kehitykses-
sé painottuvat edelleen ennakoitua heikomman kehityksen suuntaan. Suomen taloustilanne on kaan-
tynyt paremmaksi usean heikon vuoden jalkeen. Vuonna 2018 BKT:n kasvoi ennakkotietojen mukaan
3,0 % kotimaisen kysynnan ja hyvien vientindkymien vauhdittamana. Yksityinen kulutus kasvoi tyélli-
syystilanteen ja kuluttajien ostovoiman paranemisen myo6ta. Kulutuskysyntaa on tukenut negatiivisina
pysytelleet reaalikorot ja kuluttajien vahva luottamus parantuneeseen suhdanteeseen. Yksityisten
investointien maara on myos noussut poikkeuksellisen kevyen rahapolitikan vuoksi. Viennin kasvuksi
on arvioitu noin 5,0 %. Viennin voimakkaan kasvun seurauksena nettovienti on kasvanut vuoden 2018
aikana 0,2 %.

Suomen talouskasvu jatkunee myds lahivuosina, joskin jonkin verran maltillisempana. Vuonna 2019
BKT:n kasvuksi on arvioitu 2,3 % BKT:.n samalla ylittden vuoden 2008 tason. Vuosien 2020 — 2021
BKT:n kasvun ennakoidaan olevan noin 1,7 %. Suomen tuotannon kasvun oletetaan olevan ennuste-
vuosina euroalueen kasvun mukaisena. Vuonna 2018 kuluttajahintojen keskimaarainen muutos, in-
flaatio, oli 1,2 %. Vuonna 2019 inflaatio on kiihtym&ssa 1,3 %:in hintojen nousun myéta.

Tydllisyystilanne ké&ntyi koko maan tasolla vuoden 2018 aikana parempaan suuntaan. Ty6- ja elin-
keinoministerion mukaan ty6ttdmien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta vuoden 2018 lopussa
oli 9,7 prosenttia, joka on 1,8 prosenttiyksikkéd vahemman kuin vuotta aikaisemmin.

Tyéllisyystilanne parani myts Pohjois-Savossa. Pohjois-Savon ELY-keskuksen tyollisyyskatsauksen
mukaan tyd- ja elinkeinotoimistossa oli joulukuun 2018 lopussa 12.138 tyétonta tyénhakijaa, mika on
maarallisesti 1.251 tyénhakijaa ja 17 % vdhemman kuin vuotta aiemmin. liman lomautettuja tyotts-
myys vaheni 10,2 %. Tyéttdmia tyénhakijoita oli alueella 10,8 % tydvoimasta.

Tuusniemelld tyottdmien osuus tydvoimasta vuoden 2018 lopussa oli 13,8 %. Vuotta aikaisemmin
tyottomien osuus oli 16,6 % tybvoimasta. Maarallisesti vuoden 2018 lopussa tyéttémia tyénhakijoita oli
136, kun heita vuotta aikaisemmin oli 160. Tuusniemen ty6ttémyysaste on korkeampi kuin Pohjois-
Savossa keskimaarin, ja hieman korkeampi kuin seutukunnan muissa kunnissa Kaavilla ja Rautavaa-
ralla. Pitk&aikaisty6ttdmien maara aleni 4 % Tuusniemelld 48 henkilésta 46 henkiloon.

Pitkaaikaistyottomien maaréssé on aleneva trendi koko maassa. BKT:n kasvun johdosta ty6ttomyys
laskee aikaisempien vuosien tapaan. Vuosina 2019 - 2020 tyéllisyyden ennustetaan paranevan koko
maassa 1,0 %.



KUNNALLISTALOUS KERTOMUSVUONNA

Suomen julkisen talouden tila vahvistui hieman vuonna 2018. Julkisyhteiséjen alijagama ja velka pie-
nentyivat suhteessa bruttokansantuotteeseen. Julkista taloutta vahvisti yleisen taloudellisen tilanteen
koheneminen. Julkinen talous oli silti edelieen alijaamainen, eika sen ennusteta saavuttavan tasapai-
noa lahivuosina. Julkisen velan ennustetaan pysyvan runsaassa 60 %:ssa lahivuosina suhteessa brut-
tokansantuotteeseen. Toteutetut sopeutustoimet ovat taittaneet julkisten menojen kasvua, mutta eivat
ole kyenneet saamaan sita tasapainoon mm. véeston ikaantymisests aiheutuvan kuntiin kohdistuvan
menopaineen vuoksi. Kilpailukykysopimukseen liittyvat sosiaalivakuutusmaksujen muutokset ja veron-
kevennykset heikentévat julkista taloutta lyhyella aikavalilla. Julkisen talouden sektoreista valtio ja
kunnat ovat selvasti alijaamaisia, tydelakesektoriylijgamainen ja muut sosiaaliturvarahastot lievasti
alijaamaisid. Suomen julkisyhteisojen alijaama on kuitenkin juuri EU:n perussopimuksen mukaisessa 3
%:n viitearvossa. Julkisyhteiséjen velka on myds vuonna 2018 EU:n perussopimuksen mukaisen 60
%:n rajalla. Mikali julkisen talouden nakymia ei onnistuta vahvistamaan rakenteellisilla uudistuksilla,
tarvitaan tulevien julkisten menojen rahoittamiseksi taman suuruisia pysyvia menoséaastoja tai vero-
tuksen kiristamista.

Kuntatalouden tilanne on vuoden 2018 aikana heikentynyt erittdin nopeasti. Noin kaksi kolmasosaa
kunnista eli 196 kuntaa teki ennakollisten tilinpaatostietojen mukaan alijaamaisen tuloksen. Vuotta
aikaisemmin alijaamaisen tuloksen tehneité kuntia oli 55. Merkittavina syina kuntien talouden kriisiy-
tymiseen oli verojen ja valtionosuuksien aleneminen ja samaan aikaan kuntien ja kuntayhtymien me-
not kasvoivat keskimaarin 3 %. Valtaosa menojen kasvusta aiheutui kunnissa ja kuntayhtymissa mate-
riaalien ja palvelujen ostosta. Kuntien keskiarvolukujen takana on kuitenkin entistd voimakkaammin
taloudellisen menestymisen nakoékulmasta kahtia jakautunut kuntakentta. Helsinki, Espoo ja Vantaa
tekivat vuodelta 2018 vahvan taloudellisen tuloksen.

Kuntien ja velka kasvoi vuonna 2018 keskimé&arin 3 % eli noin miljardilla eurolla. Kuntayhtymien velka-
taakka kasvoi yli 11 %, johon keskeisena syyna ovat monet meneill&dn olleet suuret sairaalahankkeet.
Kaikkiaan kuntasektorin velkamaara piti edellisvuoteen nghden ennallaan kuntasektorin velkaantumi-
sen suhteessa bruttokansantuotteeseen. Syémavelkaa otti vuonna 2018 yhteensa 38 kuntaa, kun
siihen edellisvuonna turvautui nelja kuntaa.



Véaesto 2005-2018 / 31.12.

Vuosi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Asukkaita 2998 2983 20934 2877 2864 2865 2820 2795 2803 2749 2718 2647 2595 2555
Vaesto 31.12.
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TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Vuoden 2018 tilikauden alijaama 967 627 euroa on alkuperaista ja muutettua talousarviota
35 962 euroa huonompi. Toimintamenot jaivat kaikilla muilla toimialoilla, paitsi sivistystoimella,
talousarviossa arvicitua pienemmiksi.

Keskushallinnon toimintamenot jaivat noin 103 523 euroa talousarviossa arvioitua pienemmik-
si. Toimintatulot jaivat noin 27 854 euroa talousarviossa arvioitua pienemmiksi, joten toiminta-
kate toteutui noin 75 669 euroa talousarviossa arvioitua pienempana eli parempana.

Suurin yksittdinen selittava tekija arvioitua huonompaan tulokseen on verotulojen ja valtion-
osuuksien arvioitua pienemmat tulot. Talousarviossa terveystoimen menoiksi oli arvioitu 7,7
miljoonaa euroa (perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito yhteensa), mutta tilinpaatokses-
s& menot jaivat 134 718 euroa pienemmiksi ollen hieman yli 7,6 miljoonaa euroa. Terveystoi-
men tulot ylittyivat 212 058 euroa. Sosiaalitoimen menot alittivat puoiestaan noin 205 221 eu-
rolla. Sosiaalitoimen tulot olivat noin 85 086 euroa talousarviossa arvioitua suuremmat, joten
toimintakate jai 290 307 euroa arvioitua pienemmaksi eli paremmaksi.

Sivistystoimen toimintamenot ylittivat talousarvion noin 32 651 eurolla. Sivistystoimen tulot oli-
vat noin 271 283 euroa talousarviossa arvioitua suuremmat ennakoitua paremmin kertyneiden
kotikuntakorvausten ansiosta. Sivistystoimen toimintakate oli yli 238 633 euroa talousarviossa
arvioitua parempi.

Teknisen lautakunnan menot alittivat talousarvion noin 68 098 eurolla. Teknisen lautakunnan
tulot olivat noin 117 776 euroa arvioitua pienemmat (6 asunto-osakeyhti6ta siirtynyt hallinnon
tuloksi ja menoksi). Teknisen lautakunnan toimintakate oli 49 678 euroa talousarviossa arvioi-
tua huonompi.

Kokonaisuutenaan kunnan toimintakulut jaivat 487 231 euroa talousarviossa arvioitua pie-
nemmiksi. Tulot olivat 451 905 euroa arvioitua suuremmat. Toimintakate toteutui 939 136 eu-
roa talousarviossa arvioitua parempana. Palveluiden ostot jaivat 145 409 euroa arvioitua pie-
nemmiksi, erityisesti terveyspalveluiden menojen pysyttya hallinnassa. Palkat ja muut henki-
I6stokulut jaivat 1ahes 400 666 euroa arvioitua pienemmiksi. Verotuloja kertyi 666 979 euroa
vdhemman ja valtionosuuksia kertyi 346 318 euroa vahemman.

Palvelutuotannon osalta ei oleellisia muutoksia tapahtunut, vaan eri toimialojen palvelutuotan-
to sailyi entiselld tasolla.

Maksuvalmius on ollut suhteellisen hyvé ja vakaa. Kassavarat olivat 31.12.2018 1 058 548
euroa (31.12.2017 2 028 650 euroa). Kassavarojen muutokseen -969.995 euroa on vaikutta-
nut se, etté investointeihin ei nostettu lainkaan uutta lainaa. Kassan riittavyys 18 pv (v. 2017
35 pv). Kuukauden keskimaarainen kassavaranto on ollut noin 1,8 milj. euroa. Kulut ovat olleet
keskimaarin n. 1,84 milj., euroa/ kk ja tuotot n. 1,76 milj. euroa/ kk.

Vuosikate -16 832 euroa ei riitd kattamaan suunnitelmanmukaisia poistoja. Vuoden
2018 poistot ovat 1118 222 euroa. Tilikauden tulos ennen poistoeron muutoksia on
1 078 743 euroa alijaamainen. Poistoeron muutoskirjauksen 111 116 euroa jilkeen tilikauden
alijaamaksi muodostuu 967 627 euroa.

Vuoden lopussa taseessa edellisten tilikausien ylijgdmaa oli 5 528 791 euroa. Taseen ylijaa-
ma& vuoden 2018 alijadman jalkeen yhteensa 4 561 164 euroa ja poistoeron muutos
2 254 650 euroa.
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Tilikauden ylijadma, edellisten tilikausien ylijidmit, vapaaehtoiset varaukset ja pois-
toerot vuosilta 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Tilikauden ylifalijagama -25.735,79 122.130,25 128.796,68 241.347,72 -967.626,50
Edell tilikausien yli/alijaamat 5.062.252,21 5.036.516,42 5.158.646,67 5.287.443,35 5.528.791,07
Vapaaehtoiset varaukset - - - - -
Poistoero 2.691.776,10 2.587.998,30 2.476.882,38 2.365.766,46 2.254.650,54
Yhteensi 7.728.292,52 7.746.644,97 7.764.325,73 7.894.557,53 6.815.815,11
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Kunnanvaltuusto hyvéaksyi talousarviomuutoksia nelja kertaa 12.02.2018 / § 31-33,

16.04.2018 / § 63, 3.9.2018 § 123 ja 29.10.2018 § 150-151. Tehdyt muutokset lisasivat toimin-
takuluja. Muutosten jalkeen talousarvion toimintakulut olivat 23 847 228 euroa. Toimintatuot-
toja arvioitiin kertyvan 5 106 247 euroa. Talousarviomuutosten jalkeen talousarvio oli 931 665
euroa alijgdmainen.

Tuloslaskelman mukaan toimintakulut ovat 23 359 997 euroa/ toteutuma 97,6 %. Vuoteen
2017 verrattuna vuoden 2018 toimintakulut olivat 1 068 693 euroa /4,8 % suuremmat. Toi-
mintatuotot toteutuivat 108,9 % ollen 5§ 558 152 euroa. Vuoden 2017 toimintatuottoihin ver-
rattuna vuoden 2018 toimintatuotot olivat 321 526 euroa suuremmat.

Toimintakate, eli verotuotoilla, valtionosuuksilla ja rahoitustuotoilla katettava maara suureni
edellisestd vuodesta 747 167 euroal 4,4 %. Toimintakate 17 801 845 euroa toteutui 95,0 %.

Verotulot toteutuivat 92,2 % ollen 7 833 021 euroa. Verotuottojen kertymé vaheni vuoden
2017 toteutumasta -6,7 % / 559 193 euroa, (2016-2017 vahennys 3,47 % /302 055 euroa).
Kunnallisverotuottoja tuli talousarvioon verrattuna 617 700 euroa vahemman (muutos TP
2016/2017 oli -7,16 %), yhteis6verotuottoja tilitettiin 13 102 euroa vahemmaén, (muutos TP
2016/2017 oli -8,46 %). Kiinteistéverotuotot vahenivat 36 177 euroa (muutos TP 2016/2017 oli
-1,77 %). Kuntaliiton mukaan kuntien yhteenlasketut verotulot kasvoivat edellisestd vuodesta
keskimaarin 0,1 %.
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Alkuperiinen Talousarvio- Lopullinen ta- Toteutuma Poikkeama
talousarvio 2018 muutokset lousarvio 2018 2018

Kunnallisvero 6 800 000 6 800 000 6 182 300 -617 700
Yhteisdvero 725 000 725 000 711 898 -13102
Kiinteistévero 975 000 975 000 938 823 -36 177
YHTEENSA 8 500 000 8 500 000 7 833 021 -666 979

Veroprosentit 2013 — 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Tulovero % 21,00 21,00 22,00 22,00 22,00
Kiinteistovero %
Vakituinen asunto 0,5 0,65 0,65 0,65 0,65
Muut rakennukset 1.1 1,25 1,25 1,25 1,25
Yleinen kiinteistovero % 0,9 1,15 1,16 1,15 1,15

VEROTULOJEN MUUTOS VUOSINA 2014 - 2018

Muutos -%
2014 2015 2016 2017 2018 2016/2017
Kunnallisvero, € 6566999 6764529 7023906 6658745 6 182 300 -7,16
Yhteistvero, € 821 463 806 120 706 040 777 703 711 898 -8,46
Kiinteistovero,€ 733 548 952 646 964 323 955 766 938 823 -1,77
Verotulot yhteensi, € 8122010 8523295 8694269 8392214 7833021 -6,66
Muutos -% 9,13 4,94 2,01 -3,47 -6,66
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S 000 000
4000000 | |
3000000 ([
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1000 000
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Verotulot yhteens3, €

2014 2015 2016

Valtionosuuksien toteutuma oli 96,6 % / 9 803 682 euroa. Valtionosuuksien muutos vuodes-
ta 2017 on -66.580 €/ -0,67 %. Vuonna 2018 kuntien valtionosuudet vahenivat keskimaarin
-0,5 % edellisvuodesta.
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Alkuperidinen Talousarvio- Lopullinen ta- Toteutuma  Poikkeama
talousarvio 2018 muutokset lousarvio 2018 2018
Valtionosuudet 10 150 000 10 150 000 9 803 682 -346 318
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7.294.464
Verotuloihin perustuva vaitionosuus 2.564.364
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -55.146
Yhteensi 9.803.682

VALTIONOSUUKSIEN MUUTOS VUOSINA 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017

2018

Vaitionosuudet, € 10081009 9608679 10060314 9870262 9803682

Muutos -% -0,14 -4,69 4,70 -1,89
Valtionosuuksiin sisiltyy vero-
tulojen tasaus/milj.€ 2,56 2,57 2,62 2,52

Valtionosuudet, €
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Korkotuottoja kertyi 2 686 euroa (v. 2017 4.689 €). Korkotuotot ovat maksuliikennetilien
koroista. Markkinaehtoisia talletuksia ei vuonna 2018 ollut lainkaan. Korkokuluja muodostui
vuosina 2010 — 2014 nostetuista 7,5 milj. lainoista yhteensa 56 924 euroa.

Rahoitustuottoja kertyi 218 776 euroa. Rahoitustuotot muodostuvat mm. PKS:n maksamasta
osingoista ja PKS:n EnergiaHolding Oy:n maksamasta osingosta 167 575 euroa, Metsaliiton
maksama osingosta 2 450 euroa, Kuhilas Oy 8 774 euroa, Kuntarahoitus 1 320 euroa, Istekki
Oy 526 euroa ja kuntayhtymien peruspagomien koroista 15 715 euroa, viivastyskoroista 1 915
euroa, Savon Kuituverkon korkotulot 4 329 euroa ja vesihuolion jaannéspadoman sisdisesta
korvauksesta 16 103 euroa. Rahoituskuluihin 16 228 euroa sisdltyy muun  muassa
vesihuollon jadnnéspadoman kulut 16 103 euroa.

-0,67

2,56
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Kokonaisinvestoinnit vuonna 2018 olivat 796 060 euroa (v. 2017 648 499 euroa) nettoinves-
toinnit 675 181 euroa (v. 2017 626 155 euroa). Suurimmat investointihankkeet, Savon Kuitu-
verkko Oy:n SVOP-sijoitus 148 800 euroa, terveyskeskus/sisdilmakorjaus 100 347 euroa, pal-
velukeskus/sisailmakorjaus 96 348 euroa, ylakoulun kunnostuskorjaus 28 457 euroa, Tuusjar-
ven paivakotitilat 46 403 euroa, valomainospylvas 45 591 euroa, liikennevaylien ja katujen sa-
neeraus 71 290 euroa ja Tuusniemen teollisuusalueen infra 218 934 euroa, johon saatu avus-
tus 106 119 euroa.

Investoinnit on rahoitettu kokonaan kassavaroilla. Investointitulot sisaltaa maa-alueiden
myynti 112 euroa, osakkeiden myynti 4 000 euroa ja liittymismaksujen myynti 10 648 euroa
seka avustus 106 119 euroa. Yhteensa investointien tulot 120 879 euroa.

Vuosikatteeksi oli arvioitu valtuuston hyvaksymien muutosten jalkeen 62 219 euroa, toteutu-
nut vuosikate on -16 832 euroa, nain ollen vuosikate toteutui 79 051 euroa alle arvion. Vuosi-
katteen toteutumiseen vaikutti toimintakatteen toteutuminen arvioitua parempana, koska toi-
mintatuotot toteutuivat yli arvion ja vastaavasti toimintakulujen toteutuma j&i alle arvion.

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin yhteens& 1 118 222 euroa / toteutuma 101,0 %
v.. 2017 1.109.283 euroa ) . Vuosikate -16 832 euroa ei riitd kattamaan poistoja.

VUOSIKATE, POISTOT JA NETTOINVESTOINNIT VUOSILTA 2014-2018

2014 2014 2016 2017 2018
Vuosikate 1000 € 1446 1446 1181 1339 -16
Poistot 1000 € 1215 1215 1188 1108 1118
Nettoinvestoinnit 1000 € 1663 1663 281 626 675
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Tulos- ja rahoituslaskelmien tarkemmat késittelyt liitetietoineen ovat erillisind osioina. Vuosien
2012-2018 toteutumatiedoissa sairaus- ja tapaturmakorvaukset on kasitelty kokonaan henki-
I6stékulujen vahennyksena eli ko. tuotot eivat sisélly missaan laskelmissa toimintatuottoihin.

Kunnille palautetaan vahennykseen ja palautukseen oikeuttavat arvonlisdverot. Osa kunnan
toiminnasta on rajoituksen alaista toimintaa, josta ei saada vahennysta eikd palautusta arvon-
lisdveron osalta. Verollisen toiminnan myynnistd maksetaan arvonlisdverokantojen mukaiset
verot.
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Henkilésto

Kunnan vakinaisen henkiloston maara 31.12.2018 oli 132. Vakinainen henkilostd kasvoi 3
henkiléa verrattuna vuoteen 2017. Sijaisia ja mé&araaikaisia oli yhteensa 48 (v. 2017 45)
henkiloa. Sairauspaivia henkilostolle kertyi yhteensa 2 780 (v. 2016 2 944) kalenteripaivas eli
164 kalenteripdivda vdhemman kuin vuonna 2017.

Vuoden 2018 aikana eldkepaatoksen sai yhteensa 7 vakinaista henkiléa. Vanhuuselakkeelle
siirtyi 2 henkiloa, maéaraaikaiselle tydkyvyttdmyyseldkkeelle 1, osatydkyvyttémyyselakkeelle 3
ja tyokyvyttomyyselakkeelle jai 1. Kokonaan vanhuuseldkkeelle siirtyneiden henkildiden (2 hlo)
virat/toimet taytettiin yhdella ulkoisella haulla seké yksi toimi jatettiin tayttamatta tystehtavien
jérjestelyjen kautta.

Maaraaikaisia tyontekijoita vakinaistettiin yhteensa 10 henkiléa.

Palkkalaskennan vuosi-ilmoituksen mukainen palkkakulujen kokonaissumma on 5 538 402
euroa (v. 2017 5 382 201 euroa). Muutos vuoden 2017 palkkasummaan on +156 201 euroa /
2,902 %. Summa sisélta tuloslaskelmaan sisaltyvista palkoista poiketen myés investointeihin
kirjatut palkat.

Henkilostoa koskevat yksityiskohtaiset tilastolliset tilinpaatostiedot on kéasitelty luvussa 6. Hen-
kilostékertomus.

Seuraavalla sivulla toimialakohtainen erittely vakinaisesta henkiléstosta virka- ja toiminimik-
keittain.
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KUNNAN VAKINAINEN HENKILOSTO TOIMIALOITTAIN VUONNA 2018

Kunnan vakinainen henkilostd 31.12.2018 on 132 henkiloa (kokoaikaiset 109 osa-aikaiset 23).
Lisatietoa ja erittelyja henkildstosta tilinpaatoksen osassa 6. Henkildstokertomus.

KESKUSHALLINTO, yhteensd 12 (4 osa-aikaista)

Kunnanjohtaja (1)
Arkistosihteeri (1)
Toimistosihteeri (2)
Palkkasihteeri (1)

SOSIAALITOIMI, yhteensd 57 (7 osa-aikaista)

Sosiaalijohtaja (1)

Vanhustyénjohtaja (1)

Sosiaalityéntekija (1)

Sosiaaliohjaaja (1)

Tyétoiminnan johtava ohjaaja (1)
Paivatoiminnan ohjaaja (1)

Avohuollon ohjaaja (1)

Toimistosihteeri (2)

Henkildkohtainen vamm.avustaja (1) Lahihoitaja

SIVISTYSTOIMI, yhteensi 44 (10 osa-aikaista)

Lukion/yht.koulun rehtori (1)
Apulaisrehtori (1)
aineenopettaja Lu (1)
Erityisopettaja (2)
Luokanopettaja (6)

Lehtori (2)

Esiopettaja (1)
Perhepaivahoidon ohjaaja (1)
Perhepv. ja ryhmapv.hoitaja (13)

TEKNINEN TOIMI, yhteensi 20 (2 osa-aikaista)

Tekninen johtaja (1)
Rakennustarkastaja (1)
Toimistosihteeri (2)

Laitosmies (1)
Kiinteisténhoitaja (5)
Kiinteistdnhoitaja/ulkoalueidenhoitaja (1)
Kunnallistekniikan tyéntekija (2)
Siistija (4)
Siistija-siivoustyénohjaaja (1)
Kuorma-autonkuljettaja (1)
Traktorinkuljettaja (1)

Ravitsemispaallikko (1)
Ravitsemustyontekija (4)
Ruokapalvelutydntekiji (2)

Vast. Sairaanhoitaja (3)
Sairaanhoitaja (1)
Lahihoitaja (32)
Kodinhoitaja (2)
Laitoshuoltaja (5)
Hoitaja (1)

Kotiavustaja (3)

Tuntiopettaja (9)
Koulusihteeri (1)
Vapaa-aikasihteeri (1)
Toimistosihteeri (1)
Koulunkdynninohjaaja (3)
Nuoriso-ohjaaja (1)
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Sisdisen valvonnan jérjestiminen ja ulkoinen valvonta

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista. Paatosten perusteena olevan tiedon tulee olla riitt4vaa ja luotettavaa. Lain saannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia tulee noudattaa seka kunnan omaisuus ja voimava-
rat turvata.

Valvonta jakaantuu ulkoiseen ja sisaiseen valvontaan. Ulkoinen valvonta on toimivasta johdosta
riippumatonta ja sité toteuttavat valtuuston valitsema tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Ul-
koista valvontaa toteuttavat myos kuntalaiset (muutoksenhaku, julkisuusperiaate), aluehallin-
non viranomaiset ja muut viranomaiset. Operatiiviseen johtamiseen kuuluva sisdinen valvonta
ja sen jarjestaminen on kunnan toimivan johdon ja tilivelvollisten tehtévana ja vastuulla.

Kuntalain 14 luvussa on saadetty tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan tehtavista. Tilintarkas-
tajan tulee muun muassa tarkastaa, ettd kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatés-
ten mukaisesti ja antavatko kunnan tilinpdatos ja siihen kuuluva konsernitilin p&atos oikeat ja
rittavat tiedat kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta. Tilin-
tarkastajan tulee my&s tarkastaa, onko kunnan sisainen valvonta ja riskienhallinta sek konser-
nivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Sisainen valvonta tulee toteuttaa
kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytannoissa. Kaikki toimielimet ja viranhaltijat, joille on
annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytossa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisaisen
valvonnan toteutumisesta. Hallintokuntien tilivelvolliset viranhaltijat on esitelty kunnan organi-
saatiokaaviossa sivulla 5.

Tilikauden 2018 aikana ei sdannosten, maaradysten ja paatésten noudattamisen osaita sisaisen
valvonnan kannalta ole havaittu puutteita. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
misessa, varojen kayton valvonnassa seka tuloksellisuuden arvioinnin patevyydessa ja luotet-
tavuudessa on noudatettu tulosvastuuta, eika toimivaltaa ole ylitetty.

Arvioitaessa kunnan varsinaiseen toimintaan, investointeihin, rahoitukseen seka vahinkoihin liit-
tyvia riskeja, voidaan todeta, etté riskien arviointi, valvonta ja hallinta on jarjestetty riittavalla
tasolla. Riskienkartoitus on ajan tasalla ja se on tehty riitt4van kattavasti. Riskienhallinta ja
seuranta on vastuutettu resurssien ja asiantuntemuksen puitteissa. Omaisuuden hankinnassa,
luovutuksessa ja hoidon valvonnassa ei tilikauden 2018 aikana ole tapahtunut menetyksia, ar-
vonalennuksia, eikd korvaus- tai muita merkittévia oikeudellisia vastuita ole toteutunut. Sopi-
mustoiminnan osalta kunnan sopimusehtojen noudattaminen ja vanhentumisaikojen seuranta
on ajantasaista ja kattavasti vastuutettu.

Sisainen tarkastus on toteutettu voimassa olevan yleisohjeen mukaisesti. Paatoksenteon kautta
ja erillisena tarkastuksena toteutettu sis&inen valvonta on dokumentoitu ohjeistuksen mukai-
sesti. Sisdisen valvonnan ohjeistus sisaltyi syksylla 2011 laadittuun "Toiminnan ja taloudenoh-
jaus” —ohjeeseen, joka tuli voimaan 1.1.2012. Ohje hyvéaksyttiin valtuustossa 19.12.2011 § 45.

Valtuusto vahvisti 16.12.2013 § 74 uudet sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Ris-
kien arviointia tulee kuitenkin edelleen kehittaa. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
paivitetaan vuonna 2019.

Merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijit seki muut toiminnan kehittimiseen
vaikuttavat seikat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan toimintakertomuksessa tulee arvioida
kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvat merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka
muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat. Kunnan toimintaan liittyvia riskeja ovat mm.
toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit.

Kunnan toiminnassa kaikkia toimialoja koskevia riskej4 ja niiden hallintakeinoja ovat seuraavat
riskit:
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Riskit lajeittain:
Henkildstoriskit:

ammattitaitoisen henkildston saatavuus
o erikoisosaamista vaativat tehtavét, avainhenkilot

e tapaturmat ja sairastumiset
e henkiloston elaksityminen
e ammattiosaamisen vanheneminen

e vadsyminen ja uupuminen

e tydilmapiiri, henkild- ja tysuhderiidat

* tahattomat inhimilliset virheet
o henkiléstén liian tihea vaihtuvuus

Toiminnan riskit ja omaisuusriskit:
« tietotekniikan ja tietolikenneyhteyksien toimivuus
o tietoturvallisuus
e toimitilat/kiinteistot/irtaimistot; tulipalot,
vesivahingot, ilkivalta, tahaton virhe
» tietosuoja ja salassa pidettavat asiakirjat
e toimintojen ja tyGtehtdvien méaraajat

e  kunnan palvelutuotannon turvaaminen

e toiminnan keskeytysriskit
» hankinta- ja sopimusriskit

e talouteen liittyvat riskit

Vastuuriskit:
e tuotevastuuriskit
e  vahingonkorvausriskit
¢  kunnan jarjestamien tilaisuuksien turvallisuus

Hallintakeinot:

laadukas rekrytointi

varahenkildjarjestelma, tyonkierto, ostopalvelu-
sopimukset

TYKY-toiminta, aktiivisen aikaisen puuttumisen
malli, savuton tydyhteisd, tyéterveyshuolto, tyo-
suojelu, turvavarusteiden kaytto

mentorointi, varahenkiltjarjestelma, tyénkierto
tybnantajan jarjestama koulutus, omaehtoinen
koulutus ja sen tukeminen

aktiivinen osallistuminen TYKY-toimintaan, tyo-
hyvinvoinnista huolehtiminen, aktiivinen aikainen
puuttuminen ongelmatilanteisiin, tydnjohdolliset
toimet

ongelmatilanteiden selvittaminen, selkea tys- ja
vastuujako, kehityskeskustelut, avoin tiedotus,
toimisto- ja osastopalaverit, esimies- ja alaiskoulutus
vastuuvakuutus

henkiléston sitouttaminen, osaamisen kohdentaminen,

oikeudenmukainen palkkapolitiikka, hyva tyoilmapiiri

osaava henkiléstd, ostopalvelut, sovellusohjelmien
tukipaivystys, varmuuskopioinnit, UPS-laite palvelimella
virusturvaohjeimistot, tietoturvaopas ja ohjeistus
omaisuusvakuutukset, valvontakamerat, toiminta-
ohjeistus, kulunvalvonta, paloturvallisuus,

talonmies- ja vesilaitospaivystys, alueiden kunnossapito
néyttéjen tietosuojat, kayttdoikeusrajaukset, koulutus,
kassakaappi, paloturvalliset/lukolliset sailytyskaapit
tybtehtavien suunnittelu, looginen tyojarjestys, vara-
henkil6jarjestelma

osaava, tehtdviinsa sitoutunut ja motivoitunut
henkiléstd, ostopalvelusopimukset

varajarjestelmat ja suunnitelmat, ostopalvelusopimukset
erikoisosaamista omaava henkilésté,
ostopalvelusopimukset, keskitetyt hankinnat
madrarahaseuranta, osavuosikatsaukset, maksuval-
miusseuranta

laadunvalvonta, ohjeistus, varmistussuunnitelmat
vastuuvakuutus

kuntalaisten vapaaehtoinen tapaturmavakuutus,
tarvittaessa eritllisvakuutus

Vuodesta 2012 l&htien Tuusniemen kunnassa on ollut kaytossa henkiléstoohjelma, joka on kor-
vannut joukon aikaisempia yksittaisia henkilostoon liittyvia paatoksia ja asiakirjoja. Henkilosto-
ohjelma siséltaa tydnantajan strategisia linjauksia, henkildstdsuunnitelman, koulutuksen peri-
aatteet, tasa-arvosuunnitelman seké henkiloston jaksamiseen, tyokykyyn ja tysilmapiiriin liitty-
vid linjauksia. Henkiléstdohjelma paivitetaan vuosittain.

Vakuutustoiminnan kautta on varauduttu mm. henkilé-, omaisuus- ja toimintavahinkoihin. Kun-
nalla on henkilostén lakisaateiset vakuutukset, oppilasvakuutukset ja kuntalaisten vapaaehtoi-
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nen tapaturmavakuutus, jossa kaiken ikaiset kuntalaiset ovat vakuutettuina kunnan jérjesta-
missd ja valvomissa toiminnoissa ja tilaisuuksissa. Toimintaan liittyvina vakuutuksina kunnalla
on ollut voimassa julkisyhteiséjen vastuuvakuutus ja erillinen hallinnon vastuuvakuutus.

Kunnan omistamat kiinteistét ja maaritellyt irtaimistot on vakuutettu paaosin all risk-tyyppisella
(taysarvo) omaisuusriskivakuutuksella. Metsdomaisuus on vakuutettu metsavakuutuksella, jota
laajennettiin vuoden 2010 alussa koskemaan myés hirvivahingot.

Kunnan omaisuus- ja henkilévakuutukset kilpailutettiin vuoden 2013 aikana. Kilpailutuksen hoiti
vakuutusmeklaripalvelua tuottava Marsh Oy. Kilpailutuksen tuloksena kunnanhallitus paatti
2.9.2013 § 150 kunnan uusien vakuutuskaytanteiden hyvaksymisestd ja vakuutusyhtiosta
1.1.2014 alkaen. Aikaisemmin vakuutukset olivat vakuutusyhti¢ Pohjolassa, mutta kilpailutuk-
sen tuloksena vakuutusyhti6 If oli edullisempi, joten kunnan kaikki vakuutukset ovat siirtyneet
1.1.2014 alkaen vakuutusyhti6 If:iin.

Kunnan rahoitusriskeja ovat mm. korko-, valuutta-, likviditeetti- ja luottoriskit. Talletuksiin ja si-
joituksiin liittyvia korkoriskeja ei talla hetkella kunnan toimintaan liity, koska kunnalla ei ole mark-
kinaehtoisia talletuksia tai sijoituksia. My6s kuntakonsernin talletus- ja sijoitusten korkoriskit ei-
vat ole merkittavia. Likviditeettiriski on huomioitu maksuvalmiuden seurannalla ja ottolainaus-
valmiuden kautta. Otto- ja antolainaukseen ja takausvastuusitoumuksiin liittyvét luottoriskit eivat
kunnan toiminnan kannalta ole merkittavia. Antolainoja ei ollut ena& v. 2018 (v. 2017 2.333 €).
Takausvastuita yhteensa v. 2018 oli 926.231 € (v. 2017 1.036.696 € ), josta liketoimintaa
harjoittavien osakeyhtitiden lainoja v. 2018 679.915 € (v. 2017 716.673 €) ja vesiosuuskuntien
lainoja v. 2018 oli 246.316 € (v. 2017 320.023 €).

Savon Kuituverkko Oy hyvaksyttiin yrityssaneeraukseen tilikauden 2018 aikana. Mikali sanee-
rausohjelma onnistuu, kunta saa takaisin osan takaajan ominaisuudessa saneerausmenettelyn
aikana maksamastaan summasta.

Kuntakonsernin toimintaan liittyvat samat tai samankaltaiset toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja
vahinkoriskit. Konsernissa tytaryhteiséjen toiminnassa on huomioitu, tunnistettu ja hallinnoitu
riskit samoin menetelmin kuin peruskunnan toiminnassa.

Toimialakohtaisista riskeistd on kartoitettu ja otettu huomioon hallintokuntien toiminnassa
vuonna 2018 seuraavat riskit ja niiden hallintakeinot.

Riskit lajeittain: Hallintakeinot:
Toiminnan riskit:

Keskushallinto

e Laadunvalvonta (ateriapalvelut) Omavalvonta, terveystarkastajan tarkastus-
kaynnit
e Vastuu toiminnan lainmukaisuudesta Vastuuvakuutus, osaava henkiltsts, koulutus,

konsultointi Kuntaliitosta tai lakiasiaintoimistolta

Sosiaalitoimi
» Paéatoskasittelyn viivastyminen Varahenkiljérjestelma, sijaistaminen, toimivat
tyéjarjestelyt
e Ennakoimaton huostaanotto Varautuminen talousarviossa, lisimééréraha
e Yhteiskunnan rakenteellisten muutosten Varautuminen talousarviossa, lisamaéraraha

vaikutus toimeentuloturvaan

= Normaaliolojen poikkeus- ja erityistilanteet ~ Valmiussuunnitelma
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Sosiaalilautakunta, riskiarviointi 2018

Riski

Arviointi 31.12.2018

Henkilostoriskit

Hallintakeinot

ammattitaitoisen henkildston
saatavuus

laadukas rekrytoinit

Rekrytointia tehtiin Kuntarekry-jdrjestelman kautta.
Tarvitaan muitakin kanavia ja positiivista nakyvyytta.

erikoisosaamista vaativat
tehtdvat, avainhenkildt

varahenkildjarjestelma, tyénkierto,
ostopalvelusopimukset

Molemmat sosiaalitydntekijat irtisanoutuivat, joten
osan aikaa vuodesta toimittiin vajaalla sosiaalityén
henkil6stolld. Riski mddraaikojen ylittymiseen kasvoi
eikd paneutuvaa tyGskentelyd pystytty aina
toteuttamaan.

Vanhuspalveluissa lisdttiin varahenkil6stoa
kotiavustajalla, sairaanhoitajalla ja ldhihoitajalla.
Psykologipalvelujen ostopalvelusopimusta jatkettiin

tapaturmat ja sairastumiset

tyky-toiminta, aktiivisen aikaisen
puuttumisen malli, savuton
tybyhteisd, tybterveyshuolto,
tydsuojelu

Sairauspoissaolot ovat laskeneet edellisestd vuodesta
lasten ja perheiden palvelujen, vanhuspalvelujen ja
vammaispalvelujen tulosalueilla.

Savuton ty6yhteiso ei toteutunut.

Asumispalvelujen henkil6stoa ohjattiin
tydterveyshuollon vastaanotolle sisailmaoireilun
vuoksi. Kolmikantapalavereja kaytiin.
Vanhuspalveluissa tehtiin kevyempia tyoté
tarvitseville muutokset tyénkuviin.

Toimistotydn tydergonomia tarkistettiin ja hankittiin
tarvittavat tydpdydat ja —tuolit.

henkildstén eldkbityminen

mentorointi,
varahenkiléjarjestelmd, tyénkierto

Elakoitymisen vuoksi toimistopalveluissa oli yhdell3
vakanssilla kaksi tekijaa.

ammattiosaamisen
vanheneminen

tydnantajan jdrjestama koulutus,
omaehtoinen koulutus ja sen
tukeminen

Muutettiin asumispalvelujen laitoshuoltajan
I&hihoitajaksi ja ldhihoitajan tehtéva sairaanhoitajaksi
kotipalvelussa.

Toteutettiin koulutusta koulutusohjelman mukaisesti.
Omaehtoisena koulutuksena tuettiin
sairaanhoitajaopintoja ja sielunhoitoterapeutin
opintoja.

vdsyminen ja uupuminen

aktiivinen osallistuminen tyky-
toimintaan, tydhyvinvoinnista
huolehtiminen, aktiivinen aikainen
puuttuminen ongelmatilanteisiin,
tyonjohdolliset toimet

Vdsymistd ja uupumista tulee, kun tehtaviin ei saada
rekrytoitua patevaa henkilostoa.

tydilmapiiri, henkil6- ja
tybsuhderiidat

ongelmatilanteiden selvittiminen,
selked tyd- ja vastuujako,
kehityskeskustelut, avoin tiedotus,
toimisto- ja osastopalaverit,
esimies- ja alaiskoulutus

Tydterveyshuolto teki tydpaikkaselvitykset
vanhuspalveluihin ja muihin sosiaalipalveluihin.
Selvityksessa todettiin tybilmapiiri hyviksi ja
parantuneen aiemmasta selvityksesta.
Kehityskeskustelut kdytiin kaikkien kanssa
sosiaalipalveluissa, vanhuspalveluissa 50 %:sti, joten
kehittdmista kehityskeskustelujen toteuttamisessa on.
Haasteita ratkottiin keskindisissd keskusteluissa ja
tybyksikkopalavereissa.

tahattomat inhimilliset
virheet

vastuuvakuutus

henkilgston liian tihed
vaihtuvuus

henkildstdn sitouttaminen,
osaamisen kohdentaminen,
oikeudenmukainen
palkkapolitiikka, hyva tyoilmapiiri

Sosiaalitydntekijdiden vaihtuvuus oli 100 %.
Rekrytoinnin helpottamiseksi, osaavan henkildstén
saamiseksi ja tydn vaativuuteen vastaamiseksi
tarvitaan TVA-tarkastelu. Koivukodin vastaavan
sairaanhoitajan tehtdvdssa on ollut tihed vaihtuvuus.
Toimistosihteereiden TVA tarkistettiin. Lihihoitajien
TVA jéi tarkistamatta.

Vanhuspalvelujen johtamisjarjestelman kehittdminen
ei edistynyt.
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Sosiaalilautakunta, riskiarviointi 2018

tietotekniikan ja
tietoliikenneyhteyksien
toimivuus

osaava henkilostd, ostopalvelut,
sovellusohjelmien tukipaivitys,
varmuuskopioinit, ups-laite
palvelimella, virusturvaohjelmistot,
tietoturvaopas ja m-oheistus

Sosiaalijohto osallistui ISTEKin kanssa tehtyyn
arviointiin sopimuksen toteutumisesta.
Kotipalvelun tietoliikenneyhteyksid selviteltiin ja
hankittiin uusia laitteita.

Hankittiin uusina puhelimina &lypuhelimia.
Kehitysvammaisten pdivdtoimintatiloissa ei ole
toimivaa tietoliikenneyhteyttd, niin ettd siells voisi
tehda kirjaukset asiakastietojarjestelmaan.
Sosiaalityd kaipaa etdyhteyttd, niin ettd kirjaaminen
asiakastietojdrjestelmaan onnistuu kotikdynneill ja
asiakassuunnitelmia tehdessa.

tietoturvallisuus

Tiedostettiin tietoturvakoulutuksen tarve,
vanhuspalvelujen asiakastietojarjestelmén tarve ja
asianhallintaohjelman tarve.

toimitilat/kiinteist6t/irtaimist
ot/tulipalot, vesivahingot,
ilkivalta, tahaton virhe

omaisuusvakuutukset,
valvontakamerat,
toimintaohjeistus, kulunvalvonta,
paloturvallisuus, talonmies- ja
vesilaitospdivystys, alueiden
kunnossapito

Palvelukeskuksen ja terveyskeskuksen kiinteistdssa
tehtiin melko mittavia peruskorjauksia vesivahinkojen
ja sisdilmatutkimusten jaljilta.

tietosuoja ja salassa
pidettdvat asiakirjat

ndyttdjen tietosuojat,
kayttdoikeusrajaukset, koulutus,
kassakaappi,
paloturvalliset/lukolliset
sdilytyskaapit

toimintojen ja tyotehtdvien
madrdajat

tybtehtdvien suunnittelu, looginen
tyOjarjestys, varahenkil6jdarjestelma

Lakisddteiset maardajat saatiin toteutumaan
vammaispalvelujen ja vanhuspalvelujen
palvelutarpeen arvioinneissa palveluohjaajien
tekemdna. Kehitysvammaisten EHO-ohjelmat saatiin
tehtyd. Omaishoitajien palvelutarpeen arvioinnit ja
hoito- ja palvelusuunnitelmat tehtiin kaikille hakijoille
ja saajille.

kunnan palvelutuotannon
turvaaminen

osaava, tehtaviinsa sitoutunut ja
motivoitunut henkildsto,
ostopalvelusopimukset,
erikoisosaamista omaava
henkilésto

Kuopion terveydenhuollon isdntdkuntapalvelut ei ole
saanut Tuusniemen lddkarin virkoja taytettya.
Sosiaalitydntekijéiden virkojen tayttdmisessd on ollut
vaikeuksia.

Lahihoitajien sijaisia ei ole saatu riittdvasti.

Lasten ja perheiden palvelujen psykologitys on ostettu
ostopalveluna.

Todettu geriatripalvelujen puute.

toiminnan keskeytysriskit

varajarjestelmét ja suunnitelmat,
ostopalvelusopimukset

hankinta- ja sopimusriskit

erikoisosaamista omaava
henkiléstd, ostopalvelusopimukset,
keskitetyt hankinnat

Psykologipalvelujen mdéara ylittyi arvioidusta.
Palveluilla vastattiin esille tulleeseen tarpeeseen.

talouteen liittyvat riskit

maddrdrahaseuranta,
osavuosikatsaukset,
maksuvalmiusseuranta

Osavuosikatsauksen yhteydessa haettiin
lisimadrdrahaa valtuustolta kasvaneiden
lastensuojelumenojen, toimeentulotukimenojen,
tydmarkkinatukimenojen ja pdihdehuollion
erityispalvelujen vuoksi. Mdararahoja pienennettiin
vammaispalveluissa laitoshoidon vihenemisen vuoksi.

Vastuuriskit

tuotevastuuriskit

laadunvalvonta, ohjeistus,
varmistussuunnitelmat

Laadunvalvontaa tehdddn omavalvonnan kautta.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen seuranta on
laadunvalvontaa.

vahingonkorvausriskit

vastuuvakuutus

kunnan jarjestdmien
tilaisuuksien turvallisuus

kuntalaisten vapaaehtoinen
tapaturmavakuutus, tarvittaessa
erillisvakuutus
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Sivistystoimi
e  Koulukuljetukset julkisen liikenteen kautta Kuljetusreittien huolellinen suunnittelu,
varautuminen muutoksiin.
¢ Valtionhallinnon paatékset mm. tuntijaosta,
valinnaisaineista, yms. ops-perusteista Alan keskustelun seuranta
e oppilashuollon tarpeiden lisdantyminen mm.

avustajapalvelut, koulukuljetus yms. lisdan-  palvelutarpeen suunnittelu ja mitoitus, tehtévien

tyneet vaatimukset yhdistaminen eri tybpisteissé/hallintokunnissa
»  Oppilaiden tapaturmariskit Asianmukaiset vakuutukset
» Poikkeustilanteet koulun toiminnassa Valmiussuunnitelma

Tekninentoimi
e Kiinteistotoimintaan liittyvat riskit Seuranta, varhainen puuttuminen ongelmiin,

kuntotarkastukset, kunnossapito, vuokrasaatavien

perintd perintdtoimiston kautta, varatilat

e Lainsd&danndn soveltamiseen liittyvat riskit, Vakuutus, osaava henkildstd, koulutus, konsultaatio

toimivallan rajaus Kuntaliitolta tai lakiasiaintoimistoilta
e  Vahingon aiheuttaminen ulkopuolisille Vastuuvakuutus, tydnjohdolliset toimenpiteet,
ammattitaitoinen henkilsto
¢ Laite- ja konerikot Ostopalvelu yksityiselta yrittajélta, varajarjestelma-
suunniteima
e Rakennushankkeiden yhtaaikaisuus Ostopalvelut yksityisilta urakoitsijoilta, tyévoima-

palvelut nayteseuranta, varajarjestelmat,
kuntotarkastukset, verkostojen kunnossapito

e Laatuhairiét ja toiminnan keskeytykset Nayteseuranta, varajérjestelmét, kuntotarkastukset,

verkostojen kunnossapito

Ympaéristétoimi
e Rakennusvalvonnan tulokehitys

e Vastuu toiminnan lainmukaisuudesta Taksojen tarkistaminen, palveluiden hinnoitteiu

Vastuuvakuutus, ammattitaitoinen henkiltsto,
koulutus, konsultointi

Toiminnallisiin riskeihin kuuluvat suhdannevaihtelut ja lainsaad&annén muutokset on huomioitu
kunnan toiminnassa ja palvelutuotannossa mm. uusien palvelujen tai toiminnan muutosten
kautta. Kunnan varautumis- ja valmiussuunnitelmien paivittdminen on ajankohtaista lahivuo-
sina.

Ympiristotekijét

Toimintakertomuksessa tulee kasitella ja kuvata ne ympadristotekijat, jotka vaikuttavat olennai-
sesti kunnan taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen.

Kunnan alueella ei toimi tuotantolaitoksia tai — yrityksi&, jotka toiminnallaan aiheuttaisivat ym-
paristoriskeja. Kunnan omassa toiminnassa ymparistotekijat liittyvat vesi- ja jatevesihuoltoon.
Kunnalla on yksi oma vedenottamo, kirkonkylan Hyvaril&. Puhtaan veden toimituksen turvaa-
miseksi kunta tekee yhteisty6td usean vesiosuuskunnan kanssa. Osa kunnan puhtaasta ve-
desta ostetaan Koillis-Savon Vesi Oy:lta. Kriisitilanteessa vetta voidaan johtaa kunnan vesilai-
tokselle myds Paakkilan vedenottamosta. Jatevesipuhdistamo on saneerattu vuonna 2007. Put-
kistojen osalta osa vesi- ja viemariputkistosta on vanhaa. Putkirikkoja tapahtuu 1-2 vuosittain,
jaatymis- ja routariskit ovat sen sijaan harvinaisia ja niitéa tapahtuu vain erittain ankarina pakkas-
talvina.

Valtatie 9:lia on liikenteen vahinkoriski seka liikenteen pohjavesille aiheuttama riski. Tuusnie-
men alueella on kaksi ykkésluokan pohjavesialuetta, Tuusjarvella ja Kirkonkylalla. Laajat vesis-
tot aiheuttavat veneilyvahinkoriskin ja vesistn pilaantumisen riskin, esim. likenteen éljyvahin-
gon tai veneonnettomuuden takia.
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Konsernivalvonnan jirjestiaminen

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, on laa-
dittava ja sisallytettava tilinpaatokseensa konsernitilinpaatés. Konsernitilinpaatos laaditaan kun-
nan ja sen tytéryhteiséjen seka niiden kuntayhtymien, joissa kunta on jasenend, tilinpaatosten
yhdistelm&na. Kunnan konsernitilinpdatokseen yhdistelldan kunnan omistusosuutta vastaava
osuus osakkuusyhteistjen voitosta/tappiosta seka oman padoman muutoksesta olennaisuuden
periaatetta noudattaen. Vuoden 2008 tilinpaatoksestd alkaen konsernitilinpaatés on laadittu laa-
jana eli konsernitilinpaatdkseen on sisaltynyt konsernitaseen lis&ksi myds konsernituloslas-
kelma ja - rahoituslaskelma.

Tuusniemen kunnan 1.7.2009 voimaan tulleet konserniohjeet hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa
31.3.2009 § 30. Konserniohjeella maaritellasn ne periaatteet, toimintachjeet ja menettelytavat,
joita sovelletaan Tuusniemi-konsernissa seka kunnan asema konsernin emoyhteiséna ja kun-
nanhallituksen asema konsernin johtajana. Liséksi ohjeella varmistetaan konsernitilinpaatoksen
laadinnan edellytykset seka yhtenaistetaan konserniyhteistjen hallintoa, johtamiskaytantsija, si-
séaistd valvontaa, rahoitusta, raportointia, riskienhallintaa, hankintatoimea ja konsernitilinp&atok-
sen laadintaa. Konserniyhdistely on laadittava tilikaudesta toiseen muuttumattomin perustein.
Mahdollisista muutoksista on annettava riittdva selvitys. Konserniohje tullaan paivittamaan lahi-
tulevaisuudessa.

Konsernitarkastelu

Vuoden 2018 konsernitilinpaatds on laadittu voimassa olevien yleisohjeiden mukaisesti laajana.
Tilinpaatds sisaltéa konsernitaseen, -tuloslaskelman ja — rahoituslaskelman.

Konserniyhteiséjen omistusosuuksissa tapahtui muutos. Kunnan omistamat asunto-osakeyhtiot
Tuusniemen Nahkuri, Tuusniemen Harju, Turula Harjutie, Turula Kenttatie, Turula Keskitie seké
Kiinteistd Oy Haapapuisto ovat sulautuneet uudeksi Kiinteist6 Oy Tuusniemen Turulaksi
1.1.2018 alkaen. Kuntakonsernin talouden kehitys on ollut myés suhteellisen vakaa. Kunnan
tytaryhtiolld Tuusniemen Teollisuus Oy:lld on 111.340,41 euron suuruinen koroton paaoma-
laina kunnalta. Sairaanhoitopiirin pitk&aikaisesta vieraasta pddomasta on Tuusniemen kunnan
osuus vuoden lopussa 4.356.345 € (v. 2017 4.069.575 €), Savon Koulutuskuntayhtyman 31.048
€ (v. 2017 115.969 €) ja Vaalijalan 125.932 € (v. 2017 39.947 €).

Tytaryhteisdjen hallintoa ja taloutta on hoidettu annettujen konserniohjeiden mukaisesti. Koko-
naisuudessaan, siséltden emokunnan, tytaryhteisot, kuntayhtymét ja osakkuusyhteisét, konser-
nin lainat ovat 3.312 €/asukas (v. 2017 3.386 €). Emokunnan lainakanta on 1.438 €/asukas (v.
2017 1.657 €), joka sisaltyy konsernin lainakantaan. Konserniyhtididen lainakanta ilman emo-
kunnan talousarviolainoja on nain ollen 1.874 €/asukas (v. 2017 1.729 €).

Kuntayhtymien ja osakkuusyhteistjen taloudessa ja toiminnassa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia tilikauden aikana. Konsernitilinpaatéksen laadintaa on selvitetty tarkemmin luvussa
4. Liitetiedot.

Konsernille talousarviossa 2018 asetetut tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:

Asetettu tavoite: Toteutuma:
Konsernin toimintatulot toimintamenoista, %: vahintaan 20 % 402 %
Konsernin vuosikate poistoista, %: vahintaan 100 % 13,6 %
Konsernin omavaraisuusaste, %: vahintaan 70 % 56,2 %
Konsernin laina €/asukas: alle 1.500 € 3.312 €

Asetetuista tavoitteista toteutui ainoastaan toimintatulot toimintamenoista.
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TILIKAUDEN 2018 TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen -1 078 743 euron (tulos ennen poistoeron muu-
tosta) kasittelystéd seuraavaa:

- tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan yhteensa 111 116 euroa,
(koulukeskuksen osuus 46.545,43 euroa, palvelukeskus 21.088,75 euroa, sata-
mapaviljonki 3.333,34 euroa, jatevedenpuhdistamo 3.333,34 euroa, kirjasto
2.500,00 euroa ja uusi asumispalveluyksikké 22.810,29 euroa, koulukeskuksen
osuus 11.504,65 euroa)

- siirretédan tilikauden alijaama 967 627 euroa Edellisten tilikausien yli-/alijaama
tilille.
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KUNNAN TALOUDEN TASAPAINO, RAHOITUSASEMA JA TULEVA KEHITYS

Kunnan tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksessa voidaan myos kasitelld kunnan rahoitusasemaa ja tulorahoituksen
kehitysta ja sen riittavyytta.

Tilinpaatéksen informaatiota parannetaan sisallyttémalla siihen arvio kunnan tulevasta kehityksesta. Arvi-
on kohteena voi olla esimerkiksi kunnan talouden tasapaino, lahitulevaisuuden investointitarpeet ja niiden
rahoitus seka kunnan velkaantumiskehitys.

Talouden tasapaino ja tulorahoituksen riittivyys

Kunnan talous on ylijagamainen tai vahvistuva, kun vuosikate riittda kattamaan seka pitk&aikaisten lainojen
lyhennykset ettd korvausinvestoinnit. Vastaavasti kunnan talous on tasapainossa, kun vuosikate kattaa
poistot. Poistojen on vastattava keskimaaraista korvausinvestointien tasoa kunnassa.

Kunnan talous on heikkeneva, kun vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos on negatiivinen. Siina
vaiheessa kunnan talous on heikko, kun myds vuosikate on negatiivinen.

Vuoden 2018 tilinpaatoksessa vuosikate -16 832 euroa, mika ei kata SUMU-poistoja. Poistot yhteensa
ovat 1 118 222 euroa. Korvausinvestoinnit vuonna 2018 olivat 371.261 euroa.

Rahoitusasema

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen kautta. Tarkeimpi&
tunnuslukuja ovat omavaraisuusaste, suhteellinen velkaantuneisuus, kertynyt yli-/alijagama, yli-/alijaama € /
asukas, lainakanta ja lainat € / asukas.

Omavaraisuusaste kertoo kunnan vakavaraisuudesta, alijadman sietokyvystad ja kyvysta selviytya si-
toumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuusasteen hyvéna tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n omava-
raisuutta. Mikali omavaraisuusaste on 50 tai sita alempi, voidaan kuntataloutta pitda heikkona ja kunnan
velkarasitetta merkittdvan suurena.

Tuusniemen kunnan omavaraisuusaste oli vuonna v. 2018 oli 74,6 % (2017 75,6 %). Kunnan omavarai-
suusaste on viela talla hetkelld maan keskimaaraista (v. 2017 60,8 %) tasoa parempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Mita pienempi kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on, sitd paremmat mahdollisuudet

kunnan on selviytya velan takaisinmaksusta tutorahoituksella.

Tuusniemen kunnan suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna 2018 oli 27,3 % (v. 2017 27,1 %). Kuntien
suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2017 oli 56,2 %.

Kertynyt yli-/alijgamaé osoittaa paljonko kunnalle on kertynyt ylijaamas tulevien vuosien liikkumavaraksi.

Tuusniemen kunnan taseessa on vuoden 2018 alijadman jalkeen kertynytta ylijaamaa 4 561 164 euroa.
Asukasta kohden ylijaamaa on 1 785 euroa (v. 2017 2.089 euroa).

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdaomaa.
Tuusniemen kunnan lainakanta vuoden 2018 tilinpaatéksessa on 3 675 000 euroa (v. 2017 4 300 000

euroa). Lainat / asukas v. 2018 oli 1 438 euroa ( v. 2017 1 657 euroa). Keskimaarainen lainakanta kunnilla
vuonna 2017 oli noin 2 933 euroa/asukas.
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Kunnan tuleva kehitys

Vuoden 2018 tilinpaatdkseen laskettavien keskeisten tunnuslukujen mukaan Tuusniemen kunnan talou-
dellinen tilanne on vélttava. Edellisvuosista poiketen viime vuonna vuosikate ei riittanyt poistojen kattami-
seen. Vuosikatteen heikkeneminen ja poistojen kasvaminen uusien investointien myéta asettavat kuntata-
loudelle haasteita, eika tulevien vuosien talouskehitys tule olemaan yhta suotuisaa kuin aikaisempina vuo-

sina.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 17.12.2018 § 44 talousarvion vuodelle 2019 ja taloussuunnitelman vuosille
2019 —2021. Vuoden 2019 talousarvio on noin 1,1 miljoonaa euroa alijgdmainen. Suunnitelmavuosi 2020
on noin 1,1 miljoonaa euroa alijgamainen ja vuosi 2021 noin 0,8 miljoonaa euroa ylijgamainen. Vuoden
2018 tilinpaatoksesséd kunnan taseessa oleva lahes 4,6 miljoonan euron kumulatiivinen antaa kuitenkin
kohtuulliset l&htokohdat selviytya tulevien vuosien alijaamista.

Vuoden 20189 talousarviossa verotulojen arvioidaan nousevan noin 8,55 miljoonaan euroon vuoden 2018
noin 8,5 miljoonasta eurosta. Valtionosuuksien arvioidaan nousevan noin 600 000 euroa 9,5 miljoonaan
euroon. Verotulojen kertym&an vaikuttaa kuntien verotukseen kohdistuvat valtion tekemat toimenpiteet
seka yhteiskunnan yleinen taloudellinen tilanne.

Vuoden 2019 investoinnit laskevat edellisen vuoden tasolta noin 0,6 miljoonaa euroa, ollen noin 1,4 mil-
joonaa euroa. Vuoden 2020 investoinnit ovat 0,3 miljoonaa euroa ja 2021 investoinnit ovat 0,15 miljoonaa
euroa. Runsaista investoinneista huolimatta uutta lainaa ei ole nostettu vuosina 2016 — 2018, mutta vuon-
na 2019 uutta lainaa todennakdisesti joudutaan ottamaan investointien kattamiseksi.

Vuoden 2014 aikana laadittiin talouden- ja toiminnan saneerausohjelma, joka sisaltaa joukon erilaisia ta-
louden tasapainottamistoimenpiteitd. Pidemmén aikavalin linjaukset on kirjattu kuntastrategiaan 2015 —
2018, joka hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 27.4.2015 § 20. Toimintaympéristé ja kunnan taloudellinen
tilanne on kuitenkin muuttunut jo vuodesta 2015, joten kunnalle on laadittu uusi kuntastrategia vuosille
2019 - 2026.
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TOIMINTAKULUJEN JA -TUOTTOJEN JAKAANTUMINEN TOIMIALOITTAIN

TOIMINTAKULUT 2018 2017
Keskushallinto -2 349 697 -2 049 541
Perusterveyden-huolto -3 254 108 -3 244 083
Erikoissairaan-hoito -4 359 357 -4 185 036
Sosiaalitoimi -6 580 228 -6 032 437
Sivistystoimi -5 080 027 -4 780 909
Tekninen toimi -1 544 902 -1 823 995
Vesihuolto -191 678 -175 303
Toimintakulut yhteensa -23 359 997 -22 291 304
Vesihuolto _
Tekninen toimi Keskushallinto
8% \ -10 %
Perusterveyden-
L~ huolto
Sivistystoimi -14 %
22%
Erikoissairaan-
Sosiaalitoimi hoito
-28 % -19%

TOIMINTATUOTOT 2018 2017
Keskushallinto 1690 283 1369 365
Sosiaalitoimi 1119 446 994 912
Terveystoimi 588 508 515 450
Sivistystoimi 900 143 741 974
Tekninen toimi 923 063 1285 909
Vesihuolto 336 709 329 016
Toimintatuotot yhteensia 5 558 152 5236 626

6%

Tekninen toimi
17 %

Sivistystoimi
16 %

Terveystoimi_—

Vesihuolto

11%

Keskushallinto
30%

Sosiaalitoimi
20 %
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TOIMINTAKULUJEN JA -TUOTTOJEN LAJEITTAINEN JAKAANTUMINEN

Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain

Tuloslaskelman mukaan sv.korvaukset 73.428,75 € vahenetty henkiléstokuluista

2018 2017
Henkiléstémenot 7 228 221 6 873 268
Palvelujen ostot 13618 317 12 994 087
Aineet ja tarvikkeet 1086 584 1004 789
Avustukset 704 557 774 858
Muut toimintakulut 722 318 644 302
Yhteensa 23 359 997 22 291 304

Muut

toimintakulut

Avustukset _— / 3%
B

3%

Aineet ja /

tarvikkeet
5%

A —~~__ Henkildstsmenot

31%

Palvelujen ostot
58 %

Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain

2018 2017
Myyntituotot 3 507 288 3301696
Maksutuotot 924 410 953 731
Tuet ja avustukset 356 811 267 463
Muut toimintatuotot 769 643 713 736

5 558 152 5 236 626

Muut
toimintatuotot
14%

N

Tuet ja avustukset __—
6%

Maksutuotot /

17%

T~ Myyntituotot
63 %




KOKONAISTULOT JA -MENOT
ulkoinen

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykk.luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- valmistus omaan kayttéén
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauseréat
-pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustappiot
Pakollisten varausten muutos
-pakollisten varausten lis(+),vah (-)
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensi

Tasmaytys
Kokonaistulot-kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset
- rahavarojen muutos
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2018
1000 €

3 666 535
7833 021
9 803 682
2686
202673
56 311

-5 088

106 119
19 848

21 685 787

21470 229
-1 849

56 924

124

0

0

796 060

625 000

22 946 489

-1 260 702

290 706

-969 996
1260 702

%

16,91 %
36,12 %
4521 %
0,01 %
0,93 %
0,26 %

-0,02 %

0,49 %
0,09 %

100,0 %

93,57 %
-0,01 %
0.25 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %

347 %

2,72 %

100,0 %

2017
1000 €

3 366 101
8392 214
9 870 262

4689
194 482

-48 604

63 480

21 842 623

20 425 249
-4 471

67 601

1

99 851

-7 469

648 499

625 000

21 854 263

-11 639

29 858

18218
11639

%

1541 %
38,42 %
45,19 %
0,02 %
0,89 %

-0,22 %

0.29 %

100,00 %

03,46 %
-0,02 %
0,31 %
0,00 %
0,46 %

-0,03 %

2,97 %

2,86 %

100,00 %
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TULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT
(SIS. VESIHUOLTO)

Tilinpéaitos Tilinpaitos
2018 2017
(ulkoiset) (ulkoiset)
1000 e 1000 e
Toimintatuotot 3668 3370
Toimintakulut -21 470 -20 425
Toimintakate -17 802 -17 055
Verotulot 7 833 8 392
Valtionosuudet 9 804 9870
Korkotuotot 2 5
Korkokulut -57 -67
Muut rahoitustuotot 219 194
Muut rahoituskulut -16
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 148 97
Vuosikate -17 1339
Poistot kadyttbomaisuudesta -1118 -1109
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot 56
Satunnaiset kulut -100
Tilikauden tulos -1 079 130
Poistoeron lisdys(-), véhennys(+) 111 111

Varausten lisdys (-), vdhennys (+)
Rahastojen lisays (-), véhennys (+)
Tilikauden ylijgdma/alijaama -968 241
= valtuustoon nahden sitovat erit

N
o
pe
[--]
N
o
pd
N

TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
100xToimintatuotot / (Toimintakulut - 17,1 % 16,5 %
valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate / Poistot, %

100xVuosikate / Poistot -1.5% 120,7 %
Vuosikate, e/asukas -7 516
Asukasmaard 31.12. 2555 2595

Tilikauden tulos on 1.308.825 € edellisvuotta pienempi. Ulkoiset toimintakulut pienenivét 1,045 milj. € ja
ulkoiset toimintatuotot kasvoivat 0,300 milj. €. Toimintakatteen muutos eli verotuloilla ja valtionosuuksilla
katettava maara pieneni 0,747 milj. €.

Verotulot pienenivét 559.193 € (6,7 %) ja valtionosuudet pienenivit 66.580 € (0,7 %).
Korkotuotot véhenivat 2.003 €. Korkokuluja muodostui talousarviolainojen koroista 56.924 €.
Muihin rahoitustuottoihin siséltyy mm. osinkotuottoja 180.675 € ja kuntayhtymien peruspzzoman korkoja

15.715 €.

Vuosikate on 1.356.198 € edellisvuotta huonompi, eikd se riitd kattamaan suunnitelman mukaisia poistot.
Poistot 1 118 221 € ja vuosikate -16 .831 € (erotus 1.135.054 €)

Satunnaiset tuotot sisaltaad Savon Kuituverkko Oy:n saneerausohjelman mukaisen jako-osuuden.
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RAHOITUSLASKELMA

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA (sis. vesihuollon) 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus yhteensé
Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Muut rahoitustulot
Osakkeen myynti
Kayttdomaisuuden myyntituotot
Netto investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitk&aikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

=valtuustoon nahden sitovat erat

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus %:

Lainanhoitokate:

Kassan riittavyys (pv):

Asukasmaars

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta €, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, % =(100*vuosikate/Investointien omahankintameno)
Lainanhoitokate =(Vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainanlyhennykset)
Kassa riittévyys /pv = 365 pv*Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

2018
-16
56
-5
35
-796
106
20
-670

-635

-625

11

-295

574
-335

-970
1117

-2 087
-970

2017
1339
-100
-41
1198

-648

63
-585

613

-625

93

-41
-595

18

2087
-2 069

2017

206,50 %
2,0

35

2595
-1198
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TASE JA TUNNUSLUVUT (SIS. VESIHUOLTO)

31.12.2018 31.12.2017
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 20 587 21029
Aineettomat hyédykkeet 616 697
Aineelliset hytdykkeet 12 384 12 892
Sijoitukset 7 587 7 440
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 15 21
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2501 3177
Vaihto-omaisuus
Muut saamiset 52
Saamiset 1331 1089
Rahoitusarvopaperit 59 59
Rahat ja pankkisaamiset 1059 2029
VASTAAVAA YHTEENSA 23103 24 227
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 14 960 15 927
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 2255 2 366
VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 33 28
VIERAS PAAOMA 5 855 5 906
Pitkaaikainen 3050 3675
Lyhytaikainen 2 805 2231
VASTATTAVAA YHTEENSA 23 103 24 227
TASEEN TUNNUSLUVUT
2018 2017
Omavaraisuus, % 746 % 756 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 27.3% 27,1 %
Velat ja vastuut kdyttotuloista, % 273 % 27,1 %
Kertynyt yli- /alijaama, 1 000 € 4 561 5529
Kertynyt yli-/alijagama €/asukas 1785 2131
Lainakanta 31.12., 1 000€ 3675 4 300
Lainakanta €/asukas: 1438 € 1657 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 111 111
Asukasmadira 2555 2595

Omavaraisuus % =100x(Oma p&éoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pasoma-Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus %= 100x(Vieras pagoma-Saadut ennakot) / Kayttstulot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijadgma)+Tilikauden ylijiima (alijadma)

Edellisten tilikausien ylijadma (alijadama)+Tilikauden ylijiima (alijaima)€/ asukas

Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+ Siirtovelat+Muut velat)

Lainakanta €/asukas

Lainasaamiset 31.12.=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Sijoituksista siirretty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman
taseen laatimisesta annetun ohjeen mukaan muihin rahoitusarvopapereihin seuraavat erat:

Tuusniemen Osuuspankki 87,68 5 087,68
Osuuskunta Metséliitto 35 000,00 35 000,00
Kuntarahoitus Oy 23 638,50 23 638,50

58 726,18 63 726,18




Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennallisest verot
Vdhemmistéosuudet
Tilikauden ylijaama

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut %
Vuosikate / Poistot %
Vuosikate, €/as

Asukasmdaara

2018 2017
1000 € 1000 €
12 042 11995 *
-29 958 -28 695

71 69
17 845 -16 631

7 801 8 392

10 199 10 166 *
12 17
204 200
114 -128
-19 -16
83 73
237 2000
-1 740 -1 704

-4

16 -100
-1.490 197
40 33
-1 -4
-1 -3
5 -4
-1 447 219
40,2 41,8
13,6 117,4
93 771
2555 2 595

* vertailuvuoden tietoja

korjattu
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2018 2017
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 237 2000
Satunnaiset erat 16 -100
Tilikauden verot -1 -4
Tulorahoituksen korjauserat -141 -98
112 1799
Investointien rahavirta
Investointimenot -1478 -1 373
Rahoitusosuudet investointimenoihin 118 27
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 222 80
-1 138 -1 266
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 026 533
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0
Antolainasaamisten vahennykset 7 0
7 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 681 234
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -834 -839
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -3
-153 -608
Oman pddoman muutokset 0 79
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 49 -21
Vaihto-omaisuuden muutos 14 -2
Saamisten muutos -360 81
Korottomien velkojen muutos 772 -7
476 51
Rahoituksen rahavirta 331 479
Rahavarojen muutos -695 54
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2705 3476
Rahavarat 1.1. 3401 3421
-695 54
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, € -2 450 -4 325
Investointien tulorahoitus, % 17,4 148,6
Lainanhoitokate 0,1 2,2
Kassan riittavyys, pv 30 40



Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhtt osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitk&daikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensd

VASTAAVAA
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31.12.2018 31.12.2017
1000 € 1000 €
157 139
637 768

6 8

801 915
1898 1829
15 001 15 292
3168 3389
782 953
59 57
287 310
21 194 21 831
988 1503
951 680

4 0

19 14
1963 2197
23 957 24 944
62 58

49 51
239 278
349 387
60 73

3 4

0 0

63 77

53 0

0 0

53 0
688 569

0 2

242 219
977 806
1906 1595
10 10

59 59

1 1

69 69
2636 3406
4727 5148
29 033 30 479
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VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2017
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Peruspdgoma 10 400 10 400
Séaatisdiden ja yhd.peruspadgomat 201 200
Muut omat rahastot 1079 1550
Edellisten tilikausien yli-/alijaédma 5657 5468
Tilikauden yli-/alijgama -1 447 219
15 890 17 837
VAHEMMISTOOSUUDET 347 357
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 348 297
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 63 59
Lahjoitusrahastojen pd&omat 49 52
Muut toimeksiantojen padomat 32 23
143 134

VIERAS PAAOMA
Pitk&aaikainen

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 7 563 7 902
7 563 7 902
Lyhytaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 898 886
Saadut ennakot 163 126
Ostovelat 1161 1020
Liittymismaksut ja muut velat 175 241
Siirtovelat 2 338 1675
Laskennalliset verovelat 6 5
4742 3953
Vieras pddoma yhteensi 12 305 11 855
VASTATTAVAA 29 033 30 479
TASEEN TUNNUSLUVUT
Konsernin omavaraisuusaste, % 56,2 59,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 40,4 38,4
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 4210 5687
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 1648 2191
Konsernin lainat, €/asukas 3312 3 386
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 8 461 8788
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
Kunnan asukasmaara 31.12. 2555 2595

Konsernin omavaraisuus % = 100 x (Oma p&doma + vahemmistéosuudet + Konsernireservi + Poistoero ja
vapaaeht.var.) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus %= 100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttstulot
Konsernin lainakanta 31.12.= Vieras p4doma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat, euroa/asukas= asuakskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla konsernin
lainakanta tilinpdatdsvuoden paattymispadivan mukaisella kunnan asukasmaaralla

Konsernin lainasaamiset = Sijoituksiin merkityt jvk - lainsaamiset ja muut lainasaamiset



KESKUSVAALILAUTAKUNTA
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Tilivelvolliset: hallintojohtaja, keskusvaalilautakunnan jésenet

Keskusvaalilautakunnan tehtéva on tuottaa &anestyspalvelut voimassa olevien saadosten mukaisesti ja val-
voa vaalien jarjestamista ja danestystilaisuuksien toimivuutta.

Vuonna 2018 jarjestettiin presidentinvaalit. Maakuntavaaleja ei jarjestetty. Valtuuston hyvaksyma strateginen
tavoite yli 60 %:n &anestysaktiivisuudesta presidentinvaaleissa toteutui. Tuusniemen kunnassa adnestyspro-
sentti oli 63,1, mika jai hieman alle koko maan &anestysprosentin 66,8. Savo-Karjalan vaalipiirin 4anestys-
prosentti oli 64,4. Aanestysaktiivisuus Tuusniemella vuoden 2012 presidentinvaaleissa oli ensimmaisella
vaalikierroksella 63,1 % ja toisella 54,2 %.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymait strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2018 tavoit-

Vuosittain seurat-

Tavoitetaso

Toteutuminen

teet tava mittari
Vaalien aanestysaktiivisuuden pa- | Aanestysprosentti, | A&nestysprosentti yli 60 | Aanestysprosentti
rantaminen danestajat % / 63,1 / Presidentin

Presidentinvaali ja
Maakuntavaalit

vaalit, Maakunta-
vaaleja ei pidetty

Vaalien jarjestaminen taloudellisesti

Nettokulut / anioi-
keutettu

Hinta / &ani ei ylita valta-
kunnan keskitasoa

Valtakunnallista
vertailulukua ei
saatavissa

=valtuustoon néhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymiét muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2018 tavoit-
teet

Vuosittain seurat-
tava mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Vaalilautakunnan toiminnan kehit-
tdminen

Nettokulut / &&nioi-
keutettu

Hinta / &&ni ei ylita valta-
kunnan keskitasohintaa

Valtakunnallista
vertailulukua ei ole
saatavissa

Keskusvaalilautakunta on noudattanut toiminnassaan vaalilakia ja oikeusministerién antamia ohjeita vaalien
jarjestamisesta. Lautakunta kokoontui vuonna 3 kertaa. Presidentinvaalien ennakko&&nestys ja vaalipaivan
&énestys tapahtui kunnantalolla. Aanestyspaikalle kulkeminen oli esteeténtd. Mahdollisuus laitos- ja koti-
aanestykseen toteutettiin kuten aiemmissa vaaleissa. Vaalisalaisuus taattiin kaikissa &anestystilanteissa.

Talous

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvan kokonaiskust.
valtuustoon ndhden sitovat ert

TP 2017 TA 2018
0 14 300
-9992 -16 178
-9992 -1878
0 0
-9992 -1 878

TA muut.
Muutos jalkeen

0 14 300
0 -16 178
0 -1878
0 0
0 -1878

Toteuma Poikkeama

4873 9427
-7 495 -8 683
-2622 744

0 0
-2622 744



TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: tarkastuslautakunnan jasenet
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Tarkastuslautakunnan tehtéava on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koske-
vat asiat, arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen kunnassa
ja kuntakonsernissa, huolehtia kunnan ja tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta ja arvioida ta-
louden tasapainotuksen toteutuminen tilikaudelta ja voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideoh-
jelman riittdvyys tilanteessa, jossa kunnan taseessa on kattamatonta alijgamaa.
Tarkastustoiminnan painopistealueet ja kehittamistarpeet méaaritellaan tarkastussuunnitelmassa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden
2018 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Laatia tarkastuslauta-
kunnan arviointisuunni-
telma nelivuotissuunni-
telmaan perustuen

Tarkastussuunnitelman
toteutuminen

Koko kunnan toiminnan
kattava tarkastussuunni-
telma

Arvicintisuunnitelma vuo-
delie 2018 on hyvéaksytty
27.11.2018 § 97

Viranhaltijoiden kuulemi-
nen ja arviointikaynnit
toimipaikoilia

Vahintaan painopistealo-
jen ja keskushallinnon
johtavien viranhaltijoiden
kuuleminen ja toimipaik-
kakaynnit seka luotta-
musmiesten kuuleminen

4 kuulemiskertaa

5 kuulemiskertaa / 17
viranhaltijaa tai luotta-
mushenkiléa

1 arviointikaynti (palvelu-
keskus)

Laatia arviointikertomus
tilikauden aikana tehtyjen
havaintojen perusteella
ja tdssa yhteydessa eri-
tyisesti seurata kunnan
talouden tasapainotta-
mistoimia

Arviointikertomus

Kattava, toimintaa ohjaa-
va arviointikertomus

Arviointikertomus Juovu-
tettu valtuustolle 7.6.2018

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet

Talousarviovuoden
2018 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Toimielinten paatdsten
seuraaminen ja arviointi-
kayntien suunnittelu
(kiinteistot ja toimipaikat)
ja toteutus seka koulu-
tukseen osallistuminen

Arviointikéynnit ja osallis-
tuminen vahintdan yhteen
koulutustilaisuuteen/ vuo-
sifjasen

2 arviointikayntia

koulutustilaisuus / vuosi /
jasen

1 arviointikaynti (palvelu-
keskus)

1 koulutustilaisuus / 2
jasenta

sen seuranta

Kuulemisien suunnittelu | Kuulemiskerrat 4 5 kuulemiskertaa / 17

ja toteutus viranhaltijaa tai luotta-
mushenkiléa

Viranhaltijapaatospoyta- | Tarkastuskerrat 1 kuultu viranhaltijoita ko-

Kirjojen tarkastaminen kouksissa

Talousarvion toteutumi- | Osavuosikatsaukset 1 kunnanjohtaja raportoinut

kokouksissa

Lautakunta kokoontui 7 kertaa ja kasitteli 49 asiaa. Kunnanvaltuusto lisési maararahaa tarkastuslautakunnan
talousarvioon 17.12.2018. Menojen kasvu johtui arvioitua suuremmista tilintarkastajan laskuista. Lautakun-
nan muutettu talousarvio ylittyi 91 eurolla.




Talous

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate (netto)

Tehtavan kokonaiskust.

= Valtuustoon nahden sitovat erat

TP 2017

0
-14 991
-14 991
-14 991
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TA 2018
0

-14 584

-14 594

-14 594

Muutos
0

-3 000
-3 000
-3 000

TA muut.
jdlkeen

0
-17 594
-17 594
-17 594

Toteuma
0

-17 685
-17 685
-17 685

Poikkeama
0

91

91

91
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KUNNANHALLITUS

Tilivelvolliset: kunnanjohtaja, hallintojohtaja, kunnanhallituksen ja toimielimien jasenet
Hallinto

Hallintoon kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, keskushallinto, henkiléstéhallinto, talous- ja tietohallinto.
Myds maaseututoimen yhteistoiminta-alue on kasitelty 1.1.2013 alkaen kunnanhallituksen alaisuudessa. Kuhilas
Oy:n tuottamat talous- ja palkkahallinnon palvelut 1.1.2016 alkaen ovat kunnanhallituksen alaisuudessa. Kuhilas
Oy on tehnyt 19.6.2018 paatokset yhticjarjestelyista. Yhtién nimi muuttunut Monetra Pohjois-Savo Oy:ksi.

Keskushallinnon tavoitteena on luoda, ohjata ja kehittad kunnan peruspalvelujen ja niihin liittyvien tukipaivelujen
tuotantoedellytyksi& seké edistaa hyvan hallinnon toimintakulttuuria. Henkiléstéhallinnon tavoitteena on yllapitaa
ja kehittdéd henkilostdn ammattitaitoa, tyékykya ja motivaatiota. Taloushallinnon tavoitteena on tuottaa asiantunti-
japalvelut kunnan eri toimialueille ja luottamushenkiléille, kehittaa taloushallinnon prosesseja seka seurata ja
ennakoida talouden kehittymistd. Sydan-Savon maaseutupalvelujen tavoitteena on huolehtia maaseudun elin-
keinojen, elinolosuhteiden ja palvelujen kehittamisesta sekd maaseutuelinkeinoja koskevien viranomaistehtavien

hoitamisesta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2018
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Edistda hyvan hallinnon
toimintakulttuurig 13pi
organisaation, koskien
koko kunnan toimintaa

Kantelujen, valitusten ja
oikaisujen maara aluehal-
lintoviranomaisille

Vahemman kuin 20 kante-
lua/vuosi koskien koko
kunnan toimintaa

Asetettu tavoite toteutui:
yht. 17 kpl

Maaseutuhallinnon yhteis-
toiminta-alueen tehtavien
hoitaminen tehokkaasti,
tasapuolisesti ja avoimesti

Sopimuksen toteutuminen
ja yhteiset toimintachjeet
ja tavoitteet substanssi-
tehtaviin liittyvissa asiois-
sa

Sopimuksen mukainen
toiminta ja tydyhteisolah-
tdinen toimintaprosessien
arviointi ja kehittdmisme-
netelma

Vuodelle 2018 asetetut
tavoitteet ovat toteutuneet

=valtuustoon nédhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kunnanhallituksen hyvidksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2018
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Sahkoisen asianhallinta-
jarjestelman hankinta ja
kayttéénotto

Kaytéssa vuoden 2018
loppuun mennessa

Ei toteutunut vuonna 2018 |

Henkildston tydhyvinvoin-
nin parantaminen ja sai-
rauspoissaolojen vadhen-
tédminen

Sairauspoissaolot pv/hlo

Keskimaarin sairauspois-
saolopaiviad / hlé vahem-
man kuin 18

20,2 pv/hlé. Tavoitetasoa
ei saavutettu, mutta sai-
rauspoissaolot vahenivat
5,57 %.

Asetettujen tavoitteiden osalta todetaan, etta erilaisia valituksia (kunnallisvalitus, hallintovalitus, oikaisuvaatimus,
muistutus ja kantelu) tehtiin kertomusvuonna yhteensa 17 kpl, jotka jakaantuivat eri toimialoille seuraavasti:
- keskushallinto: kunnallisvalitus 1 kpl
- sosiaalitoimi: 1 kantelu, 2 muistutusta ja 7 oikaisuvaatimusta
- sivistystoimi: 1 oikaisuvaatimus, 1 kunnallisvalitus ja 1 kantelu
- tekninen toimi: 2 hallintovalitusta, 1 oikaisuvaatimus

Kun otetaan huomioon kaikki erilaiset valitukset: tavoitetasoon on paasty. Kuntalaiset ovat valistuneita ja kayt-
tavat valitusoikeuttaan entistd enemman esim. sosiaalitoimessa.
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Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston varsinaisia kokouksia oli vuoden 2018 aikana 7 kpl, joista kertyi yhteensa 57 eri paatosta.
Merkittavimpid kunnanvaltuuston paatoksia vuoden 2018 aikana olivat seuraavat:

Tuusniemen kuntastrategia 2019-2026

Tuusniemen kunnan tonttikampanja

Tuusniemen kunnan toimenpiteet Savon Kuituverkko Oy:n yrityssaneerauksessa
Tuusniemen kunnan ja Kuopion kaupungin valisen terveydenhuollon yhteistoimintasopimuksen jatkami-
nen

Tuusniemen kunnan henkildstén tyéterveyshuoltopalvelujen hankkiminen 1.1.2019 alkaen
Tuusniemen kunnan talous- ja henkiléstéhallinnon palvelujen tuottaminen

Tuusniemen kunnan elinkeino-ohjelma

Tuusniemen hyvinvointikertomus 2017

Tuusjarvi-Hiidenlahti rantayleiskaavan hyvaksyminen ja paivitys

Sopimus jatkuvista palveluista Tuusniemen kunnan ja Istekin valilla
Talousarviomuutokset investointiosaan ja kayttétalousosaan

Mé&éraraha Savon Kuituverkko Oy:n padgomittamiseen

Sidonnaisuuksien ilmoittaminen ja sidonnaisuusrekisterin ajantasaisuus

JHHT-palvelujen kilpailutus ja tilintarkastajan valinta

Kunnan omistamien museoesineiden hallinnan luovutus

Kaavoituskatsaus 2018

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus kokoontui kertomusvuonna 17 kertaa ja pykalid kertyi 195. Merkittdvimpiin paatoksiin kuuluvat
esitykset kunnanvaltuustolle ja liséksi mm. seuraavat tehdyt paatokset:

Ostopalvelusopimus Tuusniemen kunnan elinkeinojen kehittamisesta

Lukion ja yhtenaiskoulun rehtorin viran taytté

Nuorisotilan ja jarjestsjen tilan vuokrasopimuksen jatkaminen

Yhteistydsopimusten vahvistaminen/info-televisioiden kayttéénotto

Sopimus erityisopetuksen jarjestamisesta yhtendiskoulun pienluokassa

Tehtévien vaativuuden arviointi

Pohjois-Savon kuntien tietohallintostrategian hyvéksyminen

Tietosuojavastaavan nimeaminen

Joukkoliikennepalveluiden rahoitussuunnitelma ajokaudelle 2018-2019

Lausunto Kelan Tuusniemen palvelupisteen lakkauttamisesitykseen

Siilinjarven ympéristéterveyspalveluiden ehdotus Koillis-Savon eléinlaskareiden yhteisvastaanoton pe-
rustamiskustannusten jakamiseksi Kaavin, Kuopion ja Tuusniemen kesken

Henkiléstéohjelman paivitys

Lausunto Turvallisuus- ja kemikaalivirastolle Tuusniemen kunnan alueelle kohdistuvasta malmin-
etsintdlupahakemuksesta

Kirkonkylan osayleiskaavan muutos, kaavoituksen aloitus

Johtoryhma on kokoontunut keskimaarin kerran kuukaudessa ja kokouksista laadittu muistio on jaettu koko kun-
nan henkiléstélle. Johtoryhman kehityskeskustelut on pidetty alkuvuoden aikana.

Kunnanhallituksen puheenjohtajan, kunnanvaltuuston puheenjohtajan ja kunnanjohtajan kayttévarausmaarara-
hoja ei ole kaytetty v. 2018.

Kunnanhallituksen avustuksiin varattu méararaha veteraanijarjestsille 3.000 € jaettin seuraaville yhteiséille:
Sotainvalidi- ja veteraanijérjestét 2.869 €.

Tuusniemen kunta on ollut jasenena mm seuraavissa yhteisissé:

Suomen Kuntaliitto 9.642 €
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Sydan-Savon maaseutupalvelut

Sydan-Savon maaseutupalvelun Tuusniemen oma toimipiste palvelee asiakkaita ajanvarauksella. Maaseutupal-
velujen kustannukset v. 2018 ovat 50.031 €.

Sopimuksen mukaiset toiminnan painopistealueet maaseututoimen yhteistoiminta-alueella ovat;
e Maaseutuhallinnon jarjestdmisesta kunnissa saadetyn lain mukaiset viranomaistehtévat

e Maatilojen ja maaseudun pienyritysten neuvonta ja aktivoiminen kehittamistoimissaan

e Maaseudun toimintaympadristén kehittdminen, muutokseen vastaaminen mm. yhteistysila

Vuodelle 2018 asetetut tavoitteet ovat toteutuneet.
Vuonna 2018 tukia hakeneista tiloista Tuusniemelld jo 97 % teki maatalouden tukihakemukset sahkoisesti.
Henkiloston tehtavistd tukihallinnon viranomaistehtaviin kohdistui 73 %, maatalousyritysten neuvonnalliseen

kehittdmiseen 23 % ja maaseudun toimintaympéaristén kehittamiseen 4 %.

Toimintamenot alenivat kertomusvuonna 4,36 % edellisestd vuodesta. Tuusniemen kunnan maksuosuus Siilin-
jarven kunnalle oli 36.183 euroa vuonna 2017 ja 34.647 euroa vuonna 2018.

Maaseututoimen tunnusluvut
TP 2017 TA 2018 TP 2018

Tuusniemen aktiivimaatilat 99 100 95
Maksetut maataloustuet, M€ 2,2 2,2 2,2
Maaseutuviranomaistehtavat

- €/aktiivimaatila 292 315 266
- €/peruslohko 14,22 15,52 14,30
Maaseutuyritysten kehittdminen

- €/aktiivimaatila 55 59 84
- €/maaseutualueen asukas 2,08 2,60 3,01
Maaseudun toimintaympariston kehittaminen

- €/maaseutualueen asukas 0,70 1,14 0,50
Asuntotoimi

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan on avattu uusi tulosyksikké Asuntotoimi ja kustannuspaikka Kiinteisté Oy
Tuusniemen Turula. Kiinteisté Oy Tuusniemen Turula on Tuusniemen kunnan kokonaan omistama tytaryhtio,
jonka oikeudellinen muoto on ollut 1.1.2018 alkaen keskinainen kiinteistéosakeyhtié. Se muodostui, kun As Oy
Tuusniemen Nahkuri, As Oy Tuusniemen Harju, As Oy Tuusniemen Turula Harjutie, As Oy Tuusniemen Kentta-
tie ja As Oy Tuusniemen Keskitie seké Kiinteisté Oy Tuusniemen Haapapuisto sulautuivat yhteen.

Keskushallinto

Keskushallinnossa on ollut kuluneenakin vuonna paljon muutoksia seka henkiléstéssa etta toimintaymparistos-
sd. Henkilost6a on jo vime vuosina jaanyt eldkkeelle ja lahiaikoina tapahtuu lisda eldkditymisia. Palveluiden
tuottamisen jatkuvuus on varmistettava osaamisen siirtamisella, riittavilla henkiléstéresursseilla ja osaamisen
kasvattamisella.

Keskustoimiston toimintaan on varattu 125.715 €.

Satamapalvelujen tuottamiseen varattu 4.410 €. V. 2018 kes&ajalta vierasvenesataman ja caravan-alueen pal-
velujen tuottamisesta vastasi Viihdekeskus Hojo-Hojo, jolle maksettu laskua vastaan 2.419 € (alv:ton hinta).

Henkilostohallinto
Tyéterveyshuollon palvelujen ostoon Kallaveden Tyéterveyshuollolta varattiin talousarviomaararahaa 60.700 €

Kelan korvaus tySterveyshuollon kustannuksista arvioitiin olevan 25.000 €. Ty&terveyshuollon menot ja tulot on
jaettu hallintokunnille henkilékunnan lukum&éaran suhteessa.
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TYKY-toimintaan (6.000 €) ja muuhun henkildstéhallintoon (22.564 €) on varattu talousarvioméaarérahaa yhteen-
sa 28.564 €. TYKY-toimintaan kaytettiin 4.606 € ja muuhun henkiléstéhallintoon 36.059 € eli muu henkiléstéhal-
linto ylitti m&&ar&rahan 13.495 €. Ylitys johtui mm. pitk&aikaisen henkiléston maaravuosimuistamisesta, jota ei oltu
huomioitu talousarviossa. Yhty-toimikunta kokoontui kertomusvuonna 4 kertaa. Toimikunta kasitteli mm. TVA:n
aloittamista, tyky-rahan kayttéa, tyoterveyshuollon asioita, Kiky-sopimusta, henkilostéohjelman paivitysts, lau-
suntoa valtuustoaloitteeseen henkildston tyésuhde-etujen kehittamisesta, lausuntoa kuntastrategistaluonnokses-
ta, koulutussuunnitelmaa ja pikkujoulua. Tyky-raha paatettiin kayttaa tyky-seteleihin. Kunnan omia Tyky-seteleitd
jaettiin 80 kpl ja Kunto+ seteleita jaettiin 28 kpl. Setelit olivat arvoltaan 40 €. Pikkujouluun oli varattu méararaha
muuhun henkiléstéhallintoon. Pikkujoulu jarjestettiin Hojo-Hojossa. Pikkujouluun osallistui 70 henkiléd. Muuhun
henkiléstéhallintoon on varattu maararahat mm. koulutukseen ja ammattijarjestéjen luottamushenkilékoulutuk-
seen.

Sairauslomat vahenivat edellisvuoteen verrattuna 164 paivaa, mika oli 5,57 % vahennys vuoden 2017 sairaus-
poissaoloihin. Keskimaarainen sairauspoissaolo oli 20,2 pv/hl6 (v. 2017 22,2 pv/hi6).

Tuusniemen kunnan paivitetty henkiléstéohjelma hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 10.12.2018 § 180.
Talous- ja tietohallinto
Kunnanhallitus kasitteli vuoden 2017 tilinpa&téksen 9.4.2018 § 53 ja kunnanvaltuusto 25.6.2018 § 22.

Vuoden 2018 talousarvioon tehtiin muutoksia nelja kertaa 12.2.2018 § 31-33, 16.4.2018 § 63, 3.9.2018 § 123 ja
29.10.2018 § 150 ja 151. Osavuosikatsaus laadittiin 30.6.2018 mukaisesti. Kunnanhallitus kasitteli osavuosikat-
sauksen 3.9.2018 § 117 ja kunnanvaltuusto 17.9.2018 § 28.

Vuoden 2016 alusta alkaen talous- ja palkkahallinnon palvelut on ostettu Monetra Pohjois-Savo Oy:lté (entinen
Kuhilas Oy)

Taloustoimisto-, keskitetty tietohallinto-, kunnallisverotus ja Kuhilas Oy:n ostopalvelujen tuottamiseen on varattu
méaararahaa yhteensé 535.397 €. Keskitetysti hoidettujen palvelujen kustannukset (taloustoimisto, keskitetty
tietohallinto ja Kuhilas Oy:n ostopalvelut) yhteensa 508.686 € jaetaan sisaisesti eri toimialoille. Taloustoimiston
toimintakulut v. 2018 olivat 150.072 €, keskitetyn tietohallinnon toimintakulut 143.295 €, kunnallisverotuksen
toimintakulut 50.594 € Kuhilas Oy:lle maksettu v. 2018 ostopalveluna 164.725 €, eli yhteensa kaytetty maérara-
haa 508.686 €.

Tuusniemen kunta on siitanyt ICT-palvelunsa vaiheittain vuosina 2013-2017 kokonaisulkoistukselia Istekki
Oy:lle. Vuonna 2018 kunta ja Istekki Oy selvittivat kunnan ICT-projektin kustannusarviota ja kustannusten to-
teumaa, laskutusperusteita, kayttajatietoja, laitteiden rekisteritietoja, lisenssipalveluja ja palvelinkapasiteettia
seka palvelukaytantdja. Istekki Oy:n edustajat ovat esitelleet selvitystyon tulokset kunnanhallitukselle 13.8.2018
ja kunnanvaltuustolle 5.11.2018. Valtuusto hyvaksyi jatkuvien palvelujen sopimuksen Istekki Oy:n kanssa
17.12.2018 § 52. Tuusniemen kunta on edelleen mukana maakunnallisessa tiedonohjauksen kehittdmishank-
keessa. Kunnan verkkosivut on uudistettu vuonna 2017 yhdessé neljan muun pohjoissavolaisen kunnan kanssa
ja yhteistydssa Istekki Oy:n kanssa. Hankkeilla pyritd&n parantamaan tietojérjestelmien toimivuutta, hallitsemaan
tietohallintoon liittyvié riskeja, sujuvoittamaan hallintoa ja palvelemaan asukkaita entistd paremmin.

Talous
TA muut.

TP 2017 TA 2018 Muutos jilkeen  Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 620 033 634 439 310328 944 767 924 129 20638
Toimintakulut -1084458 -1043225 -297341 -1340566 -1362912 22 346
Toimintakate (netto) -464 425 -408 786 12 987 -395 799 -438 784 42 985
Poistot -81 088 -80 100 0 -80 100 -83 693 3593
Tehtdvan kokonaiskust. -545513 -488 886 12987 -475 899 -522 477 46 578

=valtuustoon nihden sitovat erit
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Elinkeino- ja kehittamispalvelut
Tilivelvolliset: kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Kunnanvaltuuston tekemien linjauksien mukaisesti elinkeino- ja kehittamispalveluista on vastannut kevaasta
2014 alkaen Tuusniemen Teollisuus Oy, sen toimitusjohtaja ja hallitus. Kehittamisyhtié jarjestaa ja tuottaa
Tuusniemen kunnan elinkeinojen neuvonta-, asiantuntija- ja kehittamispalvelut, edistda kunnan hallinnassa
olevien toimitilojen vuokraamista yritysten kayttoéon, toteuttaa yritys- ja asukassijoittumisen sekd kunnan
yleista aluemarkkinointia, hallinnoi ja osallistuu alueen kehittamishankkeisiin seka edistdd Tuusniemen kun-
nan asettamia elinkeino- ja ty6llisyyspoliittisten tavoitteiden toteutumista. Tuusniemen Teollisuus Oy toimii
Tuusniemen kunnan kanssa sovitun ostopalvelusopimuksen, vuosittaisen toimintasuunnitelman ja talousar-
vion mukaisesti. Kunnanjohtaja vastaa edelleen laajemmista kunnanhallituksen ja -valtuuston kasittelya vaa-
tivista elinkeinotoimenpiteistéd seka kunnan sisdisestda markkinoinnista/tiedottamisesta ja sidosryhmasuhtei-
den yllapitamisesta. Yhteisty6td tehdaan mm. Ita&-Suomen yliopiston, Savonia ammattikorkeakoulun ym.
oppilaitosten kanssa, Tuusniemen Yrittajat ry:n, Kuopion seudun yritysneuvojien, Syd&n-Savon maaseutu-
palvelun, Kuopion aluemarkkinoinnin seka Kalakukko ry:n kanssa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen

2018 tavoitteet mittari

Yritysten toiminta- ja Yritysten maara Pysyy vahintdan ennal- Mé&ara pysynyt ennallaan

kasvumahdollisuuksien laan

turvaaminen Yritystyopaikkojen maara | Lisays 10 yritystydpaik- Lisays 3 yritystyopaikkaa.
kaa

=valtuustoon néhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Ty6paikkoja kunnan alueella oli vuoden 2016 tilaston mukaan 597 kpl, jossa véhennysta edelliseen vuoteen
17 kpl. Ty6paikoista 20,6 % jakaantuu alkutuotantoon, 14,6 % jalostukseen ja 61,3 % palveluihin. Asuinkun-
nassaan tyossakayvien osuus tyéllisestd tyévoimasta vuonna 2016 oli 54 %. Yrityskanta vuonna 2018 oli
153 kpl, jossa aloittaneita 12 kpl ja lopettaneita 12 kpl.

Tyo6ttémia tydnhakijoita oli tammikuun 2019 tilaston mukaan 13 % tyévoimasta kunnassa, kun se koko maa-
kunnassa oli keskimaarin 10,8 %. Molemmissa luvuissa oli tapahtunut parantumista verrattuna edelliseen
vuoteen. Tyollistymistd on edistetty mm. kunnan investoinneilla, kunnan tyéllistamistoimilla, osallistumalla
nuorten tyéllistamiseen ja toimenpiteisiin hankkeissa. Tyopaikkojen syntymista yrityksiin on edistetty avusta-
malla yrityksia niiden laajentamisissa mm. kehittdmissuunnitelmien seka rahoitushakemusten laatimisessa ja
luomalla uuden yritystoiminnan puitteita yhdessa kunnan kanssa.

Talous
TA muut.

ELINKEINOTOIMI YHTEENSA TP 2017 TA 2018 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 7.662 -7.662
Toimintakulut -246 115 -311 500 -311 500 -241.986 -69.514
Toimintakate {netto) -246 115 -311 500 -311 500 -234.324 -77.176
Poistot -546 -760 760
Tehtdvan kokonaiskust. -246 661 -311 500 -311 500 -235.084 -76.416

=valtuustoon nahden sitovat eré
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Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Keskuskeittic tuottaa keskitetysti taloudeliisesti laadukkaat ja terveelliset ateriapalvelut koulukeskukseen,
sairaalaan, palvelukeskukseen, varhaiskasvatukseen ja sosiaalitoimen tukipalveluihin. Ateriapalvelujen osal-
ta kunnanvaltuustoa sitoo nettomaéararahataso.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvidksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden
2018 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Ruokahuollon kustannus-
tehokkuus

Euroa / ateriasuorite

Toiminnan tulot kattavat
kayttdmenot ja kustan-
nustaso ei yli keskimaa-
raisen valtakunnan tason

Toiminnan tulot kattavat
kayttdmenot ja kustan-
nustaso ei ylita keski-
madraista valtakunnan
tasoa

Laatu / turvallisuus

Omavalvonta / asiakas-

Omavalvontasuunnitel-

Omavalvontasuunnitel-

palaute man toteutuminen ma, OIVA -raportit
Henkilostdon ammattitai- | Kehityskeskustelut Tydnkierron kautta moni- | Tydnkierto, oppisopimus-
don ylidpitdminen ja ke- | Ty¢paikkakokoukset osaamisen lisaaminen, koulutukset, palo- ja
hittaminen Taydennyskoulutukset koulutuksiin osallistumis- | ensiapukoulutukset, lai-

Tydhyvinvoinnin yllapita-
minen

Oppisopimuskoulutukset

mahdollisuus kaikilla

tekoulutukset

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Ruokahuollon toimintatuotot kattoivat toimintamenot v. 2018. Ateriasuoritteita kertyi yht. 153.227,92 kpl.
Ateriasuoritteen hinnaksi tulee 4,41 €/suorite (v. 2017 4,36 €/suorite).
Terveystarkastaja on tarkastanut kevaalla 2018 omavalvonnan toimivuuden. Oiva-raportit ovat nahtavilla
keskuskeittiolia, koulukeskuksen jakelukeittiolla ja kunnan nettisivuilla. Henkiloston kanssa kaytiin kehitys-
keskustelut vuodenvaihteessa 2018-2019. Viikko- ja kuukausipalavereissa kaytiin lapi asiakaspalautteet,
tulevat tapahtumat ja muut toiminnan kannalta tarkeat asiat. Sairaalan ja varhaiskasvatuksen ateriamaarat
vahenivat edellisestd vuodesta. Palvelukeskuksen, kotipalvelun, yhtenaiskoulun ja lukion ateriamaarat li-
saantyivat. Viisi tyontekijaa jatkoi tydn ohessa lisakouluttautumistaan oppisopimuksella.
Valtakunnalliset ravitsemussuositukset ovat pohjana ruokalistasuunnittelussa eri ikaryhmille. Suositusten
tarkoituksena on edistad ja tukea ravitsemuksen ja terveyden myonteists kehitysta.

Toiminnan tunnuslukuja:

Henkildsté
Kouluaterioita
Ateriapalvelut sairaala/hpv

Ateriapalvelut palvelukeskus/hpv

Ateriat: kotipalvelu, toimintakeskus ym. sosiaalitoimi
Ateriat: varhaiskasvatus, aamu- ja iltapdivdtoiminta
Vieras- ja hlékunta-ateriat ja tilaukset

Talous

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvan kokonaiskust.
=valtuustoon nahden sitovat erit

TP 2017
732 389
-655 838
76 551
-12 591
63 960

TP 2017 TP 2018
9 9
60.297 60.758
7.563 7.193
15.298 16.688
16.175 16.676
3.382 2.892
5.119 5.012
TA muut.
TA 2018 Muutos jilkeen Toteuma Poikkeama
739 730 0 739730 737 810 1921
-663 033 0 -663 033 -676 664 13631
76 697 (0] 76 697 61 146 15551
-13 000 0 -13 000 -12 990 -10
63 697 0 63 697 48 156 15541
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Muu yleis- ja keskushallinto

Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Muuhun yleis- ja keskushallintoon kuuluvat nuorten tyéllistaminen, joukkoliikenne ja hankintatoimi.
Tydllistamistoimien kautta perehdytetdan nuoria tyéelamaan. Palkkatyéllistaminen on siirtynyt sosiaalitoimeen.
Joukkoliikenteen tavoitteena on jarjestaa kaikille kunnan haja-asutusalueella asuville kuntalaisille mahdollisim-

man tasapuoliset kuljetuspalvelut. Hankintatoimen tavoitteena on toteuttaa kunnan hankinnat keskitetysti, kus-
tannustehokkaasti ja taloudellisesti. Kunta on mukana Sansia Oy:ssa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2018 | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
tavoitteet mittari

Nuorten ty6llistaminen Tyéllistetyt nuoret lkm 40 % 16-21 vuotiaista Tavoite ei toteutunut
kesalla nuorista

Toimivien joukkolikenne- | Seutulippujen lkm Vahintaan 80 Latauksia 125
palvelujen jarjestaminen | Kymppikyytildisten lkm Vahintdan 1.000 matkaa | Toteutunut 706 hlba

=valtuustoon néhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Nuorten tyollistaminen toteutui kertomusvuonna samankaltaisesti kuin edellisend vuonna. Hakuaika p&attyi
3.4.2018 ja hakemuksia saapui vain 28 kpl (v. 2017 38 kpl), Hakijoista tyéllistyi 27 (v. 2017 33) nuorta, joten
tyéllistamisprosentti oli hyva. Nuorten tybaika vaihteli 1 tyopaivasta 28 tyopaivaan/tydnantaja j 6,5 — 35 tydpai-
vaan/nuori (v. 2017 1,5-30 ty6paivaa). Yhteensa tehtyja tyopaivia oli 512 (v. 2017 547 paivaa). Kuudella nuoris-
ta oli kaksi eri tydpaikkaa, yhdelld nuorella kolme.

Nuorista 22 (v. 2017 18) ty¢llistyi kunnan eri hallintokuntien téihin ja 14 (v. 2017 16) valitettiin yrityksille, yhdis-
tyksille tai yksityisille henkiléille. Palkkakustannukset on laskutettu yrityksilta ja hallintokunnilta.

Tavoitteena oli tyéllistdd mahdollisimman paljon nuoria ja tavoite lahes toteutui 16-17-vuotiaiden osalta (noin 38
%). Sen sijaan vanhemmat ikéluokat (18-21-vuotiaat), joita myés tama nuorten tyéllistaminen koskee, eivat ha-
keneet t6ihin tdmén hankkeen kautta, vaan tyéllistyivat paljon muuta kautta. Tavoitteena on perehdytté4 nuoria
tybelamaan seké estaa tyéllistdmistoimien kautta tydikaisten syrjgytyminen.

Joukkoliikenteen kymppikyytipalvelu on toiminut asiointilikenteena edelleen kerran viikossa keskiviikkoisin tar-
peen mukaan. Kymppikyydin maksu asiakkaalle on 5 €/suunta. Kymppikyytilaisia oli vime vuonna yhteensa 706
henkiléa (v. 2017 961 henkilda). Palvelu on koettu haja-asutusalueilla erittéin tarpeellisena vaikka kysynta onkin
jonkin verran pienentynyt vuodesta 2017.

Matkahuolto Oy lopetti seutulipun myynnin 31.12.2018. Nykyisen joukkoliikennelain ja uuden 1.7.2018 voimaan
tulleen likennepaivelulain mukaan markkinaehtoiselle liikenteelle ei voida maksaa lipputukea, millaiseksi seutu-
lippujarjestelmékin on tulkittavissa. Matkahuollosta saadun tiedon mukaan tuusniemeléiset latasivat seutulipun
1.1.-31.12.2018 125 kertaa. Asiakashinta vuonna 2018 oli 120 euroa/kk. Leimausten mé&éra jai niin pieneksi,
ettei seutulipusta tullut kustannuksia kunnalle.

Joukkoliikenne ja erityisesti kohtuuhintainen tyématkaliikenne Tuusniemettd Kuopioon edistéavat Tuusniemen
kunnan strategisia tavoitteita ja asuinkunta-ajattelua. Joukkolikenne on tarke&a myés ilmastopolitikan kannalta.
Kunta on selvittényt vaihtoehtoja seutulippua korvaavaksi lipputuotteeksi. Tuusniemi ei voi liittya ELY-Walttiin,
koska sité ei voida laajentaa. Perusteena on vaition irtautuminen LMJ:n osakkuudesta. Toisena vaihtoehtona on
selvitetty Tuusniemen liittymistd Kuopion kaupungin liikennemalliin, jolloin tuusniemeldiset voisivat ostaa kéyt-
toonsa Kuopion Waltti-matkakortin. Kuopion kaupungilla ei ole ollut valmiutta laajentaa kaupungin Waltti- jarjes-
telmaa Tuusniemelle. Kolmantena lipputuotevaihtoehtona on selvitetty Matkahuolto Oy:n kanssa palvelusetelin
kuntakokeilua Tuusniemi — Kuopio -linja-autoliikenteessa. Kokeilu on aloitettu 1.3.2019. 44 matkan sarjalipun
hinta on matkustajalle 120 euroa/kk. Kunnalle aiheutuu kustannuksia likennéitsijdille maksettavista nousukor-



48

vauksista noin 20 000 euroa vuodessa. Arvio tarkentuu, kun uuden lipputuotteen kysynnasta ja kaytosta saa-
daan tietoa.

Hankintatoimen tavoitteena on toteuttaa kunnan hankinnat keskitetysti, kustannustehokkaasti ja taloudeliisesti.
Hankinnat toteutetaan suurelta osin Sansia Oy:n kautta ja tavoitteisiin on paasty hyvin.

Talous TA muut.

TP 2017 TA 2018 Muutos jilkeen  Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 16 943 19341 0 19341 15'810 3530
Toimintakulut -38 147 -44 245 0 -44 245 -42 955 -1 290
Toimintakate (netto) -21204 -24 904 0 -24 904 -27144 2240
Poistot
Tehtdvan kokonaiskust. -21204 -24 904 0 -24 904 -27 144 2240

=valtuustoon ndhden sitovat erat
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA, TARKASTUSLAUTAKUNTA, KUNNANVALTUUSTO

JA KUNNANHALLITUS YHTEENSA

Keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan, kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen yhteenlasketut
toimintatuotot toteutuivat 100,1 %. Myds toimintakulut toteutuivat yli arvion eli 103,6 %.

Talous
TA muut.

TP 2017 TA 2018 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 1369365 1407810 310328 1718138 1690284 27 854
Toimintakulut -2049541 -2132879 -320341 -2453220 -2349697 -103523
Toimintakate (netto) -680176 -725 069 -10013 -735 082 -659 413 -75 669
Poistot -94 225 -93 100 0 -93 100 -97 443 4343
Tehtdvan kokonaiskust. -774 401 -818 169 -10 013 -828 182 -756 856 -71326

=valtuustoon nahden sitovat erat

Toimintakulujen jakaantuminen tehtévittdin:

TP 2018
Keskusvaalilautakunta 7 495 . . . Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta 17 685 e keSkus-l’;yle'Sha"'"to 0% 1%
(]
Kunnanvaltuusto 63 515
Kunnanhal.litus / Tyéllistiminen Kunnanvaltuusto
keskushallinto 750 045 1% f T — 39
Elinkeinotoimi ja
kehittamispalvelut 241986 Talous- ja_— 44 | Kunnanhallitus /
Henkilestohallinto 40 665 tietohallinto _~" keskushallinto
Ateriapalvelut 676 664 21% 32%
Talous- ja tietohallinto 508 687
Tyéllistdminen 20173
Muu keskus- ja Elinkeinotoimi ja
yleishallinto 22782 keh'tta;n(;i/palvem
N 0
2 349 697 Ateriapalvelut

29% i

Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain:

~—~ Henkilostohallinto
2%

TP 2018 -
Henkilostokulut 775 553 toimintakulut
Palvelujen ostot 894 926 15%
Aineet, tarvikkeet ja - Henkiléstakulut
tavarat 327 735 Avustukset [ 33%
Avustukset 2700 0% o
Muut toimintakulut 348 783 el
2 349 697 _ e
== Aineet,
tarvikkeet ja '
tavarat e
14% &k
\\l.
Palvelujen ostot \‘*:;'_\,_ a5 N ' /7

38% -
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Toimintatuottojen jakaantuminen tehtévittiin:

TP 2018

. Tydllistaminen liltk
Keskusvaalilautakunta 4873 1% KeSkl:)sZ/:a " Elinkeinotoimi ja
Tarkastuslautakunta 0 Muu keskus- ja /- kehittéimiospalvelut
Kunnanvaltuusto 0 iehalli i 0%
A A yleishallinto |

Elinkeinotoimi ja 0%
kehittamispalvelut 7 662
Kunnanhallitus / y Kunnanhallitus /
keskushallinto 469 100 Talous- ia/ \ keskushallinto
Henkilostohallinto tietohallinto 28%
Ateriapalvelut 737 810 27%
Talous- ja tietohallinto 455 029
Tydllistdminen 11 542
Muu keskus- ja
yleishallinto 4 268

1690 284

= Ateriapalvelut
44 %
Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain:
TP 2018 Muut

Myyntituotot 1 349 581 _toimintatuotot
Maksutuotot 1142 18%
Tuet ja avustukset 36 078 :
Muut toimintatuotot 303 483

1 690 284 .

—_— Tuet ja avustukset
2%
Maksutuotot
0%
Myyntituotot

80%
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SOSIAALILAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: sosiaalijohtaja ja sosiaalilautakunnan jasenet

Talousarvion suunnitelmavuosille 2019 - 2020 on kirjattu samat luvut kuin talousarviovuodelle 2018, koska
sote- ja maakuntauudistus tulee voimaan 1.1.2019 eika tasséa vaiheessa ole tietoa, miten uudistus vaikuttaa

suunnitelmavuosien toimintaan ja talouteen.

Sosiaalitoimen painopistealueet

OOk wN

mijoiden ja jarjestdjen kesken

o~

Maakuntamalliin valmistautuminen
Henkiléston tydhyvinvoinnin ja tyén asiakaslahtoisyyden ja mielekkyyden edistdminen

Osallisuuden ja kokemustiedon hyédyntaminen palvelujen suunnittelussa ja toteuttamisessa
Sosiaalihuoltolain mukaisen asiakasprosessin parantaminen
Tiedonhallinnan ja maardmuotoisen kirjaamisen edistdminen
Varhaisen tuen, kuntouttavien toimintamallien ja kotona asumisen vahvistaminen
Pitk&daikaistyottdmyyden vahentdminen ja tyollisyyden edistdminen
Monialaisten asiakasléhtdisen toimintamallien luominen sosiaali- ja terveydenhuollon, yksityisten toi-

Sosiaalijohtajan ja toimistosihteereiden tyépanosta ja kustannuksia kohdennetaan koko toimialueelle.

Lasten ja perheiden palvelut

Tulosalueeseen kuuluvat sosiaalityd, lastensuojelu, perheneuvola, koulukuraattori- ja psykologity6 ja muut las-

ten ja perheiden avopalvelut.

Lasten ja perheiden palvelujen avulla tuetaan lapsia, nuoria ja perheita lakisaateisilla palveluilla siten, etta

perheiden eldma on turvallista, tasapainoista ja sosiaalisesti ehjaa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymait strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2018-2020

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvoin-
nin vahvistaminen
monialaisesti riittavan
varhain ja tarvittaessa
intensiivisesti asiakas-
iahtoisella palvelu-
muotoilulla

0-17-vuotiaat kodin ulkopuo-
lelle sijoitetut, % vastaavan
ikdisesta vaestosta

Pienenee vuoden
2016 tasosta

2018: 4,7 %
2017:3,9%
2016:3,9 %

Talousarviovuoden
2018 tavoitteet

Perhekeskustoiminta-
mallin tyéstaminen ja
maakuntamalliin val-
mistautuminen yhteis-
tydssa terveydenhuol-
lon, varhaiskasvatuk-
sen, koulun ja vapaa-
aikatoimen kanssa.

Lapsiperheiden monilaisen tu-
kiryhm&n TUULAnN toiminta

LAPE -karkihanketoiminta

Kokoontuminen 4 x
vuodessa

Osallistuttu tyéskente-
lyyn

Perhekeskustoiminta-
malli kuvattu

Toteutui

Perhekeskus- ja joh-
tamisen tyoryhmaan
osallistunut sosiaali-
johtaja, tyépajoihin
jonkin verran sosiaa-
liohjaaja ja sosiaali-
tyontekijé
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Oppilashuollon psyko-
logi- ja kuraattoritoi-
minnan jarjestaminen
ja oppilashuocllon
lapsi- ja nuorilahtoi-
sen toimintamallin ke-
hittaminen

Koulukuraattorin tydpanos

Psykologipalvelut ostopalve-
luna

Koulun KOR-ryhma

0,4 henkildtyévuotta

<22 000 euroa

Osallistuminen saan-
nollista

Toteutui syyslukukau-
della

Koulupsykologi

14 381 euroa
Perheneuvola

33 004 euroa

Kuraattori on osallis-
tunut kuukausittain

=valtuusteon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviaksymét muut tavoitteet

nen lasten kasvuym-
péristéén kotiin ja var-
haiskasvatukseen
seka neuvolaan

Perhetyo ja sosiaaliohjaus
osana varhaiskasvatusta ja
neuvolatydta

>4 h viikossa varhais-
kasvatuksessa

>1x kk neuvolassa

Talousarviovuoden |Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso Toteuma
2018 tavoitteet
Varhaisen tuen viemi- | Perhetytperheet >5 perhetta 9 perhetta

Kokeiltiin kevaalla
2018, ei ole toteutunut
saannénmukaisesti

Aloitettiin terveyden-
hoitajan ja sosiaalioh-
jaajan yhteiset kette-
rat kotikdyntikeskuste-
lut syksylla 2018 vau-
vaperheisiin ja 5-vuo-
tiaitten perheisiin

Lastensuojelun avo-
huollon ja jalkihuollon
tukitoimien vahvista-
minen ja intensiivisen
tuen tarpeeseen vas-
taaminen

Tukihenkil6toiminta
Intensiivinen perhety®
Perhekuntoutus

Ostopalvelut hankittu
asiakastarpeen mu-
kaisesti

Tukihenkilétoimintaa,
intensiivista perhe-
tyota ja perhekuntou-
tusta hankittu yh-
teensé 14 lapselle

Henkiléstén tyéhyvin-
vointi, osaaminen ja
hyva johtaminen to-
teutuu

Sairauspoissaolot

Taydennyskoulutus

Kehityskeskustelut

<vuonna 2017

>3 pv/tydntekija

kayty 100 % joko yk-
silé- tai ryhmakeskus-
teluna

2018: 4,32 %
2017: 5,03 %

4,8 pvityontekija

kayty 100 %
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Toiminnan tunnusluvut

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
Lastensuojeluiimoitukset / lapset 63 41 52 (38) 95/ 37
Avohuollon asiakkaat (alkaneet) 12 10 18 (8) 30/ 11
Perhetydn ja kotipalvelun perheet / lapset 8 <5 12723
Lapsia sijoitettuna vuoden aikana yhteensa 17 15 17
Lapsia sijoitettuna 31.12. 12 10 10
Asiakkaat psykologilla 16 16 12
koulupsykologi, kdynnit /asiakkaat 58/18
perheneuvola, kaynnit / lapset / perh.jasenet 201/27/37
Asiakkaat kuraattorilla, lapsia ' 24
Asiakkaat paihdety6ssd 22 13 17 22
Talous
TA muut.
TP 2017 TA 2018 Muutos jdlkeen  Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 39705 21500 0 21500 46 237 -24 737
Toimintakulut -790 589 -841 639 -397000 -1238639 -1170333 -68 306
Toimintakate (netto) -750 884 -820 139 -397000 -1217139 -1124096 -93 043
Poistot
Tehtdvdn kokonaiskust. -750 884 -820 139 -397 000 -1217139 -1124096 -93 043

=valtuustoon ndhden sitovat erat

Henkil6sto

sosiaalitydntekija (lapsiperheiden sosiaality, lastensuojelu, koulukuraattori)
sosiaalityontekija 0,8 (aikuissosiaalityd, mielenterveys- ja paihdepalvelut)
sosiaaliohjaaja (lapsiperhepalvelut, aikuissosiaalityd)

palveluohjaaja 0,2 (vammaispalvelut)

Lasten ja perheiden palvelujen toimintatuotot ylittivét talousarvion 25 000 eurolia, koska tuloja saatiin loppu-
vuodesta kotikuntakorvauksena.

Lastensuojeluun lisattin maadrarahaa 397 000 € lisaantyneen perhekuntoutuksen ja lastensuojelun laitossijoi-
tusten tarpeen vuoksi. Lastensuojelun toimintamenot olivat 921 000 € alittaen muutetun talousarvion 69 000
eurolla.

Koulu- ja perheneuvolapsykologipalvelujen ostot ylittivat talousarviovarauksen lahes 28 000 eurolla. Sosiaali-
toimen talousarviossa ei ollut koulupsykologityéhén maararahavarausta ja palvelujen kysynta oli arvioitua suu-
rempaa. Perheneuvolan 27 lapsiasiakkaasta 20 ohjautui palvelujen piiriin koulun kautta. Kuraattority6ta tehtiin
syksylla merkittavasti enemman kuin edellisend vuona. Perhekuntoutus ja pari lyhytaikaista laitossijoitusta vai-
kutti mydnteisesti lasten ja perheiden elamaan. Lapsiperheiden sosiaalityossa kdytettiin aiempaa enemman
perhetyéta lapsen ja perheiden tukitoimena. Neuvolan ja perhetyén asiakaslahtsinen yhteisty® vakiintui.

Sijoitettujen lasten méaarassa ja sijaishuollon kustannuksissa nakyvat myos ne lapset, joista Tuusniemen kunta
on kustannusvastuussa. Muiden kuntien kustannusvastuulla olevien lasten sijaishuollon kustannukset nakyvat
toteumassa sek& menoina etta tuloina, mutta heidan maaransa ei nay Tuusniemen kunnan lastensuojelutilas-
tossa.

Lasten ja perheiden palvelujen toimintakate kasvoi vuoteen 2017 verrattuna 50 % (373 212 €).
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Vanhuspalvelut

Vanhuspalvelut sisdltaa kotipalvelun ja asumispalvelut.

Kotipalvelu tukee yhdessa kotisairaanhoidon kanssa vanhusten, vammaisten ja pitkaaikaissairaiden kotona
selviytymistéa ja mielekasta ja merkityksellista elamaa. Kotipalvelu jarjestda myds lapsiperheiden kotipalvelua.

Asumispalveluissa on noin 50 paikalla seka pitk&aikais- ettd lyhytaikaisasumista kolmessa tehostetun palve-

luasumisen yksikdssa: Tuomikodissa, Mantykodissa ja Koivukodissa. Koivukodissa on kehitysvammaisten
erityisasumisen yksikké Varpula.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

oinnin ja palvelusuun-
nittelun vahvistaminen

Suunnittelukauden | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso Toteuma
tavoite 2018-2020

Asukkaiden toiminta- | Palvelujen peittavyys, 75 vuotta | Kotona > 92 % 91 %
kykyisyyden ja turval- |tayttaneet Saannollinen kotihoito

lisen kotona seka >14 % 12 %
asumispalveluissa Omaishoidon tuki >7 % [ 6,5 %
asumisen edistami- Tehostettu palveluasu-

nen ja omaishoitajien minen <6 % 8 %
tukeminen tehtavas- Pitk&aikainen laitos-

saan asiakastarpeen hoito <2 % 1%
mukaisin palveluin

Talousarviovuoden

2018 tavoitteet

Asiakasohjauksen, Palveluohjaajan tehtava Taytetty vuoden 2018 | Taytetty 30.4.2018
palvelutarpeen arvi- alussa

Teknologian kayttoon-
ofto asiakasturvalli-
suuden paranta-
miseksi ja valitttman
tybajan lisdamiseksi

Laakkeiden koneellinen annos-
jakelu

Hyvinvointiteknologiapilotti
eMaaseutu -hankkeessa

Kotihoidon henkilostén valitén
tydaika

Toiminnanohjausjarjestelma

Koneellisen annosjake-
lun piirissd > 50 % van-
huspalvelujen asiak-
kaista

osallistuttu 3 kotiympa-
ristélla

>55 %

Vaihtoehdot selvitetty

80 %

2 asiakasta osallistui

Ei ole arvioitu

Optimointijarjestelma

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksyméat muut tavoitteet

Talousarviovuoden
2018 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Osallisuuden ja koke-
mustiedon hyédynta-
minen palvelujen
suunnittelussa ja to-
teuttamisessa

Asiakasosallisuus

Henkilostoosallisuus

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Asiakasraadit ja omais-
raadit toimivat asumis-
palveluissa ja kotipalve-
lussa

Mallinnettu vuonna
2018

4 kertaa vuodessa

Asumispalvelujen
omaisraati kokoontu-
nut 3 kertaa

Ei toteutunut

kokoontui 4 kertaa
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Kotihoidon proses-
sien, toiminnanoh-
jauksen ja johtamisen
kehittdminen kotipal-
velun, kotisairaanhoi-
don, terveydenhuol-
lon, sosiaality6n ja yk-
sityisten toimijoiden
kanssa

Palvelutarpeen arviointi

Toimintakyvyn arviointi

Vastuuhoitajamalli

Hoito- ja palvelusuunnitelma

Monialainen yhteinen asiakas-
suunnitelma

Tehty 7 arkipaivasss

Mittarit sovittu ja syste-
maattisesti kaytdssa

Toimintamalli kaytossa

Tehty 100 %:lle asiak-
kaista

Maara kasvaa

Toteutui 30.4.2018
jalkeen palveluohjaa-
jan aloitettua tyot

RAVA, MNA, MSSE

Vastuuhoitajat nimetty

Tehty 100 %

Ei ole toteutunut

Asumispalvelujen to-
teuttaminen yksilélah-
toisesti vastuuhoitaja-
mallilla kuntoutumista
ja yhteisoéllisyytta tu-
kevassa toimintaym-
paristdssa.

Palvelutarpeen arviointi ja
hoito- ja palvelusuunniteimat

Toimintakyvyn arviointi

Vastuuhoitajamalli

Vammaisten erityisen tuen tar-
peisiin vastaaminen

Tehty 100 %
Ohjaavat paivittsists
toimintaa

Mittarit sovittu ja syste-
maattisesti kdytossa

Toimintamalli kaytossa

Monialaiset asiakas-
suunnitelmat tehty 100
% asiakkaista

Kadin uikopuolinen toi-
minta lisdantyy

Tehty 100 %
Ohjausta viety kirjaa-
miseen

RAVA, MNA, MMSE

Edistynyt aiemmasta

Monialaisuus toteutu-
nut
ltsemaaraamisoikeu-
suunnitelmat tehty.
Henkildkohtaista apua
kodin ulkopuolisiin toi-
miin ja ulkoilua toteu-
tunut aiempaa enem-
man

Kuntouttavien toimin-
tatapojen kayttéonotto
ja kehittdminen mo-
nialaisesti

Liikuntaneuvontaprosessi
Ravitsemuksen prosessi
Kotikuntoutuksen prosessi eri
asumisymparistoissa
Omaishoitajien toimintakyvyn
tuen prosessi

Toimintamallit kuvattu
ja otettu systemaatti-
sesti kayttéon

RAVISTAMO -hank-
keeseen osallistuttu ja
MNA-testit ja seuranta
vakiintunut.
Kotikuntoutuspilotti to-
teutui kuntoutuksen
kanssa.
Omaishoitajien hoito-
ja palvelusuunniteimat
tarkistettiin ja ohjattiin
terveystarkastuksiin.
OVl-valmennus alkoi.
Infotilaisuuksia omais-
hoitajille joka kuu-
kausi syyskuusta al-
kaen.

Henkildston kohden-
taminen asiakastar-
peen mukaisesti

RAVA-mittari

Henkiléstomitoituksen kerroin
asumispalveluissa

RAVA-tulosten syste-
maattinen analysointi
kaytéssa

> 0,6 (moniammatilli-
nen)

Ei toteutunut

Ei toteutunut akillisten
poissaolojen ja sijais-
ten huonon saatavuu-
den vuoksi
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Lapsiperheiden kotipalvelu

Asiakastarpeen mukai-
nen resurssi kaytéssd

Toteutui asiakastar-
peen mukaisesti alle
viidesséa perheessa

Henkildston tydhyvin-
vointi, osaaminen ja
hyvéa johtaminen to-
teutuu

Sairauspoissaolot

Taydennyskoulutus

Kehityskeskustelut

<vuonna 2017

>3 pv/tyontekija

Kéyty 100 % joko yk-
silé- tai ryhmékeskuste-
luna

2018: 519 %
2017: 7,4 %

1,4 pvitydntekija

Kayty 50 %

Toiminnan tunnusluvut

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
Palveilukeskuksen paikkaluku 43 43 (+7) 43 (+7) 43 (+6)
Hoitopaivat 16 005 15798 15 481 15773
Palvelukeskus €/hpv netto 88 111 107 105
Kotipalveluja saaneet kotitaloudet 154 160 158 152
kotipalvelua saaneet kotitaloudet 99
tukipalvelua saaneiden asiakkaiden maara 139
Asiakkaan luona kaynnit 35 867 36 257 37 997 45323
Nettokustannukset/kaynti 23 24 21 19
Talous
TA muut.
TP 2017 TA 2018 Muutos jalkeen
Toimintatuotot 865 181 848 470 30000 878 470 942 302
Toimintakulut -3088409 -3275931 0 -3275931 -325299
Toimintakate (netto) -2223229 -2427 461 30000 -2397461 -2310695
Poistot -215 298 -205 500 0 -205 500 -204 558
Tehtdvan kokonaiskust. -2438526 -2632961 30000 -2602961 -2515253

=valtuustoon nahden sitovat erat

Henkilésto

Vanhuspalvelut: Vanhustyén johtaja, toimistosihteeri
Tuomikoti ja Méntykoti: 1 vastaava sairaanhoitaja, 12 lahihoitajaa, 4 laitoshuoltajaa,

Koivukoti: 1 vastaava sairaanhoitaja, 8 lshihoitajaa, 1 laitoshuoltaja, 1 resurssilahihoitaja
Kotipalvelu: 1 vastaava sairaanhoitaja, 1 palveluohjaaja, 13 l4hihoitajaa, 2 kodinhoitajaa, 1 kotiavustaja, Resurssihenki-
I6t: 1 sairaanhoitaja, 2 lahihoitajaa, 1 kotiavustaja

Toteuma Poikkeama

-63 832
-22 935
-86 767

-942
-87 708

Vanhuspalvelujen toimintatuottoja lisattiin talousarviomuutoksella 30 000 €. Vanhuspalvelujen toimintatuotot

toteutuivat 64 000 € muutettua talousarviota suurempana johtuen palvelujen kotikuntalain mukaisesta myy-
misestd, tehostetun palveluasumisen hoitopaivien lisdantymisesté ja kotipalvelun kayntien lisaantymisesta.

Tilinpaatokseen 2017 nahden vanhuspalvelujen toimintatuotot kasvoivat 9 % (77 000 €).
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Vanhuspalvelujen toimintakulut toteutuivat talousarvioon nahden 23 000 € pienempana. Tilinpaatdkseen
2017 verrattuna toimintamenot olivat 5 % (165 000 €) suuremmat. Palkat ja palkkiot kasvoivat 7 % (131 000
€), koska vanhuspalvelujen henkiléstomaaraa lisattiin vakituisella varahenkilostoll4 ja palveluohjaajalla.
Edelliseen vuoteen verrattuna sijaiskuluihin kaytettiin 25 % (89 000 €) vahemman. Laakkeiden koneellisen
annosjakelun osto aloitettiin 1.9.2019 alkaen.

Vanhuspalvelujen toimintakate oli 4 % (87 000 €) suurempi kuin tilinpa&toksessa 2017.



Vammaispalvelut
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Tulosalueeseen kuuluvat kehitysvammaisten palvelut (kehitysvammalaitokset, kehitysvammaisten perhe-
hoito, avohuolto ja paivatoiminta) ja vammaispalvelut (vaikeavammaisten asumispalvelut ja kuljetuspalvelut,
tulkkipalvelut, vaikeavammaisten asuntojen muutostyét, henkildkohtainen avustajatoiminta ja toimintakes-

kuksen tyotoiminta).

Vammaispalveluissa jérjestetdan vammaispalvelulain mukaisia palveluja ja kuntouttavia avohuollon palveluja,
joiden tarkoituksena on lisata vammaisten osallisuutta yhteiskunnassa, tukea vammaisia henkiloita itsenzi-
seen elamaan seka antaa tukea ja ohjausta vammaisten Iaheisille. Paiva- ja ty6toimintaa jarjestetaan kehitys-
vammaisille, vaikeavammaisille ja mielenterveyskuntoutuijille.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2018-2020

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Erityisryhmien asu-

misen ja palvelujen

tarpeeseen vastaa-

minen suunnitelmal-
lisesti

Maakuntamalliin val-
mistautuminen
osana Kuopion seu-
tua

Erityisryhmien palvelutarpeen
ja asumisen suunnitelma

Henkildkohtainen budjetti

Suunniteima tehty to-
teutettavaksi vuonna
2019 —

Véhintaan yksi asiakas
henkilékohtaisen budje-
toinnin piirissa

Vammaisasumisen tarpei-
siin on vastannut Koivu-
koti. Mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien asumi-
seen on hankittu ostopal-
veluja.

Ei asiakkaita henkilokoh-
taisen budjetoinnin piirissa

Talousarviovuoden
2018 tavoitteet

Palvelutarpeen arvi-
oinnin ja asiakaspro-
sessin vahvistami-
nen vammaispalve-
luissa

Palveluohjaajan tehtavan va-
kinaistaminen ja tyén kohden-
taminen

Palveluohjaus 0,6 hio-
tydvuotta,

Tyotoiminta 0,4 hidtys-
vuotta

Palveluohjaajan tehtava
vakinaistettiin ja ty® koh-
dennettiin asiakastarpeen
mukaisesti tyéryhman kes-
kingiselld suunniteimalli-
sella tydnjaolla

Henkilékohtaisen
avun jarjestamista-
pojen monipuolista-
minen

Vammaisavustajan tehtava,
mé&araaikainen vuodelle 2018

Tehtava taytetty
Vaikutusten arviointi toi-
mintaan ja talouteen
tehty

Taytettiin 3.4.2018 alkaen.
Vaikuttavuus teimintaan ja
talouteen positiivinen, oh-
jaajan tehtava vakinaistet-
tiin 1.1.2019 alkaen

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden
2018 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Vammaispalvelujen
asiakasprosessin
systemaattinen to-
teuttaminen ja kir-
jaaminen asiakastie-
tojdrjestelmaan

Palvelutarpeen arviointi

Asiakassuunnitelma ja erityis-
huoito-chjelma

Aloitettu 7 arkipaivan
kuluessa, tehty kol-
messa kuukaudessa

Tehty 100 %:lle asiak-
kaista

Toteutui lakisdateisessa
ajassa

Erityishuolto-ohjelmat tehty
100 % asiakkaista
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Maaramuotoinen kirjaaminen
asiakastietojarjestelmassa

Tehty 100 %:lle asiak-
kaista asiakastietojar-
jestelmaan

Kirjaaminen ty6- ja paiva-
toiminnassa ja vammais-
palveluissa saanndllista

Mielekkaan ty6- ja
paivatoiminnan jar-
jestaminen ja toimin-
taryhmien muodos-
taminen asiakkaiden
kykyjen ja taitojen
mukaisesti

Mielenterveyskuntoutujien ja
vaikeavammaisten ryhma

Paivatoimintaryhma
Tyotoimintaryhma
Avoty6toiminta

1 -2 pv viikossa

3 - 5 pv viikossa
3 - 5 pv viikossa
2 - 5 pv viikossa

Syksysta alkaen eriytettiin

kehitysvammaisten ja vai-

keavammaisten seka mie-

lenterveyskuntoutujien ryh-
mat.

Henkildston tydhy-
vinvointi, osaaminen
ja hyva johtaminen
toteutuu

Sairauspoissaolot

Taydennyskoulutus

Kehityskeskustelut

<vuonna 2017

>3 pv/tyontekija

Kayty 100 % joko yk-
silo- tai ryhmakeskuste-
luna

2018:1,42 %
2017: 17,17 %

2 4 pvityontekija

Kayty 100 %

Toiminnan tunnusluvut

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
Kehitysvammaisten maara 38 40 38 36
Asiakkaita paivatoiminnassa ka./pv 6 6 6 7
Asiakaskaynteja avohuollossa (asiakkaita) 414 490 (29)
asumisen tukikdynnit / asiakkaat 389/9
Asiakkaita tyétoiminnassa ka./pv 12 12 11 8
Kuljetuspalveluasiakkaita 39 46 51 51
Asunnon muutostditd 6 11 7 12
Henkildkohtaista apua saavat 15 15 22 22
Talous
TA muut. Poik-
TP 2017 TA 2018 Muutos jalkeen Toteuma keama
Toimintatuotot 44 741 34 090 6] 34 090 41 320 -7 230
Toimintakulut -1446977 -1455 244 132000 -1323244 -1279349 -43 895
Toimintakate (netto) -1402235 -1421154 132000 -1289154 -1238029 -51125
Poistot -10919 -11 000 0 -11 000 -11 215 215
Tehtdvdn kokonaiskust. -1413 155 -1432154 132000 -1300154 -1249244 -50910

=valtuustoon nahden sitovat erat

Henkilosto

tyo- ja paivatoiminta: johtava ohjaaja, paivatoiminnan ohjaaja, vammaisohjaaja (0,6), palveluohjaaja (0,4)
kehitysvammapalvelut: avohuollon ohjaaja (0,6), palveluohjaaja (0,4), vammaisohjaaja (0,4)



60

Vammaispalvelujen toimintamenoja pienennettiin talousarviomuutoksella 132 000 € ensisijaisesti Vaalijalan
palvelujen oston vahenemisen vuoksi. Vammaispaivelujen toimintakulut toteutuivat 44 000 € muutettua ta-

lousarviota pienempéana.

Tilinpaatdkseen 2017 verrattuna vammaispalvelujen toimintakulut toteutuivat 12 % (168 000 €) pienempana.
Palvelujen ostot kuntayhtymilts pienenivat 120 000 eurolla. Henkildkohtaisen avun jarjestdmiseen lisattiin
oman vammaisavustajan ty6ta ja palvelukeskuksen henkiltsté antoi henkilékohtaista apua muutamalle Koi-
vukodin asukkaalle. Sijaismaksatuksen kautta ja ostopalveluna hankittu henkilékohtainen apu pieneni vuo-
teen 2017 verrattuna 20 % (34 000 €). Vaikeavammaisten kuljetuspalvelumenot kasvoivat 25 % (25 000 €).
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Aikuissosiaalityd ja tyodllisyyspalvelut

Aikuissosiaalityd sisaltaa taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen ja aikuissosiaalitydn sekd mielenter-
veys- ja pdihdepalvelut. Tyéllisyyspalveluihin sisaltyy kuntouttava tystoiminta, tyémarkkinatuki ja kunnan
oman tyollisyyspalvelutoiminta.

Aikuissosiaalityon tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen elaman kriisi- ja ongelmatilanteissa.
Tyollisyyspalveluilla ja tyéllistymista edistavalla monilaisella yhteispalvelulla (TYP) edistetaan vaikeasti tysl-
listyvien henkildiden tyollistymista, tyé- ja toimintakykya, kouluttautumis- ja tysllistymisaktiivisuutta, omatoimi-
suutta, sosiaalisuutta ja elamanhallintaa.

Tuusniemen kunta toteuttaa elokuussa 2017 alkanutta Kuopion alueen tyéllistamisen alueellista kuntakokei-
lua, missa kokeilun pitk&aikaistysttémien kohderyhmalle jarjestetasn kaikki yleiset tyévoima- ja yrityspalvelut
ja kuntouttavan tyotoiminnan korvaavana palveluna tyéelamakokeilua. TOPI tyéllisyyteen ohjaavat palvelut —

hanke paattyy kesakuussa 2018. Tyollistymists edistdva monialainen yhteispalvelu (monialainen TYP) on

aloitettu vuonna 2017.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvidksymait strategiset tavoitteet

Y1i 300 pv tyéttdmana olleiden
aktivointiaste

Kunnan maksaman tydmark-
kinatuen maara

>45 %

< kuin vuonna 2017,
tavoite enintaan 190 000
euroalv

Suunnittelukauden | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso Toteuma

tavoite 2018-2020

Pitk&aikais- ja raken- | Rakennety6ttdmien maara < tammi-elokuu 2017, ka | Pitkaaikaistyottomat
netyéttdmyyden va- 74 ka 2018: 48
hentdminen ka 2017: 59

300-499: 48,9 %
500-999: 23,5 %
>1000 pv: 8,0 %

2018: 227 000 €
2017: 241 000 €

Talousarviovuoden
2018 tavoitteet

Tybvoima- ja yritys-
palvelujen tarjoami-
nen ja asiakkaan oh-

Positiivinen jatkopolku

40 %:lle kuntakokeilu-
asiakkaista

Ei pysty maarittele-
maan.

miseksi

dessa

jausprosessin vahvis- | Tyselamakokeiluasiakkaat, to- | ka. > 20 asiakastarkk, ka 5,7 hlo/kk
taminen teutuneet paivat ka. > 280 pv/kk ka 28 pv/kk
Palkkatukityollistami- | Palkkatuella tyollistetyt, kk /v, |92 kk/v 64 kk/v

sen lisdaminen kun-

nan yksikoissa pitka- | Palkkatukipalkat, brutto vuo- | 146 800 € 100 827 €
aikaistyottdmien yksi- | dessa

I6llisten tyollistymisen

potkujen edista- Palkkatukipalkat, netto vuo- 75 400 € 36 828 €

=valtuustoon n&hden sitovat tavoitteet ja mittarit
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Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

minen pitkaaikais-
tySttdmien tyollista-
miseen

Talousarviovuoden | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso Toteuma
2018 tavoitteet

Kunnan toimintayk- | Palkkatuella tyollistetyt 15 henkiléd vuodessa 12 henkiloa
sikkdjen, yritysten ja

yhdistysten osallista- | Kuntalisa 12 000 euroa/vuodessa | Ei kaytetty

Pitk&aikaistyottéman
omatoimisuuden,
el@amanhallinnan ja
tyollistymisen edista-
minen

Ryhmatoiminta

Yli 1000 paivaa tyottomana ol-
leiden maara

2 ryhmé&a viikossa,
> 500 pviv

< tammi-elokuu 2017
(ka. 18/kk)

2 ryhmaa x 10 viikkoa

2018: ka 23/kk

Tyéttémien toiminta-
kyvyn ja terveyden
edistdminen yhdesss
terveydenhuollon,
KELAR ja Te-toimis-
ton kanssa

Monialainen TYP

Tyéttdmien terveydenhuollon
prosessi

Elakeselvitykset ostopalve-
luna

Toimii systemaattisesti
> 10 asiakasta kuukausit-
tain

> 20 terveystarkastusta
vuodessa

yhteinen palauteprosessi
toimii

<5

Ei toteutunut

Toteutui

Palauteprosessi ei toimi
vield systemaattiseesti

Ostettiin kahdelie henki-
l6lle

Mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien
varhaisen tuen vah-
vistaminen yhdessa
sosiaalityon, tervey-
denhuollon ja asu-
mispalvelujen kanssa

Palvelutarpeen arvioinnit/ mo-
nialaiset asiakassuunniteimat

Asumispalvelut

Tehty 100 %:lle yhteisista
asiakkaista

< 8 asiakasta / 1470 vrk

Asiakaslahtoista yhteis-
tyota on tehty jatkuvasti,
asiakassuunnitelmien
maaraa ei ole seurattu.

13 asiakasta / 2150 vrk

Henkiloston tybhyvin-
vointi, osaaminen ja
hyva johtaminen to-
teutuu

Sairauspoissaolot

Taydennyskoulutus

Kehityskeskustelut

< vuonna 2017

>3 pv/tydntekija

Kéayty 100 % joko yksilo-
tai ryhmakeskusteluna

2018: 5,79 %
2017: 3,81 %

8 pv/tyontekija

Kayty 100 %

Toiminnan tunnusluvut

Toimeentulotukea saaneet kotitaloudet / hakemuk-

set
Tyémarkkinatuen kuntaosuus, saajat, karkk
Ty6markkinatuen kuntaosuus, 1000 €

Kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaat / toimintapvat

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
130 124 57 1114

39 49 52 48

176 225 241 226

24 32 32/2332 21/340
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Pohjois-Savon ELY-keskuksen Muutos
ty6llisyyskatsaus 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 2017-2018
Tyévoima 1044 1025 986 -39
Tyéttomat, osuus % tyévoimasta 16,2 15,6 13,8 . -1,8
Tyéitomat tysnhakijat 169 160 136 -24
Alle 25-v 8 9 <9
Yli 50-v 99 89 64 -25
Pitkaaikaistyottomat 63 48 46 -2
Vammaiset ja sairaat 32 31 27 -4
Avoimet tydpaikat 6 7 1
Talous
TA muut.
TP 2017 TA 2018 Muutos jalkeen Toteuma
Toimintatuotot 28 351 115 300 -30 000 85 300 74 098
Toimintakulut -405 819 -549 738 -57 000 -606 738 -534 387
Toimintakate (netto) -377 486 -434 438 -87 000 -521438 -460 289
Tehtédvan kokonaiskust. -377 486 -434 438 -87 000 -521 438 -460 289

=valtuustoon nahden sitovat erat

Henkilésté
tyollisyyspalvelujenkoordinaattori (maéaraaikainen 31,12,2018 saakka)
sosiaalitydntekija (0,2)

Talousarviomuutoksella tehtiin 30 000 euron vahennys tuloihin koskien tyéelamékokeilusta maksettavaa val-
tion korvausta. Toimintakuluja lisattiin 57 000 eurolla koskien tdydentavaa toimeentulotukea, tydmarkkinatu-
kea ja paihdehuollon erityispalveluja. Toimintakulut toteutuivat muutettuun talousarvioon nahden 72 000 €
pienempana.

Tuusniemen kunta toteutti alueellista tyévoima- ja yrityspalvelujen tyéllisyyskokeilua. TOPi-tyéliisyyteen oh-
jaavat palvelut jatkui vuoden 2018 loppuun saakka. Tyéllisyyden monialainen palvelu (TYP) etsi edelleen
muotoaan. Sen kdynnistymista vaikeutti sosiaalitydssa useita kuukausia ollut toisen sosiaalityéntekijan puut-
tuminen.

Kuntouttavan tyétoiminnan sijasta oli kaytossa tyoeldmakokeilu. Tydeldmakokeiluun ohjautui vuoden aikana
vain murto-osa siitd, mit4 aiemmin oli kuntouttavassa tyétoiminnassa. Valtion korvausta saatiin alle 4 000 €,
kun aiemmin se oli 24 000 €. Kokeilulain aikana tysllisyyspalvelukoordinaattorin ty¢ kohdentui tyéttémyyden
varhaisempaan vaiheeseen, mik& nakyi mm siin4, etta alle 1000 pv tyéttéména olleiden maara vaheni. Sen
sijaan kaytossa ei ollut valineita aktivoida yli 1000 pv ty6ttémana olleita, joiden maara taas kasvoi. Ryhmatoi-
mintaa ei pystytty pitdmaan olemassa olevilla resursseilla niin paljoa kuin oli arvioitu. Pidetysts ryhmé&toimin-
nasta saatiin hyva palaute. Kunnan maksaman tyémarkkinatuen maara alentui edelliseen vuoteen verrattuna
15 000 eurolla.

Palkkatuella palkattujen tyontekijdiden palkat maksettiin tydilisyyspalveluista. Palkkatukipalkkoja maksettiin

101 000 € ja palkkatukea saatiin 64 000 €. Palkkatukea kaytettiin edistamaan pitkaaikaistysttdmien tyollisty-
mispolkuja mm. oppisopimuksella ja tyén ohessa suoritettavien osatutkintojen avulla. Tyéllisyytta edistavan

toiminnan toimintakate oli 369 000 €, miss4 kasvua edelliseen vuoteen oli 33 000 €,

Paihdety6ta tehtiin osana aikuissosiaalityéta. Asumispalveluilla ja kuntoutuslaitoshoidolla vastatiin esille tul-
leeseen tarpeeseen. Paihdehuollon erityispalvelujen kustannukset olivat 45 000 € suuremmat kuin vuonna
2017.

keama
11 202
-72351
-61 149
-61 149



Muu sosiaalitoimi
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Tulosalueelle kuuluvat asumisen ostopalvelut, omaishoidon tuki, avustukset yhteisaéille, sosiaaliasiamiespal-
velut, sosiaalipaivystys, sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalvelut ja vanhus- ja vammaisneuvosto.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2018
tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Toteutuma

Omaishoitajien tukea teh-
tavassaan vahvistetaan ja
laajennetaan mahdolli-
suuksia vapapaivien pita-
miseksi

Paiveluohjaajan hoitosopimus-
kaynnit ja palvelutarpeen arvi-
oinnit

Omaishoitajan vapaapaivien
kayttd

>kerran vuodessa

>yuonna 2017

Vuonna 2018 tehty kai-
kille omaishoitajille pal-
veluohjauskaynti ja ha-
kemusvaiheessa palve-
lutarpeen laaja-alainen
arviointi

2018:12 omaishoidetta-
vaa/ 193 pv palvelukes-
kuksella:

=valtuustoon nédhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2018 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso Toteuma
tavoitteet
Sosiaalihuoltolain mukai- | Sosiaalihuoltolain mukaisten <10 henkil6a Paatoksia 22
silla likkumista tukevilla fiikkumista tukevien palvelujen
palveluilla mahdollistetaan | asiakasmaara
kotona asumista
Toiminnan tunnusluvut
TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
Omaishoidon tuen saajia 42 Ky 39 47
Asumispalvelujen ostot (sis. Intervalliasumi-
sen) asiakkaat/asumispaivat 10 9/1420 10/1580
Talous
TA muut. Poik-
TP 2017 TA 2018 Muutos jalkeen Toteuma keama
Toimintatuotot 19444 15 000 0 15 000 15491 -491
Toimintakulut -417 932 -340 897 0 -340 897 -343 163 2 266
Toimintakate (netto) -398 487 -325 897 0 -325 897 -327 672 1775
Tehtdvan kokonaiskust. -398 487 -325 897 0 -325 897 -327 672 1175

=valtuustoon ndhden sitovat erét
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Muun sosiaalitoimen tulosalueen toimintakulut ylittivat talousarvion 2 000 eurolla.

Muun sosiaalitoimen tulosalueelta maksetaan mielenterveyskuntoutujien ja idkkaiden asumisen ostopalvelut.

Vuoden aikana asiakkaiden maara nousi ja kustannukset kasvoivat vuoteen 2017 verrattuna 17 % (20 000
€).

Palveluohjaaja teki palvelutarpeen arvioinnit uusille omaishoidon tuen hakijoille ja kdvi vuoden aikana hoito-
ja palvelusuunnitelmakéynnit Iahes kaikkien omaishoitajien luona. Omaishoidon tuen saajien maara nousi,
tukia tarkistettiin korkeampaan maksuluokkaan ja kaikille kriteerit tayttaville myonnettiin omaishoidon tuki.
Taman vuoksi omaishoidon tuen maararaha ylittyi 19 000 eurolla ja kasvua vuoden 2017 tilinpaatdkseen
n&hden oli 19 % (26 000 €). Omaishoidon tuesta 34 % maksettiin alle 65-vuotiaista omaishoidettavista. Suu-
rimmat syyt omaishoidon tuen saamiseen ikaihmisten keskuudessa ovat muistisairaudet ja aivoinfarkti. Vuo-
den vaihteessa oli 38 omaishoidon tuen saajaa, joista eniten eli 16 henkiloa on ikaluokassa 75-84-vuotiaat,
yli 85-vuotiaita on 7 ja alle 65-vuotiaita on 9. RaVa-indeksin keskiarvo on 2,67 korkeimman RaVa-indeksin
ollessa 3,56. Alle 65-vuotiaille ei tehda RaVa-indeksin arviointia.

SOSIAALITOIMI YHTEENSA

TA muut.
SOSIAALITOIMI YHTEENSA TP 2017 TA 2018 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 994912 1034360 1034360 1119447 -85 087
Toimintakulut -6 032437 -6463 449 -322000 -6785449 -6580228 -205221
Toimintakate (netto) -5037525 -5429 089 -322000 -5751089 -5460781  -290308
Poistot -226 217 -216 500 0 -216 500 -215773 -727
Tehtdvan kokonaiskust. -5263742 -5645589 -322000 -5967589 -5676554  -291035

=valtuustoon nahden sitovat erat

Sosiaalitoimen tulot toteutuivat 85 000 € arvioitua parempana johtuen myynti- ja maksutuottojen kasvusta.

Sosiaalitoimen toimintakuluihin tehtiin 322 000 talousarviomuutos kasvaneiden lastensuojelumenojen, tys-
markkinatuen, tdydentavan toimeentulotuen ja paihdehuollon erityispalveluiden vuoksi. Toimintakulut toteu-
tuivat 205 000 € muutettua talousarviota pienempana.

Tilinpaatokseen 2017 néhden sosiaalitoimen toimintakate on 8 % (423 256 €) suurempi. Palvelujen ostot
kasvoivat 365 000 € ja palkat ja palkkiot 218 000 €. Avustukset pienenivat 68 000 eurolla.

Sosiaalitoimen nettokustannus on 2 103 €/asukas.
Sosiaalitoimen nettokustannus vahennettyna tydmarkkinatuella ja tysllisyyspalveluilla on 1 961 €/asukas.
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Sosiaalitoimen toimintakulujen jakaantuminen toiminnoittain:

Muu
sosiaalitoimi
5%
Aikuissosiaality6 ja

Lasten ja perheiden

olhi Ivel
Rl Lasten ja palvelut 1170333
perheiden Vanhuspalvelut 3252 996
palvelut

18 % Vammaispalvelut 1279 349

Aikuissosiaality6 ja
tydllisyyspalvelut 534 387
Muu sosiaalitoimi 343 163

Vammaispalvelut - ”

6 580 228

Vanhuspalvelut
49 %

Sosiaalitoimen toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain

Avustukset
9% Muut
_ toimintakulut
v 1%
: ' Henkilostékulut 3097 692
Aineet, e e e
tarvikkeetja He"k"°sot°k“'”t Palvelujen ostot 2 674 485
tavarat 47 %
2% Aineet, tarvikkeet ja
\ / tavarat 168 552
Avustukset 573 030
— Muut toimintakulut 66 469
alvelujen _°
ostot 6 580 228

1%
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Sosiaalitoimen toimintatuottojen jakaantuminen toiminnoittain

Muu sosiaalitoimi
Aikuissosiaalityd ja 19
tydllisyyspalvelut

7% . | Lasten ja perheiden palvelut

4%

Lasten ja perheiden

Vammaispalvelut palvelut

4%
Vanhusty®

Vammaispalvelut

Aikuissosiaality ja
tyéllisyyspalvelut

Muu sosiaalitoimi

Vanhustyé
84 %

Sosiaalitoimen toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain

___ Myyntituotot

) _Muut | 8%
tolml1 n;a‘;:lotot Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Tuet ja
avustukset
8%

Muut toimintatuotot

____Maksutuotot
69 %

46 237
942 302

41 320

74 098

15 491
ERRITY”

94 063
766 161

87 218

172 005
1119 447
_—



TERVEYSTOIMI
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Tilivelvolliset: sosiaalijohtaja, kunnanjohtaja, kunnanhallituksen jasenet

Terveystoimeen kuuluu perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito. Tehtavana on tuottaa kuntalaisille laa-
dukkaat terveydenhuoitopalvelut ensisijaisesti l&hipalveluina kustannustehokkaasti. Perusterveydenhuollon
palvelut tuottaa Kuopion kaupunki isantakuntamallilla. Ymparistéterveydenhuollon palvelut tuottaa Siilinjarven
kunta. Tuusniemen kunta vastaa terveydenhuollon kiinteistéjen kustannuksista. Erikoissairaanhoidon palvelut
ostetaan Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite
2018-2020

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Turvata riittavat ja laadukkaat
terveydenhuollon palvelut
kuntalaisille.

Jonotusaika palveluihin

Asiakaspalaute

Hoitotakuu toteutuu

Myénteisia > 90 %

Hoitotakuu toteutunut
kaikilla osa-alueilla

Systemaattista asiakas-
palautetta ei keratty

Talousarviovuoden 2018
tavoitteet

Sairauksien ennaltaehkaise-
minen, hyvinvoinnin edista-
minen seka asukkaiden toi-
mintakyvyn yllapitaminen
kuntalaisten tarpeiden mukai-
sesti

Osastojaksojen pituus
Kuntoutusjaksotoiminta

Terveystarkastukset

<16 vrk
Kuntoutusjaksotoiminta
kaynnistyy

Ikaneuvola sekd omais-
hoitajien ja tydttomien
tarkastukset toimivat

13 vrk
Kuntoutusjaksoja on to-
teutettu

Terveystarkastukset to-
teutuneet systemaatti-
sesti

Potilaiden kotona parjaami-
sen vahvistaminen yhteis-
tydssa koti- ja asumispalvelu-
jen kanssa. (Kotisaattohoito,
kotisairaalatoiminta, kotisai-
raanhoito)

Yhteisen asiakasprosessin to-
teutuminen

Prosessit kuvattu, toi-
minta aloitettu

Yhteistoimintaa tehos-
tettu
Prosessin kuvaus tyon
alla

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2018 ta-
voitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Kuntoutustoiminnan tehosta-
minen

Kuntoutusprosessi
Kuntoutushuoneen kayttd

Toimintakykymittaukset

Kuntoutusprosessi ku-

vattu

Kuntoutushuone aktiivi-
kaytbssa

Asiakkaiden mittaustu-
lokset paranevat inter-

ventioiden aikana

Kuntoutusprosessi ku-
vattu

Kuntoutushuone eri yk-
sikdiden kaytossa

68 % asiakkaille teh-
dyista toimintakykymit-
tauksista paranivat

Henkiléston ammattitaidon yl-
l&pitdminen ja tydprosessien
kehittdminen

Koulutuspaivat

3 pvitydntekija

3,2 pvityéntekija
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Toiminnan tunnusiuvut

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
Erikoissairaanhoito
Hoitojaksot 564 530 539 518
Hoitopdivat 2725 2792 2534 2670
PKL-kéynnit 5432 5656 5841 6 398
Leikkaukset 247 274 251 299
Lahetteet 1128 1062 1189 1267
Péivystyslahetteet 251 199 233 262
Leikkausjonoissa kauden lopussa 63 46
Erikoissairaanhoito, €/asukas 1558 1739 1607 1672
Perusterveydenhuolto
La&karin vastaanottokdynnit 7629 4101
Hoitajan vastaanottokaynnit 5013 7432
Vastaanoton kaynnit 12675 11 533
Vastaanoton asiakkaat 2149 2184
Terveydenhoidon kéynnit 1614 1340
Terveydenhoidon asiakkaat 615 582
Kuntoutuksen kaynnit 2 850 2971
Kuntoutuksen asiakkaat 740 859
Suun terveydenhuolion kaynnit 2 057 2 882
Suun terveydenhuollon asiakkaat 1718 1069
Tuusniemen sairaalan hoitop4ivét 8 843 9102 7 555 7232
Tuusniemen sairaalan kuormitus % 86 82,8
Hoitojakson pituus, keskiarvo (vrk) 13 13
Asiakkaiden lukumaara (=hoidetut) 608 621
Perusterveydenhuolto, €/asukas 1057 1081 1057 1033
Terveydenhuolto yhteensi
Terveydenhuolto yhteensa, €/asukas 2615 2 821 2 664 2 705
Talous
TA muut.
Erikoissairaanhoito TP 2017 TA 2018 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 14 836 0 0 0 15947 -15947
Toimintakulut -4 185036 -4426983 0 -4426983 -4359357 -67 626
Toimintakate (netto) -4170200 -4426983 0 -4426983 -4343410 -83 573
Tehtdvan kokonaiskust. -4170200 -4426983 0 -4426983 -4343410 -83573
Perusterveydenhuolto
Toimintatuotot 470 269 376 450 0 376 450 547 754 -192 504
Toimintakulut -3213737 -3321200 0 -3321200 3229302 -70 698
Toimintakate (netto) -2743469 -2944750 0 -2944750 -2681548 -263 202
Poistot -32 143 -30 000 0 -30 000 -29 566 -434
Tehtdvan kokonaiskust. -2775611 -2974 750 0 -2974750 -2711114 -263 636
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T1672A TA muut.
TERVEYSTOIMI YHTEENSA TP 2017 2018 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 515450 376 450 0 376 450 588508  -212 058
Toimintakulut -7429119 -7 748 183 0 -7748183 -7613466 -134717
Toimintakate (netto) -6913669 -7371733 0 -7371733 -7024958 -346775
Poistot -32 143 -30 000 0 -30 000 -29 566 -434
Tehtadvan kokonaiskust. -6 945811 -7401733 0 -7401733 -7054524  -347 209

=valtuustoon nahden sitovat erat

Erikoissairaanhoidon toimintakulut toteutuivat talousarviota 68 000 € pienempana. Kasvua vuoden 2017 tilin-
paatoksen néhden oli 4,2 % (174 000 €).

Kuopion kaupungin ja Tuusniemen kunnan vélista perusterveydenhuolion tuottamista koskevaa isantakunta-
sopimusta jatkettiin syyskuussa 2018 vuosille 2019 — 2020.

Kuopion kaupungin perusturvan ja terveydenhuollon palvelualueen seka isantakuntapalvelujen toimintakerto-
muksen 2018 mukaan Tuusniemen perusterveydenhuollon iséntakuntapalvelujen toimintakulut olivat

3214 603 € ollen tilinpaatokseen 2017 nahden 2,4 % (76 219 €) korkeammat. Toimintatuotot olivat 6,5 %
(231 000 €) korkeammat kuin vuonna 2017.

Vastaanottopalvelujen turvaamiseksi Kuopion kaupunki kaytti Tuusniemen terveysasemalla ennakoitua
enemman ostopalvelutydvoimaa, mika korotti tydvoimakustannuksia. Henkildstékustannusten kasvu oli 9 %.
Kuopion kaupunki kaytti Tuusniemen terveyskeskussairaalan palveluita talousarviossaan arvioitua 191 999 €
enemman ja suun terveydenhuollon asiakasmaksut ylittivat talousarvion 131 142 eurolla. Tuushiemen kun-
nan Kuopion kaupungille maksettava maksuosuus oli talousarvion 2018 mukaisesti 2 635 000 €. Kuopion
kaupunki palautti Tuusniemen kunnalle ylijaamaa 563 706 €, joten lopulliseksi Tuusniemen kunnan kustan-
nukseksi Kuopion kaupungin jarjestamista perusterveydenhuollon palveluista jai 2 071 294 €.

Kuopion kaupunki korvasi laakarityévoiman saatavuuden puutteita ostopalveluilla ja kaytti Juankosken ter-
veysaseman ladkaritydpanosta vajetta paikkaamaan. Laakarityovoimavaje vaikutti heikentavasti tarjottavien
palvelujen maaraan. Laakarin vastaanottokaynnit vahentyivat 3 508 kaynnilld (46 %). Hoitajien vastaanotto-
kaynnit lisaantyivat 2 419 kaynnilla, mika on 48 % enemman kuin vuoden 2017 kéynnit. Vastaanoton asiak-
kaiden maara kasvoi 35 asiakkaalla.

Tuusniemen terveyskeskussairaalassa hoidettavien kuopiolaisten maara on vahentynyt Juankosken osaston
tultua kuopiolaisten kayttdén vuonna 2017. Vuonna 2018 Tuusniemen sairaalan 24 paikasta keskimaarin 7,2
sairaansijaa oli jatkuvassa kuopiolaisten kaytdssa. Sairaalan keskiméaarainen tayttdaste laski 86 prosentista
82,8 prosenttiin. Hoitopaivien maara vaheni 323 vuorokautta vuoteen 2017 verrattuna.

Elainlagkinta- ja ymparistoterveydenhuollon ostot Siilinjarven kunnalta olivat 85 935 €. Erikoissairaanhoidolta
ostettu ensihoidon kustannus oli 163 000 €. Perusterveydenhuollon ateriapalveluja ostettiin keskuskeittioita
lahes 100 000 eurolla. Perusterveydenhuollon kiinteistéjen yllapitoon kaytettiin lahes 150 000 €.

Tilinpaatdkseen 2017 nahden terveydenhuollon toimintakate on 1,6 % (111 829 €) suurempi.
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SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMI YH- TA muut. Poik-
TEENSA TP 2017 TA 2018  Muutos jilkeen Toteuma keama
Toimintatuotot 1510362 1410810 1410810 1707954 -297 144
Toimintakulut -13 461 556 -14 211632 -322000 -14533632 -14193694 -339938
Toimintakate (netto) -11951 194 -12800822 -322000 -13122822 -12485739 -637083
Poistot -258 360 -246 500 0 -246 500 -245 339 -1161
Tehtdvan kokonaiskust. -12 209 553 -13047 322 -322000 -13369322 -12731078 -638244

=valtuustoon n&hden sitovat erat

Sosiaali- ja terveystoimen toimintatuotot ylittivat talousavion 1ahes 300 000 eurolla. Tulot lisdéntyivat, koska
palvelujen myyntia oli muille kunnille arvioitua enemman.

Talousarviovuoden aikana tehdyt maararahamuutokset lastensuojelun, vammaispalvelujen, aikuissosiaali-
tyon ja tydbmarkkinatuen menoihin toteutuivat lahes ennakoidusti. Kokonaisuutena toimintakulut kuitenkin alit-
tivat alkuperéisen talousarvion 18 000 € ja muutetun talousarvion 340 000 €.

Toimintakate alitti alkuperaisen talousarvion 315 000 eurolla ja muutetun talousarvion 637 000 eurolla.
Vuoden 2018 tilinpaatékseen nahden sosiaali- ja terveystoimen toimintakate kasvoi 4,5 % (534 545 €).

Edelliseen vuoteen verrattuna toimintakate kasvoi eniten lasten ja perheiden palveluissa. Kasvua oli myés
erikoissairaanhoidossa, vanhuspalveluissa seka aikuissosiaalitydssa ja tydllisyyspalveluissa. Vammaispalve-
lujen toimintakate pieneni.

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannus on 4 808 €/asukas.
Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannus vahennettynd kunnan maksamalla tydmarkkinatuella ja tyollisyys-
palvelujen menoilla on 4 578 €/asukas
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: rehtori ja sivistyslautakunnan jasenet

Perusopetus

Vuonna 2018 jatkettiin uuden opetussuunnitelman kayttéonottoa. Opetuksen uudistaminen nykytarpeita vas-
taavaksi on vaatinut 2018, ja vaatii seuraavinakin vuosina oppimateriaalien ja opetusvalineiden uusimista,
niin perinteisten kirjojen kuin sahkoisten oppimateriaalien hankkimista.

Tuusniemen kunnan ja Kaavin kunnan vélinen sopimus yhteisen perusopetuksen jdrjestamisesté vuosiluokil-
le 7-9 on kasvattanut opetusryhmien maéaraa ja viela lukuvuodelle 2019-2020 on odotettavissa lisaa kasvua.
Tama on lisannyt ja tulee lisdamé&an perusopetuksen kustannuksia. Yhteisty6 luo samalla vireytt4 ja toiminal-
lisia etuja yhtendiskoululle. Samalla myés kotikuntakorvaukset ovat kasvaneet. Yhtenaiskoulun alaluckkien
oppilasmaara on puolestaan kaantyméassa laskuun. Syksylla 2019 esiopetuksessa on aloittamassa vain

kymmenen oppilasta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvéksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden
2018 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhtenainen peruskoulu
kirkonkyl&ssa

Toteutetut toimenpiteet

Aloitti 1.8.2014

Edelleen toteutunut

Oppilaiden osallisuus Kerhoihin osallistuminen | 40% oppilaista 35 %
Jatko-opintoihin padsy |Jatko-opintoihin hakeu- | 100% 1.9. tilan- | Toteutui
9.luokan jalkeen tuminen teessa
=valtuustoon ndhden sitovat tavoittest ja mittarit
Lautakunnan hyviaksymat muut tavoitteet
Talousarviovuoden 2018 | Vuosittain seurattava | Tavoitetaso Toteutuminen
tavoitteet mittari
Koulujen vuosi- Koulujen vuosi- 1. toteutui kokonaisuu-

dessaan
osittain
osittain kohtuullisesti

suunnitelmissa suunnitelmissa

w N

Perusopetuksen toimintakuluihin jouduttiin lis&&ma&an vuosien 2015-2018 aikana kertynyt, aikaisemmin las-
kuttamaton, vammaisopetuksen kustannus. Positiivisesti toteutuneet toimintatuotot parantavat tulosta sel-
vasti.

Talous
TA muut.

Perusopetus TP 2017 TA 2018 Muutos jdlkeen  Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 432 860 355 800 0 355 800 598 452 -242 652
Toimintakulut -2748 783 -2986 553 0 -2986553 -3036016 49 463
Toimintakate (netto) -2315924 -2630753 0 -2630753 -2437561 -193 192
Poistot -115451  -110900 0 -110900 -110641 -259
Tehtdvan kokonaiskust. -2431374 -2741653 0 -2741653 -2548202 -193 451

valtuustoon néhden sitovat erat
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Lukio
Tuusniemen lukio on modernisti tieto- ja viestintatekniikkaa oppimisessa kayttava, valtakunnallisesti ja mui-
den pienten lukioiden kanssa verkottunut yleislukio. Oppimisen laatua ja koulun vetovoimaisuutta yha paran-

tavien pedagogisten ja toiminnallisten meneteimien seka valineiden paivittamiseen kiinnitetaan jatkuvaa
huomiota. Vuoden 2018 aikana opettajakunta on jatkanut uuden opetussuunnitelman kayttéénottoa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymait strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2018 tavoitteet mittari

Opiskelijamaara Opiskelijamaara 55 44
Yo-kirjoituksien tulokset | Menestyminen kokeissa | Em. keskiarvo Tyydyttava
Jatko-opintoihin sijoittu- | Opiskelupaikka yo- Opiskelupaikka yo-

minen vuoden syksylla vuoden syksylla

=valtuustoon nahden sitovat tavoittest ja mittarit

Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen

2018 tavoitteet mittari
Koulun vuosisuun- Koulun vuosisuun- 1,2,4 toteutuivat
nitelmassa nitelmassa kokonaisuudessaan

3.kohtuullisesti

Haasteena ja mahdollisuutena on lukion vetovoimaisuus. Opiskelijoista noin puolet tulee oman kunnan ulko-
puolelta. LOPS2016 tuli syksylla 2018 kayttoon koko lukiossa. Yhteistyéta l&hialueen kuntien ja muiden ita-
suomalaisten pienten lukioiden kanssa selvitetdan ja hyddynnetddan mahdollisuuksien mukaan oman lukion
elinvoiman parantamiseksi.

Suunnitelmakausi oli edelleen oppimisen sahkoistamists, silla syksylla 2018, matematiikkaa lukuun ottamat-
ta, ylioppilaskirjoitukset suoritettiin sahkoisesti. Ylioppilastutkinnon sahkoistaminen saatetaan loppuun ke-
vaalla 2019. Syksylla 2019 tulee voimaan uusi lukiolaki, jossa lukioille asetetaan uusia lakisdateisia tehtavia
ja aikaisempia tarkennetaan. My6s seuraavan lukion opetussuunnitelman valmistelu on tuolloin jo alkamas-
sa.

Talous
TA muut.

Keskiasteen koulutus TP 2017 TA 2018 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 44 809 40 060 0 40 060 37111 2 949
Toimintakulut -685 115 -658 274 (0] -658 274 -698 924 40 650
Toimintakate (netto) -640 306 -618 214 0 -618 214 -661 814 43 600
Poistot -48 642 -44 000 0 -44 000 -43 671 -329
Tehtdvan kokonaiskust. -688 948 -662 214 0 -662 214 -705 485 43 271

=valtuustoon nahden sitovat erét
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tehtéva on jarjestaa hoitopaikka kaikille sité4 tarvitseville lapsille joko hoitajan kotona
tapahtuvana hoitona tai ryhméaperhepéaivakodeissa. Vastuualueeseen kuuluu myés koululaisten aamu- ja
iitapéaivahoidon jarjestaminen sek lastenhoidon tuet.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden
2018 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Edist&a lasten ian- ja
kehityksenmukaista koko-
naisvaltaista kasvua,
terveyité ja hyvinvointia

Asiakaspalaute

Ei negatiivista palautetta

Ei oikaisuvaatimuksia

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymét muut tavoitteet

Talousarviovuoden

Vuosittain seurattava

Tavoitetaso

Toteutuminen

2018 tavoitteet mittari
Koulutetun henkildkunnan | Hoitopaikkojen/hoitajien Hoitajien/hoitopaikkojen | Tuusjarvella ei vapaita
saatavuus. lukumaara lukumaéra tasapainossa | paikkoja

Henkilékunnan koulutus

lasten lukumé&aran kans-

Sa

Tuusjarven ryhmaperhepaivahoitokodin suunniteltu remontti saatiin valmiiksi syksylla 2018. Kaksi rivitalo-
kaksiota yhdistettiin, remontoitiin ja piha-aluetta laajennettiin. Lasten maara Tuusjarvella on kuitenkin koko
ajan kasvussa, joten paineita lasten sijoittelussa.

Kotona olevien hoitajien mé&ara on pudonnut kahteen, joten henkildstén maara on talla hetkella 13,5+ohjaaja.
Yksi hoitajista oppisopimuskoulutuksessa.

Koululaisten aamu- ja iltapaivahoidon jarjestaminen on pysynyt entisenlaisena. Aamuisin Neuvokkaassa ja
iltapaivisin omassa koulun |8heisyydessa olevassa kerhotilassa.

Sijaisia palkattu erittain minimaalisesti; vajaukset hoidettu henkildstén siirroilla

Talous
TA muut.
Varhaiskasvatus TP 2017 TA 2018 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 126 850 103 100 0 103 100 114 355 -11 255
Toimintakulut -670 081 -723 971 0 -723 971 -676 145 -47 826
Toimintakate (netto) -543 231 -620 871 0 -620871  -561 790 -59 081
Poistot -54 696 -53 000 0 -53 000 -52 888 -112
Tehtdvan kokonaiskust. -597 927 -673 871 0 -673 871 -614 678 -59 193

=valtuustoen nahden sitovat erat



Kansalaisopisto

Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjest4s laadukasta, ajankohtaista ja kuntalaisten tarpeisiin
vastaavaa yleissivistavaa koulutusta. Tavoitteena on sovitun tuntiméérén toteutuminen monipuolisena kurs-

sitarjontana.

Opetuksen suunnittelu pohjautuu asiakkaiden toiveisiin. Toiveita ker&td&n mm. opistoyhteyshenkildiden ja
tuntiopettajien valitykselld sekd suoraan opiskelijoilta erilaisissa tilaisuuksissa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden
2018 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Opiskelijamaara brut- Opiskelijamaara 980/480 1283/563
to/netto
Tuntimaara Toteutuneet tunnit 2700 2574
=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
Lautakunnan hyviksymait muut tavoitteet
Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2018 tavoitteet mittari

Opistoyhdyshenkils-
verkosto

Tavoittavuus kylittain

Useita yhdyshenkitoita

Yhdyshenkildiden maara
on séilynyt samana

Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjestaa vuosittain n. 120-130 kurssia. Vuodelle 2018 suunni-
teltujen tuntien maara oli 3047, ja tavoitteena ollut 2700 toteutunutta tuntia lahes saavutettiin (toteutuma
2685 tuntia). Toteutuneiden tuntien maara on kuitenkin pysynyt samana jo muutaman vuoden ajan ja nayt-
taisi vakiintuneen hieman alle 2 600 tunnin tasolle. Tavoitteena olleet opiskelijamaarat ylitettiin seka brutto-
etta netto-opiskelijoiden osalta. Alueen vaestomaaran ikarakenne ja osallistujien sukupuolijakauma ovat
haasteita, joihin pyritdan vastaamaan kurssivalikoimalla.

OKM:n vahvistamista tunneista vuonna 2018 Tuusniemen osaston osuus oli 2065.

Talous

Kansalaisopisto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvan kokonaiskust.
=valtuustoon nadhden sitovat erét

TP 2017
119918
-246 049
-126 132

-126 132

TA 2018 Muutos
117 000 0
-251 388 0
-134 388 0
-134 388 0

TA muut.
jdlkeen Toteuma Poikkeama
117 000 125 987 -8 987
-251 388 -257 755 6 367
-134 388 -131 768 -2 620
-134 388 -131 768 -2620
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Kirjasto

Tuusniemen kirjasto on Kuopion kaupungin hallinnoima I&hikirjasto. Kiinteists, jossa kirjasto toimii, on Tuus-
niemen kunnan omistuksessa. Kirjastoautopalvelut tuotetaan Koillis-Savon kirjastoautolla, jolla jarjestetaan
kirjastopalveluja Koillis-Savon haja-asutusalueiden asukkaille ja kouluille.

Kirjastolain (laki yleisista kirjastoista 1492/2016) mukaan kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan
jarjestaminen. Kunta voi jarjestaa yleisen kirjaston toiminnan itse taikka yhteistydssa toisten kuntien kanssa
tai muulla tavoin. Yleisen kirjaston tehtavana on 1) tarjota paasy aineistoihin, tietoihin ja kulttuurisisaltaihin:
2) yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; 3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta; 4) tarjota tietopalve-
lua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytton seka monipuoliseen lukutaitoon; 5) tarjota tiloja oppimi-
seen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan; 6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuo-
ropuhelua. Yhteiskunnan digitalisoitumisessa kirjastolla on mahdollisuus toimia siltana kansalaisten ja digita-
lisoitumisen valillé. Kirjasto tarjoaa perinteista seka painettua etts digitaalista aineistoa verkkoyhteyksineen,
yhteisia tiloja sek& asiantuntemusta ja tietopalvelua. Kirjasto lisa4 tasa-arvoa ehkaisemalla tiedollista syrjay-
tymista. Kirjaston palveluja kehitetaan asiakaskunnan ja toimintaymparistén tarpeet ja toiveet huomioiden.
Tuusniemen kirjaston sijainti tukee koulukeskuksen oppilaiden ja tyévoiman kirjastopalveluiden saatavuutta.

Vuosittain seurattavien mittareiden tavoitetaso asetetaan vastaamaan koko Suomen ldhes samansuuruisten
(2600 - 3200 as.) maaseutumaisten kuntien kirjastojen keskimaaraisia tunnuslukuja edelliselts toimintavuo-
delta. Tunnusluvut ovat haettavissa Suomen yleisten kirjastojen tilastoista http:/tilastot.kirjastot.fi/.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvidksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2018 tavoitteet mittari

Kirjastoaineiston lainaus | Lainat/as 16 212
Kirjaston asiakaskaynnit | Kaynnit/as 10 10
Ajantasainen ja uudistuva | Kirjahankinnat/1000as 500 859
kirja-aineisto

Riittavat aukioloajat Aukiolotunnit/viikko 30 tuntia 30

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

| Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2018 tavoitteet mittari
Palvelutaso Kirjastosopimus Sopimuksen mukainen Sopimuksen mukainen
taso taso

Kirjaston kaytto oli vitkasta, varsinkin lainaustoiminta, joka ylitti reilusti asetetun tavoitteen. Asiakaskaynneis-
sa paastiin tavoitteeseen. Kirjastoon hankittiin monipuolista aineistoa kaikki kayttajaryhmat huomioiden.
Kuukausittain vaihtuvat nayttelyt kiinnostivat asiakkaita, myds "ei kayttajat” saatiin tulemaan ja tutustumaan
Kirjaston tiloihin ja palveluihin. Kirjastoon hankittiin lainausautomaatti marraskuussa 2018 helpottamaan ja
nopeuttamaan mm. koululuokkien ja muiden ryhmien asiointia Aukioloajat ovat riittavat ja asiakkaat saivat
kyselyn muodossa esittaa toiveita aukioloaikoihin. Asiakastoiveet huomioiden voimme lainausautomaattia
hyédyntéen lisata aukioloa maanantaina ja keskiviikkona 1 tunnin kio 12 — 13 "itsepalveluaikana” Tuolloin
henkilékunta voi tehda tarvittavia toimistotehtavia. Myés tuona aikana asiakkaat saavat tarvittaessa henkils-
kohtaista palvelua. Uudet aukioloajat astuvat voimaan maaliskuussa 2019. Kirjaston tilat ja muut puitteet
ovat asianmukaiset. Alueellinen yhteistyé on toimivaa. Keskeiset palvelutekijat ovat riittava aukiolo ja hankin-
tamaararaha.

Talous
TA muut.

Kirjasto TP 2017 TA 2018 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot

Toimintakulut -204 117 -211 104 0 -211104 -205 906 -5198
Toimintakate (netto) -204 117 -211 104 0 -211 104 -205 906 -5198
Poistot -16 183 -14 000 0 -14 000 -13 836 -164
Tehtavan kokonaiskust. -220 300 -225 104 0 -225104 -219 742 -5 362

=valtuustoon ndhden sitovat erat



Vapaa-aikapalvelut
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Vapaa-aikapalveluihin sisaltyvat nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalvelut. Tavoitteena on tarjota kuntalaisten
tarpeista lahtéisin olevia vapaa-ajan palveluita ja lisata kuntalaisten viihtymista ja hyvinvointia.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2018 tavoitteet mittari

Tapahtumien tarjoaminen | Tapahtumat / osallistujat | 80 / 3500 toteutui

/ kuntalaisten osallistumi-

nen

Nuorisotalon kavijamaara | Kavijamaara / kayntikerta | 75 kayntikertaa / vko / toteutui

/ kayntikertatavoite

/ vko / koulujen toiminta-
vuonna

koulujen toimintavuoden
ajan

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvdksymat muut tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen

2018 tavoitteet mittari

Syrjaytymisen ehkaisy Kontaktit tydeldman/ 30 alle 29 vuotiasta nuor- | toteutui
koulutuksen ulkopuolella | ta asiakassuhteessa
oleviin nuoriin

Nuorten osallisuuden esitykset ja /tai aloitteet 5 toteutui

lisdéntyminen nuoritta

Vuoden aikana toteutettiin useita tapahtumia, mm. velholaakson seikkailu, elokuvaesityksia, kesékauden
avajaiset, hyvinvointiaamupaivia ja seniorikisat, seka olimme vahvasti mukana Kutujuhlien toteuttamisessa.
Joulukuussa toteutettiin yhteiséllinen Elavéa joulukalenteri muutaman vuoden tauon jalkeen. Olimme mukana
retkeilyreitistéjen kehittdmishankkeessa, Suosituimmat liikuntapaikat pidettiin hyvassa kunnossa, muut koh-
talaisessa. Liikuntapaikkojen kunnossapitotyd hoidettiin paasaantsisesti ostopalveluna yhdistyksilta tai yri-
tyksilta.

Vapaa-aikasihteeri Sirkku Kumpulainen jai virkavapaalle 31.5. Sijaiseksi valittiin Janne Katajisto, joka aloitti
tehtavassa 1.8. Vapaa-aikatoimisto toimii nuoriso- ja jarjestotilan yhteydessa. Tilojen kayttdaste on hyva.
Séahkéinen hyvinvointikertomus laadittiin kolmannen kerran. Hyvinvointiryhman sihteerinad toimi vapaa-
aikasihteeri.

Nuorisovaltuustotoiminta pidettiin vireana. Ylla mainittujen kaikille avoimien tapahtumien liséksi jérjestettiin
erilaisia teematapahtumia koulupaivien aikana, esimerkiksi liikenneturvaan ja demokratiakasvatukseen liitty-
en. Koulupdivystys aloitettiin, ja nuorisotalolla aloitettiin palkitsemaan kuukausittain Hyvaa tyyppia.

Toiminnan sisainen valvonta ja riskien hallinta suoritettin kunnan ohjeistuksen mukaisesti. Henkiléstoon
kuului vapaa-aikasihteeri ja nuoriso- ja vapaa-ajan ohjaaja, joka teki etsivan nuorisotyéntekijan tehtavia kah-
den tydpaivan verran viikossa. Etsivan nuorisotydn asiakasmaara pieneni, mutta tyéta tehtiin asiakkaiden
kanssa intensiivisemmin ja tuloksekkaammin kuin aiemmin.

Talous
TA muut.
VAPAA-AIKATOIMI YHTEENSA TP 2017 TA 2018 Muutos jlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 17 537 12 900 0 12 900 24 238 -11 338
Toimintakulut -226 763 -216 086 0 -216 086 -205 281 -10 805
Toimintakate (netto) -209 226 -203 186 0 -203 186 -181 044 -22 142
Poistot -77 739 -66 200 0 -66 200 -65 597 -603
Tehtdvdn kokonaiskust. -286 964 -269 386 0 -269 386 -246 641 -22 746

=valtuustoon nahden sitovat erat
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SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Talous
TA muut.

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA TP 2017 TA 2018 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 741974 628 860 0 628 860 900 143 -271 283
Toimintakulut -4780909 -5047376 0 -5047376 -5080027 32651
Toimintakate (netto) -4038935 -4418516 0 -4418516 -4179883 -238 633
Poistot 312711 -288 100 0 -288 100 -286 633 -1467
Tehtdvdn kokonaiskust. -4351645 -4706616 0 -4706616 -4466516 -240 100

=valtuustoon nahden sitovat erat

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan kokonaiskustannukset ylittivat talousarvion 32 651 €:lla. Ylitys selittyy
kokonaisuudessaan yhdelld odottamattomalla vuosien 2015-2018 aikana kertyneelld, nyt vuodelle 2018 sel-
vitettavaksi kirjatulla, vammaisopetuksen laskutuksella. Kustannusyksikéiden pienet talousarvioylitykset ta-
sapainottuivat muuten toisten yksikdiden paremmalla toteutumalla. Sivistystoimen tehtévan kokonaiskustan-
nukset alittivat talousarvion 240 100 €:lla, pa&osin arviota parempien toimintatuottojen ansiosta.

Sivistyslautakunnan toimintakulujen jakaantuminen tehtavittiin2018:

Perusopetus 3036016
Lukio 698 924
Varhaiskasvatus 676 145
Kansalaisopisto 257 755
Kirjasto 205 906
Vapaa-aikatoimi 205 281

-5 080 027

Kirjasto Vapaa-aikatoimi

[

4% 4%

Kansalaisopisto

5% N\

Varha[skasvatus__,__‘_
13%

\_ Perusopetus
60%
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Sivistyslautakunnan toimintatuottojen jakaantuminen tehtivittidin 2018:

Perusopetus 598 452
Lukio 37111
Varhaiskasvatus 114 355
Kansalaisopisto 125 987
Kirjasto 0
Vapaa-aikatoimi 24 238

900 143

Kirjasto Vapaa-aikatoimi
0.% 3%

Kansalaisopisto

8%

Varhaiskasvatus !
13%

/ ' Perusopetus
Lukio e

4%



TEKNINEN LAUTAKUNTA
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Tilivelvolliset: tekninen johtaja ja teknisen lautakunnan jasenet

Yhdyskuntatekniset palvelut

Tulosalueeseen kuuluvat maankaytté- ja kaavoitus, likennevaylat ja yleiset alueet, jatehuolto ja kuljetus- ja tys-
vélineet sekéa pelastuslaitos ja vaesténsuojelu. Palo- ja pelastustoimi on siirtynyt 1.1.2004 Pohjois-Savon Pelas-
tuslautakunnan alaisuuteen ja henkiléstd Kuopion kaupungin palvelukseen. Jatehuollon yhteistyé toimii maa-
kunnan rajat ylittévalla tavalla. Jatteiden kerédamisen hoitaa Jatekukko Oy. Yhteisty6elimena eri kuntien valilla
toimii jatehuollon neuvottelukunta. Kuntien yhteinen jatelautakunta on aloittanut toimintansa 1.1.2011 — isanta-
kuntana toimii Kuopion kaupunki.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymaét strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2018
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Investointisuunnitelman Asiakastyytyvaisyys Investointisuunnitelmien Toteutunut

mukaisesti infran rakenta- mukaisten investointien

minen toteutus

Teiden ja muiden yleisten | Asiakastyytyvaisyys Mahdollisimman hyva Toteutunut vaihtelevasti

alueiden kunnossapidon
tason pitdminen lahes
nykytasolla

asiakastyytyvaisyys niuk-
kenevien taloudellisten
resurssien puitteissa

(haasteelliset sddolosuh-
teet)

Asemakaavamuutokset

Tyon eteneminen

Kirkonkylén asemakaava-
muutokset valmistuu v.
2018

Tyo kéynnissa, valmistuu
kevaalla 2019

Yleiskaavoitustyén jatka-
minen

Asiakastyytyvaisyyskysely
koskien yhdyskuntatekni-

sid palveluita

Tydn eteneminen

Tulosten vertailu aiempiin
kyselyihin.

- Juojarven osayleiskaa-
van paivityksen toteutus
v. 2018

Ty6 kaynnissa, maanomis-
tajakuulemiset kevaallg
2019

Kyselya ei toteutettu
vuonna 2018

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2018
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Teiden ja yleisten alueiden | Investointimaararahojen Kunnan infrastruktuurin ja | Toteutunut
rakentaminen ja sanee- toteutuminen, maankaytén kehittdminen

raaminen investointisuun- | asiakastyytyvaisyys strategian mukaisesti

nitelman mukaisesti

Teollisuusalueen kaavoi- | Tyén eteneminen Lainvoimainen Toteutunut

tus ja kadun rakentaminen
Jalkakaytavien liukkauden-
torjunta

Potkuriuran jattaminen
jalkakaytavan ulkoreunaan

Liukastumisonnettomuuk-
sien seuranta vuosittain

Asiakastyytyvaisyys

Katu rakennettu v. 2018

Liukastusonnettomuksia
0 kpl/vuosi

Hiekoituksen toteutus si-
ten, ettd potkuriura on aina
kaytettavissa (ohjeistus)

Tie rakennettu 2018, paal-
lystys jai v. 2019

0 liukastumisonnettomuut-
ta vuonna 2018

Toteutunut pééosin
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Tehtavana on kaavojen ja maankayttésuunnitelmien laatiminen niin, etté asukkaille turvataan hyva elinymparisté
tarjoamalla laadukkaita ja kohtuuhintaisia rakennuspaikkoja niin taajamassa kuin haja-alueellakin. Keskeisena
tehtdvana on huolehtia katujen ja yleisten alueiden pitamisesta toimivina, turvallisina ja ymparistéltaan viihtyising
seka varmistaa yhdyskuntarakenteen kehittyminen asetettujen tavoitteiden mukaisesti — kunnossapito pagosin
omalla kalustolla (kuorma-auto + traktori) ja osin ulkoistettuna (mm. viikonloppuauraus). Kunta varaa tarvittavat
maararahat pelastuspalveluiden ostoon seka vuokraa paloaseman tilat Kuopion kaupungille.

Jalkakaytavat ja kevyen likenteen vaylat hiekoitetaan ja ulkoreunaan jatet&an hiekoittamaton kaistale potkurin
kayttajille. Esteeton liikkuminen mahdollistetaan jalkakaytavilia ja kevyen likenteen vaylilla mm. pysratuolilla.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta toteutetaan kunnanvaltuuston linjaamien periaatteiden ja kunnanhallituksen
hyvaksyman toimeenpano-ohjeen mukaisesti. Toimintaan liittyvia riskeja kartoitetaan ja tyésuojelutoimenpitein
pyritéan ehkaisemééan riskien toteutumista. Myés kalustohankintojen kautta pyritaan lisaamaan tyéturvallisuutta
ja vahentdmaan riskeja.

Talous
TA muut.

TP 2017 TA 2018 Muutos jdlkeen  Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 128 983 81 200 0 81 200 95 465 -14 265
Toimintakulut -616 316 -639 045 0 -639 045 -609 316 -29729
Toimintakate (netto) -487 333 -557 845 0 -557 845 -513 851 -43 994
Poistot -307 390 -255 500 0 -255 500 -249 132 -6 368
Tehtdvan kokonaiskust. -794723 -813 345 0 -813 345 -762 983 -50362

=valtuustoon nahden sitovat erat

Kiinteistotoimi

Tulosalueeseen kuuluvat kiinteistdosakeyhtiét, asunto-osakeyhtiét, muut osakeyhtiét, asunnot ja huoneistot,
rakennukset ja rakenteet, kiinteisténhuoltopalvelut sek& maa- ja metsatilat. Vuonna 2018 on toimeenpantu vuok-
raosakeyhtididen sulautuminen.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvidksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2018
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kiinteistdjen energiankulu-
tuksen pienentaminen

Energiakatselmukset /
energian kulutuksen seu-
ranta

Kiinteistéjen energian-
kulutuksen pienentaminen

Toteutunut vaihtelevasti

Tuottamattomien ja tar-
peettomien kiinteistjen
myynti

Myynnin toteutuminen

Saada myytya tuottamat-
tomat kiinteistot

Ei toteutunut

Puun myynti

Myynnin toteutuminen

Vuosittain maariteltava
myynnin tavoitetaso

' Toteutunut

Kunnan omistamien maa-
ja metsdalueiden myynti

Myynnin toteutuminen

Omaisuuden realisointi
versus lainanotto

Toteutunut osittain

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoi-
te 2018-2020

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Myyntiin laitettujen asunto-
jen myynnin seuranta

Myynnin toteutuminen

Saada myytya kaikki myyn
-nissé olevat huoneistot

Ei toteutunut
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Pohjois-Savon Isé&nndinti Oy hoitaa kunnan omistuksessa olevien asunto-osakeyhtididen ja kiinteistdosakeyhti-
éiden isanndinti- ja kirjanpitopalvelut — ko. yhtiét kuuiuvat kuntakonserniin. Kunta myy kunnossapito- ja talon-
miespalvelut ko. yhtidille. Vuonna 2017 on aloitettu kuuden asunto-osakeyhtién sulautuminen yhden hallinnon
alle ja yhtié on aloittanut toimintansa vuoden 2018 alusta.

Kunta huolehtii omistamiensa kiinteistéjen ja huoneistojen kunnossapidosta, yllapidosta, rakentamisesta ja ra-
kennuttamisesta. Kustannukset siirretddn todellisten kustannusten mukaan kayttgjille (kayttaja maksaa kulut).
Kunnan omistamassa kiinteistékannassa on saneeraustarvetta johtuen osin ik&aantymisestd (mm. toimintakes-
kus/tybtoiminta ja toimintakeskus/péivatoiminta).

Toiminnan painopisteend on saada kunnan omistamat kiinteistét kuntoon — tuottamattomista kiinteistoista on
tarkoitus luopua. Haasteena on resurssipula ja niukkenevat maérarahat.

Metsétilojen hoitoa ja hakkuuta koskevat paivelut ostetaan Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Savolta — metsia hoide-
taan ja hakataan metséataloussuunnitelman mukaisesti (Tuusniemen kunnan metsataloussuunnitelma 2013 —
2022). Tuusniemen kunnan metsdomaisuutta on tuloutettu etupainotteisesti ja hakkuuty® on saavuttanut sen
tilan, etté tuloutus on pienenemassa huomattavasti ja kuluja on muodostumassa ennallistamistéisté johtuen.

Sivistystoimen kanssa yhteistytssa nimetaan liikkunta-alueiden vastaava hoitaja, jolla on kokonaiskasitys liikun-
tapaikkojen hoitamisesta. Peruskorjauksissa/kunnossapidossa huomioidaan esteetén liikkkuminen (inva-luiskat,
ovileveydet, kynnykset ym.). Kunnan kiinteistéjen sisailmaongelmat ratkaistaan sisgilmaselvityksin/tarvit-tavin
korjauksin.

Siséinen valvonta ja riskien hallinta toteutetaan kunnanvaltuuston linjaamien periaatteiden ja kunnanhallituksen
hyvaksymén toimeenpano-ohjeen mukaisesti. Toimintaan liittyvia riskeja kartoitetaan ja tyésuojelutoimenpitein
pyritéén ehkdisemaén riskien toteutumista. Myds kalustohankintojen kautta pyritadn lisadmaan tydturvallisuutta
ja vahentdmaan riskeja.

Talous
TA muut.

TP 2017 TA 2018 Muutos jdlkeen  Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 1123765 1142139 -228 000 914 139 798 743 115 396
Toimintakulut -1103799 -1058 828 187 000 -871828 -846 338 -25 490
Toimintakate (netto) 19 966 83311 -41 000 42311 -47 596 89907
Poistot -44 644 -66 300 0 -66 300 -62 080 -4 220
Tehtdvidn kokonaiskust. -24 678 17 011 -41 000 -23989 -109 676 85 687

=valtuustoon ndhden sitovat erat

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta luo neuvonnan, lupakasittelyn ja valvonnan keinoin edellytykset hyvélle rakentamiselle ja tata
kautta toimivalie, turvalliselle ja viihtyisélle elinymparistélile.
Vuodesta 2017 alkaen ei kunnalla ole ollut enaa lakisaateisis valtionapuviranomaistehtévia. Kunnan on kuitenkin
pitanyt hoitaa lain mukaiset maksatukset ja rahatilaukset vuoden 2018 loppuun.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2018
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Vahentia keskeneraisten
rakennushankkeiden maa-
réé

Keskeneraisia rakennus-
hankkeita syyskuu 2016
272 kpl, joista vanhentu-
neita 87 kpl

Pyritdan vanhentuneiden
lupien maaran vahentami-
seen suunnittelukauden
kuluessa alle puoleen

Ei toteutunut

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit




Lautakunnan hyvdksymit muut tavoitteet
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Talousarviovuoden 2018
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Taksojen pitdminen nyky-
tasolla

Tulokehityksen seuraami-
nen

Rakennusvalvonnan tulot
80 %

Taksoja ei olla nostettu.
Rakennusvalvonnan tulot
eivat toteudu tavoitetason
mukaisesti

Kuntaliiton suositusten mukaan rakennusvalvonnan tulojen tulisi vastata menoja 100

kin ennallaan, vuoden 2017 tasolla.

Talous

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)

Tehtdvan kokonaiskust.
=valtuustoon nahden sitovat erét

Ymparistopalvelut

TP 2017

27 482
-50710
-23 228
-23228

%:sti — taksat ovat kuiten-

TA muut.
TA 2018 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
35 500 0 35500 25235 10 265
-50 855 0 -50 855 -38719 -12 136
-15 355 0 -15355 -13484 -1871
-15 355 0 -15355 -13484 -1871

Seurataan ympdriston tilaa ja kehitysta yleisesti ja lupamenettelyn avulla. Puututaan havaittuihin epékonhtiin ja

kuntalaisten ilmoituksiin.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvdksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2018
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Lain edellyttamien jateve-
sijarjestelmien kuntoon

saattaminen

Lupahakemusmaarien
seuranta

Kiinteistdjen jatevesien
kasittely on lain edellytta-
malia tasolla.

Resurssipulan takia ei
tarkastuksia voida tehda
| riittavasti

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviaksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2018
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Nopeuttaa lupahakemus-
ten késittelya

Lupapaatdsten kasittelyai-
ka

Lupapaétds yhdessa kuu-
kaudessa

Ympdéristélupien toteutunut
késittelyaika keskimaarin
50 paivaa

Asiakaspalaute ohjaa toimintaa oikeaan suuntaan.

Lupakaésittelyn nopeutetulla aikataululla valtetaan tilanteet, joissa lupahakemuksen mukaiset toimenpiteet on
ehditty aloittaa ennen hakemuksen kasittely.




Talous

Ympadristopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)

Tehtdvan kokonaiskust.
=valtuustoon nahden sitovat erat

Yksityistiet

TP 2017

5679
-18 878
-13 199
-13199
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TA muut.
TA 2018 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
10 000 0 10 000 3620 6380
-17 579 0 -17 579 -19 883 2304
-7 579 0 -7579 -16 263 8684
-7579 0 -7579 -16 263 8684

Yksityistieavustuksilla helpotetaan yksityisten talouksien ja tiekuntien kustannuspaineita, joita syrjaseudulla
asuminen aiheuttaa. Avustamalla yksityisteitad ehkaistaan omalta osaltaan maaseudun autioitumista.

Lautakunnan ei ole valinnut vuodelle 2018 tietoimitusjaostoa, eika ole tehnyt vuoden aikana tiekuntien perusta-
misia eikd yksikdinteja. Kunta osallistuu omistamiensa maiden osalta tieyksikkémaksuihin.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2018
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tieavustusmaararahat
pyritdan sopeuttamaan
taloudellisen tilanteen
mukaan, jakoperusteet
madaritelladn vuosittain
(edellytyksena tiekunta,
avustettava vahimmaispi-
tuus 500 — 1000 m)

Maararahojen jaon toteu-
tuminen

Jakaa koko avustussum-
ma

Toteutunut

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviaksymat muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2018
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Valtuuston myéntamien
tieavustusmaararahojen
jakaminen

Jaettu avustusmaara

Jakaa koko avustussum-
ma

Toteutunut

Tieavustuksilla helpotetaan taajaman ulkopuolella asuvien tienhoitokustannuksia ja nain luodaan tasapuolisuutta
verrattuna taajaman kiinteistoihin. Avustusmaararahoja on vahennetty aiemmista vuosista kunnan niukkeneviin
talousresursseihin perustuen. Samalla on muutettu jakoperusteita — avustusta jatkossa vain tiekunnille.

Talous

Yksityistiet
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)

Tehtdvéan kokonaiskust.
=valtuustoon nahden sitovat erit

TP 2017

0
-34 292
-34 292
-34 292

TA muut.
TA 2018 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
0 0 0 0 0
-33693 0 -33693 -30 645 -3048
-33 693 0 -33693 -30 645 -3048
-33693 0 -33693 -30 645 -3048
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TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Teknisen lautakunnan alaisuuteen kuuluvat kunnan tekninen toimi seka ymparistétoimi. Vesihuoltolain muutok-
sesta johtuen vesihuoltolaitos on eriytetty 1.1.2016 alkaen kunnan kirjanpidossa omaksi kirjanpidolliseksi ta-
seyksikoksi, joka on esitetty kokonaisuutena kohdassa Vesihuoltolaitos. Suurimpia poikkeamia kustannuksissa
olivat mets&nmyyntitulojen toteutuminen (147 078 €). Puukauppatulojen tilitys kunnalle ei kerennyt vuoden 2018
kirjanpitoon, joten puukauppojen myyntitulot jéivat suunniteltua pienemmiksi. Kokonaisuutena katsottuna toimi-

alue pysyi talousarvion raameissa.

Muutos
228 000
187 000
-41 000

0
-41 000

Talous
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA TP 2017 TA 2018
Toimintatuotot 1285909 1268839 -
Toimintakulut -1823995 -1800 000
Toimintakate (netto) -538 086 -531161
Poistot -352 034 -321 800
Tehtdvan kokonaiskust, -890120 -852 961
=valtuustoon nahden sitovat erét
Teknisen toimen toimintakulujen jakaantuminen tehtévittéin:
Yhdyskuntatekniset palvelut 609 316
Kiinteistotoimi 846 338
Ymparistotoimi 89 248
1544 902
Ymparslsqtéotouml Yhdyskunta-
tekniset
palvelut

39%

Kiinteistotoimi
55 %

TA muut.
jalkeen

1040 839
-1613 000
-572161
-321 800
-893 961

Toteuma Poikkeama

923 063
-1544 902
-621 839
-311213
-933 052

117776
-68 098
49678
-10587
39091
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Teknisen toimen toimintatuottojen jakaantuminen tehtévittiin:

Yhdyskuntatekniset palvelut 95 465
Kiinteistétoimi 798 743
Ymparistétoimi 28 855

923 063

Ymparistotoimi - Yhdvsk.unta—
3% SRR tekniset

palvelut
10%

Kiinteistotoimi
87 %



INVESTOINNIT 2018

MAA- JA VESIALUEET
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Hankekuvaus: Tontteja myyty: M&ara-ala Pahkasalosta, myyntivoittoa maa-alueen

myynnista kertyi 4.688 €, joka kirjattiin kayttétaloustuloksi. Investointituloksi jaa 112 €.

Myyty: Vesi- ja viemarilittyma 10.648 €. (kunta ostanut 3 liittymaa Tulikallion
seudun vesiosuuskunnalta, josta nyt 1 myyty edelleen).

TP Talousarvio| MRM [Toteutuma| Poikkeama
2017 2018 2018 2018
Investointimenot
Investointitulot 22 344 10 000 10 760 -760
Netto 22 344 10 000 10 760 -760

= vaituustoon nahden sitovat erat

OSAKKEET JA OSUUDET

Hankekuvaus: Myyty Kuopion kaupungille Monetra Pohjois-Savo Oy:n osakkeita 4 000 €.
Ostettu Kuopion kaupungilta Jarviseudun tydterveys Oy:n osakkeita 2 000 €.
Savon Kuituverkko Qy:n SVOP-sijoitus 148.800 €.

TP Talousarvio MRM [Toteutuma| Poikkeama
2017 2018 2018 2018
Investointimenot -41 093 -148 800| -150 800 2 000
Investointitulot 30 000 4 000 -26 000
Nettomenot -41 093 30 000| -148800| -146 800 -24 000
= valtuustoon nahden sitovat erat
IRTAIN OMAISUUS
KONEET JA KALUSTO
TA 2018 MRM Kaytto Poikkeama
- Asiakirjahallintajarjestelma -30 000 -30 000
- Teknisen toimen kalustohankinnat -10 000 -10 000
Hankekuvaus: Asiakirjahallintajarjestelmaa ei hankittu v. 2018.
Teknisen toimeen ei tehty kalustohankintoja.
TP Talousarvio MRM ([Toteutuma| Poikkeama
2017 2018 2018 2018
Investointimenot -35 249 -40 000 -40 000
Investointitulot
Nettomenot -35 249 -40 000 -40 000
= valtuustoon n&hden sitovat erét
HAJA-ASUTUSALUEIDEN INVESTOINTI AVUSTUS
Hankekuvaus: Maksettu Tulikallion seudun vesiosuuskunnalle avustusta.
TP Talousarvio MRM |[Toteutuma| Poikkeama
2017 2018 2018 2018
Investointimenot -9474 9474
Investointitulot
Nettomenot -9474 9474

= valtuustoon nahden sitovat ert




MUU JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

MUUT HALLINTO- JA LAITOSRAKENNUKSET

Kunnantalon sisétilojen saneeraus
Tuusjarven paivakotitilat
Tydsuojelukorjaukset

Ylékoulun kunnostuskorjaukset
Yritystilojen saneeraus
Terveyskeskus/sisdilmakorjaus
Palvelukeskus/sisailmakorjaus
Elainl&ékaritilojen remontti

Hankekuvaus: Tuusjdrven péivahoitotilat: yhdistettiin kaksi vierekkaista huoneistoa yhdeksi tilaksi,
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TA 2018
-10 000
-30 000
-10 000
-20 000
-15 000

MRM
10 000
-15 000

15000
-15 000
-100 000
-95 000

Kaytto
-46 403
-28 457

-100 347

-96 348
-11 615

uusittiin keittickalusteet toiseen huoneistoon, tehtiin pinta- ja piha-alueen remonttia.

Ylakoulun kunnostuskorjaus: mm. uusittiin isot ulkorappuset, korjattiin kuntosalin rappuset ja kaiteet,

tiivistyskorjauksia fysiikan/kemian- ja biologian luokissa.

Terveyskeskus: mm. tiivistettiin neuvolan paadyn tiloja, yksi laakarin vastaanottotila seka ikkunoiden ja ovien

litoskohdat. Laakarin vastaaottohuoneen laattalattia ja kasienpesuallas uusittiin.

Palvelukeskus: mm. Mantykodin keittién kunnostus, palvelukeskuksen matalan osan ulkoseinien ja ylapohjan

seinien ja katon liittymakohdat tiivistettiin.

Eldinlaakaritilat: Tuusniemen kunnan osuus elainlaaritilojen remonttiin.

Poikkeama

1403
-10 000
-6 543

347
1348
11 615

TP Talousarvio MRM ([Toteutuma| Poikkeama
2017 2018 2018 2018
Investointimenot -16 901 -85 000| -200 000| -283 170 -1 830
Investointitulot
Nettomenot -16 901 -85 000| -200000| -283170 -1 830
= valtuustoon ndhden sitovat erat
TOIMITILAN INVESTOINTIVARAUS
Hankekuvaus: Tamé& hanke ei toteutunut.
TP Talousarvio MRM ([Toteutuma| Poikkeama
2017 2018 2018 2018
Investointimenot -850 000 -850 000
Investointitulot
Nettomenot -850 000 -850 000
= valtuustoon néhden sitovat erit
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
MUUT KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
TA 2018 MRM Kayttd Poikkeama
Retkeilyreitistéjen suunnittelu -50 000 -50 000
Satama-alueen kehittdminen -70 000 -16 801 -53 199
Moottorikelkkareitti -21 000 -21 000
Valomainospylvas -60000 -45591 -14 409

Hankekuvaus: Satama-alueen kehittdminen: Asennettiin uusi sahkdpaakeskus tarvikkeineen,

karavaanialueen viereisen nurmialueen salaojitus.
Valomainospylvis: Valomainospylvas sahkétarvikkeineen ja maansiirtotdineen.
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TP Talousarvio MRM [Toteutuma| Poikkeama
2017 2018 2018 2018
Investointimenot -86 066 -141000f -60000| -62 392 -138 608
Investointitulot
Nettomenot -86 066| -141000f -60000( -62392 -138 608
= valtuustoon ndhden sitovat erat
LIIKENNEVAYLIEN- JA KATUJEN SANEERAUS
Hankekuvaus: Teboilin parkkipaikan asfaltointi ja kaavateiden asfaltointi ja paikkaus.
TP Talousarvio| MRM |Toteutuma| Poikkeama
2017 2018 2018 2018
Investointimenot -100 000 -71 290 -28 710
Investointitulot
Nettomenot -100 000 -71 290 -28 710

= valtuustoon n&hden sitovat erat

KANKAALAN ALUEEN TIESTON JATKORAKENTAMINEN

Hankekuvaus: Tieston jatkorakentaminen Kankaalan teollisuusaluelle yritysten toimintaedellytysten
parantamiseksi. Kankaalantien jatke 337.000 €, Kankaalan alueen jatkosuunnittelu 20.000 €.

TP Talousarvio MRM |Toteutuma| Poikkeama
2017 2018 2018 2018
Investointimenot -42 240
Investointitulot
Nettomenot -42 240
= valtuustoon nadhden sitovat erat
TEOLLISUUSALUEEN INFRA
Hankekuvaus: Sepantien jatkeen rakentaminen ja alueen suunnittelu.
Ostettu maa-alueita Matinpelto-tilasta ja lunastettu Kankaanpaikkatilasta méaara-ala.
Hankkeeseen saatu 106.119 € avustusta.
TP Talousarvio| MRM |[Toteutuma| Poikkeama
2017 2018 2018 2018
Investointimenot -350 000 -218 934 -131 066
investointitulot 106 119 -106 119
Nettomenot -350 000 -112 815 -237 185
= valtuustoon nadhden sitovat erét
VESIHUOLLON INVESTOINNIT
VESIHUOLLON- JA VIEMARIHUOLLON TAYDENNYSRAKENTAMINEN
TA 2018 MRM Kaytté  Poikkeama
Vesi- ja viemarihuollon taydennyssuunnittelu -40 000 -40 000

Hankekuvaus: Varaussuunnitelman mukaiset velvoitteet, vesilaitoksen ja viemarilaitoksen

korjausinvestoinnit. Maararahaa ei kaytetty 2018.

TP Talousarvio| MRM [Toteutuma| Poikkeama
2017 2018 2018 2018
Investointimenot -426 950 -40 000 -40 000
Investointitulot
Nettomenot -426 950 -40 000 -40 000

= valtuustoon nihden sitovat erat
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INVESTOINNIT YHTEENSA

2017 2018 MRM 2018 2018 Tot.-%
Investointikulut -648 499 -1606 000 -408 800 -796 060 -1 218 740
Investointituotot 22 344 40 000 120 879 -80 879
Nettoinvestoinnit -626 155 -1566 000 -408 800 675 181 -1 299 619

Vesihuollon investointeja ei ole kaytetty v. 2018. Investointituloissa on tonttien myyntituloja 112 €,
Tulikailion seudun vesiosuuskunnalta ostetun vesi- ja viemariliittyman myynti 10.648 € ja myyty Kuopion
kaupungille Monetran Pohjois-Savon osakkeet 4.000 €. Saatu avustus Tuusniemen

teollisuus alueen infraan 106.119 €.

e

0 +

= T L] e B e L — ]

TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP 2018
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (SIS. VESIHUOLTO)
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio|Toteutuma |Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten
jdlkeen
Toimintatuotot 5023 919 82328 5106247 5558153 -451 906
Myyntituotot 3 025 854 30000 3055854| 3505440 -449586
Maksutuotot 885 900 885 900 924 410 -38 510
Tuet ja avustukset 351 800 -30 000 321 800 356 811 -35 011
Muut toimintatuotot 760 365 82 328 842 693 769 643 73 050
Valmistus omaan kéyttdon 1849 -1 849
Toimintakulut -23 391 887 -455 341| -23 847 228 -23 359 997| -487 231
Henkilostokulut -7 616 887 -12000| -7 628 887| -7 228 221 -400 666
Palvelujen ostot -13 474 726 -289 000| -13 763 726| -13618 317| -145409
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 036 871 -1 036 871| -1 086 584 49 713
Avustukset -619 500 -44 000 -663 500 -704 557 41 057
Muut toimintakulut -643 903 -110 341 -754 244 -722 318 -31 926
TOIMINTAKATE -18 367 968 -373 013| -18 740 981| -17 801 844| -939 137
Verotulot 8 500 000 8 500 000| 7833021 666 979
Valtionosuudet 10 150 000 10 150 000| 9803682 346 318
Rahoitustuotot ja -kulut 153 200 153 200 148 309 4 891
Korkotuotot 5000 5000 2685 2315
Muut rahoitustuotot 230 000 230 000 218 776 11224
Korkokulut -61 800 -61 800 -56 924 -4 876
Muut rahoituskulut -20 000 -20 000 -16 228 -3772
VUOSIKATE 435 232 -373 013 62 219 -16 832 79 051
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 105 000 -1105 000 -1118222 13 222
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 56 311 -56 311
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -669 768 -373013 | -1042781| -1078743 35 962
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 111 116 111 116 111116
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen liséys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -558 652 -373 013 -931 665 -967 627 35 962

Verotulot olivat tilinpaatdsvuonna yhteensé 7,83 milj. € ja toteutuivat 666.979 € talousarviota pienempana.
Verotuloista kunnallisveron tuotto oli 6,18 milj. €, kiinteistéveron tuotto 0,71 milj. € ja yhteistéveron
tuotto 0,94 milj. €. Valtionosuudet toteutuivat 0,34 milj. € talousarviota pienempana.

Rahoitustulot ja -menot olivat yhteensa 148.309 € ja toteutuivat 4.891 € pienempana.

Toteutumaan vaikutti eniten liian suurina arvioidut muut rahoitustuotot, korkotuotot, korkokulut ja

muut rahoituskuiut.




RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

95

Alkuperdi- | Talousar- | Talousar- | Toteutuma Poik-
nen vio- vio keama
talousarvio | muutokset | muutosten 2018 2018
2018 € 2018 € jalkeen € € €
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 435 232 -373 013 62 219 -16 832 79 051
Satunnaiset erat 56 311 -56 311
Tulorahoituksen korjauserat -5 088 5088
Tulorahoitus yhteensa 435 232 -373 013 62 219 34 391 27 828
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 606 000 -408 800 | -2 014 800 -796 060 | -1218 740
Rahoitusosuudet invest. menoihin 0 106 119 -106 119
Pys. vastaavien hy6d. luovutustulot 40 000 40 000 19 848 20152
Investoinnit yhteensi -1 566 000 -408 800 | -1 974 800 -670 092 | -1 304 707
Toiminta ja investoinnit netto -1 130 768 -781 813 | -1 912 581 -635701| -1 276 879
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1700 000 1700 000 1700 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -625 000 -625 000 -625 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman p&doman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -55 768 -781 813 -837 581 -1 260 701 423 120

Tulorahoitus; Vuosikatteeksi oli arvioitu 62 219 € (maararahamuutokset huomioitu) ja toteutuma -16 832 €.

Toteutuma alitti arvion 79 051 €.

Investoinnit; Investointien bruttototeuma oli 796 060 €. Investointeihin kohdistuvien tuloerien jalkeen net-

toinvestoinnit ovat 635 701 €.

Varsinaisen toiminnan ja investointien netto; muutoksen arvioitiin olevan vuoden aikana tehdyt aikana
tehdyt muutokset huomioiden -1 912 581 €. Investointien toteutuminen oli kuitenkin 1 304 707 € arvioitua
pienempi ja siita syysté varsinaisen toiminnan ja investointien netto oli -1 276 879 €.

Lainakannan muutokset; Pitkaaikaisia lainoja on lyhennetty 625 000 €.

Vaikutus maksuvalmiuteen; Rahoitusosan toteutumisen mukaan edella esitetyt rahoituserat vaikuttavat
maksuvalmiuteen ja rahavarojen muutokseen 1 260 701 €.

Maksuvalmiuden muutos koostuu seuraavaista eristd; toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos

11182 €, saamisten muutos -294 974 € ja korottomien velkojen muutos 574 497 €, josta tulee rahavarojen
muutos -290 705 €.

Rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset olivat vuoden alussa 2 087 377 € (rahoitusarvopaperit 58 726
€) ja vuoden lopussa 1 117 381 € (rahoitusarvopaperit 58 726 €). Markkinaehtoisia talletuksia kunnalla ei ol-
lut 31.12.2018.



TULOSLASKELMA ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-) tai vah.(+)
Varausten lisays (-) tai vah.(+)
Rahastojen lisays (-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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2018

1728 038,13
924 410,27
356 810,91
657 276,08

3 666 535,39

1 849,39

-7 228 220,88
-5 560 549,27
-1 667 671,61
-1 436 795,01
-230 876,60
-11 840 694,13
-1 075 038,94
-704 556,50
-621 718,77
-21 470 229,22

-17 801 844,44

7 833 020,55
9803 682,00

2 686,42
202 672,50
-56 924,45

-124,48
-16 831,90

-1118 221,52
0,00

56 311,00
0,00

-1 078 742,42
111 115,92
0,00

0,00

-967 626,50

17,1 %
-1.5%

2 555

2017

1 544 396,23
953 730,69
267 462,92
600 511,39

3 366 101,22

4 470,52

-6 873 267,51
-5 234 542,76
-1638 724,75
-1417 433,99
-221 290,76
-11 240 088,17
-993 333,43
-774 858,34
-543 701,99
-20 425 249,44

-17 054 677,70

8 392 213,61
9870 262,00

4 689,06
194 481,80
-67 601,15

-1,37
1339 366,25

-1 109 283,44
0,00

0,00
-99 851,01
130 231,80
111 115,92
0,00
0,00
241 347,72

16,5 %
120,7 %
516

2 595

muutos

183 641,91
-29 320,42
89 347,99
56 764,69
300 434,17
-2 621,13

-354 953,37
-326 006,51
-28 946,86
-19 361,02

-9 585,84
-600 605,96
-81 705,51

70 301,84

-78 016,78

-1 044 979,78

-747 166,74

-559 193,06
-66 580,00

-2 002,64

8 190,70

10 676,70
-123,11

-1 356 198,15

-8 938,08
0,00

56 311,00

99 851,01

-1 308 825,23
0,00

0,00

0,00

-1 308 825,23



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykk.
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 v, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaarg
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2018 2017

-16 831,90 1 339 366,25
56 311,00 -99 851,01
-5 088,39 -41 135,53
34 390,71 1198 379,71
-796 059,84 -648 498,88
106 119,00 0,00
19 848,38 63 479,68
-670 092,46 -585 019,20
-635 701,75 613 360,51
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-625 000,00 -625 000,00
0,00 0,00

-625 000,00 -625 000,00
0,00 0,00
1118229 -21 871,30
0,00 0,00

-294 974,14 93 321,10
574 497,62 -41 592,11
290 705,77 29 857,69
-334 294,23 -595 142,31
-969 995,98 18 218,20
1117 380,80 2087 376,78
2087 376,78 2 069 158,58
-969 995,98 18 218,20
236 -1198

24 % 206,5 %

0,1 2,0

18 35

2 555 2 595



KUNNAN TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

I Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Pysyviit vastaavat yhteensd

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muut vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

IV Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensé

VASTAAVAA
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tp 2018 tp 2017

615 843,29 697 484,43
615 843,29 697 484,43
1648 778,66 1622 888,65
7 617 585,68 7 796 766,86
2 968 290,77 3170 048,90
131 532,18 243 134,77
15 099,74 15 099,74

2 844,15 44 391,79

12 384 131,18 12 892 330,71
7 475 728,39 7 328 928,39
111 340,41 111 340,41

7 587 068,80 7 440 268,80
20 587 043,27 21 030 083,94
15 124,09 20 899,86
0,00 0,00

52 556,92 0,00
434 688,80 316 410,19
0,00 2 000,00

138 869,90 70 925,07
757 589,44 699 395,66
1331 148,14 1088 730,92
58 726,18 58 726,18
1058 654,62 2 028 650,60
2 501 085,86 3176 107,70

23 103 253,22

24 227 091,50




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
Peruspddoma

Edellisten tilikausien yli-/alijdama

Tilikauden yli-/alijagama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen paaomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen

Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta

Il Lyhytaikainen

Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisus, %
Velat ja vastuut kayttotuloista, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasma&ara 31.12.

2018

10 398 531,95

2017

10 398 531,95

5528 791,07 5287 443,35
-967 626,50 241 347,72
14 959 696,52 15 927 323,02
2 254 650,54 2 365 766,46
0,00 0,00

15 124,09 20 899,86

18 235,18 7 052,89

33 359,27 27 952,75

3 050 000,00 3675 000,00
625 000,00 625 000,00
40 341,09 37 408,16
707 982,26 595 748,83
145 152,75 127 534,75
1287 070,79 845 357,53
2 805 546,89 2231 049,27
5 855 546,89 5906 049,27

23 103 253,22

24 227 091,50

74,6
27,3
27,3
4 561
1785
3675
1438
111

2 555

75,6
27,1
27,1
5529
2089
4 300
1624
111

2 647
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Konsernituloslaskelma, €

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

VahemmistGosuudet

Tilikauden ylijadma (alijéaama)

2018 2017
12041960 11995257 *

-29 957 961 -28 695 226

70 694 69 167

-17 845 307 -16 630 802

7 800 592 8392 214

10199474 10166 157

11 600 17 396

204 327 199 743

-114 352 -128 265

-18 969 -16 250

82 606 72 623

237 364 2 000 192

-1740032 -1703 526

-4 193

16 471 -99 638

-1 490 389 197 028

40 142 32763

-651 -4 230

-1 083 -2771

5 301 -3 843

-1 446 681 218 947

*vertailuvuoden tietoja

korjattu
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Konsernirahoituslaskelma, €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvaimiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2018 2017

237 364 2000 192
16 471 -99 638
-651 -4 230

-140 925 -97 714
112 259 1798 610

-1 478 469 -1 372 669
117 822 26 759
222 272 79 854

-1 138 376 -1 266 055
-1 026 116 532 555
0 0

7 454 0

7 454 0

680 613 233 932
-833 598 -838 995
463 -3 214

-152 523 -608 277
390 79 351

490 488 -21 193

13 962 -1 730
-360 242 80 926
772 449 -7 214
475 658 50 790
330 979 -478 137
-695 138 54 418
2705 417 3475788
3 400 554 3421370
-695 138 54 418



Konsernitase, €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyht6 osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensi

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdéiset tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensi

VASTAAVAA

102

31.12.2018

167 477
636 736

6 287
800 500

1897 805
15 001 051
3 167 864
782 383
58 523
286 852

21194 477

988 255
951 262
3738
19 260

1962 515

23 957 493

61 551
48 659
238 561

348 771

59613
2904
378
62 895

52 557
47
52 604

687 795

0
241 522
976 762

1906 078

10 000
58 726

506
69 232

2636185

4726 994

29 033 258

31.12.2017

139175
767 964
8 267

915 407

1829 377
15292 278
3 389 429
953 129
56 782
310 404

21831 399

1502 697
680 237

14 081

2197015

24 943 820

58 127
51476
277744
387 348

73130
3727

76 857

0
228
228

569 248

2000
218 531
805 633

1595412

10 000
58 726

605
69 331

3 406 457

5148 284

30 479 452



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saatididen ja yhdistysten peruspsddomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaagma
Tilikauden yli-/alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalisiet verovelat

Vieras pddoma yhteensi

VASTATTAVAA
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31.12.2018 31.12.2017
10 399 737 10 399 777
200613 200 367
1079 478 1649 688
5 656 906 5467 859
-1 446 681 218 947
15 890 053 17 836 638
347 272 356 616
347 640 297 110
62 701 59 457

49 056 51673
31538 22772
143 295 133 903

7 563 325 7902 380
7 563 325 7902 380
898 120 885 586
163 120 125 736
1161 451 1020 459
174 691 240 630
2338173 1675 360
6117 5 034
4741672 3 952 805
12 304 997 11 855 185
29 033 258 30 479 452
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4 Liitetiedot

4.1 Tilinpdatéksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Kunnan tilinpdatoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatos 2018 on laadittu Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston antamien ohjeiden "Yleisohje kunnan ja
kuntayhtyman tilinpa&toksen ja toimintakertomuksen laatimisesta” (2.5.2017) ja "Yleisohje kunnan ja kun-
tayhtyman tilinpastoksen liitetiedoista” (25.10.2016) mukaisesti.

1) Tilinpaatosté laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmét seks jaksotusperiaatteet
ja —menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
niteiman mukaiset poistot on laskettu ennaita laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuuston
17.12.2012 hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 jalkeen
valmistuvien investointien osalta. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmanpoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskeiman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon. Arvos-
tuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakéisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo pal-
velutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sit4 alempaan to-
dennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sit4 alemman todennakdisen
hankintamenon tai todennakéisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sit4 alempaan todennaksiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kisittely

Kunnalla ei ole johdannaissopimuksia

2) Esittamistavan muutokset
Ei muutoksia
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3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Rahoituslaskelmalla esitettya toiminnan ja investointien rahavirran kertymaé korjattu ver-
tailuvuoden osalta. Oikaisusta maininta laskeimalla.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Ei ilmoitettavaa

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut ja virheiden korjaukset
Ei olennaisia tapahtumia

4.1.2 Konsennitilinpditoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét. Osakkuusyhteisoista on jatetty yhdistelematta
asunto-osakeyhtiét Tuusniemen Peltotie ja Keskipiha. Yhdistelematta jattamisella on vain vahadinen mer-
kitys konsernin omaan pddomaan. Konsernitilinpa&tokseen on yhdistelty kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena seka yksi saatio, jossa Tuusniemen kunnalla yksin on méaraysvalta.

Konsernitilinpiitoksen laatimisperiaatteet

Siséiset liketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhtei-
s6jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Tytaryhteisdjen kiinteistéverot on eliminoitu konserniti-
linpaatoksesséa. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on véhennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistdosuuksien erottamisessa seké osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskinginen omistus on eliminoitu. Omistuksen elimi-
noinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin

omasta pagomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteissjen rakennusten ja rakennelmien
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaannésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten ti-
likausien yli- tai alijddman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisét on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét
Konsernitilinpaatéksessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaa-
téksessa.

Konsernirakenteessa tapahtuneet muutokset

Kunnan omistamat asunto-osakeyhtiot Tuusniemen Nahkuri, Tuusniemen Harju, Turula Harjutie, Turula
Kenttétie ja Turula Keskitie seka Kiinteistd Oy Tuusniemen Haapapuisto ovat sulautuneet uudeksi Kiin-
teistdé Oy Tuusniemen Turulaksi 1.1.2018.
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Poikkeavat tilikaudet
Tytaryhteisé Tuusniemen Kehittamissaatio sr ja osakkuusyhteisd Tuusniemen Alueldmpd Oy on yhdis-
telty konsernitilinpaatdkseen vuoden 2017 tiedoilla.

Esittdmistapaa koskevat muutokset ja oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Tuusniemen kunnan osuus Savon koulutuskuntayhtyman yksikkéhintarahoituksesta on muutettu esitet-

tavaksi konsernituloslaskelman kohdassa valtionosuudet. Korjaus on tehty myés vertailuvuoden tietoi-
hin konsernituloslaskelman kohtiin toimintatuotot ja valtionosuudet. Oikaisusta maininta laskelmalla.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtdvakokonaisuuksina

Konserni Kunta

2018 2017 2018 2017
Yleishallinto 446 797 69 352 391 084 52 685
Sosiaali- ja terveyspalvelut 10217 953| 9876972| 1689626] 1508512
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1000518 1274768 885 305 739 695
Tekninen- ja ympéristopalvelut 80 188 780 714 403 824 775 864
Vesihuolto 296 696 289 346 296 696 289 346
Muut paivelut 0 0
Kunnan toimintatuotot yhteensé 12 042 152| 12 291 152| 3 666 535| 3 366 101

7) Verotulojen erittely

2018 2017
Kunnan tulovero 6 182 300 6 658 745
Osuus yhteiséweron tuotoista 938 822 955 766
Kiinteistovero 711 898 777 703
Verotulot yhteensé 7 833 021 8 392 214
8) Valtionosuuksien erittely
2018 2017
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 9 858 828 9900 813

Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2 564 364 2527 548
Janjestelmamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -55 146 -30 551
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensé 9 803 682 9 870 262

9) Palvelujen ostojen erittely

2018 2017
Asiakaspalwelujen ostot 9522 813 8917 439
Muiden palvelujen ostot 2 317 881 2 322 649
Kunnan palvelujen ostot yhteenséa 11 840 694 11 240 088

10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittéin eriteltyina

Tuusniemen kunta tukee valtuustoryhmia vain luovuttamalla vastikkeetta kunnantalon kokoustiloja ja
niiden laitteistoa ryhmien omien kokousten pitamiseen.
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11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintame-
noista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Kunnanvaltuusto on hyvéksynyt uuden poistosuunnitelman 17.12.2012 § 50. Uusittu poistosuunnitelma
on otettu kayttédn vuoden 2013 alusta alkaen niin, ettd poistoaikojen muutokset koskevat vuoden 2013
alusta alkaen ja sen jdlkeen valmistuvia investointeja. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituksen
mukaan kaytetdan poistoaikojen alarajoja ja pidempi poistoaika on perusteltava hankekohtaisesti. Vanhat
investoinnit poistetaan vanhoilla poistoperusteilla loppuun.

Poistosuunnitelma 1.1.2013 alkaen

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 2-5 vuotta® Tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta* Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot
- ATK-ohjelmat 2-5 vuotta® Tasapoisto
- Muut 2-5 vuotta* Tasapoisto
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
- Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta Tasapoisto
- Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta Tasapoisto
- Asuinrakennukset 30-50 vuotta Tasapoisto
- Talousrakennukset 10-20 vuotta Tasapoisto
- Vapaa-ajan rakennukset 20-30 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
- Kadut, tiet, torit ja puistot 15 % Mengjaannos
- Sillat, laiturit, ja uimalat 10 % Menojaannés
- Muut maa- ja vesirakenteet 10 % Menojaannoés
- Vedenjakelu- ja viemariverkostot 7% Menojdannoés
- Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 % Menojaannos
- Laitosten laitoskoneet ja laitteet 15 % Menojaannos
- Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 20 % Menojaannds
Koneet ja kalusto
- Kuljetusvalineet 4-7 vuotta Tasapoisto
- Liikkuvat tyokoneet 5-10 vuotta Tasapoisto
- Terveydenhuollon laitteet 5-15 vuotta Tasapoisto
- ATK-aitteet 3-5 vuotta Tasapoisto
- Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta Tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet
- Luonnonvarat Kéaytén mukaan
- Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa

*erityisesta syysta voi olla enintaan 20 vuotta, erityisperustelut hankekohtaisesti

Pienet, pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, kirjataan kunnassa
vuosikuluiksi. Pysyvien vastaavien poistolaskennassa 31.12. olevat investointihankkeet, joiden meno-
jdénndsarvo on alle 1.000 euroa, poistetaan vuosittain kertapoistona.
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Poistoajat vanhoista investoinneista:
31.12.2012 mennessé tehdyt hankinnat, Kvait 13.11.1996 § 49

Aineettomat hyodykkeet

- ATK-ohjelmat 3 vuotta Tasapoisto

- Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto

- Muut pitkaaikaiset menot 3-10 vuotta(*1) Tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset

- Asuinrakennukset Puiset 40v/kiviset 50v  Tasapoisto

- Hallinto- ja laitosrakennukset Puiset 40v/kiviset 50v  Tasapoisto

- Tehdas- ja tuotantorakennukset Puiset 40v/kiviset 50v  Tasapoisto

- Muut rakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet

- Maa- ja vesirakenteet 156-20 vuotta Tasapoisto

- Vedenjakeluverkosto 10 % Menojaannés

- Viemariverkko 10 % Menojaannds

- Kaukolampéverkko 10 % Menojaannods

- Vesi- ja viemariverkoston koneet ja laitteet 15 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto

- Kuljetusvalineet 10 vuotta Tasapoisto

- Muut koneet ja kalusto 5 vuotta Tasapoisto

- ATK-laitteet 3 vuotta Tasapoisto

- Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa

- Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoa

- Erikoisajoneuvot 15-20 vuotta(*2) Tasapoisto

- Erikoiskalusto 10-15 vuotta(*2) Tasapoisto

*1)Lisdys poistosuunnitelmaan Kvalt. 26.4.2000 § 18
*2)Lisdys poistosuunnitelmaan Kvalt 4.10.2001 § 65

12) Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin siséltyvista pakollisten varausten muutoksista

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 295 241| 283 556
Lisaykset tilikaudella 48 996 11 685
Vahennykset tilikaudella 0 0

Potilasvahink ovak uutusmak su 31.12. (ky) 344 237 295 241

Muut pakolliset varaukset 1.1. 1 869 4 989
Lisaykset tilikaudella 0 0
Véahennykset tilikaudella -1 869 -3 184
Muut pakolliset varaukset 31.1. 0 1 805

*) siséltada ns. vanhojen elékkeiden elakevastuun ja varhennetun elakealeneman korvaukseksi myonnetyt elakkest
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13) Toimintatuottoihin siséaltyvat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja muihin toiminta-ku-

luihin siséltyvat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 14703] 47394 4688 4739
Rakennusten myyntivoitot 0 0 0
Koneiden ja kaluston myyntiwitot 659 1256 1210
Osakkeiden myyntivoitot 259 4023
Muut myyntivoitot 401 0 401
Myyntivoitot yhteenséd 16022 52673 5088 48604
Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot 0 0
Koneiden ja kaluston myyntitappiot 0 0
Muut myyntitappiot 926 7 469 7 469
Myyntitappiot yhteensa 926 7 469 0 7 469
14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erét
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Satunnaiset tuotot
Muut satunnaiset tuotot 63 670 2189 56 311
Satunnaiset tuotot yhteensé 63 670 2189 56 311 0
Satunnaiset kulut
Muut satunnaiset kulut 47 198 99 851 99 851
Satunnaiset kulut yhteensé 47 198 99 851 0 99 851

* Kunnan tuotoissa Savan kuituverkon saneerausohjeiman mukainen jako-osuus.

15) Muihin rahoitustuottoihin sisaltyvat tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteiséissa

2018 2017
Osinkotuotot muista yhteistista 180 647 169 495
Peruspddoman karot kuntayhtymilta 15 715 15715
Yhteenséa 196 362 185 210

16) Erittely poistoeron muutoksista
2018 2017

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 111 116 111 116
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Paistoeron muutok set yhteensé 111 116 111 116

4.3 Tasetta koskevat liitetiedot
4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan likkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset,

jos tallaisia menoja on aktivoitu
Ei iimoitettavaa

18) Arvonkorotukset
Ei ilmoitettavaa

19) Pysyvét vastaavat tase-erakohtaisesti.
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Aineettomat hyodykkeet tp 2018
Aineet- Muut pit- Ennakko- Yhteensa
tomat  kéavaikuttei- maksut
oikeudet set menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 697 484 697 484
Lisdykset tilikauden aikana 21 089 21089
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikaudella aikana
Siirrot erien vdlilla 0
Tilikauden poisto -102 730 -102 730
Anwonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 615 843 0 615 843
Anonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 615 843 0 615 843
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Aineelliset hyodykkeet tp 2018
Maa Rakennuk- Kiinteat Koneet Muut Ennakko- Yhteensa
Ja vesi- set rakenteet ja aineelliset  maksut ja
alueet ja laitteet kalusto hyddykkeet kesk.er.h
Poistamaton hankintameno 1.1. 1622889 7796767 3170049 243 135 15100 44 392 12 892 331
Lisdykset tilikauden aikana 26 298 271 555 220 199 518 052
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikaudelia aikana -10 760 -10 760
Siirrot erien vlilla 10 352 31196 -41 548 0
Tilikauden poisto -450 736 453153  -111 603 -1 015 492
Anwonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12, 1648779 7617586 2968 291 131 532 15 100 2 844 12 384 131
Anonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1648779 7617586 2968 291 131 532 15 100 2844 12 384 131
Olennaiset lisdpoistot
Puretut rakennukset
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen littymismaksut 92849 103274 21295 31943
Muut maa- ja vesialueet 1802 685( 1726 103|1627 483] 1 590 946
Maa- ja vesialueet yhteensé |1 895 534|1 829 3771 648 779| 1 622 889
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Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset tp 2018
Osakkeet Osakkeet Kunta Muut Yhteensa

konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet

yhtiét yhteis 6t osuudet  ja osuudet
Hankintameno 1.1. 4 249 255 971 854 1 595 353 512 467 7 328 928
Lisaykset 150 800 150 800
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset -4 000 -4 000
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 4 249 255 971854 1595 353 659 267 7 475728
Arnvonalennukset 0
Anonkorotukset 0
Kirjapitoarvo 31.12. 4 249 255 971854 1595 353 659 267 7 475 728
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset tp 2018
Jwk-laina- Saamiset Muut laina- Saamiset Yhteensa

saamiset konserni- saamiset muilta

yhteisgilta muilta  yhteiséilta
Hankintameno 1.1. 0 111 340 0 111 340
Lisaykset 0
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset 0
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 0 111 340 0 0 111 340
Anonalennukset 0
Anvonkorotukset 0
Kirjapitoarvo 31.12. 0 111 340 0 0 111 340

Omistukset muissa yhteisoissa

20-22) Tytaryhteisét, kuntayhtymat ja osakkuusyhteisét

Tytéryhteisot, kuntayhtymdosuudet sekd osakkuusyhteisdt

tp 2018

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsemin Kuntakonsernin osuus (1000 €}
omistus- omistus- omasta vieraasta tilik.
osuus  osuus paa- paa-  woitostal|

% % omasta omasta tappiosta

Tytaryhteisot

Tuusniemen Teollisuus Oy Tuusniemi 100,00 100,00 123 135 15
Koy Tuusniemen Turula Tuusniemi 100,00 100,00 1 856 53 -35
Tuusniemen Virastotalo Oy Tuusniemi 81,63 81,63 1717 25 -1
Tuusniemen Kehittdmiss&atio sr Tuusniemi 100,00 100,00 616 0 -3
As Oy Hoikanranta Tuusniemi 53,38 53,38 133 0 -1
Kuntayhtymit
Pohjois-Savon sairaanh. piirin Ky Kuopio 1,46 1,46 1376 5 852 -295
Sawon koulutuskuntay htyma Kuopio 0,75 0,75 473 205 27
Pohjois-Sawon liitto Kuopio 1,09 1,09 10 82 0
Vaalijalan kuntayhtyma Pieks&mak 0,82 0,82 77 215 -5
Ita&-Suomen Péihdehuollon ky Mantyharju 0,55 0,55 10 0 0
Osakkuusyhteisot
Tuusniemen Alueldmpé Oy Tuusniemi 50,00 50,00 296 34 7
Koillis-Savon Vesi Oy Tuusniemi 40,20 40,20 108 650 3
Kiint. Oy Tuusniemen Meijerinranta | Tuusniemi 25,19 25,19 59 1 0
As Oy Hietaranta Tuusniemi 33,33 33,33 209 0
Yhdisteleméttomét osakkuusyhteist
Koy Tuusniemen Keskipiha Tuusniemi 40,30 40,30 53 1 1
As Oy Tuusniemen Peltotie Tuusniemi 43,75 43,75 490 1 -1
Yhteensad 7 606 7 254 -259




23) Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisélta, kuntayhtymilts, joissa kunta on jasenena seka osak-

kuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

112

Saamisten erittely 2018 2017
Pitka- Lyhyt- Pitk&- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 8 769 3960
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset 0 0
Yhteensa 0 8 769 0 3 960
Saamiset kuntay htymilta,
joissa kunta on on jdsenend
Myyntisaamiset 2 0
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset 0 5
Yhteensé 0 2 0 5
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisailta
Myyntisaamiset 0 0
Siirtosaamiset 0 0
Yhteenséd 0 0 0 0
Saamisel yhteensé 0 8771 0 3 965
24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdamat
Siitosaamiset jasenkuntayhtymilta 169646 188272 137206 190 188
Siirtyvét korot muilta 0 0 0 0
Kelan korvaus tysteneydenhuollosta 42 265 37 204 30 000 25 000
EU-tuet ja awst, valtionosuudet 9 282 14 044 0 0
ELY-keskus, IS AVI /tuet 0 0 0 0
Perustuna lisdlaskutus kuntiin 19 608 6 843 0 0
TVR/Ty6nantajan tyottomyysvak. 1769 20 646 0 20 646
TVR/Tyontekijan tysttomyysvak. 0 3734 0 3734
P-S Pelastuslaitos/KELA ensihoito 8497 18917 389 7 037
Siilinjarven kunta/maaseutuhallinto 3 806 3285 3 806 3285
Perhe-/laitoshoidon korvaukset 0 0 0 0
Siilinjainen kunta/ymparistoterv.huolto 0 3588 o 3 588
Palosuojarahasto/awstus paloasema 0 0 0 0
Kuopion Kaupunki/perusterv. tasaus 563 706| 408 764| 563706) 408 764
Muut tulojaamat 158 184 96 513 22 482 37 154
Tulojgdmat yhteensa
Lyhytaikaise! siirtosaamiset yhteenséd 976 761| 801 810( 757 589| 699 395
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Tase-erékohtainen erittely oman pdaoman erien lisayksisté ja vahennyksistéd seka siirroista naiden
erien vélilla tilikauden aikana

Oman padoman erittely
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Peruspadoma 1.1. 10399 777| 10398 532| 10398 532| 10 398 532
Lisdykset tilikaudella 1245
Vahennykset (ero kons.tp) 40
Peruspadoma 31,12. 10399 737| 10399777 10398 532| 10 398 532
Yhdistysten ja saatididen peruspo 1.1. 200 367 200 367
Lisdyksen tilikaudella 246
Vahennyksen tilikaudella
Yhdistysten ja saaticiden peruspo 31.12. 200613 200 367 0 0
Muut omat rahastot
Muut omat rahastot 1.1. 1549687 1511583
Siirrot rahastoon 30 656
Siirrot rahastosta 470 209
Muutokset (elim.ym) 7 447
Muut omat rahastot 31.12. 1079478) 1549687 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 5467 861| 5211264 5 287 444| 5158647
Siirto edelliselta tilikaudelta 218 947 135715 241 348 128 797
Edellisen tilik.oikaisu -29 902 120 882
Edellisten tilik. Yli/aljjadma 31.12, 5656 906/ 5 467 861 5528 791| 5287 444
Tilikauden ylijagamaé/alijagégmé -1 446 681 218 947 -967 626 241 348
Oma pédoma yhteensé 15890 053] 17 836 639| 14 959697 15927 323
26) Erittely poistoerosta
2018 2017
Investointivaraukseen liittyva poistoero 2 254 650,54 2 365 766,46
Verotuspoistaihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensé 2 254 650,54 2 365 766,46

27) Pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvat velat, jotka eraéntyvat myshemmin kuin viiden vuo-

den kuluttua

2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1275 000 1 525 000
Liittymismaksut
Pitk daikaiset velat yhteensé 1 275 000 1 525 000

28) Erittely likkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Ei ilmoitettavaa

29) Pakollisiin varauksiin merkityt erat

Konserni Kunta
2018 2017| 2018 2017

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) | 344 237 295 241
Rakennuksen arvon alaskirjaus 0 0
Muut pakolliset varaukset 0 1 869

Muut pakolliset varauk set yhteenséa 344 237 297 110




30) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteiscille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenen4, ja osakkuus-

seka muille omistusyhteysyhteiséille
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2018 2017
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen |aikainen
Velat tytaryhteiséille
Saadut ennakot 0 144
Ostowelat 11565 1
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtowelat
Yhteensé 0 1155 0 156
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostowelat 1198 279
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtowelat
Yhteensd 0 1198 0 279
Velat osakkuus- tai sekd muille omistusyh.
Ostowelat 0 484
Yhteensa 0 0 0 484
Vieras pddoma yhteensé 0 2353 0 919
31) Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti
Ei ilmoitettavaa
32) Muut velat — eran jakautuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin
Ei ilmoitettavaa
33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Valtionosuusennakot/tuloennakot 74 411 47 395 36 226
Menojéamat
Lomapalkkajaksotus 1341766| 1305730 745 189 674 285
Menojaamapalkat 1720 75 201
Korkojaksotukset 25 627 28 514 10 327 13174
KuEl, VaEl, vakuutusmaksuvelat 267 563 93 251 130 067 93 251
Laskutusten palautuksen jasenkunnille 4087 16 689
Muut menojdamat 622 998 108 579 401 488 28 421
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2338173 1675359 1287071 845 358
Siirtovelat yhteensé 2338173 1675 359| 1287071 845 358

4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jérjestelyja koskevat

liitetiedot

34) Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Konserni Kunta

2018 2017 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnityk set yhteensé 0 96 193 0
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35-37) Kunnan antamat muut vakuudet lajeittain eriteltyns

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Omasta puolesta annetut vakuudet

Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 24 526| 24526
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit 202 202
Yhteensé

Kuntakonsemiin kuuluvien yht. puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut anopaperit
Yhteensé
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensé
Vakuudet yhteensé 24728 24728 0 0

38) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maarien yhteissumma

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensé, vastuut wimassa 31.12.2052 asti 203439 276741
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 73 868 73 574
-sopimuksiin siséltyvét lunastuswelwitteet
Leasingvastuut yhteens& 34685 117 946 2850 59 727
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 18 502 81955 2130 59 727
-siité kiinteistdihin liittyvét rahoitusleasingvastuut 0 853
Yhteensd 328 124| 394 687 2 850 59 727
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia
vastuita.

39) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Takaukset samaan konsemiin kuuluvien
yhteisdjen puolesta

Alkuperainen padoma 804 000 804 000
Jéljella oleva pddoma 622095 650235
Takaukset muiden puolesta

Alkuperéinen padoma 1802929] 2049429 760875 1007 375
Jéljella oleva pddoma 1089828 1216702 304136 386 460

40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

2018 2017
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 14 826 082 14 795 937
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 9 625 9779
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41) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Sopimusvastuut

Hankkeiden omarahoitusosuudet (Sakky) 9483 8 892

Potilasvakuutusvastuu (P-S shp) 89 941 89 473
Sopimusvastuut yhteenséd 99 424 98 365 0 0
Osuus kuntayhtyman alijdgamasta 199 314 81 220 199 314 81220
Arvonliséveron palautusvastuu *) 1283598| 1389942| 1045942| 1151672
Kéynnissé olevat oikeudenkaynnit (P-S shp) 15 292 15 292

4.5 Ympiristoasioiden harkinnanvarainen esittéminen
Ei esiteta liitetietoja

4.6 Henkil6stoa tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetie-
dot

42) Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

2018 2017
Yleishallinto 24 23
Sosiaali- ja terveystoimi 79 78
Opetus- ja kulttuuritoimi 57 56
Y hdyskuntapalvelut (tekninen toimi) 17 17
Muut palvelut 3 3
Yhteenséa 180 177
43) Tilikauden henkilostékulut

2018 2017
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 7 228 221 6 873 268
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hy6dykkeisiin 8 906 3712
Henkilgstok ulut yhteensé 7 237 127 6 876 979

44) Luottamushenkilén palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenki-

I6maksut

2018 2017
Suomen Keskusta 2 357 2 599
Kansallinen Kokoomus 251 502
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 357 542
Vasemmistoliitto 676 345
Perussuomalaiset 369 362
Vihrea liitto 306 178
Suomen Kiistillisdemokraatit 0 46
Yhteensa 4 314 4 573




45) Tilintarkastajan palkkiot
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2018 2017
Tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 9578 6725
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtawit 4 029 5628
Muut palkkiot
Palkkiot yhteenss 13 607 12 353

46) Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Ei ilmoitettavaa
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VESIHUOLTOLAITOS
Tilivelvolliset: tekninen johtaja ja teknisen lautakunnan jasenet

Vesihuoltolaitos vastaa riittdvan ja hyvalaatuisen talousveden toimittamisesta ja jakelusta kunnanhallituksen
vahvistaman vesilaitoksen toiminta-alueen asiakkaiden tarpeisiin. Lisaksi se vastaanottaa ja puhdistaa kunnan-
hallituksen vahvistaman viemarilaitoksen toiminta-alueen asiakkaiden verkostoon toimittamat jatevedet vahin-
téan ympaéristélupapaatoksen mukaiseen puhdistustasoon.

Veden toimittamiseen kaytetddn Hyvarildn vedenottamoa, jonka lisaksi vettéa ostetaan Koillis-Savon Vesi Oy:lta.
Lisaksi vettd myyd&aan Tulikallion Seudun vesiosuuskunnalle seks Heindveden kunnalle.

Jatevedet kasitelld@n Pahkasalon jatevedenpuhdistamolla, jonne jatevedet johdetaan Kirkonkylan, Hietarannan,
Ritoniemen ja Pahkasalon alueilta (Tuusniemen kunnan vesihuoltolaitoksen toiminta-alue) sek& Ruokosen (Poh-
jois-Tuusniemen vok:n toiminta-alue) ettd Tulikallion (Tulikallion Seudun vok:n alue) alueilta. Puhdistustoimintaa

seurataan puhdistamolta ja Juojarvesta otetuilla vesinaytteilla.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvéksymiét strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden
2018 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Viemariverkoston vuoto-
vesien maaran vahenta-
minen

Toteutuksen seuranta

Ymparistéluvan edellyt-
tdmalle tasolle

Vuotovesia syntyy edel-
leen yksityisilta kiinteistoil-
ta

Haja-asutusalueen vie-
mariverkoston/vesijohto-
verkoston rakentaminen
(Ei ole vesihuoltolaitok-
sella, kunnan omaisuutta)

Vesihuollon kehittamis-
suunnitelman toteutuksen
seuranta

Laukka-ahon ja Tuusjar-
ven alueiden viemariver-
koston taydennysraken-
tamisen toteutuminen,
Eteta-Tuusniemen vesi-
johtoverkoston toteutta-
minen. Avustaminen lope-
tettu vuoden 2016 alusta.

Ei ole ollut resursseja
uuden verkoston raken-
tamiseen.

=valtuustoon nédhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymiét muut tavoitteet

Talousarviovuoden
2018 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Jateveden puhdistamon
ymparistélupa

Lupaehtojen seuranta

Lupaehtojen noudattami-
nen

Lupaehdot on taytetty,
puhdistustulos on saavu-
tettu

Kayttéveden toimitusvar-
muus

Toimintahairist

Toimintahairididen mini-
mointi

Toimintahairiét pidetty
minimissdan

Viemariverkoston toimi-
vuus

Toimintahairiot

Toimintahairiiden mini-
mointi

Toiminta hairiita ei ole
ollut

Edellisen kerran taksoja on nostettu 5 %:lla vuonna 2015. Taman jalkeen taksat ovat olleet ennallaan. Valtuus-

toa sitoo nettoméaararahataso.




Talous

VESIHUOLTO YHTEENSA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvan kokonaiskust.
=valtuustoon ndhden sitovat erat

TP 2017
329016
-175 302
153714
-91953
61761

VESIHUOLLON INVESTOINNIT
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TA 2018
307 600
-200 000
107 600
-155 500
-47 900

Muutos
0

o O O O

VESIHUOLLON- JA VIEMARIHUOLLON TAYDENNYSRAKENTAMINEN

TA 2018

Vesi- ja viemarihuollon tdydennyssuunnit-

telu

MRM

-40 000

Toteuma Poikkeama

TA muut.
jalkeen
307 600 336 709
-200 000 -191 678
107 600 145031
-155 500 -177 595
-47 900 -32564

Kaytté Poikkeama

-40 000

Hankekuvaus: Varaussuunnitelman mukaiset velvoitteet, vesilaitoksen ja viemérilaitoksen
korjausinvestoinnit. Maararahaa ei kaytetty 2018.

TP Talousarvio| MRM | Toteutuma| Poikkeama
2017 2018 2018 2018
Investointimenot 426 950 -40 000 -40 000
Investointitulot
Nettomenot -426 950 -40 000 -40 000

= valtuustoon ndhden sitovat erit

-29 109
-8 322
-37431
22095
-15336
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Tuusniemen kunta
Vesihuoltolaitos / Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2018
Kirjanpidollinen taseyksikko

2018
Liikevaihto 335 090,58
Valmistus omaan kayttéén 1 102,50
Liiketoiminnan muut tuotot 516,31
Materiaalit ja palvelut -128 406,96
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -87 890,62
Palvelujen ostot -40 516,34
Henkildstokulut -61721,78
Palkat ja palkkiot -48 727,49
Henkildsivukulut -12 994 29
Elékekulut -11 513,10
Muut henkildsivukulut -1481,19
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -177 594,84
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -1 549,68
Liikeylijaama (-alijagama) -32 563,87
Rahoitustuotot ja -kulut -16 103,64
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta/jaannospo. -16 103,64
Muut rahoituskulut
Ylijddma (alijddama) ennen satunnaisia erid -48 667,51
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijddma (alijdiama) ennen varauksia -48 667,51
Poistoeron lisdys (-) tai védhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vah (+)
Tilikauden ylijadima (alijaama) -48 667,51
LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paaoman tuotto, % -2,1
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % -2,1
Voitto, % -14,5

2017

328 456,02
0,00
560,38

115 218,25

-68 789,23
-56 429,02

-58 669,25
-45 921,53
-12 747,72
-10 603,48
-2144,24

-91 953,03
-1 415,01
61 760,86

-15 642,45

0,00
0,00
-15 642,45
0,00

46 118,41

46 118,41

46 118,41

3.9
3.9
14,0

muutos

6 634,56
1102,50
-44,07

-13 188,71

-29 101,39
15912,68

-3 052,53
-2 805,96
-246,57

-85 641,81
-134,67
-95 427,23

-461,19

-461,19

-95 888,42

-95 888,42

-95 888,42
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Tuusniemen kunta
Vesihuoltolaitos / Rahoituslaskelma v. 2018
Kirjanpidollinen taseyksikk®

2018

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijagama

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot- ja kulut

(sisaiset tuotot ja kulut)

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

-32 563,87
177 594,84
-16 103,64

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot 0,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydd.luovutustulot

128 927,33

0,00

2017
61 760,86

91 953,03
-15 642,45

-226 863,64

138 071,44

-226 863,64

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta
Antolainasaamisten vahennys muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen véhennys kunnalle
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos lis-/vah+ 0,00
Saamisten muutos kunnalta, lis-/vah+ -150 630,92
Saamisten muutos muilta, lis-/vah+ 20 404,10
Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korott.velkojen muutos muilta lis+/vah- 1 299,49

128 927,33

0,00

0,00

-128 927,33

0,00
-8 738,42
77 367,48

20 163,14

-88 792,20

0,00

0,00

88 792,20

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.2018
Rahavarat 1.1.2018

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

208 575

-128 927,33

0,00

0,00
0,00
0,00

88 792,20

0,00

0,00
0,00

0,00

10 706 vertailutieto korjattu

60,86



Tuusniemen kunta

Vesihuoltolaitos / Tase 31.12.2018

Kirjanpidollinen taseyksikkd
VASTAAVAA
PYSYVVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

SIJOITUKSET
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edell.tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli/alijaama

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat kunnalta

Muut velat/liittymismaksut
Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijgama, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12.,1000 €
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31.12.2018 31.12.2017 muutos
1 385 963,68 1 563 558,52 -177 594,84
507 600,41 541 234,49 -33 634,08
872 953,84 1014 985,00 -142 031,16
5409,43 7 339,03 -1 929,60
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
207 841,03 77 614,21 130 226,82
0,00 0,00 0,00
207 841,03 77 614,21 130 226,82
47 305,30 68 875,79 -21 570,49
159 369,34 8 738,42 150 630,92
1 166,39 0,00 1166,39
1593 804,71 1641 172,73 -47 368,02
31.12.2018 31.12.2017 muutos
1 561 696,00 1610 363,51 -48 667,51
1 547 857,02 1547 857,02 0,00
62 506,49 16 388,08 46 118,41
-48 667,51 46 118,41 -94 785,92
32 108,71 30 809,22 1 299,49
0,00 0,00 0,00
10 849,57 9772,56 1 077,01
14 536,90 13 888,10 648,80
672224 7 148,56 -426,32
1593 804,71 1641172,73 -47 368,02

98,0 98,1

9,5 9,4

14 63

0 0

0 0
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Vesihuoltolaitos / Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Kirjanpidollinen taseyksikké®

Alkuperdinen Muutos Muutettu| Toteutuma| Poikkeama
Tp 2017 TA 2018 TA 2018 TA 2018 2018
Liikevaihto 328 456 307 010 0 307 010 335 091 28 081
Vesi- ja jatevesimaksut (ulk.) 212 889 190 000 190 000 212 828 22 828
Vesihuollon liittymismaksut 0 5 000 5000 7190 2190
Vesihuollon perusmaksut 61 369 69 000 69 000 61 850 -7 150
Jatteenkulj.-ja kasittelymaksut 12 510 10 000 10 000 11139 1139
Muut liiketoiminnan tuotot 2018 2790 2790 3418 628
Vesi- ja jatevesimaksut (sis.) 39671 30220 30220 38 666 8 446
Liiketoiminnan muut tuotot 560 590 0 590 1619 1029
Materiaalit ja palvelut -115 218 137 779 0 137 779 -128 407 9372
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -58 789 -64 818 -64 818 -87 891 -23073
Varastojen lis (+) tai vah (-) 0
Palvelujen ostot
ulkoiset -40 887 -65 131 -65 131 -27 869 37 262
sisdiset -15 542 -7 830 -7 830 -12 648 -4 818
Henkiléstokulut -58 669 -60 721 0 -60 721 -61 722 -1 001
Palkat ja palkkiot -45 922 -47 411 -47 411 -48 727 -1316
Henkilésivukulut -12748 -13 310 -13 310 -12 994 316
Muut toimintakulut 1415 0 0 0 0 0
ulkoiset -1415 0
sisdiset 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -91 953 -155 500 0 -155 500 -177 595 -22 095
Liiketoiminnan muut kulut -1 500 -1 500 -1 550 -50
Liikeylijadama (-alijadma) 61761 -47 900 0 -47 900 -32 564 15 386
Rahoitustuotot ja -kulut -15 642 -16 000 0 -16 000 -16 104 -104
Muut rahoitustuotot (kulut)
Kunnalle maksetut korkokulut 0 0 0
Korvaus peruspddomasta -15 642 -16 000 -16 000 -16 104 -104
Tilikauden ylijadma (alijiama) 46 118 -63 900 0 -63 900 -48 668 15 282
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Tuusniemen kunta
Vesihuoltolaitos / Rahoitusosan toteutumisvertailu
Kirjanpidollinen taseyksikké

Alkuperdinen Muutos Muutettu| Toteutuma| Poikkeama
TA 2018 TA2018 TA 2018 2018
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijgama/alijaama -47 900 -47 900 -32 564 15 336
Poistot ja arvonalentumiset 155 500 155 500 177 595 22 095
Rahoitustuotot- ja kulut -16 000 -16 000 -16 104 -104
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
91 600 0 91 600 128 927 37 327
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -40 000 -40 000 0,00 40 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyéd.luovutustulot 0 0
-40 000 0 -40 000 0 40 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 51 600 0 51 600 128 927 77 327
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays muilta 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys muilta 0 0 0
0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys kunnalta 0 0 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalle 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 51 600 0 51 600 128 927 77 327
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Vesihuoltolaitos
Kirjanpidollinen taseyksikko

TILINPAATOS 1.1.2018 - 31.12.2018

Tilinpaatosta koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja - menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaan.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunniteiman mukaisesti.
Laskentaperusteet on esitetty kunnan liitetiedoissa.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Rahoituslaskelman tunnuslukuosassa esitetyn toiminnan ja investointien rahavirran kertyma&n vertailuvuoden
lukua on oikaistu.

Tuloslaskelman liitetiedot

6) Liikevaihto

siséltda ulkoiset ja sisaiset tulot 2018 2017
Vesilaitos 109 589,77 114 835,36
Viemérilaitos 225 500,81 213 620,66
yhteensa 335 090,58 328 456,02

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttdian mukaan. Hytdykkeet, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, kirjataan
vuosikuluksi. Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat on esitetty kunnan liitetietojen kohdassa 11).
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Vesihuoltolaitos

Kirjanpidollinen taseyksikko

Taseen liitetiedot

Vastaavaa

19) Pysyvat vastaavat tase-erakohtaisesti
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Aineelliset hyédykkeet tp 2018
Maa  Rakennuk- Kiinteat Koneet Muut Ennakko- Yhteensa
ja vesi- set rakenteet ja  aineelliset maksut ja
alueet ja laitteet kalusto hyddykkeet kesk.er.h
Poistamaton hankintameno 1.1. 541 234 1014 985 7339 1 563 558
Liséykset tilikauden aikana 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikaudella aikana 0
Siirrot erien valilla 0
Tilikauden poisto -33634 -142 031 -1 930 -177 595
Arvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 507 600 872 954 5409 1385 963
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 507 600 872 954 5409 1 385 963
Olennaiset lisdpoistot
Puretut rakennukset
Vastattavaa
25) Oman pddoman erittely
2018 2017
Peruspaaoma 1.1. 1547 857,02 1547 857,02
Lisaykset
Vahennykset
Peruspasoma 31.12. 1 547 857,02 1547 857,02
Edellisten tilikausien ylijgama 62 506,49 16 388,08
Tilikauden ylijadma/alijaama -48 667,51 46 118,41
Oma padoma yhteensa 1 561 696,00 1610 363,51
33) Siirtovelat
2018 2017
Lyhytaikaiset
Lomapalkkajaksotus 672224 7 148,56
yhteensa 6 722,24 7 148,56
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Vesihuoltolaitos
Kirjanpidollinen taseyksikko

Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkildston lukumaara 31.12.

43) Tilikauden henkildstékulut

2018 2017
Veden tuotanto 1 1
Jateveden puhdistus 1 1
yhteensé 1 1
2018 2017
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 6172178 58 669,25
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 0,00 0,00
Henkildstdkulut yhteensa 61721,78 58 669,25
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HENKILOSTOKERTOMUS VUODELTA 2018 (Tp:n liitetieto nro 42-43-44)

HENKILOSTOPOLNTTISET PERIAATTEET

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 17.12.2012/§ 51 kunnan henkiléstdohjelman ensimmaisen kerran, jota on
paivitetty vuosittain kunnanhallituksessa. Henkilostbohjelman paivittdmistd on valmistellut syksylla
2018 henkiidstojarjestdjen edustajat ja keskushallinto. Siihen on lisatty uuden kuntastrategian ja
KVTES:n mukaiset muutokset.

Henkilostdohjelma 2019-2021 on kasitelty kunnan johtoryhman kokouksessa 12.11.2018 ja YHTY-
toimikunnassa 29.11.2018. Kunnanhallitus on hyvaksynyt uuden paivitetyn henkiléstéohjelman liittei-
neen 10.12.2018 §:sséa 180.

Palvelujen tuotanto ja rakenne, taloudellinen tilanne ja strategia ohjasivat henkiloston maaraa. Palve-
lujen rakenteen suurimpana muutoksena vuoden 2016 alusta oli talous- ja palkkahallinnon ulkoistami-
nen, joka on nyt toiminut 3 vuotta Kuhilas Oy:n tuottamana palveluna.

Kuhilas Oy:n nimi muuttui, kun se yhtitityi kesalla 2018 Monetra Pohjois-Savo Oy:ksi.

Palkkamenot olivat 5.5638.402 €, ja ne nousivat edelliseen vuoteen 2,902 % pelkkien palkkojen osalta.
Vakinainen henkildsto lisddntyi 3 henkilolla ja sen maara oli sataa asukasta kohti 5,16 henkiloa.

Henkiloston jaksamista tuettin mm. tyékykya yllapitavan toiminnan avulla. lk&antyminen ja vahainen
vakinaisen henkiléstén vaihtuvuus edellyttdd henkiléstdn jaksamiseen panostusta. Tyokykya yllapita-
vana toimintana olivat tydergonomia, sulkapallo- ja sahlyvuoro, liikunta- ja virkistysiltapaivat, rokotuk-
set ja luennot, ensiapukoulutusta ei 2018 vuonna ollut.

Tuusniemen Tyky-hierontakortteja jaettiin henkiléstolle paikallisiin hierontapalveluihin. Vuonna 2016
(40 €) 105 kpl ja vuonna 2017 (40 €) 106 kpl, joista Tyky-kunto+ seteleitéd 26 kpl ja Tuusniemen Tyky-
kortteja 80 kp! sek& vuonna 2018 108 kpl, joista TYKY-kunto+seteleitd 28 kpl ja Tuusniemi Tyky-
kortteja 80 kpl.

HENKILOSTO

Koko vuoden palkansaajien maara oli verottajan vuosi-ilmoituksessa 353, joka vaheni edelliseen vuo-
teen 11,75 %. Vakinaista henkildstoa oli 132 henkildd ja vakinaisista viroista 31.12. oli avoimena hal-
lintojohtajan virka, joka oli maaraaikaisesti taytettyna.

42) PALVELUSUHTEIDEN MAARA VAKINAINEN HENKILOSTO:
Miehet ja naiset, kokoaikaiset ja osa-aikaiset erikseen

Vakinaiset Sijaiset ja mairaaikaiset Palkkatuella
31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kokoaikaiset Osa-aikaiset Tyéllistetyt

Miehet Naiset Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Yht.
2016 21 87 2 19 129 3 33 1 11 48 1,2 0,9 2.1
2017 17 92 4 16 129 3 32 0 10 45 1,7 1,7 34
2018 15 94 6 17 132 5 33 0 10 48 3,0 2,0 5,0
Muutos 2017 /2018 +3,0 +3,0 +1,6
Muutos-% +2,33 % +6,67 % +47,06 %

Oppisopimussuhteisia v. 2018 oli maaraaikaisista tydntekijéistd 5 naista 2,43 henkildtyévuotta ja 1
mies 0,36 henkildtydvuotta. 31.12.2018 osatytkyvyttdmyyseldkkeelld 9 naista ja 3 miesta.
Sivutoimisia oli 1ahinn& opetushenkildsttssa.

Keski-ika v. 2018 Miehet Naiset
Kokoaikaiset 49,8 49 1
Osa-aikaiset 50,6 50,7

Palkkatuella 52,8 422
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VAKINAISEN HENKILOSTON MAARA JA KESKI-IKA 31.12.

2016 2017 2018
Tyoyksikkd Madrd | Keski-ikd | Maéréd | Keski-ikd | Maars | Keski-ika
Kunnanvirasto 17 50,5 17 499 17 497
Keskuskeittio 8 44 1 7 450 7 46,0
Koivukoti 8 40,9 8 452 9 43,8
Palvelukeskus 19 50,2 21 50,1 20 50,0
Kotipalvelu 18 51,6 17 50,8 18 50,3
Lasten paivéhoito 13 50,8 13 51,8 13 50,0
Alakoulu 13 51,0 12 50,5 12 49,3
Ylakoulu 11 46,5 11 48,9 14 47,6
Lukio 4 40,0 4 40,7 4 46,0
Rakennus.- ja tekninen henkiléstd 15 53,7 14 54,0 14 55,0
Toimintakeskus 3 51,7 5 53,0 4 51,0
Koko henkiloston keski-ika: 494v 499 v 49,5v

Vakinaisen henkiltston keski-ika kunta-alalla koko maassa oli 45,8 vuotta v. 2017.

YLEISIMMAT AMMATTINIMIKKEET

Yleisimméat ammattinimikkeet vakinainen henkilosté 2018

Nimike

Lahihoitaja
Ryhmaperhepaivahoitaja
Tuntiopettaja (paatoimi)
Toimistosihteeri
Laitoshuoltaja, siistija
Peruskoulun luokanopettaja

Miehet Naiset
3 27
0 11
3 6
0 8
0 8
1 5

Yhtee
30

11

9

8
8
6

Ikdprofiili vakinaisen henkiléstén osalta ryhmiteltyné viiden vuoden viilein

35
30
25
21
20 17
15 = 13
3 I 11
10 : | ’
55 5 4 I \
e ol il ol
o, ‘mm ° |
20-24v. 25-29v. 30-34y. 35-39v. 40-44v. 45-49v. 50-54v.
# Miehet M Naiset ' Kaikki
Alle 50 v. (20 — 49-vuotiaat) 11 miesta 49 naista
Yli 50v. (50 — 64-vuoctiaat) 10 miesta 62 naista

33

55-59v.

nsa

5

'

60-64v.
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Vakinaisen henkiléston tydhistoria, palvelussuhteen pituus omalla ty6nantajalla
Henkiloston lukuma&ara palveluksessa olovuosien mukaan ryhmiteltyna

25

21
20
15 16
15
12 1
10 9 3 9 9
7

||| ‘ERN ||
, . Il N R R N mm

alle 2 2-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40vuotta

vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta wvuotta wvuotta wvuotta vuotta taiyli

w Miehet m Naiset

Miehet Naiset
Tydhistoria, keskiarvo 12,9 16,2
Enintdan 19 vuotta 17 73
20 vuotta tai yli 4 38

PALKALLISET VAPAAT JA KOULUTUKSET

Tydntasaus- ja ylitydvapaat / Etityopaivat 2016 2017 2018
Tyéntasaus- ja ylityévapaat 104 148 167
Etatyopaivat 21 19 2

Ammattiyhdistysliiton luottamushenkilo-

koulutus, tydsuojelu 2016 2017 2018
Ammattiliitot 9 20 17
Tyésuojelu 4 4 10

KOULUTUSSUUNNITELMAN MUKAINEN TYONANTAJAN JARJESTAMA KOULUTUS

Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla tyénantajan toimesta tyontekijoille annettavaa liss-
tai tdydennyskoulutusta, esim. seminaarit ja konferenssit tai ulkopuolisen jarjestdma kurssimuotoinen
koulutus seké siséinen koulutus. Tarkeaa on myds uusiin tydtapoihin, koneisiin ja laitteisiin tai ohjel-
mistoihin liittyva kayttajakoulutus, mika myds oikeuttaa koulutuskorvaukseen. Myds lakiséateisten
vaatimusten tayttamiseen tahtaava koulutus, esim. tydssa tarvittavien lupien suorittaminen, oikeuttaa
koulutuskorvaukseen. Sen sijaan koulutuskorvauksen ulkopuolelle jaa ammattiyhdistys- tai tyésuojelu-
valtuutetun koulutus, vapaa-ajalla kaytava koulutus seké veso-paivat.
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Kokopdivan koulutus- | Koulutuspdivat /

pdivit lkm henkild
Tyoyksikkd 2016 | 2017 | 2018 | 2016| 2017 | 2018
Kunnanvirasto 740| 880| 540 44 5,1 3,2
Keskuskeittio 13,0/ 43,0 220 1,6 6,1 3.1
Koivukoti 10,0] 10,0 3,0 1,2 1,2 0,3
Palvelu- ja Toimintakeskus 140| 16,0 36,0 0,7 0,6 1.5
Kotipalvelu 80| 24,0| 270 0,4 1,4 1,5
Lasten paivahoito 47.0 6,0 7.0 3.6 0,5 0.5
Alakoulu 48,0 220| 14,0 3,7 1,9 1,2
Ylakoulu/Lukio 106,0| 30,0| 24,0 6,2 2,0 1,3
Rakennus- ja tekninen henkilésto 210 26,0| 270 14 1,8 1.9
YHTEENSA 341,0| 265,0| 214,0

Koulutussuunnitelman mukaisia koulutuskorvaukseen oikeuttavia paivia v. 2016 oli 338 koulutusp&i-
Koulutuskorvauksen

véa ja koulutuskorvausta saatiin Ty6ttémyysvakuutusrahastolta 5.677 euroa.

koko- ja osapaivan koulutuksia tunteina jai ulkopuotelle 68 koulutuspaivaa. Vastaavasti v. 2017 koulu-
tuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli 191 kpv ja korvausta saatiin 3.130 euroa sek korvauk-
sen ulkopuolelle j&i 138 kpv:aa. Koulutuskorvaukseen v. 2018 koulutuspaivia oli 177 ja koulutuskor-

vaus 2.917 euroa. Myds v. 2018 koulutuspaivia jai korvauksen ulkopuolelle 90 koulutuspaivaa.

OSAPAIVAN KOULUTUKSET TUNTEINA

Tyoyksikkod 2016 2017 2018
Kunnanvirasto 34,75 31,50 19,00
Keskuskeitti® 79,95 49,50 97,50
Koivukoti 121,00 76,75 115,50
Palvelu- ja toimintakeskus 128,00 186,25 155,00
Kotipalvelu 60,00 153,50 37,00
Lasten paivahoito 22,00 0,00 0,00
Alakoulu 7,00 0,00 0,00
Ylakoulu/Lukio 6,50 2,00 0,00
Rakennus- ja tekninen henkilésté 62,00 12,00 0,00
TUNNIT YHTEENSA 521,20 511,50 424,00
Tunnit pdiviksi 65 pv 64 pv 53 pv
Koko- ja osapadivia yhteensa 406,0 329,0 267,0
VUOROTTELUVAPAA, PALKATON
Vuorotteluvapaita kaytettiin eri tydyksikoissa seuraavasti:
2016 2017 2018

Kalenteri- Kalenteri- Kalenteri-
Tyoyksikko Henkild pdividt| Henkilo paiviat| Henkilo paivat
Kotipalvelu 0 0 0 0 0 0
Kunnanvirasto 1 131 1 90 0 0
Keskuskeittit 1 238 0 0 0 0
Palvelukeskus 0 0 0 0 0 0
Lasten paivahoito 0 0 0 0 0 0
Alakoulu 1 102 0 0 0 0
Ylakoulu/Lukio 0 0 1 168 2 150
Toimintakeskus 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 3 471 2 258 2 150




PALKATTOMAT 2016 2017 2018
Virkavapaat ja tyélomat 2017 2729 1346
Aitiys-, isyys- ja vanhempainlomat / hoitovapaat 72 187 333
Bonuslomat -85 % palkaton 33 49 54
Lomarahavapaat 20 62 150
Lisaksi omasta virasta/tydsta toisen viranhoito 1813 955 1221
OPINTOVAPAA / OPPISOPIMUSKOULUTUS, PALKATON
2016 2017 2018

Kalenteri Kalenteri- Kalenteri-
Tydyksikkd Henkild pdivdt | Henkild pdivat | Henkild paivit
Keskuskeitti¢ 2 90 2 17 1 2
Palvelukeskus 4 61 3 98 3 256
Lasten paivahoito 1 18 1 5 1 2
Alakoulu 0 0 1 120 0 0
Koivukoti 2 150 0 0 1 242
Lukio . 1 136 0 0 0 0
YHTEENSA 10 455 7 240 6 502
LAAKINNALLINEN KUNTOUTUS, PALKATON

2016 2017 2018

Kalenteri- Kalenteri- Kalenteri-
Tybyksikkd Henkild pdivdt | Henkilé paivit [ Henkild paivat
Keskuskeittio 1 7 1 14 0 0
Palvelukeskus 1 7 0 0 0 0
Alakoulu 2 22 1 12 0 0
Ylakoulu 0 0 1 21 1 1
Rakennushenkilosté 0 0 0 0 0 0
Kunnanvirasto 2 33 0 0 0 0
YHTEENSA 6 69 3 47 1 1
KUNTOUTUSTUKIELAKE, PALKATON
2018 Kuntoutustukieldkkeella oli 5 henkilda yhteensa 815 kalenteripaivaa.
SAIRAUSPOISSAOLOT
Sairauspoissaolojen lukumadérat (sis. myos sijaiset ja maaraaikaiset)
Tydyksikko 2016 2017 2018
Kunnanvirasto ja tyollistetyt 382,0 295,0 611,0
Keskuskeittié 43,5 149,0 246,0
Koivukoti, Kotipalvelu, Palvelu- ja Toimintakeskus 2.899,0 1.900,0 1.137,0
Lasten paivahoito 195,0 112,0 193,0
Alakoulu 203,0 56,0 265,0
Yiakoulu/Lukio 172,5 172,0 200,0
Rakennus- ja tekninen henkilosté 210,0 260,0 128,0
YHTEENSA 4.105,0 2.944,0 2.780,0
KVTES, kuukausipalkkaiset 3802.0 2751,0 2531,0
OVTES, opettajat 303,0 193,0 249,0
Keskimaarin sairauspoissaolopdivia v./henkild 31,3 222 20,2
Henkilétyévuosien suhteessa/henkilt 26,6 17,8 16,7



133

Sairauspoissaolotv. 2017

Rakennus- ja
tekninen henkilosto _ Kunnanvirasto ja
9% = tyolistetyt
10 %
Yiakoulu ja Lukio - _
6 % Keskuskerttio
5%
Alakouluy _
2%
Lasten paivahoito ...
4%
Koivukoti,
Kotipalvelu,
Palvelu ja
Toimintakeskus
64 %

Sairauspoissaoiot v.2018 Rakennus- ja tekninen
henkilosto
5 %
Ylakoulu ja LUKEO

7 %
Alakoulu ___ - Kunnanvirasto ja
9 % tyollistetyt
22 %

Lasten parvahmto
7% Keskuskemlo
9 %

Konukoti, Kotipalvelu,
Palvelu ja —_—
Toimintakeskus
41 %

Harkinnanvaraisia sairauslomia ei ole myénnetty

1-3 péivéan todistuksettomat esimiehen myéntamat 2016 2017 2018

sairauslomat kalenteripaivat 342 pv 382 pv 379 pv
2/3-sairausajan palkalla sairauspoissaoloja 1.255 pv 870 pv 632 pv
Palkattomia sairauspoissaoloja 237 pv 367 pv 307 pv

PITKIA SAIRAUSPOISSAOLOJA, JOISTA SAATIIN SAIRAUSPAIVARAHAA KELALTA

2016 2017 2018
Pitké&t sairauspoissaolopaivat 3003 1844 1697
Lyhyet sairauspoissaolopaivét, ei Kela-korvausta 1102 1100 1083
YHTEENSA 4105 2944 2780

Vakinaisesta henkilostosta 31 henkildlla ei ollut yhtaan sairauspoissaclopaivaa v. 2018. Vastaava luku
v. 2017 oli 33 jav. 2016 30 henkiloa.
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SAADUT PAIVARAHAKORVAUKSET (KELA JA VAK.YHTIO IF)

2016 2017 2018
Sairauspéivarahat ja tapaturmakorvaukset yht. € 129.963 97.899 73.429

Kelan sairausvakuutuskorvaukset v. 2018 olivat 70.088 € ja IF:n ty6tapaturmakorvaukset 3.341 €.

PALKALLISET PERHEVAPAAT 2016 2017 2018

HI6 Pvt HI$ Pvt Hlé Pvt
Aitiysloma-ajat 1 86 0 0 2 171
Isyysloma-ajat 0 0 1 5 0 0
Tilap@inen hoitovapaa (alle 10-v. lapsi sairas) 30 108 25 93 20 57

Kunnanhallituksen paatés 16.11.2009 § 182 tydkykya yllapitavana ja edistavana on otettu kayttoon
aktiivisen puuttumisen seuranta sairauspoissaoloihin.

Sairauspoissaolojen raja-arvot, jolloin kdydaan tarvittaessa kahdenkeskinen keskustelu ja yhdessa
sovittavat toimenpiteet kdynnistetéaan, ovat 4 tai useampia lyhyita (1 — 3 vrk) sairauspoissaoloja neljan
kuukauden aikana, 1 yli 15 vuorokauden yhtsjaksoinen sairauspoissaolo tai kumulatiivisesti 12 kk:n
aikana 15 vrk tai enemman sairauspoissaoloja. Mikali yhtadjaksoinen sairasloma jatkuu yli 30 vrk, selvi-
tetddn tyontekijan tydhon paluun tukemiseksi tarvittavat toimenpiteet.

Vuoden 2018 aikana edelleen jatkettiin aktiivisen aikaisen seurantaa sairauspoissaoloissa.

1.1.2013 alkaen uusi kunnan henkildstéohjelma velvoittaa hallintokuntia seuraamaan aktiivisen aikai-
sen puuttumisen toimintamallin toteutumisen tuloksia. Seurantaa yllapidetaan 4 kk:n valein tulostetta-
villa sairauspoissaololistoilla, jotka esimies tulostaa seurantaa varten.

Toimintamallin mukaan sairauspoissaoloihin on puututtu keskustelemalla tyéntekijan kanssa.

— Toimenpiteena tydntekijoiden terveyteen ja tydssa jaksamiseen liittyen on keskusteltu fyysisen ja
henkisen kuormituksen maaristé tytssa ja tietyissa tapauksissa ohjattu tyéterveyshuoltoon.

— Pyydetty tydterveyshuoliosta fyysisen ja psyykkisen haasteen vuoksi tyékyvyn arviointeja.

- Kayty tyéterveyshuollon ja tyéntekijan kanssa kolmikantaneuvotteluja siita, miten tyota voidaan
keventaa.

— Tyoénkuvaa ja tydaikoja on muutettu niin, etta tyontekijat kokevat jaksavansa paremmin tyéssa.

— Apuvélineitd on hankittu tarpeen mukaan ja ergonomiakoulutusta on jarjestetty.

— Ristiriitatilanteita on kayty lapi ja asioista keskusteltu.

Sairauslomat vahenivét edellisvuoteen verrattuna 164 paivaa, mika oli 5,57 %:n vahennys vuoden
2017 sairauspoissaoloihin. Pitkia sairauspoissaoloja 2018 vuonna oli 147 sairauspaivad vadhemman
kuin vuonna 2017.

TYO- JA TYOMATKATAPATURMAT 2016 2017 2018
Tapaturmia lkm 5 10 2
Sairauspdivia lkm 36 141 55
Tybmatkatapaturmien Ikm 3 2 1
Sairauspdivia lkm 146 192 4
Ammattitauteja lkm 0 0 0
Sairauspaéivia lkm 0 0 0
Tapaturmia yhteensa 8 12 3

Sairauspaéiviad yhteensd 182 333 59
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43) HENKILOSTOMENOT / ASUKAS

Vuosi Palkat Sos.maksut Yhteensi € Asukasluku Henkilostomenot/
€ € 31.12. asukas €
2016 5.497.337 1.866.155 7.363.492 2.647 2.782
2017 5.382.201 1.663.600 7.045.801 2.595 2.715
2018 5.538.402 1.667.675 7.206.077 2.555 2.820
Myyntipalveluna virkatehtivid ulkopuolisille 2016 2017 2018
Psykologi 23.994 9.056 0
Toimistosihteeri 0 0 1.484
ELAKEPAATOKSET
Vuoden aikana alkaneet uudet eldkkeet vakinainen henkilosto
Eldkemuoto 2016 2017 2018
Tybkyvyttdmyyseldke 0 3 1
Osatydkyvyttémyyseldke 6 3 3
Maaraaikainen tydkyvyttémyyselake 1 9 1
Osa-aikaelake 0 0 0
Vanhuusel@'_ke 7 3 2
YHTEENSA 14 18 7

42) HENKILOKUNTAMAARA HENKILOTYOVUOSINA: Kuukausipalkkaiset, kokoaikaiset seka
osa-aikaiset kokoaikaisiksi muutettuna, lisaksi palkkatukityéllistetyt. Henkildtyévuosien laskennassa
ei ole huomioitu palkattomia poissaoloja, vaan laskettu palkalliset keskeytykset ja tybaika.
Keséanuoret eivat sisélly laskentaan.

v. 2018 Kuukausipalkkaiset Muutos

Osa-aikaiset 2017/ 2018
TOIMIALA Kokoaikaiset | kokoaikaisiksi | Yhteensa +/-
Julkinen hallinto 12,10 1,00 13,10 -1,02
Koulutyéntekijat / Lasten paivahoito 15,00 4 69 19,69 -3,12
Opettajat 26,08 10,10 36,18 +0,21
Sosiaalipalvelut 61,06 7,90 68,96 +5,36
Keskuskeitti® 712 212 9,24 +0,36
Kiinteistot 12,11 0,50 12,61 -0,65
Muu palvelutoiminta 3,14 0,56 3,70 +0,35
Ympéristénhuolto 0,88 0,88 -0,07
Vesi- ja viemaérilaitos 1,03 1,03 -0,18
Virkistys, kulttuuri, nuoriso 1,02 1,02 +0,19
Henkildtydvuotta 139,54 26,87 166,41 +1,43
v. 2017 Kuukausipalkkaiset Muutos

Osa-aikaiset 2016/ 2017
TOIMIALA Kokoaikaiset | kokoaikaisiksi | Yhteensd +/-
Julkinen hallinto 13,05 1,07 14,12 -0,26
Koulutyontekijat / Lasten paivahoito 16,82 5,99 22,81 +1,06
Opettajat 20,96 15,01 35,97 +3,96
Sosiaalipalvelut 58,17 543 63,60 +4 96
Keskuskeittic 7,16 1,72 8,88 +1,07
Kiinteistot 11,99 1,27 13,26 +0,08
Muu palvelutoiminta 2,43 0,92 3,35 +0,08
Ympéristénhuolto 0,95 - 0,95 -
Vesi- ja viemérilaitos 0,21 1,00 1,21 +0,03
Virkistys, kulttuuri, nuoriso 0,83 - 0,83 -0,02
Henkilétydvuotta 132,57 32,41 164,98 +10,96
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KUNNAN HENKILOKUNTAMAARA HENKILOTYOVUOSINA

Vuosi Maara henkildtydévuosina  Muutos  Henkildtydvuotta Muutos-%

2016 154,02 2015/2016 -2,61 -1,67%

2017 164,98 2016/2017 +10,96 +712 %

2018 166,41 2017/2018 +1,43 +0,87 %

PALKKATUELLA TYOLLISTETYT 2018 AIKANA

Tyollistettiin velvoite- ja pitkaaikaistydttémia koko- ja osa-aikaisena.

Tybyksikkd Maara Tukipaivit

Keskuskeittio 0,8 209

Kirpputori 1,4 367

Palvelukeskus 0,9 236

Tekninen henkilosté 1,9 498

YHTEENSA 5,0 1310

MUUT PALKKARYHMAT / TYOTUNNIT

Kesdnuoret Maara Tyétunnit

2016 30 3141

2017 32 3282

2018 27 3072

Henkilétydvuosina 2,6 henkeé

SOSIAALIPALVELUT / 2016 2017 2018
KOTIHOIDONTUET Maira € Maira € Maara €
Perhehoitajat 17 246.910 15 213.947 11 192.368
Omaishoitajat 36 141.788 42 145.864 46 172.349
Toimintakeskus / tyosuusrahat 18 11.887 21 12.169 18 11.380
Henkilékohtaiset avustajat 23 112.462 25 113.799 21 84.545
SAIRAUSAJAN PALKAT 2016 2017 2018

Toimistoty6t 53 403 22 652 58 928
KK-palkkaiset 160 859 131 520 93 580

Opettajat ja rehtorit 32 996 17 475 26 342

Lasten paivahoito 8712 5225 13124

YHTEENSA 255.970 176.872 191.974

SOSIAALIPALKAT MUUT

Sisaltyy:

Toimistotyét

Kk-palkkaiset

tyénantajan jarjestéma koulutus, luottamusmies-, tydsuojelu- ja oppisopimuskoulutus
julkinen tehtéva, killisesti sairastuneen lapsen hoito, laadkinnalliset tutkimukset

paasopijajarjestdn kokous, 50- ja 60-vuotispaiva sekd omaisen hautauspaiva

tydntasaus-, ylityd-, sddsté-, bonus-, ja lomarahavapaat

Opettajat ja rehtorit
Lasten paivahoito

YHTEENSA

2016
27 563
14 409
14 816

7 268
64.056

2017
21101
26 003

7782

9 846
64.732

2018
26 795
26 481

7687

9 597
70.560
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VUOSILOMAPALKAT 2016 2017 2018
Toimistotyott 103 962 82 688 74 076
Kk-palkkaiset 246 240 268 613 299 518
OVTES-rehtorit 25073 4 609 9 311
Lasten paivahoito 33 822 48 787 42 226
YHTEENSA 409.097 404.697 425.131

SAASTOVAPAIKSI SIIRRETYT VUOSILOMAPAIVAT

2016 2017 2018
Saastévapaasopimukset 133 pv 166 pv 177 pv
Pidetyt sadstévapaat 101 pv 128 pv 188 pv
LOMAKORVAUKSET 2016 2017 2018
Toimistotyot 2681 22 909 2080
KK-palkkaiset 24 998 41987 44 198
Opettajat 1 505 3039 443
Lasten paivahoito 951 376 735
YHTEENSA 30.135 68.311 47.456

LOMARAHAT

Tyémarkkinakeskusjérjestéjen Kilpailukykysopimus tuli voimaan 1.2.2017, jossa sovittiin, ettd lomara-
hoja leikataan ja véhennetaan -30 %.lla ajanjaksolla 1.2.2017-30.9.2019, joka koskee vuosien 2017,
2018 ja 2019 lomarahoja. Lomarahaleikkaus lomavuoden 2017 lomarahoista oli 72.847 euroa ja 2018
vastaavasti se oli 65.922 euroa.

2016 2017 2018
Toimistoty6t 53 163 28 611 18 888
KK-palkkaiset 115 892 87 365 83 657
Opettajat ja rehtorit 64 545 42 417 41 562
Lasten paivahoito 14 763 11 584 9710
YHTEENSA 248.363 169.977 153.817
LUOTTAMUSHENKILOT 2016 2017 2018
Luottamushenkildiden maara 46 80 55
Kokouspalkkiot/ansionmenetykset 42 .489 53.032 52.785
Nousu/vahennys € -4.128 +10.543 -247
Nousu/vahennys % -885% +24.81% -0,47 %

44) PUOLUEELLE PERITYT MAKSUT

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenki-
I[dmaksut (kuntalaki 82.3 §)

Puolue 2016 2017 2018
Keskustapuoiue Tuusniemen kunnallisjarjesté ry 2.184 2.599 2.357
Tuusniemen Kokoomus ry 556 502 251
Tuusniemen Sos.Dem. Tyévaenyhdistys ry 394 542 357
Vasemmistoliiton Tuusniemen kunnallisjérjestd 107 345 675
Suomen Kristillisdemokraatit Kuopion osasto 82 45 0
Tuusniemen Perussuomalaiset ry 255 362 369
Savo-Karjalan Vihreat ry 9 178 305

YHTEENSA tilitetyt luottamushenkildmaksut 3.587 4.573 4.314
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Intime-tositelajit / Tuusniemen kunta v. 2018
Tositenumerosarja

1 Pankkitositteet 2018 0001- 20180251
3 Palkkatositteet 1- 58

10 Muistiotositteet 1- 366

11 Poistot kirjanpitoon 1- 1

12 Excel/lkausimuistiot 1- 83

15 Toimeentulotuki Pro Consona 1- 236

20 Ostoreskontramaksut 1- 257

21 Ostoreskontralaskut 1- 5597

30 Myyntireskontrasuoritukset 1- 336

Tilinavaus

Kirjanpidossa kaytetyt kirjanpitokirjat

31 Myyntilaskut
39 Web-laskut
50 Korkolaskut

108 846- 113173
201 759- 202671
110 499- 113172

71 Mr/ Luottotappiot 1-1

72 Mr/ Hyvityslaskun kohdistus 1- 26

92 Laskennalliset SL 1 003510- 12003510
93 Automaattikirjaukset SL ei kaytetty

94 Vyorytykset SL ei kaytetty

96 Kirjanpidon tulos 1- 12

98 Sisdisen laskennan tulos 1- 12

KPAVSA, SLAVSA

Paivakirja
Paakirja
Palkkatulosteet
Myyntilaskut
Ostolaskut
Kéyttdomaisuus
Tilikartta
Tasekirja
Tilinpaatos
Tase-erittelyt

sahkdinen arkisto

sahkdinen arkisto
atk-tulosteena
atk-tulosteena/séhkéinen arkisto
sahkdinen arkisto
atk-tulosteena
atk-tulosteena/sahkéinen arkisto
Sidottuna

Kansiossa
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VUODEN 2018 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Tuusniemelld 8. paivana huhtikuuta 2019

Timo Kiviluoma
kunnanjohtaja

Kunnanhallitus:
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Suoritetusta tarkastuksesta on tan&aan annettu kertomus.

Tuusniemelld __._.2019

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis®

Lilja Koskelo
HT, JHT



