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1 Kunnan nykytila

Tuusniemen kunnan toiminnallinen nykytila on tyydyttava taloudellisen tilan ollessa talla het-
kella valttava. Kuluvan vuoden talousarvio toteutunee selvasti alkuperaista talousarviota pa-
rempana. Kunnan talouden ennakoitavuuteen on kiinnitetty huomiota samalla kun on haettu
laajasti toimenpiteitd kunnan talouden tasapainottamiseksi. Sosiaali- ja terveystoimen menojen
osuus kunnan menoista on viime vuosina ollut noin 60 % ja menojen kasvu on ollut monia
vuosia maltillista. Néama menot kuitenkin kaantyivat voimakkaaseen kasvuun vuoden 2018 ai-
kana, mutta ne ovat tasaantuneet uudelleen kuluvan vuoden aikana. Talousarvion 2021 laadin-
taprosessin kuluessa tehtyjen sopeutustoimien ansiosta toimintakatteen kasvu edellisvuodesta
on saatu supistettua 0,6 %:n tasoon. Sopeutustoimet ovat olleet valttamattomia ja niita tulee
jatkaa tulevina vuosina, jotta kunnan talous saadaan tasapainoon.

Valtuusto paatti 2.11.2020 pitda vuoden 2021 tuloveroprosentin ja kiinteistdveroprosentit vuo-
den 2020 tasolla. Vuoden 2021 verotulokertyman ennakoidaan nousevan edellisvuoden ta-
sosta hieman. Verotulojen arvioimista vaikeuttaa koronapandemian tilanne, mika luo merkitts-
vaa epavarmuutta talouden toimintaymparistéén niin mikro- kuin makrotaloudessakin. Kahtena
edellisvuotena vaikuttanut verohallinnon verokorttiuudistuksesta johtuneet negatiiviset vaiku-
tukset kuntien verotulotilityksiin ovat paattyneet. Ennestaan heikkoon Suomen kuntatalouteen
on vaikuttanut voimakkaasti negatiivisesti meneillaan oleva koronapandemia. Toisaalta pande-
mian aikana on etenkin erikoissairaanhoidon palvelujen kaytté vahentynyt merkittavasti ja ta-
man seurauksena on syntynyt patoutunutta hoidon tarvetta. Tama aiheuttaa kuntatalouteen ne-
gatiivisen ylldtysmomentin. Toisaalta koronapandemian kunnille aiheutuneisiin kustannuksiin
on valtio antanut vahvaa kompensaatiota maaraaikailla valtionosuuksien lisaamisella.

Talousarvio vuodelle 2021 on yli 0,5 miljoonaa euroa alijgadmainen. Myods suunnitelmavuodet
ovat alijgamaisia: vuosi 2022 0,7 miljoonaa euroa ja vuosi 2023 0,2 miljoonaa euroa. Tasee-
seen aikaisemmin kertyneen noin 3,5 miljoonan euron kumulatiivisen ylijaaman ansiosta talous-
suunnitelma on kuitenkin kuntalain mukainen. Kuntastrategian mukaisesti kunnan talouden ta-
sapainoon on kiinnitettdva erityistd huomiota. Vuonna 2021 tilannetta hieman helpottaa ko-
ronapandemian vuoksi tehdyt maaraaikaiset lisaykset valtionosuuksiin, mutta toisaalta verotu-
lokertyman kehittymiseen liittyy edelld kuvattua epavarmuutta. Talouden tasapainoon liittyvaan
riskiin osaltaan vaikuttaa merkittavasti sosiaali- ja terveyspalvelujen menokehitys vuosina 2020
ja2021. Etenkin erikoissairaanhoidon kustannukset ovat kasvaneet kestamattéman nopeasti jo
monien vuosien ajan.

Edellisen hallituksen johdolla suunniteltu maakuntauudistus jai toteutumatta. Nykyinen maan
hallitus valmistelee sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistusta, josta ei kuntiin ole viel4 tietoa paljoa-
kaan tullut. Uudistuksella toteutuessaan tullee olemaan joka tapauksessa olennaista vaikutusta
niin kunnan talouteen kuin toimintaankin.

Haasteista huolimatta kunnassa on tarkeaa vahvistaa positiivista ja eteenpain katsovaa ilma-
piirid tiukasta taloustilanteesta huolimatta. Tavoitteena tulee olla selvasti ylijaamaiset tilinpas-
tokset viimeistaan strategiakauden loppupuolella. Nykytilanteessa kunta kykenee toteuttamaan
vain maltillista investointitasoa. Nettoinvestointien tason selvaan laskuun nykytasosta on tule-
vina vuosina merkittdvaa painetta, jotta kunnan korkeaa poistotasoa saadaan laskettua selvasti.

1.1 Sijainti ja toimintaymparist6

Tuusniemen kunta sijaitsee maantieteellisesti It&-Suomen keskipisteessa, kahden yliopistokau-
pungin vélissa. Itd-Suomen suurimpaan kaupunkiin Kuopioon on 60 km ja toiseksi suurimpaan
kaupunkiin Joensuuhun 76 km. Kuntakeskustan lapi kulkee valtatie 9, joka on yksi Suomen
tarkeimmista poikittaisvaylistd. Tuusniemen kunnan rajanaapureita ovat eteldssa Heinavesi ja
Leppéavirta, pohjoisessa Kaavi, lannessa ja pohjoisessa Kuopio ja iddssa Outokumpu. Kunnan
kokonaispinta-ala on 699,43 km?, josta vesistoalueita on 22 %. Rantaviivan pituus on 1 068 km.
Tarkeimpi& luontokohteita ovat Pohjois-Savon maakuntajarvi Juojarvi, historiallisesti merkittava
Ohtaansalmi, sekd ulkoilu- ja retkeilyalueena tunnettu Seinavuoren rotkolaakso.

Tuusniemen kunta kuuluu Pohjois-Savon liittoon, [t4&-Suomen aluehallintoviraston ja Pohjois-
Savon elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskuksen toimialueeseen. Monia peruspalveluja, kuten



1.2 Vaestd

perusterveydenhuolto, kansalaisopisto ja kirjasto on siirretty tuotettavaksi yhteistydssa Kuopion
kanssa vastuukuntaperiaatteeila. Lisaksi maaseutuhallinto ja ympéaristéterveydenhuolto on siir-
retty Siilinjarven kunnan vastuulle. Julkisista hankinnoista vastaa Sansia Oy ja ICT-palveluista
Istekki Oy, joissa molemmissa kunta on osakkaana. Maakunnallisista toimijoista mainittakoon
mm. Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ja Pohjois-Savon pelastuslaitos. Talous- ja palkkahallinnon
palvelut tuottaa Monetra It4-Suomi Oy.

Tuusniemen kunnan vakiluku on laskenut viime vuosina melko tasaisesti. Vakituisia asukkaita
Tuusniemelld oli 30.9.2020 ennakkotiedon mukaan 2454. Vaestomaara on alkuvuoden 2020
ajan kehittynyt edellisen vuoden tapaan negatiivisesti, kokonaismuutoksen ollessa tammi - lo-
kakuussa -23 henkil6a. Syntyneitd on 9 ja kuolleita 35. Syntyvyyden enemmyys on ollut nega-
tiivinen ainakin vuodesta 2005 alkaen, mutta vuosittaiset vaihtelut ovat olleet melko suuria.

Vaestdmaaran myodnteistd kehittymista seka ikdrakennekehityksen oikaisemista pyritdan to-
teuttamaan tehokkaalla asuinkunta-ajattelulla, panostamalla peruspalveluihin ja elinkeinoela-
man toimintaedellytyksiin, kuntakeskustan yleisiimeeseen seké kilpailukykyisiin ja kehittyviin
asuinalueisiin. My®s eteenpain katsova ilmapiiri ja kuntataloudesta huolehtiminen ovat Tuus-
niemen kunnan kilpailukyvyn edellytyksia.

A_sukasluku indei(soituna
(2008=100)

110

105 | _ -

100

95 +

90

85

80 +— — e e -

75 '_ T
2008 09

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

—o— Tuusniemi ——2000-5000 as. kunnat

—o—Pohjois-Savo --o--Koko maa




1.3 Verorahoituksen ja taloudellisen huoltosuhteen kehittyminen

Kunnan kesimaarainen asukaskohtainen verotulokertyma on monen vuoden mailtillisen laskun
jalkeen kaantynyt nousuun vuonna 2019. Asukasta kohti verotulokertyma on ollut viime vuodet
paasaantsisesti hieman vastaavan kokoisia kuntia alempi. Verrattuna maakunnan ja koko maan
keskiarvoon, on kunnan asukaskohtainen verotulokertyma selvasti alempi.

Verotulot, €/as.
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Kunnan valtionosuuksien asukaskohtainen maara on pysytellyt vime vuodet melko tarkkaan
samalla tasolla. Tuusniemen keskimaaraiset asukaskohtaiset valtionosuudet ovat selvasti
suuremmat, verrataanpa niitd saman kokoluokan kuntiin, maakunnan tai koko maan asukas-
kohtaiseen keskiarvoon. Keskeisena syyna tédhan voidaan pitda vaeston ikarakennetta ja valti-
onosuuksien maaraytymisperusteena olevien indeksien, kuten sairastavuusindeksin korkeita
lukemia.

Kayttotalouden valtionosuudet,
€/as.
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Tuusniemen kunnan huoltosuhde on tyypillisesti pienten kuntien kaltainen, eli alle 15-vuotiaiden ja yli 64-vuo-
tiaiden yhteism&&ra on korkea suhteessa tytssa kayvaan (15 — 64-vuotiaat) ikdryhmaan. Kunnan huoltosuhde
on aavistuksen korkeampi kuin pienten kuntien keskiarvo ja merkitt&vasti maakunnan ja manner-Suomen kes-
kiarvoa korkeampi.

Vaestollinen huoltosuhde

31.12.2019
(0-14 v. + yli 64 v. sataa 15-64 v. kohti)

1 [ [ [ [ |
Tuusniemi 19,5 65,2 84,7
2000-5000 as. 263 58.3 84,5
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Manner-Suomi 254 36,0 61,4
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Tyéllisten lukumaéaran trendi on ollut heikkeneva vuodesta 1991 lahtien. Vuonna 1991 kunnan
tydllisten lukumaara on ollut korkeimmillaan hieman alle 1400 henkiléa ja alimmillaan vuonna
2016 hieman yli 800 henkil6a. Vuodesta 2016 vuoteen 2017 tydllisten maaré on hieman kas-
vanut kunnassa, mutta k&antynyt sen jalkeen uudelleen laskuun.

Videstd muuttujina Vuosi. Tuusniemi, Tydliset, Yhteensd, Yhteensd, Véestd 31.12.
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1.4 Tydpaikat ja elinkeinojen kehittaminen

Kunnan alueella olevien tyépaikkojen maaran kehitys noudattelee muuten valtakunnallista tyo-
paikkojen kehitysta, mutta 2000-luvun alussa Tuusniemella sijaitsevien tyépaikkojen maara ei
kasvanut |&heskaan niin paljon kuin valtakunnassa keskimaarin. Vuoden 2017 lopussa (tuorein
kaytettdvissa oleva tilastotieto) kunnan alueella oli 626 tydpaikkaa, kun vuotta aikaisemmin niita
oli 597. Tyépaikkojen m&ara on melkein puolittunut 1990-luvun alusta. Alkutuotannon osuus
ty6paikoista on 20,6 %, jalostuksen tyépaikkojen osuus 15,0 % ja palvelujen tydpaikkojen osuus
61,3 %. Kunnan tytpaikkaomavaraisuus on 74,3 %, ollen maakunnan alhaisin.

Kuntien avainluvut muuttujina Vuosi. Tuusniemi, Tyépaikkaomavaraisuus.
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Pohjois-Savon ELY-keskuksen tyollisyyskatsauksen mukaan Pohjois-Savon tyé- ja elin-
keinotoimistossa oli syyskuun 2020 lopussa 2.485 ty6tontd tydnhakijaa enemman kuin vuotta
aikaisemmin. Pohjois-Savon tyéttémyysprosentti oli syyskuun lopussa 11,3 % kun se vuotta
aikaisemmin oli 9,0 %. Koko maan keskimaarainen tyéttomyysprosentti oli 12,0 %. Koillis-Sa-
vossa tyottdmyysprosentti oli syyskuun lopussa muuta Pohjois-Savoa korkeampi, 12,6 %.
Vuotta aikaisemmin se oli 10,4 %. Ty6ttomien maara kasvoi Koillis-Savossa 18 % vuoden 2019
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Tuusniemella tyottdmyysprosentti oli lokakuun lopussa
jonkin verran suurempi kuin vuotta aikaisemmin, 12,6 %. Syyskuussa 2019 kunnan ty6ttémyys-
prosentti oli 9,9 %. Ty6ttdmien maara oli syyskuun lopussa 121, kun se oli vuotta aikaisemmin
99.

Tuusniemen elinkeinojen kehittdminen muodostuu elinkeinotoimijoista sekd kunnan toimieli-
mien tekemista elinkeinopoliittisista paatéksista. Vuonna 2021 kunnan elinkeinotoimesta ja yri-
tyspalveluista vastaa edellisen vuoden tapaan Tuusniemen Teollisuus Oy. Yhteistyéta tehdaan
mm. Tuusniemen Yrittdjat ry:n ja Kalakukko ry:n kanssa. Toiminnassa noudatetaan Tuusnie-
men kuntastrategian 2019 — 2026 linjauksia ja painopistealueita.

1.5 Talous ja investoinnit

Kuntastrategian mukaan tavoitteena tulee olla terve kuntatalous, joka vaatii jatkossakin toimin-
nallisia ja taloudellisia muutoksia. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa toimintakulujen leikkauk-



sia ja toimintatuottojen kasvattamista. Kunnan toimialoilla on suuri vastuu toimialakohtaisen ta-
lousarvion pitavyydesta ja mahdolliset muutokset tulee ensisijaisesti kattaa toimialan sisalta ja
vasta toissijaisesti hakea muutosta talousarvioon valtuustolta. Kunnan talouden tasapaino on
alkaneelia strategiakaudella keskeinen tavoite, johon kuntaorganisaation tulee tinkimattémasti
sitoutua kaikilla tasoilla.

Verotulojen kasvaminen edellyttdd mydnteisté tyodllisyyskehitysta seka vaestdmaaran muutto-
voittoa ja vaestdrakenteen uudistumista. Valtionosuudet tulevat iimeisesti jatkossa ensi vuoden
jalkeen vdhenemaan, johon tulee varautua mm. kayttdtalousmenojen hailinnalia.

Kunnan tuloveroprosentti vuonna 2021 on edellisvuoden tapaan 22,00 %. My®és kiinteistévero-
jen tasot on paatetty pitda ennallaan. Kuntastrategian mukaan tulevina vuosina verojen korot-
tamista tulee véalttda. Kunnan talouden paha epatasapaino luo paineita verojen korotuksille
osana kunnan talouden tasapainottamistoimia. Alijddmaisen taloussuunnitelman ja valtion-
osuuksien vdahenemisen vuoksi verojen alentaminen ei ole Idhivuosina mahdollista.

Taksojen ja maksujen korottamista tulee harkita vuosittain ja tavoitteena on, etté taksat ja mak-
sut kattavat paaosin niiden kohteena olevista toimenpiteista aiheutuvat kustannukset tai kus-
tannuksille yleisesti hyvaksytyt omavastuuosuudet. Taksoissa on luonnollista pyrkia noudatta-
maan ympaéristékuntien vastaavia tasoja.

Henkildston tarkoituksenmukaista maaraa ja sijoittumista eri tehtaviin tulee jatkossakin tarkas-
tella kattavasti. Uusia toimintatapoja, palvelujen sdhkdistdmista ja automatisointia tulee edistéaa
kaikilla toimialoilla. Henkiléstén joustavaa liikkuvuutta ja siséisia siirtoja pyritdén toteuttamaan
mahdollisuuksien mukaan.

Kunta on investoinut voimakkaasti koko 2010-luvun. Vuonna 2018 nettoinvestoinnit olivat noin
0,7 miljoonaa euroa ja vuonna 2019 noin 1,0 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 talousarviossa
varauduttiin noin 0,8 miljoonan euron nettoinvestointeihin. Vuoden 2021 talousarviossa nettoin-
vestointeihin on varattu yhteensa noin 0,4 miljoonaa euroa. Investointien painopiste on siirtynyt
edellisvuosia enemman korjausinvestointeihin.

Vuosina 2015 - 2019 ei nostettu lainkaan uutta talousarviolainaa. Vuonna 2019 on nostettu
investointien rahoitukseen lyhytaikaista lainaa 0,5 miljoonaa euroa, mikd maksettiin vuoden lo-
pulla pois. Vuoden 2020 talousarviossa on varauduttu 1,5 miljoonan euron lainanottoon. Lainaa
jouduttaneen nostamaan kyseinen maara. Vuoden 2021 talousarviossa lainaa on varauduttu
nostamaan enintdan 1,5 miljoonaan euroa. Tulevina vuosina tarve lainanottoon pienenee, mi-
kali investoinnit pysyvat suunniteliusti alhaisella tasolla ja kayttétaloutta saadaan nykyista pa-
remmin tasapainoon.



1.6 Tulevaisuuden ndakymiit

Tuusniemen valtuuston hyvaksymassa kuntastrategiassa ohjataan kunnan toimintaa ja taloutta
vuosina 2019 - 2026. Lahtokohdaksi on asetettu palvelutuotannon tehostaminen seka elin-
keinoihin panostaminen. Kuntastrategia sisaltda linjauksia, jotka ohjaavat kunnan luottamus-
henkiliden sekd henkiléstén toimintaa.

Strategian kaytannon toteuttamisen paavastuu on kunnanhallituksella, lautakunnilla seka kun-
nan johtoryhméll&. Strategian johdonmukainen toteuttaminen vaatii luottamusjohdon seka vir-
kamiesjohdon selkeda tydnjakoa ja sitoutumista omien tehtavien hoitamiseen. Kuntastrategia
on yhteinen nakemys siitd mihin suuntaan Tuusniemen kunta on menossa.

Viime vuosien tilinpaatoksista laskettujen keskeisten tunnuslukujen mukaan Tuusniemen kun-
nan talous on heikkeneva. Tahan merkittdvana syynd on kuntien valtionosuuksien leikkaukset,
vaikka palvelutuotannon kustannukset ovat jatkuneet kasvuaan. Vuonna 2020 kunnan talouden
heikkenemiseen on keskeisena syyna verotulojen tilityksien ennakoimaton védheneminen vero-
korttiuudistuksen seka koronapandemian talousvaikutusten vuoksi. Aiempien vuosien ylijaadmat
antavat kuitenkin vain hieman aikaa reagoida taloustilanteeseen. Kuntastrategiassa kiinnite-
tdan myds erityistd huomiota kuntatalouden tasapainoon strategiakaudella.

Kunnan toimintaan ja talouteen tulee vaikuttamaan merkittavasti tuleva sosiaali- ja terveyspal-
velu-uudistus. Sen sisallésta ei viela ole kovin yksityiskohtaista tietoa. Aikataulu maakunnallis-
ten hyvinvointialueiden aloitukselle on nailida nakymin vuoden 2023 alku.

Visio

Tulevaisuuden visiona Tuusniemi haluaa olla vahvasti tavoitteellinen suunnannayttaja ja nayt-
taa esimerkkia rohkeasta uudistumiskyvysta. N&in Tuusniemi voi menestyd kuntamurroksessa
uudistuen.

Arvot

Rohkeus ja rakkaus ovat yhté aikaa seka arvoja strategiassa, ettd brandiviesti. Rohkeus vah-
vistaa elinvoimaa ja rakkaus vahvistaa hyvinvointia.

Toimintaperiaate

Kunta toimii avoimesti ja rohkeasti, tavoitteenaan hyva vuorovaikutussuhde asukkaiden, yritta-
jien, henkiloston ja luottamushenkildiden kesken. Kunta tekee yhteisty6ta ja verkostoituu ym-
pardivien kuntien ja kaupunkien kanssa, seka osallistuu alueellisen yhteistyon kehittdmiseen.

Kuntarakenteet

Kunnassa otetaan huomioon muuttuva toimintaympéristé ja tehdaan tarvittaessa korjaavat paa-
tokset. Palvelut tuotetaan taloudelliset ja toiminnalliset nakokulmat huomioon ottaen joko
omana tai ostettuna palveluna. Kuntayhteisty6ta tehdaan mahdollisimman kevyelld organisaa-
tiolla niin, etta siitd on taloudeliista ja toiminnallista hyétya. Muutoksiin vastataan joustavasti ja
ketterasti.



10

2 Organisaatio ja henkil6std

2.1 Organisaatiorakenne

Kuntalain vaatimusten mukaisesti laadittu uusi hallintosaanté hyvaksyttiin kunnanvaltuuston ko-
kouksessa 6.5.2019 § 19 ja se astui voimaan 1.6.2019. Sen jalkeen kunnanvaltuusto on paivit-
tanyt hallintosaantoa tarvittaessa.

Paivitetty ja ajan tasalla oleva organisaatiokaavio lisataan vuosittain tilinpaatds- ja talousarvio-
asiakirjojen liitteeksi.

Tuusniemen kunnan organisaatio muodostuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta, kes-
kusvaali-, tarkastus-, sosiaali-, sivistys- ja teknisesta lautakunnasta.

Kunnan henkilésto jakautuu keskushallintoon, sosiaalitoimeen, sivistystoimeen sekéa tekniseen
toimeen, joita johtavat toimialajohtajat toimivat lautakuntiensa esittelijéina.

Kunnanjohtaja toimii kunnanhallituksen esittelijana, johtoryhman esimiehena sekd vastaa mm.
ylikunnallisesta yhteistydstd, konserniohjauksesta ja valvonnasta, edunvalvonnasta ja verkos-
toista, viestinnésta ja tiedottamisesta seka valmiussuunnittelusta.

Lisgksi kunnan organisaatioon kuuluvat ylikunnalliset toimijat, joista erikoissairaanhoidon ja pe-
rusterveydenhuollon seurantavastuu kuuluu sosiaalijohtajalle, Kuopion kansalaisopiston ja kir-
jaston seurantavastuu sivistystoimen toimialajohtajalle (rehtori) ja Koillis-Savon Vesi Oy:n,
Tuusniemen Aluelampé Oy:n seké Jatekukko Oy:n seurantavastuu tekniselle johtajalle.

Kunnan johtoryhmaan kuuluvat kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja Tuusniemen Teollisuus Oy:n
toimitusjohtaja. Henkiléstéohjelman mukaan laajoissa henkiléstdd koskevissa asioissa henki-
l6stén edustajalla on oikeus olla lasna johtoryhman kokouksessa.

2.2 Henkiléstdéohjelma

Tuusniemen kunnan henkildstoohjelman tavoitteena on toimiva, osaava ja vuorovaikutteinen
tyoyhteiso, jossa tytskentely on mielekdsts ja palkitsevaa. Jokainen tydntekija ja esimies on
oman tydpaikkansa kehittdja, etsien uusia tapoja ja menetelmia suorittaa palvelutehtédvansg
tehokkaammin ja joustavammin.

Henkilostdn on maaraltdén ja osaamiseltaan vastattava palvelutuotannon tarpeita ja taloudelli-
sia resursseja seka oltava motivoitunut tydskentelemaan asetettujen tavoitteiden saavutta-
miseksi. Tyénantajan ja henkildston tavoitekeskustelun tulee olla kahdensuuntaista, jatkuvaa ja
rakentavaa. Henkilostdohjeiman onnistuneen toteuttamisen edellytyksena on myés osallistuva,
ihmisl&aheinen ja oikeudenmukainen johtaminen. Henkildstélle on tarjottava mahdollisuudet it-
sensé kehittdmiseen ja kannustusta vastuun ottamiseen sek& oma-aloitteisuuteen.

Henkilostdohjelman paivittamisen valmistelevat YHTY-toimikunta ja keskushallinto. Toimin-
taympdristdn muutokset seka kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen paatékset huomioidaan
henkilostdohjelman paivittdmisen yhteydessa. Henkilostdohjelman paivitys vuodelle 2021 kasi-
tellddn YHTY-toimikunnassa 17.11.2020, johtoryhméssa 25.11.2020 ja kunnanhallituksessa
7.12.2020.

Tuusniemen kunta soveltaa henkildstéohjelmaa myos jarjestaytymattomaan henkildstoon. Hen-
kildstoohjelman lisdksi kunnassa noudatetaan kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksia seka voi-
massa olevaa hallintosaéntoa.
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2.3 Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta tuli voimaan 1.1.2014. Sen
tarkoituksena on edistaa tydntekijéiden ammatillisen osaamisen kehittamista. Talla tarkoitetaan
tyontekijéille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, joka on tarpeen tyontekijdiden ammatilli-
sen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi vastaamaan tyon ja tyotehtavien asettamia
vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita.

Laki koulutuksen korvaamisesta mahdollistaa koulutuskorvauksen niille tyénantaijille, joilla ei ole
oikeutta koulutusvéhennykseen elinkeinoverolain perusteella. Koulutuskorvauksen saamisen
edellytyksena on, etta tydnantajan jarjestdma koulutus perustuu koulutussuunnitelmaan.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma on osa henkiléstéohjelmaa ja se paivitetadn vuosittain.

2.4 Tietoturva

EU:n yleinen tietosuoja-asetus (GDPR) astui voimaan 25.5.2018 koko Euroopan unionin alu-
eella seka yksityisella ettd julkisella sektorilla. Asetus maarittelee rekisterdidyn eli henkiién oi-
keudet ja rekisterinpitdjan eli tietojenkasittelystd vastaavan velvollisuudet. Tietosuoja-asetuk-
sen tavoitteena on suojata rekisterdityjen oikeuksia digitalisoituneessa ymparistossa seka yh-
tendistaa kaytantsja koko EU:n alueella.

Kunnanhallitus hyvaksyi 10.6.2019 § 87 Tuusniemen kunnan tietosuoja- ja tietoturvapolitiikan,
jossa madritelladn tietosuojaa ja tietoturvallisuutta koskevat periaatteet, vastuut ja tavoitteet.

Tuusniemen kunnan tietosuojavastaavana toimii Johanna Joukanen-Miettinen.

3 Vuoden 2021 talousarvion ja vuosien 2022-2023 taloussuunnitelman laadinta-
perusteet

Valtiovarainministerion syksyn 2020 Kuntatalousohjelma 2021-2024 mukaan kuntatalouden n&-
kymat ovat syksylla 2020 poikkeuksellisen haastavat. Tilinpaatostietojen mukaan kuntatalous
jatkoi heikkenemistaan vuonna 2019. Lisaksi yleinen taloudellinen kehitys kaantyi hienoiseen
laskuun jo vuoden 2019 loppupuoliskolla ja vuoden 2020 alussa Suomeen levinnyt koronavi-
ruspandemia ja sitd seuranneet hallituksen asettamat rajoitustoimet vaikuttivat voimakkaasti
koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen osana. Hallitus on tukenut kuntia useilla toimilla
vuoden 2020 aikana akuutista kriisista selviamiseen. Tukitoimet ovat kohentaneet kuntatalou-
den tilaa merkittavasti vuonna 2020. Kuntatalouden haasteena on kuitenkin sopeutuminen kohti
koronakriisin jalkeista aikaa ja kohti normaalia rahoitusuraa.

Kevaalla 2020 Suomeen levinnyt koronaviruspandemia seka sitéa seuranneet hallituksen maa-
liskuussa asettamat rajoitustoimet vaikuttivat merkittavasti koko julkiseen talouteen ja kuntalou-
teen sen osana. Tilanne vaikutti kevaan aikana voimakkaasti kuntien tehtavékenttaan, palvelu-
jen tarpeeseen ja kysyntaan seké niiden tuottamisen tapaan. Samanaikaisesti kuntien verotulot
putosivat, myynti- ja maksutulot vahenivat seka sosiaali- ja terveydenhuollon menot kasvoivat
kuntien ja sairaanhoitopiirien valmistautuessa koronapotilaiden hoitoon. Myés kiireetdnta hoitoa
lykattiin osittain kuntien ja kuntayhtymien, osittain asiakkaiden toimesta.

Valtio on tukenut kotitalouksia, yrityksig ja kuntia suoraan useilla toimenpiteilld vuoden 2020
aikana annetuissa lisatalousarvioissa. Tukitoimenpiteilld pyrittiin turvaamaan tytllisyyden, ta-
loudellisen toimeliaisuuden seka peruspalvelujen jarjestamisen edellytykset kaikissa kunnissa
sekd huolehtimaan kunnille suunnatun tuen osalta siits, etta tuki kohdistuisi mahdollisimman
hyvin juuri niihin kuntiin ja tehtaviin, joihin koronakriisi vaikutti voimakkaimmin. Mittaluokaltaan
merkittavin kuntiin kohdistuva toimenpide oli vuoden 2020 neljannessa lisatalousarviossa 0soi-
tettu, toisiaan tadydentavista toimenpiteistd muodostunut kuntien tukipaketti. Tukipaketin toimet
kohdentuivat pagosin vuoteen 2020 ja se oli yhteensé& noin 1,4 mrd. euroa.
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Vuoden 2020 kuntatalouden tulos ja rahoitusasema ovatkin muodostumassa selvasti kevaan
2020 kuntatalousohjelmassa esitettyad vahvemmaksi. Vahvistumisen taustalla ovat merkittavim-
pana tekijana hallituksen kuntataloutta vahvistavat tukitoimet peruspalvelujen jarjestamisen tur-
vaamiseksi ja kuntatalouden aktiviteetin yllapitamiseksi. Myés verotulojen kehitys on ollut ke-
v&alla ennustettua parempaa. Tukitoimien ansiosta kuntatalous vahvistuu selvasti poikkeuksel-
lisen heikkoon viime vuoteen verrattuna, mutta toiminnan ja investointien rahavirta pysyy silti
negatiivisena ollen noin -0,8 mrd. euroa.

Valtiovarainministerion kansantalousosaston syksyn 2020 ennusteen mukaan Suomen talou-
den odotetaan alkavan elpya ja kaantyvan hitaaseen kasvuun vuonna 2021. Nakymaan liittyy
kuitenkin huomattavaa epavarmuutta kansainvalisen talouden kautta.

3.1 Talousarvion laadintaperusteet

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 31.8.2020 § 131 kayttétalousraamin vuoden 2021 ta-
lousarvion laadintaa varten. Kayttétalousraami laadittiin alustavien vero- ja valtionosuustietojen
perusteella.

Toimialojen tulee seurata maararahojen toteutumista vastuullisesti ja mahdolliset maararahayli-
tykset tulee pyrkid kattamaan oman toiminnan saastéilla ja kululeikkauksilla. Mikali toimiala ei
pysty kattamaan maararahaylitystd omilla toimillaan ja talousarvio uhkaa ylittya, on ylitykselle
haettava maararahamuutos viipyméatta kunnanvaltuustolta,

Kuntastrategian mukaan tavoitteena on tasapainossa oleva kuntatalous, joka vaatii jatkossakin

toiminnallisia ja taloudellisia muutoksia. Sopeutustoimet ovat valttamattomia ja niita tulee jat-
kaa, jotta kunnan talous saadaan tasapainoon.

Veroprosentit 2011-2021

2011- 2016- |2019-
2013 |2014 2015 |2018 2020 | 2021

Tulovero-% 19,75 |20,00 21,00 | 22,00 |22,00 |22,00
Kiinteistévero-%

Vakinainen asunto 0,50 0,50 0,55 0,65 0,65 | 0,65
Muut rakennukset 1,10 1,10 1,10 1,25 1,25 (1,25
Yleinen kiinteistovero 0,70 0,90 1,00 1,15 1,15 | 1,15
Yleishyodyllisten yhteiso-

jen kiinteistévero 0,00 (0,00

Erilaisten vahennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa todel-
lista veroastetta kunnissa. Efektiivinen veroaste tarkoittaa maksuunpannun kunnallisveron suh-
detta ansiotuloihin.

Tuusniemen efektiivinen veroaste -% 2013 — 2020

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020*
12,58 13,27 13,94 13,82 13,15 13,22 13,19 13,23

*) Ennuste
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Taloussuunnitteluvuodet 2022-2023 on laadittu tiedossa olevien toiminnallisten muutosten,
talousndkymien ja ennusteiden mukaisesti.

Vuoden 2021 talousarviossa koko kunnan toimintatuottojen arvioidaan pienenevan noin
73.876 euroa vuoden 2020 arvioidusta tasosta. Tuottoihin siséltyy asuntotoimen tuloja
277.600 euroa. Toimintamenot ovat noin 209.347 euroa suuremmat kuin vuoden 2020 talous-
arviossa. Asuntotoimen menoja siséltyy toimintamenoihin 298.791 euroa.

Tuusniemen kunnan strategiassa on linjattu, etta tuloveroprosentin vuosittainen nostaminen
jaadytetaan, mikali kayttétalous saadaan hallintaan ja tulot kattamaan menot. My®&s kiinteisto-
verojen jatkuvaa nostamista tulee jatkossakin valitaa.

Tuusniemen kunnan tuloveroprosentti vuonna 2020 on 22,00 prosenttia. Kayttétalous ei ole
taysin tasapainossa, mutta toisaalta kunnan nykyinen tuloveroprosentti on niin korkea, etta sen
nostaminen vaikuttaisi negatiivisesti kunnan vetovoimaan. Kuntaliiton uusimman veroennus-
teen mukaan tuloverot kasvaisivat noin 174.840 euroa, yhteiséveron tuotto kasvaisi ja kiinteis-
téveron tuotto hieman pienenisi verrattuna kuluvan vuoden tasoon.

Valtionosuuksien arvioidaan vuonna 2021 olevan 10.182.570 euroa, joka sisaltaa veromene-
tysten kompensaatiota 1.556.610 euroa. Valtionosuudet kasvavat nain ollen n. 350.000 eu-
rolla vuodesta 2020.

Korkokulut eivat merkittavasti muutu tulevina vuosina, mikali merkittdvaan lainanottoon ei tar-
vita turvautua. Sen sijaan korkotuotot pienenevét kassavarojen vihentyessa ja korkojen ollessa
alhaisia. Rahoitustuottoihin kirjattavien osinkojen ja muiden padomatuottojen oletetaan pysyvan
l&hes samalla tasolla.

Suunnitelman mukaiset poistot (1.071.034 euroa) on laskettu kunnanvaltuuston 13.11.1996 §
49 ja 17.12.2012 § 50 hyvaksymien poistosuunnitelmien mukaisesti. Uusi 17.12.2012 hyvak-
sytty SUMU-poistosuunnitelma koskee uusia 1.1.2013 jalkeen toteutuneita investointihank-
keita. 31.12.2012 saakka toteutuneiden investointihankkeiden SUMU-poistot lasketaan vuonna
1996 hyvéksytyn poistosuunnitelman mukaisesti jatkossakin.

Poistoeron kirjauksiin sisaltyy aikaisempien vuosien investointivarausten kaytésta muodostunut
poistoeron kirjaus (111 116 euroa).

Poistoeromuutosten jalkeen vuoden 2021 talousarvioesitys on 595.903 euroa alijadmainen.

Taloussuunnitteluvuosina SUMU-poistot tulevat vahenemaan, mikali uusia merkittévia inves-
tointeja ei tehda (oletus). Toisaalta uuden poistosuunnitelman mukaiset lyhyemmat poistoajat
1.1.2013 jalkeen valmistuneista investointihankkeista ovat kasvattaneet poistoja.

Palvelutuotantoa ja toimialojen toimintaa tullaan kehittdmaan kunnan strategialinjauksien mu-
kaisesti ja huomioiden yleiset yhteiskunnalliset muutokset.

Palkkiosaanto, jossa kasitelldan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kokouspalkkiot ja nii-
den maksatuskaytants, on esitetty talousarvion osiossa V, "Organisaatio ja palkkiosaanto”.

3.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti kunnanvaltuuston hyvaksymét toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Sitovuus-
taso paatetadan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Talousarvion sitovuustason maarittelyn yhteydessa maaritellaan myos tilivelvolliset. Luettelo ti-
livelvollisista on liitetty osioon V "Organisaatio ja palkkiosdantt”. Tilivelvolliset on merkitty myds
talousarvion kéayttotalousosan tehtdvakohtaisiin talousarvioesityksiin.
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Talousarvion sitovuus 1.1.2021 alkaen

Taulukossa 4 "Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolaskelma” on esitetty kayttotalouden,
investointien ja rahoitusosan sitovuustasot.

Toimialoille asetetut sitovat tavoitteet, mittarit ja tavoitetasot on esitetty toimialakohtaisissa ta-
lousarvioesityksissa.

Kayttdtalousosa

Kayttétalousosassa toimialojen sitovuustasona on bruttomaararaha eli toimintatuotot ja toimin-
takulut, ilman arvonliséveroja. Poikkeuksellisesti ateriapalvelut ja vesihuoito ovat nettositovia.
Néiden toimintojen tulisi kattaa omilla toimintatuotoillaan kaikki toimintakulut.

Investointiosa

Investoinneissa yli 150.000 euron hankkeet, niiden hanketavoitteet ja kustannusarviot ovat
kunnanvaltuustoon ndhden sitovia hankekohtaisesti.

Alle 150.000 euron hankkeet ovat valtuustoon nahden sitovia taseen pysyvien vastaavien "Ai-
neelliset hyédykkeet” ryhméan omaisuuslajien mukaisesti, esimerkiksi rakennukset, kiinteat ra-
kenteet ja laitteet, koneet ja kalusto. Alle 150.000 euron hankkeiden hankekuvaukset ja kustan-
nusarviot eivat ole kunnanvaituustoon nahden sitovia, vaan ne kasitellaén ja hyvaksytaan asi-
anomaisen hallintokunnan lautakunnassa, esim. teknisessa lautakunnassa, hankekohtaisesti.

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma on kunnanvaltuustoon nahden sitova verotulojen, valtionosuuksien, rahoitusku-
lujen ja —tuottojen, satunnaisten erien ja tilinpaatossiirtojen osalta.

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma on kunnanvaltuustoon nahden sitova antolainauksen muutosten (uudet an-
tolainat ja lainojen lyhennykset), lainakannan muutosten (uudet talousarviolainat ja lainojen ly-
hennykset) ja oman padoman muutosten osalta. Tunnuslukujen tavoitearvojen osalta valtuus-
toon nahden sitovia erid ovat toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ja lainanhoitokate.

3.3 Maksut ja taksat

Vesihuollon, teknisen toimen, rakennusvalvonnan, ymparistdsuojeluviranomaisten ja maa-ai-
nesten taksat hyvaksyttiin teknisessa lautakunnassa 11.11.2020. My6s kunnan tilojen kaytto-
korvauksia ja valokopio-, laminointi- yms maksujen hintataso maaritellaan talousarvion hyvak-
symisen yhteydessa. Liitteessd mainitsemattomia taksoja/maksuja ja sisadisen laskutuksen
maksuja seka jakoperusteita (esim. ateriahinnasto) tarkistetaan talousarviovuoden kuluessa,
toteutuneisiin kustannuksiin perustuen. Talousarvion osiossa IV on esitetty 1.1.2021 voimaan
tulleet maksut ja taksat.

3.4 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Julkisen toiminnan luotettavuuden edeilytys on riittédva ja nakyva valvonta, jonka avulla pyritdan
saamaan kohtuullinen varmuus toiminnan jarjestamisesta paatdsten ja organisaatiolle asetet-
tujen tavoitteiden mukaisesti.
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Valvonta jakaantuu ulkoiseen ja siséiseen valvontaan. Ulkoinen valvonta on toimivasta johdosta
riippumatonta ja sita toteuttavat valtuuston valitsema tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Ul-
koista valvontaa toteuttavat myods kuntalaiset (muutoksenhaku, julkisuusperiaate), aluehallin-
non viranomaiset ja muut viranomaiset.

Operatiiviseen johtamiseen kuuluva siséinen valvonta ja sen jarjestaminen on kunnan toimivan
johdon ja tilivelvollisten tehtavéna ja vastuulla. Kuntalain 123 §:n mukaan kunnan tilintarkasta-
jan on tarkastettava onko kunnan sisdinen valvonta, riskienhallinta ja konsernivalvonta jarjes-
tetty asianmukaisesti.

Kunnan hallinnon ja talouden valvonta seka riskien hallinta jarjestetdan siten, etta ulkoinen ja
sisdinen valvonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Sisaisen valvonnan
menetelmid kaytetadn soveltuvin osin myés kuntakonsernin tytaryhtididen valvonnassa.

Sisdisen valvonnan periaatteiden ja linjausten maarittely kuuluu kunnanvaituustolle ja jarjesta-
misvastuu kunnanhallitukselle. Kunnan johdon vastuulla on luoda edellytykset toimivalle sis&i-
selle valvonnalle.

Toimialajohtajat vastaavat siita, etts sisainen valvonta ja riskien hallinta huomioidaan, toteute-
taan ja raportoidaan taloussuunnittelusta tilinpaattkseen, kattaen koko tilikauden.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 16.12.2013 § 74 "Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan peri-
aatteet” —ohjeen. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpano-ohje paivitetdan vuonna
2021.

3.5 Kunnan konsernin ohjaus

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt uuden konserniohjeen 11.5.2020 § 12. Konserniohjeella on
luotu puitteet kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteistjen omistajaohjaukselle kunnan tavoittei-
den mukaisesti. Ohjeella on muun muassa yhtendaistetty konserniyhteistjen hankintatointa, hal-
lintoa, johtamiskaytantja, sisaista valvontaa, rahoitusta, raportointia, riskienhallintaa ja konser-
nitilinpaatdksen laadintaa. Konserniohje on tullut voimaan 1.7.2020.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteisdjen tulee antaa puolivuosittain kirjallinen raportti toiminnas-
taan ja taloudestaan kunnanhallitukselle.

Konsernille asetetaan seuraavat tavoitteet:

Konsernin toimintatulot toimintamenoista, %: vahintaan 20 %
Konsernin vuosikate poistoista, %: vahintaan 40 %
Konsernin omavaraisuusaste, %: vahintaan 45 %

Konsernin laina €/asukas: alle 4.500 €



4 Maardrahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolaskelma

Talousarvion yhteenvetolaskelmaan on koottu kayttétalous-, investointi-, tuloslaskelma- ja
rahoitusosan valtuustoa nahden sitovat erat. Taulukkoon on merkitty myds maarahojen ja

tuloarvioiden sitovuustasot eli ovatko arviot brutto- vai nettomaaraisia.

Sitovuus 1) | Mdardrahat| Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta B -9 031
Tarkastuslautakunta B -20 441
Kunnanhallitus
Keskushallinto B -1 348 603 911400
Elinkeinotoimi ja kehittdmispalvelut B -201 600 1100
Muu yleis- ja keskushallinto B -71772 17 350
Ateriapalvelut N 17 834
Sosiaalilautakunta
Lasten ja perheiden palvelut B -1 339197 87 600
Vanhustyé B -3662 478 910 468
Vammaispalvelut B -951 735 16 700
Aikuissosiaalityd B -446 073 45 500
Muu sosiaalitoimi B -491 076 15000
Terveystoimi B -7 800 157 225 800
Sivistystoimi
Perusopetus B -3 133 837 935 400
Lukiokoulutus B -707 987 50 000
Varhaiskasvatus B -645 533 62 000
Kansalaisopisto B -258 398 115 000
Kirjasto B -191 141
Vapaa-aikatoimi B -221 890 24 000
Tekninen toimi
Yhdyskuntatekniset palvelut B -669 502 90 800
Kiinteistdtoimi B -768 252 716 731
Ymparistépalvelut B -122 526 37000
Vesihuolto N 137630
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 8 699 840
Valtionosuudet B 10 182 570
Korkotulot B 1000
Muut rahoitustulot B 195 000
Korkomenot B -55 000
Muut rahoitusmenot B -15 479
B

Satunnaiset erat
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Sitovuus 1) | Mairdarahat | Tuloarviot
INVESTOINTIOSA
Maa- ja vesialueet B -30 000 10 000
Osakkeet ja osuudet B -8 000 20000
Koneet ja kalusto B -35 000
Muut hallinto- ja laitosrakennukset B -180 000 100 000
Kiinte&t rakenteet ja laitteet B -95 000
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet B -190 000
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B
Antolainasaamisten vahennykset B
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays B 1 500 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos N -675 000
Oman padgoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen -781 015
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -25125723| 25125723

1) N= sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B= bruttomaararaha/-tuloarvio
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5 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvdna on osoittaa
tulorahoituksen riittdvyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Tuloslaskelman
kokonaistaloudelliset tavoitteet ovat tulorahoituksen riittAvyyttd, vakavaraisuutta ja
maksuvalmiutta koskevat tavoitteet. Tuloslaskelmaosan tunnusiuvuissa madritelldan
suunnittelukauden tavoitearvot.

Toimintatuottojen arvioidaan kasvavan vuoden 2020 tasolta.

Toimintakulujen arvioidaan kasvavan kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna 0,7 %
(209.347 euroa). Henkiléstétmenojen arvioidaan pienenevan 5,4 % ja palvelujen ostojen kasva-
van noin 3,6 % (sijaismaksatuspalkat varattu avustuksiin, vanhuspalveluiden lyhytaikaiset sijai-
set ostopalveluna Sarastialta).

Toimintakate kasvaa 135.471 euroa vuoden 2020 talousarviosta.

Verotulot on arvioitu Kuntaliiton kuntakohtaisen veroennustekehikon mukaisesti. Yhteensa ve-
rotuloja vuonna 2021 arvioidaan kertyvan n. 8,7 miljoonaa euroa.

VEROTULOT 2018 - 2023

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Kunnallisvero € 6182300 6658481 6779000 6715560 6700000 6800000
Yhteisévero € 711 898 739 453 782300 1045620 927 420 886 500
Kiinteistdvero € 038 823 934 502 963 700 938660 1000000 1000000

Verotulot yhteensa € 7833021 8332435 8525000 8699840 8627420 8686500

10 000 000
9 000 000
8 000 000 -

7 000 000 ’ e U S—

6000000 | [ # Kunnallisvero, €
5 000 000 l‘ — : % Yhteissvero, €
4 000 000 + - N m Kiinteistovero, €
3 000 000 | Verotulot yhteensa, €
|
2 000 000 l - ! | i =
1 000 000 - l - I —8 I . I ~ _I '_l
0 P T T T ' =

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
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Valtionosuuksia vuonna 2021 arvioidaan kertyvan 10,2 miljoonaa euroa eli 5,2 % edellisvuotta
enemman. Arvioinnissa on kaytetty Kuntaliiton ennakkolaskelmia. Valtionosuuksien lopulliset
laskentaperusteet ja paatdkset kuntakohtaisista valtionosuuksista valtiovarainministerié vahvis-
taa joulukuun lopussa 2021.

VALTIONOSUUDET, euroa vuosina 2018 — 2023

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Valtionosuudet 9 803 682 9676562 9832342 10182570 10100000 10 200 000

' 10 300 000
10200000
10100000 |
10 000 000 o
9 900 000 - - o o

9 800 000 - s
9700 000 -
9,600 000 N —

9500000 +— - ey

9 400 000 : . ; ) ,
L TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Korkomenoihin on varatfu vuosina 2011-2020 nostettujen talousarviolainojen (yht. 8,0 milj. €)
korkokulut. Yhteens& korkokuluja arvioidaan kertyvan noin 55.000 euroa. Korkotuotot 1.000

euroa maksuliikennetilin korot.

Rahoituskuluihin 15.479 euroa sisaltyvat vesihuollon kunnalle maksama siséinen korvaus pe-

ruspaaomasta ja mahdolliset viivastyskorot.

Rahoitustuottoihin 195.000 euroa siséltyy vastaava erd vesihuollon peruspddomasta,

osinkotuotot, osuuspéaomien korot ja peruspddoman korot kuntayhtymilta.

Vuosikate on 364.015 euroa positiivinen. Vuosikate ei kuitenkaan kata suunnitelman

mukaisia poistoja, joiden arvioidaan olevan 1.071.034 euroa.

Tilikauden tulos on taiousarvioesityksen mukaan -707.019 euroa negatiivinen. Poistoeron

muutoksen (111.116 euroa) huomioimisen jalkeen tilikauden alijadma on -595.903 euroa.



5.1 Tuloslaskelma

TP
2019
Toimintatulot
Myyntitulot 3697 071
Maksutulot 894 522
Tuet ja avustukset 388 513
Muut toimintatulot 844 117
Toimintatulot yhteensi 5824 223
Toimintamenot
Henkiléstdmenot
Palkat ja palkkiot -5 602 992
Henkilésivukulut
Elakekulut -1 457 516
Muut henkildsivukulut -231 741
Palvelujen ostot -14 210 705
Aineet, tarv. ja tavarat -962 419
Avustukset -850 223
Muut toimintamenot -843 381
Toimintamenot yhteensa -24 158 978
TOIMINTAKATE -18 334 755
Verotulot 8 332 435
Valtionosuudet 9 676 562
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 834
Muut rahoitustulot 194 673
Korkomenot -46 155
Muut rahoitusmenot -15 852
Rahoitustulot ja -menot yht. 133 500
VUOSIKATE -192 258

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 050 360
Arvonalentumiset
Satunnaiset erit
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

TILIKAUDEN TULOS -1 242 618

Poistoeron lisdys tai véhennys 111 116
Varausten lisdys tai vahennys

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 131 502

=valtuustoon nahden sitovat erat
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TA
2020

3373716
870 420
331659
707 018

5282813

-5 983 649

-1529 690
-214 050
-13 708 950
-1 014170
-5661 750
-778 999
-23 791 258

-18 508 445

8 525 000
9832 342

3500
187 479
-55 000
-15479
120 500

-30 603

-1 078 464

-1 109 067

111 116

-997 951

Tavoitteet ja tunnusluvut (TA 2020 TS 2021-2022 tavoitearvot)

Toimintatulot/-menot, % 24,11 %
Vuosikate / poistot, % -18,30 %
Vuosikate, €/asukas, tavoitearvo -78
Kertynyt yli-/alijaamad, €/asukas 1385
Asukasmaara 31.12., tavoitearvo 2476

22,20 %
-2,84 %
-12

985
2470

TA
2021

3312015
862 600
377 200
804 874

5 356 689

-5 595 922

-1 480 787
-231 010
-14 209 064
-1 012 082
-678 692
-793 048
-24 000 605

-18 643 916

8 699 840
10 182 570

1000
195 000
-55 000
-15 479
125 521

364 015

-1 071 034

-707 019

111 116

-595 903

22,32 %
33,99 %
149
752

2440

TS
2022

3312 044
862 600
377 200
790 374

5342 218

-5 542 571

-1472 367
-229 040
-14 177 193
-1 030 082
-678 692
-772748
-23 902 693

-18 560 475

8 627 420
10 100 000

1000
195 000
-55 000
-15 479
125 521

292 466

-999 261

-706 795

111116

-595 679

22,35 %
29,27 %
120

510
2430

TS
2023

3316 544
862 600
377 200
790 374

5346 718

-5 548 071

-1473117
-229 190
-14 154 673
-1 040 312
-678 692
-773 648
-23 897 703

-18 550 985

8 686 500
10 200 000

1000
195 000
-565 000
-15 479
125 521

461036

-891 664

-430 628

111116

-319 512

22,37 %
51,71 %
191

380
2420



VESIHUOLTOLAITOS MUU
TASEYKSIKKO

Tuloslaskelma

21

Liikevaihto
Myyntituotot
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijadamd)
Rahoitustuotot ja —kulut

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut

Korvaus jaanndéspaaomasta

Ylijadma (-alijadma)

Tilikauden tulos

Tilikauden yli- alijaama

TP 2019

323 438
245

-147 383
-88 188
-59 195

-58 974
-46 184

-11 003
-1787

-154 643

-2 641

-39 958

-15 479

-55 437

-55 437

-55 437

TA 2020 +
MUUTOS

336 310

-133 027
-74 250
-68 777

-63 344
-49 861

-11 693
-1790

-69 100

-1 900

68 939

-15 479

53 460

53 460

53 460

TA 2021

337 670

-131 586
-80 642
-60 944

-66 054
-62 013

-11 921
-2120

-126 818

-2 400

10 812

-15 479

-4 667

-4 667

-4 667

TS 2022

337 670

-131 586
-80 642
-50 944

-66 054
-52 013

-11 921
-2120

-121 551

-2 400

16 079

-15 479

600

600

600

TS 2023

337 670

-131 586
-80 642
-50 844

-66 054
-562 013

-11 921
-2120

-104 443

-2 400

33187

-15479

17 708

17 708

17 708
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5.2 Talousarvioesitys
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5.3 Toimintatuotot ja -kulut hallintokunnittain TA 2021

Hallintokunta Tuotot Kulut Netto
Keskushallinto (vaalit, tilintark., kvalt., khall,

maaseutu) 1687 020 -2 390 783 -703 763
Sosiaalitoimi 1075 268 -6 890 559 -5 815 291
Terveystoimi 225 800 -7 800 157 -7 574 357
Sivistystoimi 1186 400 -5 158 786 -3 972 386
Tekninen toimi 844 531 -1 560 280 -715 749
Vesihuolto 337 670 -200 040 137 630
Yhteensi 5 356 689 -24 000 605 -18 643 916

Toimintatulot hallintokunnittain

Vesihuolto
6% Keskushallinto

Tekninen toimi (vaalit, tilintark.,
16 % kvalt., khall,
maaseutu)
32%
Sivistystoimi Sosiaalitoimi
22% 20%
Terveystoimi
4%
Toimintakulut hallintokunnittain
Tekninen toimi Vesihuolto Keskushallinto
: 7e'y ! -1% (vaalit, tilintark.,
0 | kvalt., khall,
i maaseutu)
Sivistystoimi ' 10 %
21 %
Sosiaalitoimi
-29 %

Terveystoimi
-32%
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5.4 Toimintatuotot ja -kulut lajeittain TA 2021

Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain

2021

Myyntituotot 3312015
Maksutuotot 862 600
Tuet ja avustukset 377 200
Muut toimintatuotot 804 874
5 356 689

2020
3373716
870 420
331 659
707 018

5282813

Muut
toimintatuotot
15%

Tuet ja e
avustukset_—7
7% : J

Maksutuotot
16 %

Myyntituotot
62 %

Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain

Tuloslaskelman mukaan sv.korvaukset 77.900 € vahennetty henkiléstokuluista

2021 2020
Henkilbstdmenot 7 307 719 7727 389
Palvelujen ostot 14 209 064 13 708 950
Aineet ja tarvikkeet 1012 082 1014170
Avustukset 678 692 561 750
Muut toimintakulut 793 048 778 999
Yhteensa 24 000 605 23 791 258

Muut

Avustukset

o 3% \
Aineet ja

tarvikkeet o
4% o

toimintakulut
3%

Palvelujen ostot

59 % T

Henkilostomenot
31%
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6 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma osoittaa toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Toiminnan
rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maaran, joka on varainhoitovuonna kaytettavissa
investointien  rahoittamiseen, paaomasijoituksiin  ja paaoman palautuksiin  sek&
maksuvalmiuden vahvistamiseen. Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja
niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulojen
erotuksesta. Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan lainakannan ja padoman muutokset.

Rahoituslaskelman mukaan toiminnan rahavirta on -43.985 euroa (vuosikate, siirtyy
tuloslaskelmasta). Bruttoinvestoinnit ovat 538.000 euroa (netto 408.000 euroa). Varsinaisia
kayttdomaisuuden myyntituottoja arvioidaan kertyvan 30.000 euroa.

Investointien rahavirta muodostuu talousarvion investointiosasta siirtyneista investointime-
noista ja niihin saaduista rahoitusosuuksista. Erat esitetaan rahoituslaskelmassa bruttomaarai-
sind.

Rahoituksen rahavirtaan vaikuttavina erina rahoituslaskelmassa on kasitelty pitkaaikaisten
lainojen muutoksina aiempien vuosien lainojen lyhennykset -675.000 euroa.

Rahoituslaskelma paattyy Vaikutus maksuvalmiuteen —er&én, joka kertoo kunnan maksuval-
miuden kehityksen. Positiivinen arvo tarkoittaa kunnan maksuvalmiuden vahvistumista ja ne-
gatiivinen sen heikkenemisesta. Maksuvalmius joudutaan tulevina vuosina turvaamaan lainalla.

Tunnusluku “fainanhoitokate” kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman kor-
kojen ja lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli
2, tyydyttéva, kun arvo on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittdvyys kuvaa kunnan maksuvalmiutta, monenko paivan kassasta maksut voidaan
kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankki-
saamiset. Riittdvana tavoitearvona voidaan pitda 14—-30 paivan kassan riittavyytta.

Lainanotto-oikeus kunnanhallitukselle

Vuoden 2021 investointien ja kassan riittavyyden turvaamiseksi on tarkoituksenmukaista, etta
kunnanvaltuusto myéntaa kunnanhallitukselle rahoituslaskelman mukaisen 1,5 miljoonan euron
lainanotto-oikeuden vuodelle 2021.

Tuusniemen kunta on ottanut kaytt6én Kuntarahoitus Oyj:n kuntatodistusohjelman, jossa kun-
nan limiitti on 4 miljoonaa euroa. Kuntatodistusohjelman kayttdoikeus on kunnanjohtajalla tai
hallintojohtajalla, kummallakin erikseen. Se osa nostetusta lyhytaikaisesta lainasta, mita ei
kyeta maksamaan tilikauden aikana takaisin, muutetaan vuosittain pitkaaikaiseksi talousarvio-
lainaksi valtuuston kulloisessakin kunnan talousarviossa vahvistamien enimmaislainamaéarien
puitteissa.



6.1 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma €

Lainanhoitokate

26

TP
2019

-192 258
85 428

-1 246 997
199 550

15 000
-1 139 278

-625 000

-1764 278

140 929
1 058 655

-1139 278

-0,3

(vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

2

365*Kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

=Valtuustoon nidhden sitovat erdt

TA
2020

-30 603

-867 083
76 041

30 000
-791 645

1500 000
-625 000

83 355

1605 200
1521 845

=791 645

0,13

25

TA
2021

364 015

-538 000
100 000

30 000
-43 985

1 600 000
-675 000

781015

2386 215
1605 200

-43 985

0,57

31

TS
2022

292 466

-370 000

30 000
-47 534

900 000
-600 000

252 466

2638 681
2386 215

-47 534

0,53

41

TS
2023

461 036

-350 000

30 000
141 036

700 000
-595 000

246 036

2884717
2638 681

141 036

0,79

48
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6.2 Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit

Talouden suunnittelussa ja seurannassa tulisi tarkastella vuosikatteen, poistojen ja nettoinves-
tointien keskindista suhdetta.

Poistojen m&ara on kasvanut vime vuosien isojen investointien myota. Tulevaisuudessa pois-
tojen kasvu hidastuu, koska investointihankkeiden méaara vahenee huomattavasti. Investointi-
tason lasku tulee vaikuttamaan suoraan palvelutuotantoon tarvittavan kiintean omaisuuden, ku-
ten rakennusten, teiden ja verkostojen kuntoon.

VUOSIKATE, POISTOT JA NETTOINVESTOINNIT 2018-2023

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Vuosikate 1 000 € -16 -192 -31 364 202 461
Poistot 1 000 € 1118 1050 1078 1071 999 892
Nettoinvestoinnit 1 000 € 675 1044 827 408 340 320

1200
1000 - ; : . - —
800

600 +— = 1
) _ 1 Vuosikate 1000 €

400 | — ! » Poistot 1000 €

] 7 Nettoinvestoinnit 1000 € |
200 + _r
: |

0 | J— ' . ., L _-—

) =]
TP 2018 I 2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023 I
-200

-400
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: hallintojohtaja, keskusvaalilautakunnan jasenet

Keskusvaalilautakunnan tehtéva on tuottaa aanestyspalvelut voimassa olevien saadosten mukaisesti, valvoa
vaalien jarjestamista ja danestystilaisuuksien toimivuutta seka jarjestaa vaalit taloudellisesti.

Vuonna 2019 jarjestettiin kahdet vaalit (eduskunta- ja europarlamenttivaalit). Vuonna 2020 ei ollut
sdanndnmukaisia vaaleja. Huhtikuussa 2021 jarjestetaan kuntavaalit, ja niiden jalkeen seuraavat
saannonmukaiset vaalit ovat vasta 2.4.2023 toimitettavat eduskuntavaalit. Nain ollen talousarviossa tulee
varautua ainoastaan kuntavaalien 2021 jarjestdmiseen (n. 6-7 keskusvaalilautakunnan kokoontumista,
vaalilautakunnan tyéskentely, ennakkoaanestyksen, koti- ja laitosaanestyksen seka varsinaisen vaalipaivan
jarjestelyt).

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Aktivoida aanestajia Aanestysprosentti Aanestysprosentti kuntavaaleissa
ja eduskuntavaaleissa yli 60 %

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Vaalien danestysaktiivisuuden Aanestysprosentti, 44nestajat | Adnestysprosentti 18.4.2021
parantaminen (edellisissa toimitettavissa kuntavaaleissa yli
kuntavaaleissa 2017 aanestysprosentti 60 %.

oli 58,3 %)

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Keskusvaalilautakunnan tulee kehittda toimintaansa ja varmistaa, ettd 4anestdminen vaaleissa on vaivatonta
ja mahdollista myés poikkeavissa tilanteissa. Vaalisalaisuus tulee taata kaikissa dénestystilanteissa. Vaalien
aanestysaktiivisuuden lisddmiseksi selvitetdan mahdollisuudet jarjestda ennakkoaanestys muutamana
paivana virastotalon lisaksi myos joillakin Tuusniemen kylilla.

Vaalien jarjestamispaikalla tulee olla esteetén kulkumahdollisuus. Vaalitoimitsijoita tulee olla tarpeellinen
maara.

Talous

Tuloarviot ja méarérahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 9 541 - - 4 500
Toimintakulut -17 834 -1 600 - 9.031 - -10.000
Toimintakate (netto) -8 293 -1 600

Laskennalliset kustannukset
Poistot = 3 = =

Tehtavan kokonaiskustannukset -8 293 -1 600 -9.031 - -5 500

=valtuustoon nahden sitovat erdt



TARKASTUSLAUTAKUNTA
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Tilivelvolliset: tarkastuslautakunnan jasenet

Tarkastuslautakunnan tehtéva on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koske-
vat asiat, arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen kunnassa
ja kuntakonsernissa, huolehtia kunnan ja tytaryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta seka arvioida
talouden tasapainotuksen toteutuminen tilikaudelta ja voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideoh-
jelman riittavyys sellaisessa tilanteessa, etta kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Laatia tarkastuslautakunnan arviointi-
suunnitelma nelivuotissuunnitelmaan
perustuen

Tarkastussuunnitelman toteu-
tuminen

Koko kunnan toiminnan kattava
tarkastussuunnitelma

Viranhaltijoiden kuuleminen ja arviointi-
kaynnit toimipaikoilla

Vahintaan painopistealojen ja
keskushallinnon johtavien vi-
ranhaltijoiden kuuleminen ja
toimipaikkakaynnit seka luotta-
musmiesten kuuleminen

4 kuulemiskertaa

Laatia arviointikertomus tilikauden aika-
na tehtyjen havaintojen perusteella ja
tdssa yhteydessa erityisesti seurata
kunnan talouden tasapainottamistoimia

Arviointikertomus

Kattava, toimintaa chjaava arvi-
ointikertomus

Sideonnaisuusilmoitusvelvollisuuden
valvonta

Sidonnaisuusrekisterin pitami-
nen ajan tasalla

Ajantasainen sidonnaisuusrekis-
teri

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kehittaa lautakunnan arviointitoimintaa
mm. osallistumalla koulutuksiin

Lautakunnan jasenten osallis-
tuminen tarkastuslautakuntien
koulutuksiin

1 koulutustilaisuus/vuosi/jasen

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Arviointikdyntien suunnitteiu (kiinteistot
ja toimipaikat) ja toteutus

Arviointikaynnit/vuosi

2 arviointikayntid/vuosi

Kuulemisien suunnittelu ja toteutus

Kuulemiskerrat

Viranhaltijapaatospoytakirjojen tarkas- Tarkastuskerrat 1
taminen
Talousarvion toteutumisen seuranta Talouden kuukausiraportit ja Seuranta/kokous

osavuosikatsaus

Tarkastustoiminnan painopistealueet ja kehittamistarpeet maaritellaan tarkastussuunnitelmassa.

Talous
Tuloarviot ja méaararahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -16 213 -20 345 -20 441 -20 441 -20 441
Toimintakate (netto) -16 213 -20 345 -20 441 -20 441 -20 441
Laskennalliset kustannukset
Poistot - - - - -
Tehtavan kokonaiskustannukset -16 213 -20 345 -20 441 -20 441 -20 441

=valtuustoon nahden sitovat erat



KUNNANHALLITUS
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Tilivelvolliset: kunnanjohtaja, hallintojohtaja, kunnanhallituksen ja toimielimien jasenet

Keskushallinto

Hallintoon kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, keskushallinto, asuntotoimi, henkiléstdhallinto seka talous-
ja tietohallinto. Maaseututoimen yhteistoiminta-alue, Sydan-Savon maaseutupalvelu, toteutetaan Siilinjarven
kunnan vetovastuuila. Kunnanhallituksen alaisuudessa ovat my6és Monetra Pohjois-Savo Oy:n tuottamat talous-

ja palkkahallinnon palvelut seka keskitetty tietohallinto.

Keskushallinnon tavoitteena on luoda, ohjata ja kehittaa kunnan peruspalvelujen ja niihin liittyvien tukipalvelujen
tuotantoedellytyksid seké edistédd hyvan hallinnon toimintakulttuuria. Henkildstohallinnon tavoitteena on yllapitaa
ja kehittad henkildstdn ammattitaitoa, tydkykya ja motivaatiota. Taloushallinnon tavoitteena on tuottaa asiantunti-
japalvelut kunnan eri toimialueille ja luottamushenkildille, kehittda taloushallinnon prosesseja seka seurata ja
ennakoida talouden kehittymista. Sydan-Savon maaseutupalvelun tavoitteena on huolehtia maaseudun elinkei-
nojen, elinolosuhteiden ja palvelujen kehittdmisestd seka maaseutuelinkeinoja koskevien viranomaistehtavien

hoitamisesta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymit strategiset tavoitteet

' Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kehittaa ja uudistaa palvelutuotantoa
huomioiden paikallinen palvelutarve-
taso ja yhteiskunnalliset muutokset

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Edistéa hyvan hallinnon toimintakuittuu-
ria l&pi organisaation

Kantelujen, valitusten ja oikaisu-
jen méaara aluehallinto-
viranomaisille

Vahemman kuin 20 kante-
luafvuosi koskien koko kunnan
toimintaa

Maaseutuhallinnan yhteistoiminta-
alueen tehtavien hoitaminen tehokkaas-
ti, tasapuolisesti ja avoimesti

Sopimuksen toteutuminen ja
yhteiset toimintaohjeet ja tavoit-
teet substanssitehtaviin liittyvis-
sé asioissa

Sopimuksen mukainen toiminta
ja tybyhteisélahtéinen toiminta-
prosessien arviointi ja kehitta-
mismenetelméa

=valtuustoon néhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kunnanhallituksen hyvdaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kuntastrategian toteutus

Strategisten tavoitteiden toteu-
tuminen

Kunnan toiminta perustuu kun-
tastrategiaan

‘Maaseutuhallinnon palvelujen saavutet-
tavuus, henkiléston ammattitaito, palve-
lujen haliittu kustannuskehitys

Toimipisteet, sahkodiset palvelut,
toimintakulut

Sahkoiset tukihakemukset 95 %,
toimintakulut entisella tasolla

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Digitalisaation mahdollisuuksien laaja-
alainen hyédyntaminen ja digitaitojen
edistdminen

Mittareiden valmistelu

Digitalisaation jarjestelmallinen
edistdminen kunnan toiminnas-
sa

Henkildstén tyéhyvinvoinnin parantami-
nen ja sairauspoissaolojen vahentami-
nen

Ty6hyvinvointikysely
Sairauspoissaolot pv/hl6

Tybhyvinvointikysely toteutetaan
vuosittain

Keskimaarin sairauspoissaolo-
paivid / hld vahemman kuin 18
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Huhtikuussa 2021 ovat kuntavaalit, joissa valitaan uusi kunnanvaltuusto, joka valitsee jasenet uuteen kunnan-
hallitukseen ja muihin kunnan toimielimiin. Valituille luottamushenkilGille jarjestetdan koulutusta. Vuoden 2020
koronaviruspandemian aikana on huomattu tarpeita kehittaa eta- ja ns. hybridikokousten toteutuksen teknisia
mahdollisuuksia.

Kunnan on noudatettava kaikissa toiminnoissaan erityisen tarkkaa menokuria. Tavoitteena on kestava kuntata-
lous lyhyelld ja pitkalla aikavalilld. Mahdollisuuksia uusiin talouden tasapainottamistoimiin selvitetaan.

Keskushallinnon haasteena on toiminnan jatkuvuuden ja sujuvuuden varmistaminen lyhyen ajan sisalla tapahtu-
neiden ja tapahtuvien henkiléstdomuutosten seurauksena. Hiljaisen tiedon siirtdmiseen eli mentorointiin on kiinni-
tetty huomiota. Elékoitymiset tarkoittavat vuonna 2021 myds tehtavien uudelleen jérjestelyja esimerkiksi palkka-
ja henkiléstéhallinnossa keskushallinnon ja hallintokuntien valilla.

Sydan-Savon maaseutupalvelun Tuusniemen oma toimipiste palvelee asiakkaita ajanvarauksella. Maaseutupal-
velujen maksuosuus arvioidaan olevan noin 33.275 €.

Sopimuksen mukaiset toiminnan painopistealueet maaseututoimen yhteistoiminta-alueella ovat:
e Maaseutuhallinnon jarjestadmisesté kunnissa sdadetyn lain mukaiset viranomaistehtavat

e Maatilojen ja maaseudun pienyritysten neuvonta ja aktivoiminen kehittamistoimissaan

e Maaseudun toimintaymparistén kehittdminen, muutokseen vastaaminen mm. yhteistyolla

Kunnanhallituksen avustuksiin on varattu maararahat veteraanijarjestojen avustuksiin, 3.000 €.
Satamapalvelujen tuottamiseen on varattu 3.000 € (ostopalveluna).

Keskustoimiston toimintaan on varattu 152.925 €. Tuusniemi 150 vuotta -juhlakuluihin on varattu 20.000 € vuo-
delta 2020 koronaviruspandemian takia siirrettyjen juhlien toteuttamiseksi vuonna 2021. Tyéterveyshuollon ku-
luihin on varattu yhteensa 72.000 €, joista palvelujen osto Jarviseudun Tyoterveys Oy:lta arvioidaan maksavan
noin 66.300 €. Kelan korvaukseksi tytterveyshuollon kustannuksiin on arvioitu noin 30.000 € ja netto 42.000 €
on jaettu hallintokunnille tyéntekijdiden suhteessa. Asuntotoimeen on varattu vuokratuloihin 277.600 € ja vasti-
kemenoihin 297.330 €.

Muuhun henkiléstéhallintoon on varattu yhteensa 25.358 €, maararaha on varattu mm. tyésuojelupaallikén ja
tydsuojeluvaltuutettujen palkkaukseen seka koulutukseen ja ammattijéarjestdjen luottamushenkildiden koulutuk-
seen. TYKY-toimintaan varattu 8.500 € kaytetaan henkiloston tyokyvyn yllapitoon. Maararaha on 60 €/ henkilé.
Talous-, henkiléstd- ja tietohallinnon palvelujen tuottamiseen on varattu yhteensa 369.060 € (sisaltaen Monetra
Oy:n kustannukset). Keskitetysti hoidettujen palvelujen kustannukset jaetaan sisaisesti eri toimialoille. Kunnallis-
verotukseen on varattu 54.900 €.

Istekki Oy vastaa kunnan ICT-palvelujen tuotannon kokonaisuudesta. Vuonna 2020 kuntaan hankittiin ja otettiin
kayttéon useita uusia ohjelmistoja ja jarjestelmia, kuten sahkoinen asianhallintajarjestelma. Niiden tehokas hyé-
dyntédminen kunnan toiminnassa vaatii ty6ta my6s vuonna 2021.

Talous

=valtuystoon ndhden sitovat erét

Tuloarviot ja médrdrahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuptot = 914 976 902 912 911 400 911 400 911 400
Toimintakulut -1 331 142 -1 345759 -1 348 603 -1 328 603 -1328 603
Toimintakate (netto) -416 166 -442 847 -437 203 -417 203 -417 203

Laskennalliset kustannukset
Poistot -85 302 -102 150 -86 507 -76 184 -41 294

Tehtdvan kokonaiskustannukset -501 467 -544 997 -523 710 -493 387 -458 497
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Elinkeino- ja kehittimispalvelut
Tilivelvolliset: kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Elinkeino- ja kehittamispalveluihin kuuluvat elinkeinojen kehittaminen, seudullinen yhteisty6 ja kuntamarkki-
nointi.

Kunnanvaltuuston tekemien linjauksien mukaisesti elinkeino- ja kehittamispalveluista on vastannut kevaasta
2014 alkaen Tuusniemen Teollisuus Qy, sen toimitusjohtaja ja hallitus. Toimintaa ohjaavat Tuusniemen elin-
keino-ohjelma ja kuntastrategia. Elinkeino-ohjelma on paivitetty kevaalla 2018. Paivitetty elinkeino-ohjelma
on kasitelty valtuustoseminaarissa 5.11.2018. Elinkeino-ohjelman toimenpiteet kohdistuvat erityisesti teolli-
suusalueen, sataman ja likekeskustan kehittamiseen.

Maararahat vahvistetaan vuosittain talousarviossa yhtion esittdman kayttésuunnitelman pohjalta.

Kunnanjohtaja vastaa edelleen laajemmista kunnanhallituksen ja -valtuuston kasittelya vaativista elin-
keinotoimenpiteista sekd kunnan sisaisestd markkinoinnista/tiedottamisesta ja sidosryhmasuhteiden yilapi-
tamisesta. Seudullista kehittamistoimintaa toteutetaan yhteistyéssa mm. Pohjois-Savon liiton, Pohjois-Savon
ELY-keskuksen, Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry:n, It4&-Suomen yliopiston, Savonia ammattikorkeakoulun ja
eri oppilaitosten seka elinkeinoelamaa kehittavien hankkeiden kanssa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso
Elinkeino-ohjelman toteuttaminen Toteutetut 1 toimenpide/karkihanke/vuosi
kehittamistoimenpiteet

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet
Yritysten toiminta- ja kasvu- Yritysten maara Vahint&an10 uutta yritysta/vuosi
mahdollisuuksien turvaaminen Tybpaikkojen maaré Uusia tydpaikkoja 10/vuosi
=valtuusteon néhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kunnanhallituksen hyvdksymét muut tavoitteet
Suunnittelukauden tavoite 2021-2023 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet
Ostopalvelusopimuksen mukaisen ra- | Saatu hankerahoitus/yhtié kpl | 1 hanke/vuosi

hoituksen painopisteet Hankeraha/avustus/muu 2 kpl/vuosi
rahoitus/yritykset kpl
Kehitt&mistoimenpiteet kp! 1 toimenpide/karkihanke

Tuusniemen Teollisuus Oy:n toimintaan on varattu 160.000 euroa.

Seudullisiin kehittamispalveluihin varattuja maararahoja ovat mm. Pohjois-Savon liiton 23 000 euroa vuodel-
le 2021, Kalakukko ry Leader —osuus vuodelle 2021 on ennusteen mukaan 9 161 euroa. Kuopion seutuyh-
teistydn resurssointiin on varattu 1.240 euroa. Lisaksi varattiin n. 3 600 euroa muihin nimeamattémiin hank-
keisiin. Kuntamarkkinointiin varattiin 4 600 euroa.

Talous
Tuloarviot ja maérarahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot ) y 703 1300 . 1 100 1100 1100
Toimintakulut -246 673 -201 127 -201 600 -201 600 -201 600
Toimintakate (netto) -245 971 -199 827 -200 500 -200 500 -200 500
Laskennalliset kustannukset
Poistot -8 966 7173 -5738 -4 591 -3673
Tehtévan kokonaiskustannukset -254 937 -207 000 -206 238 -205 091 -204 173

=valtuustoon néhden sitovat erét
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Ateriapalvelut

Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Tuusniemen kunnan ateriapalvelut tuottaa keskitetysti taloudellisesti laadukkaat ja terveelliset ateriapalvelut
koulukeskukseen, sairaalaan, palvelukeskukseen, paivakotiin ja koululaisten vélipaloja varten sek& muihin so-
siaalitoimen tukipalveluihin. Koulukeskuksessa sijaitsee jakelukeittio, jossa keskuskeittion henkildkunta toimii
ateriapalvelujen tuottajana. Ateriapalveluja sitoo kunnanvaltuuston hyvaksyma nettomaéararahataso.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvidksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2022 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Asiakaskunnan erilaisuuden huomioimi- | Asiakaspalaute Asiakastyytyvaisyys

nen

Kotimaisen ruokakulttuurin edistdminen | Itsearviointi ja elintarvikeostot | Elintarvikeostoista

ja lahiruoan kayton lisdaminen lahialueiden tuottajilta lahiruokaa 15%, luomua 5%

Kotimaisuusaste 80%

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Ruokahuollon kustannustehokkuus Euroa / ateriasuorite Toiminnan tulot kattavat kayto-
menot ja kustannustaso ei yli
keskimaaraisen valtakunnan ta-

son
Laatu / turvallisuus Omavalvonta / asiakaspalaute | Omavalvontasuunnitelman toteu-
Qivaraportti tuminen
Henkiléston ammattitaidon yligpitaminen | Kehityskeskustelut Tyonkierron kautta moniosaami-
ja kehittdminen Tybpaikkakokoukset sen lisdaminen, koulutuksiin
Ty6hyvinvoinnin yll&pitaminen Taydennyskoulutukset osallistumismahdoliisuus kaikilla

Oppisopimuskoultutukset

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Valtakunnalliset ravitsemussuositukset ovat pohjana suunniteltaessa eri ikaryhmien ruokailua. Suosituksilla
halutaan edistaa ja tukea ravitsemuksen seka terveyden myénteista kehitystd. Ruokahuoltoa ohjaamassa
ovat my6s eri lait mm. elintarvike-, hankinta- ja omavalvontalait.

Ateriapalvelujen tuottamiseen liittyvia haasteita ja epavarmuustekijoita ovat mm. elintarvikealaan liittyvat tys-
taistelutilanteet, elintarvikkeiden saatavuus ja laatutekijat seka toiminnallisten resurssien ennakointi tulevien
muutosten varalta, mm. koronapandemia.

Ateriapalvelujen tavoitteena on terveytta ja hyvinvointia edistavien ateriapalvelujen tuottaminen kustannuste-
hokkaasti asiakaskunnan yksilolliset tarpeet huomioiden. Kotimaisen ruokakulttuurin edistaminen seka
luomu- ja lahiruoan kaytén lisadminen ovat myos lahivuosien tavoitteena.

Talous

Tuloarviot ja méararahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 748 767 746 025 757 170 742 670 742 670
Toimintakulut -671 619 -709 663 -739 336 -735 615 -735615
Toimintakate (netto) ] 77 148 36 362 17 834 7 055 7 055

Laskennalliset kustannukset
Poistot -12 990 -13 490 -9 497 -3 908 -3 509

Tehtavén kokonaiskustannukset 64 159 22 872 8 337 3 147 3 546

=valtuustoon nahden sitovat erat
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Muu yleis- ja keskushallinto

Tilivelvoliiset: hallintojohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Muuhun yleis- ja keskushallintoon kuuluvat nuorten tyéllistaminen, joukkoliikenne ja hankintatoimi.

Nuorten tydllistamistoimilla tutustutetaan nuoria tyéelamaan. Kesatyosllistettavien nuorten alaikarajaa alennetaan
yhdella vuodella. Keséatyollistdmismahdollisuutta laajennetaan niin, ettd nuori voi tyéllistya esimerkiksi oman
perheen yritykseen. Joukkoliikenteen tavoitteena on edistda asuinkunta-ajattelun toteutumista ja jarjestaa kaikille
kunnan haja-asutusalueella asuville kuntalaisille mahdollisimman tasapuoliset kuljetuspalvelut. Kymppikyydin
asiakasmaksu on 6 euroa/sivu. Tuusniemi — Kuopio —linja-autolikenteessa on palvelusetelin kuntakokeilu, jota
jatketaan vuonna 2021. Hankintatoimen tavoitteena on toteuttaa kunnan hankinnat keskitetysti, kustannustehok-
kaasti ja taloudellisesti. Kunta on mukana Sansia Oy:ss&.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvdksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Hankintachjeiden paivittdminen Paivitetédan yhteistydssa Sansia | Hankintaohjeet péivité?t? vuonna
Oy:n kanssa kunnan hankinta- | 2021
ohjeet

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet
Nuorten tyollistadminen kesélla Tyollistetyt nuoret lkm 90 % kesatydharjoitteluun hake-
neista 15-21 vuotiaista nuorista

=valtuustoon nihden sitovat tavoitteet ja mittarit

Talous
Tuloarviot ja mairirahat € TP 2019 TA 2020 T TA2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 18 524 15 500 17 350 17 350 17 350
Toimintakulut -62 500 -65 190 -T1772 71772 71772
Toimintakate (netto) -43 976 -49 690 -54 422 -54 422 -54 422
Laskennalliset kustannukset
Poistot - - - - -
Tehtavan kokonaiskustannukset -43 976 -49 690 -54 422 -54 422 -54 422

valtuustoon ndhden sitovat erat

KESKUSHALLINTO YHTEENSA

Talous

=valtuustoon nihden sitovat erat

Tuloarviot ja mééréarahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 1692 511 1.665.737 1.687.020 1.671.949 1.676.449
Toimintakutut -2 345982 -2.343.684 -2.390.783 -2.358.031 -2.368.041
Toimintakate (netto) -653 471 -677 947 -703.763 -686.082 -691.592

Laskennalliset kustannukset
Poistot -107 257 -122.813 -101.742 -84.683 -48.476

Tehtdvén kokonaiskustannukset -760 728 -800.760 -805.505 -770.765 -740.068
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KESKUSHALLINNON KULUJEN JA TUOTTOJEN JAKAANTUMINEN 2021

Toimintakulujen jakaantuminen tehtévittdin

Muu keskus- Keskusvaaliltk Kunnanvaltuusto + tark.ltk
yleishallinto _ -
39% Elinkeinotoimi ja
kehittamispalvelut
Talous- ja - 8%
tietohallinto .
16 % Kunnanhallitus
16 %
Asuntotoimi
13 %

Keskushallinto

Ateriapalvelut | Henkilgstohallinto 6%

31% 4%

Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain

Muut toimintakulut
16 %

Henkiléstokulut
36 %

Avustukset
0%

Aineet,
tarvikkeet ja _ -
tavarat
12 %

Palvelujen
ostot
36 %

- Keskusvaaliltk

Kunnanvaltuusto + tark.ltk

_ Elinkeinotoimi ja

kehittdmispalvelut
Kunnanhallitus
Asuntotoimi

" Keskushallinto

Henkilostohallinto
Ateriapalvelut

- Talous- ja tietohallinto

Muu keskus- ja yleishallinto

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

9031
63 141

201 600
379 269
298 791
152 925
105 858
739 336
369 060

71772

2390783

848 657
856 186
296 370

3000
386 570

2390783
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Toimintatuottojen jakaantuminen tehtévittiin:

Muu keskus- Keskusvaaliltk 0
ja - KeSku;:,'/""amtk Kunnanvaltuusto + tark.ltk 0
V'eis;‘au/"i“m N ’ Elinkeinotoimi ja
Talous- ja ’ \ | As”'l‘?;:imi kehittamispalvelut 1100
Hetohallinto == ' Kunnanhallitus 100
23% cestushalingg  Astntotoimi 277 600
99% Keskushallinto 148 200
Henkiléstéhallinto 105 500
Ateriapalvelut 757 170
. Talous- ja tietohallinto 380 000
Muu keskus- ja yleishallinto 17 350
| Henkiostahallinto 1687 020
Ateriapalvelut 6%
45%
Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain
Muut Myyntituotot 1306 170
toimintatuotot Maksutuotot 1000
21% Tuet ja avustukset 30 200
* Muut toimintatuotot 349 650
1687 020
Tuet ja
avustukset
2%
Myyntituotot

77%
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Tilivelvolliset: sosiaalijohtaja ja sosiaalilautakunnan jasenet

Muutoksia

Sosiaalihuollon asiakasasiakirjojen liittdminen KANTA-palveluihin tulee ajankohtaiseksi suunnittelukaudella.
Vanhuspalvelulain edellyttamat muutokset suunnittelukaudella.

Lasten ja perheiden palvelut

Tulosalueeseen kuuluvat sosiaalityd, lastensuojelu, perheneuvola, koulukuraattori- ja koulupsykologityd, perhe-
oikeudelliset palvelut (isyyden ja lasten huolto- tapaamisoikeus- ja elatussopimusten vahvistaminen, adoptio-

neuvonta, tapaamisten valvonta, perheasioiden sovittelu) ja muut lasten ja perheiden avopalvelut.

Lapsiperheiden palvelujen tavoitteena on tukea lapsiperheitd ja vanhemmuutta seka edistaa lasten yksilollista
kasvua ja myonteisté kehitysta. Lasten kasvuedellytysten ja vanhemmuuden tukemiseksi kunnan palveluissa

seurataan ja edistetdan lasten ja nuorten hyvinvointia ja korjataan kasvuolojen epakohtia. Lastensuojelun tavoit-
teena on turvata erityista suojelua tarvitsevien lasten ja nuorten oikeus turvalliseen kasvuymparistétn seka ta-

sapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymait strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Lapsen kasvun ja kehityksen ja van-
hemmuuden tukeminen varhaista tukea
vahvistaen, lapsia ja perheita osallistaen
ja oikea-aikainen tuki loytaen.

0-17-vuotiaat kodin ulkopuolelle
sijoitetut, % vastaavan ikaisesta
vaestosta

Pienenee vuoden 2020 tasosta

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Perhekeskustoimintamallin kayttéén otto
(sosiaali- ja terveydenhuolto, varhais-
kasvatus, koulu ja vapaa-aikatoimi)

Tyémenetelméat

Lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelma

Tyémenetelmien kayttdénotio-
suunnitelma on tehty ja kayt-
tédnotto aloitettu.

Valmistuu vuonna 2021

Tietojarjestelmé tukee THL:n m&arays-
ten mukaista sosiaalihuollon kirjaamista
palvelutehtavittain

Sosiaalityén Alue-Pro Consona-
ohjelmasta siirrytdan vaiheittain
OMNI360-jarjestelman kayttosn

Toteutuu vuonna 2021

Lastensuojelukustannusten hallitsemi-
nen. Palvelurakennetta tarkastellaan
(ostopalvelu/ oma toiminta) ja tarvittaes-
sa painopistetta siirretdédn omaan toimin-
taan resursseja siirtdmalla. Osallistutaan
lastensuojelun avohuolion palvelujen
kilpailuttamiseen (Sansia).

Kustannukset €/lastensuojelun
avohuollon asiakas

Kustannukset €/lastensuojelun
sijaishuollon asiakas

Lastensuojelun avohuollon ja
sijaishuollon kustannukset <
vuonna 2020

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
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Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Varhainen tuki toteutuu lasten kasvuym-
paristossad, kotona ja varhaiskasvatuk-
sessa seka neuvolassa

Tuen ja erityisen tuen tarpeisiin vasta-
taan yhteisesti sovittua toimintamaillia
kayttaen

ShL:n perhetyéperheet
Neuvolan ja perhetyén TERT-
TU —tyé

Varhaiskasvatuksen kanssa
yhteinen toimintamalli

Kaikille perhetyéta tarvitseville
pystytdan palvelut jarjestdmaan

Kohdentuu vauvaperheisiin ja 5-
vuotiaiden perheisiin

Kuvattu ja kaytdssa

Toteutetaan opiskeluhuollon lapsi- ja
nuorilahtbista toimintamallia, monialaista
arviointia ja yhteistyota

Koulukuraattorin tydpanos
Psykologipalvelut ostopalveluna

0,4 henkilétyévuotta
<70 000 €/v

Vastataan lastensuojelun avohuollon,
sijaishuollon ja jalkihuollon intensiivisen
tuen tarpeeseen

LsL:n perhetyéperheet

Tukihenkil ja —perhetoiminta

Tehostettu perhety6
Perhekuntoutus

Perhetydn tarpeeseen pystytdan
vastaamaan

Tarpeeseen pystytty vastaa-
maan

Ostopalvelut hankittu asiakas-
tarpeen mukaisesti

Henkiléstén tyéhyvinveinti, osaaminen ja
hyva johtaminen toteutuu

Sairauspoissaolot

Taydennyskoulutus

< vuoden 2019 ja 2020 keskiar-
VO

>3 pv/tybntekija

Kehityskeskustelut Kéyty 100 % yksilokeskusteluna

Talous o -

Tuloarviot ja méérirahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Teimintatuotot o 106 605 83 700 87 600 87 600 87 600
Toimintakulut -1 324 988 -1 286 097 -1:339 197 -1339 197 -1 339 197
Toimintakate (netto) -1218 383 -1202 397 -1 251 697 -1 251 597 -1 251597

Laskennaliiset kustannukset
Poistot - - - -

Tehtavan kokonaiskustannukset -1218 383 -1 202 397 -1 251597 -1 251 597 -1 251 597

=valfuustoon nahden sitovat erat

Henkilosto

sosiaalijohtaja (perheoikeudelliset paivelut)
sosiaalitydntekija (lapsiperheiden sosiaalityd, lastensuojelu, vastaava koulukuraattori)
sosiaalityéntekija (aikuissosiaalityd, mielenterveys- ja paihdepalvelut)
sosiaaliohjaaja (lapsiperhepalvelut, aikuissosiaalityd, koulukuraattori)
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Vanhuspalvelut

Vanhuspalvelut sisaltaa kotipalvelun ja asumispalvelut.

Ikdihmisten palvelujen tavoitteena on edistad ja tukea iakkaiden henkildiden toimintakykya ja itsendistéd suoriu-
tumista seka sosiaalista hyvinvointia ja turvallisuutta.

Kotipalvelu tukee yhdessa kotisairaanhoidon kanssa vanhusten, vammaisten ja pitkaaikaissairaiden kotona sel-
viytymisté ja mielekasta ja merkityksellisté elamaa. Kotipalvelu jarjestaa kotipalvelua myds lapsiperheille.
Asumispalveluissa on 43 vuokra-asukaspaikkaa kolmessa tehostetun palveluasumisen yksikdssa: Tuomikodis-
sa, Mantykodissa ja Koivukodissa. Lisdksi Tuomi- ja Mantykodeissa on 5 lyhytaikaispaikkaa. Koivukoti on eri-
tyisasumisen yksikké vammaisille ja kehitysvammaisille henkilGille ja ikaihmisille.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023 Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Asukkaiden toimintakykyisyyden ja turval- | Palvelujen peittavyys, 75 Kotona > 92 %

lisen kotona sek& asumispalveluissa vuotta tayttaneet Saannéllinen kotihoito > 14 %

asumisen edistaminen ja omaishoitajien Omaishoidon tuki > 7 %

tukeminen tehtavassaan asiakastarpeen Tehostettu palveluas. < 6 %

mukaisin palveluin Pitkaaikainen laitoshoito < 2 %
Palvelutarpeen arviointi Toteutuu 7 arkipaivan kuluessa

Kotihoidon henkiléston valiton | >55 %
tyéaika

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Vanhuspalvelujen ja vuodeosaston toimin- | Tehostetun kotisairaanhoidon | Toiminta suunniteltu, kaynnistet-
tamalli suunnitellaan ja toteutetaan sosi- | toteutuminen ty ja vakiintunut
aali- ja terveydenhuollon yhteistytna.

Kotipalvelun ja kotisairaanhoidon saumat- | Palveluketjut, prosessit Yhteiset toimintaketjut ja -
tomien palveluketjujen ja -prosessien prosessit on kuvattu.
kehittdminen
Tarpeelliset tydohjeet on laadit-
tu.

Toiminta on toimintaketjujen ja —
prosessien ja tydohjeiden mu-

kaista.
Kotipalvelussa selvitetdzn digitaalisia Digitaaliset palvelut Selvitys ja suunnitelma tehty
palveluja.
Vanhustydn ja sen prosessien johtamisen | Prosessikuvaukset Prosessikuvaukset tehty
tarkastelu
Kirjalliset toimenkuvat Kirjalliset toimenkuvat tehty

(vanhustyén johtaja, vastaava
sairaanhoitaja, palveluchjaaja)

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit



Lautakunnan hyviaksymit muut tavoitteet
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Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kokemustietoa hyédynnetéaén palvelujen
kehittdmisessa

Asiakasosallisuus

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Palauteen hyédyntaminen

Asiakas- ja omaisraati toimii
asumispalveluissa

4 kertaa vuodessa

Palvelun laadusta keratty pa-
laute asiakkailta, omaisilta ja
henkildstélta ja huomioitu palve-
luprosessien kehittamisessa.

Asiakasprosessit toteutetaan laaja-
alaisesti arvioiden, tavoitteellisesti asia-
kasta kuunnellen ja asiakkaan toiminta-
kykya edistden

Asiakasosallisuus

Vastuuhoitajamalli

Hoito- ja palvelusuunnitelma

Asiakkaan oma tarve ja tavoite
kirjattu kaikkien asiakkaiden
hoito- ja palvelusuunnitelmaan

Toimintamalli ja sen vaikutukset
asiakkaan merkitykselliseen
arkeen sisaistetty kaytannossa

Tavoitteellinen suunnitelma
kuntoutumisen edistamiseksi ja
toimintakyvyn yliapitamiseksi
kaikilla asiakkailla.

Vanhuspalvelujen asiakkaana olevien
iakkaiden toimintakyky paranee ja koti-
kuntoutus edistyy

Toimintakykymittaukset (kavely,
lihas, tasapaino, ravitsemus,
mieliala, muisti)

Kuntouttava arviointijakso

Toimintakyvyn mittaritietojen
perusteella asetettu palvelu-
suunnitelmaan seurattavia ta-
voitteita.

Kéytdsséa laajemmin kuin vuon-
na 2020

Henkilosté kohdennetaan asiakastar-
peen mukaisesti

RAVA-mittari

Henkiléstomitoituksen kerroin
asumispalveluissa

Lapsiperheiden kotipalvelu

RAVA-tulosten systemaattinen
analysointi kaytéssa

> 0,6 (moniammatillinen)

Tarpeeseen vastattu 100 %

Henkiléstén tydhyvinvointi ja osaaminen
lisdantyvat ja hyva johtaminen toteutuu.

Sairauspoissaolot

Taydennyskoulutus

< vv 2019 ja 2020 keskiarvo

>3 pv/tydntekija

Kehityskeskustelut Kayty 100 % joko yksil6- tai
ryhmakeskusteluna
Talous
Tuloarviot ja maérérahat, € TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 935 176 943300 - 910 468 910 468 910 468
 Tolmintakulut -3412788 -3523370° -3 662 478 -3662 478 -3662 478
Toimintakate (netto) -2 477 612 -2 580 070 -2 752010 -2 752 010 -2 752010
Laskennalliset kustannukset
Poistot -207 338 -207 587 -192 710 -184 684 -184 083
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2 684 950 -2 787 657 -2 944 720 -2 936 694 -2 936 093

=valtuustoon ndhden sitovat erét
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Henkilosto

Vanhuspalvelut: vanhustyon johtaja, palveluohjaaja, toimistosihteeri

Tuomikoti ja Méantykoti:1 vastaava sairaanhoitaja, 13 lahihoitajaa, 3 laitoshuoltajaa, 1 sairaanhoitaja (varahenki-
16), 1 I&hihoitaja (varahenkil®)

Koivukoti: 1 vastaava sairaanhoitaja, 7,5 Iahihoitajaa, 1 laitoshuoltaja, 1 Idhihoitaja (varahenkild)

Kotipalvelu: 1 vastaava sairaanhoitaja, 2 sairaanhoitajaa, 13 Ighihoitajaa, 2 kodinhoitajaa, 1 kotiavustaja (vara-
henkil®)

Vammaispalvelut

Tulosalueeseen kuuluvat kehitysvammaisten palvelut (kehitysvammalaitokset, kehitysvammaisten perhehoito,
avohuolto ja péivatoiminta) ja vammaispalvelut (vaikeavammaisten asumispalvelut ja kuljetuspalvelut, tulkkipal-
velut, vaikeavammaisten asuntojen muutosty6t, henkilékohtainen avustajatoiminta ja toimintakeskuksen tyétoi-
minta).

Vammaispalvelujen tavoitteena on edistda vammaisten henkildiden osallisuutta ja yhdenvertaisuutta yhteiskun-
nassa seké ehkaistd ja poistaa vammaisuudesta johtuvia esteitd. Vammaispalvelujen jarjestamisen lahtdkohtana

on taata vammaisille henkilille valttdmaton huolenpito arjessa suoriutumisen mahdollistamiseksi.

Paiva- ja tydtoimintaa jarjestetaan kehitysvammaisille, vaikeavammaisille ja mielenterveyskuntoutuijille.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Erityisryhmien kotona asumisen tuke-
mista vahvistetaan.

Kotipalvelun ja vammaispalve-
lujen yhteiset asiakassuunni-
telmat

Yhteiset asiakassuunnitelmat
ovat lisdéntyneet aiemmasta.

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Koivukoti profiloituu erityisryhmien asu-
misyksikoksi.

Vammaisasiakkaiden maara
Koivukodissa.

Yksil6llinen asumispalvelutarve
on toteutunut.

=valtuustoon héhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvidksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Palvelusuunnittelu edistda vammaisen
osallisuutta ja itsenaista selviytymista.

Palvelusuunnitelma

Asiakasosallisuus

Palvelusuunnitelma on tehty
kaikille asiakkaille.

Asiakas osallistuu omien tavoit-
teidensa suunnitteluun ja seu-
rantaan toimintakykynsa mukai-
sesti.

Palvelut jarjestetdan yhdenmukaisten
kriteereiden perusteella huomioiden
asiakkaiden palvelutarve.

Yhdenmukaiset myéntamiskri-
teerit

Yhdenmukaiset myéntamiskri-
teerit on vahvistettu ja palveluja
mydnnetaan niiden mukaisesti.
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Ty6- ja paivatoimintaa tuotetaan asia- Mielenterveyskuntoutujien ja 1 — 2 pv viikossa
kastarpeiden mukaisesti henkildstéa vaikeavammaisten ryhma
kohdentaen.
Paivatoimintaryhma 3 - 5 pv viikossa
Ty6toimintaryhma 3 - 5 pv viikossa
Avotyétoiminta 2 - 5 pv viikossa
Henkiléstd tydhyvinvointi ja osaaminen | Sairauspoissaclot < vuoden 2019 ja 2020 keskiar-
lisdantyvat ja hyva johtaminen toteutuu. VO
Taydennyskoulutus >3 pv/tybntekijd
Kehityskeskustelut Kayty 100 % yksilékeskustelui-
na.
Talous
Tuloarviot ja méé#rarahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatugtot 39724 19220 16 700 16 700 16 700
Toimintakulut -1 103 369 -1071638 : -951 735 -951735 -951 735
Toimintakate (netto) -1 063 645 -1 052 418 -935 035 -935 035 -935 035
Laskennalliset kustannukset
Poistot -11215 -5 654 -825 -825 -825
Tehtédvan kokonaiskustannukset -1 074 860 -1 058 072 -935 860 -935 860 -935 860

=valtuustoon néhden sitovat erat

Henkiléstd

ty6- ja paivatoiminta: johtava ohjaaja, ohjaaja (1,6), palveluohjaaja (0,4)

kehitysvammaisten avohuollon palveluohjaus ja asumisen ohjaus: avohuollon ohjaaja (0,6), palveluohjaaja (0,4),
ohjaaja (0,4)

Aikuissosiaalityd ja tyollisyyspalvelut

Aikuissosiaality® sisaltaa taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen, aikuissosiaalityén, paihdepalvelut ja kun-
touttavan tyétoiminnan. Tyéllisyyspalveluihin sisaityy tyomarkkinatuen kuntaosuus ja tyéllisyyteen aktivoivat
toimet.

Aikuissosiaalitydn tavoitteena on tukea ty6ikaisia asiakkaita elamanhallintaan, tyéhén, toimeentuloon tai opiske-
luun liittyvissé asioissa sekd vahentaa eriarvoisuutta.

Paihdehuollon tavoitteena on ehkaista ja vahentaa paihteiden ongelmakayttéa ja siihen liittyvia haittoja seka
parantaa paihteiden ongelmakayttsjien ja heidan laheistensa toimintakykya ja turvallisuutta.

Tydllisyyspalveluilla ja tyollistymista edistdvalla monilaisella yhteispalvelulla (TYP) edistetéaén vaikeasti tyéllisty-
vien henkildiden tydllistymista, tyo- ja toimintakykya, kouluttautumis- ja ty6llistymisaktiivisuutta, omatoimisuutta,
sosiaalisuutta ja eldmanhallintaa.



TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
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Valtuuston hyvidksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Pitkdaikais- ja rakennetyo6ttomyys vahe-
nee

Pitk&aikaisty6ttdmien maara

Yli 300 pv ty6ttémana olleiden
aktivointiaste

Kunnan maksaman tydmarkki-
natuen méaara

< tammi-elokuu 2017, ka 74

>40 %

< kuin vuonna 2019, tavoite
enintdan 170 000 euroalv

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien
palveluprosessit tulevat sujuvammiksi
sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisella
tyolla.

Yhteinen toimintamalli

Henkiléstoresurssit

Osaamisen kehittaminen

Toimintamalli kuvattu

Resursseja kohdennettu asia-
kastarpeen mukaisesti

Koulutukset jarjestetty ja niihin
osallistuttu

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Kuntouttavaa tyétoimintaa ja sosiaalista
kuntoutusta jarjestetaan ostopalveluna
ja omissa hallintokunnissa

Palkkatuella edistetaan asiakkaiden
pasitiivisten tydllistymisen jatkopolkujen
syntymista

ViaDian ostopalvelu
Kuntouttavan tyétoiminnan
asiakkaat ja toimintapaivat

Palkkatukipalkkojen kustannuk-
set

Kunnan omien hallintokuntien
tydllistamien henkildiden maéara

Sopimuksen jatkamisen arviointi
tehty 31.8.2021 mennessa

ka > 15 hl&/kk,
toimintapaivia >1500 pv/v

< 70 000 €/v

7 - 8 hid/v

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviaksymat muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Pitkaaikaistyottdmien omatoimisuutta,
elamanhallintaa ja tyollistymista ediste-
taan

Y1i 1000 paivaa tysttomana
olleiden maara

Ty6markkinatuen kunnan mak-
suosuuden maara (yli 1000 pv)

< 20 hl&/ kk

< 9 000 €/kk

Tyottémien toimintakykya ja terveytta
edistetddn yhdessa terveydenhuollon,
KELAn ja Te-toimiston kanssa

Monialainen TYP

Tyéttdmien terveydenhuollon
prosessi

> 10 asiakasta kuukausittain

> 20 terveystarkastusta/v
yhteinen palauteprosessi toimii

Hankkeiden avulla poistetaan tydllisty-
misen esteitd ja selvitetdan tyo- ja toi-
mintakykya

TYKKE —hanke (Huoltoliitto)

20 asiakasta kahden vuoden
aikana
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Duuni Edella —hanke (Sakky) asiakasohjaus lahihoitajakoulut-
kseen onnistunutta
> 4 osallistujaa

koulutuksesta aiheutuneita mat-
kakuluja maksettu koulutuksen

tuottajalle
Talous
Tuloarviot ja médérérahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 20 902 46 114 45 500 45 500 45 500
Toimintakulut -371 217 -456 365 -446 073 -446 073 -446 073
Toimintakate (netto) -350 312 -410 251 -400 573 -400 573 -400 573
Laskennalliset kustannukset
Poistot
Tehtdvan kokonaiskustannukset -350 312 -410 251 -400 573 -400 573 -400 573

=valtuustoon ndhden sitovat erét

Henkilésto
sosiaalitydntekija (0,2)

Muu sosiaalitoimi

Tulosalueelle kuuluvat asumisen ostopalvelut, omaishoidon tuki, sosiaaliasiamiespalvelut, sosiaalipaivystys,
sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalvelut ja vanhus- ja vammaisneuvosto.

Sosiaalipaivystyksella tarkoitetaan valttamattomien ja kiireellisten sosiaalipalvelujen ja muiden tukitoimien jarjes-

tamista siten, etta henkilon tarvitsema turva ja huolenpito voidaan antaa erilaisissa sosiaalisissa hata- ja kriisiti-
lanteissa vuorokauden ajasta riippumatta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Vahvistetaan omaishoitajien tukea teh- | Omaishoidon tuen asiakkaiden |>7 % yli 75-vuotiaitten maarasta
tédvassaan ja laajennetaan mahdolli- maaré
suuksia vapaapaéivien pitamiseksi.
Omaishoidon tuen kustannuk- | < 210 000 €/v

set

Omaishoitajien vaimennus Toteutunut
Ormaishoitajan vapaapéivien >vuonna 2020
kaytto

Perhehoitosopimusten maara | >vuonna 2020

=valtuustoon nahden sitovat lavoitleet ja mittarit



Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet
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Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Sosiaalipaivystyksellad vastataan asiak-
kaiden kriisitilanteisiin kaikkina vuoro-
kauden aikoina.

Virka-aikainen sosiaalipéivystys

Virka-aikainen sosiaalipaivystys
siirtynyt 1.1.2020 Kuopion kau-
pungin organisaatioon.

Sosiaalihuoltolain mukaisilla liikkumista
tukevilla palveluilla mahdollistetaan ko-
tona asumista.

Sosiaalihuoltolain mukaisten
likkumista tukevien palvelujen
asiakasmaara

<10 henkilod

Ostopalveluilla vastataan vain erityisen
tuen tarpeeseen

Ostopalvelujen kustannukset

Siirtyminen kevyempaan tukeen
asiakkaan palvelutarpeen sen
mahdollistaessa.

10 asiakasta / 3650 vrk /
66 €/vrk

toteutuu 20 %:lle asiakkaista

Talous
Tuloarviot ja méarérahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 16 876 20 000 15 000 15 000 15 000
* Toimintakulut -501 836 -507 698 -491 076 -491 076 -491 076
Toimintakate (netto) -484 960 -487 698 -476 076 -476 076 -476 076
Laskennalliset kustannukset
Poistot
Tehtdvidn kokonaiskustannukset -484 960 -487 698 -476 076 -476 076 -476 076
=valtuustoon nihden sitovat erat
SOSIAALITOIM! YHTEENSA
Talous
Tuloarviot ja méaérérahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuetot 1119 287 1112334 ° 1075 268 1075 268 1075 268
Toimintakulut -6 714 199 -6 845 168 -6 890 559 -6 890 559 -6 890 559
Toimintakate (netto) -5 594 911 -5732 834 -5 815291 -5 815291 -5815291
Laskennalliset kustannukset
Poistot -218 553 -213 241 -193 535 -185 509 -184 908
Tehtédvan kokonaiskustannukset -5 813 464 -5 946 075 -6 008 826 -6 000 800 -6 000 199

=yaltuustoon nahden
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Sosiaalitoimen menot tulosalueittain

Muu
sosiaalitoimi Lasten ja
7%
Aikuissosiaalityd f perheiden
7% b _.f = palvelut

19%

Vammaispalvelut
14% :

Vanhustyé
53%

Sosiaalitoimen menot kululajeittain

Muut
Avustukset n toimintakulut
8% | - 2%
\ I
A!neet, Henkiléstdkulut
tarvikkeetja
42%
tavarat
3%

Palvelujen ostot,
45 9%

Lasten ja perheiden palvelut 1339197
Vanhustyo 3662478
Vammaispalvelut 951735
Aikuissosiaalityd 446 073
Muu sosiaalitoimi 491076 |
6 890 559
Henkilostokulut 2906 313
Palvelujen ostot 3125162
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 182 550
Avustukset 574192
Muut toimintakulut 102 342
6 890 559
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Sosiaalitoimen tulot tulosalueittain

Muu
. sosiaalitoimi .
Aikuissosiaalityo Lasten ja
X 1%
4% / - perheiden

N i e palvelut
8%

Vammaispalvelut .- -
2%

—— - Vanhustyé
85%
Sosiaalitoimen tulot kululajeittain
Muut
toimintatuotot
14%
i __Myyntituotot

1 il 11%

Tuet ja avustukset
6% ————

Lasten ja perheiden palivelut 87 600
Vanhustyd 910 468
Vammaispalvelut 16 700
Aikuissosiaalityd 45 500
Muu sosiaalitoimi 15 000

1075 268
Myyntituotot 118 760
Maksutuotot 737 400
Tuet ja avustukset 69 000
Muut toimintatuotot 150 108

1075 268

. Maksutuotot

69%
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Terveyspalvelut

Tilivelvolliset: sosiaalijohtaja, kunnanjohtaja, kunnanhallituksen jasenet

Terveystoimeen kuuluu perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito. Tehtavana on tuottaa kuntalaisille laaduk-
kaat terveydenhuoltopalvelut ensisijaisesti lahipalveluina kustannustehokkaasti. Perusterveydenhuolion palvelut
tuottaa Kuopion kaupunki isantakuntamallilla. Ymparistéterveydenhuollon palvelut tuottaa Siilinjarven kunta.
Tuusniemen kunta vastaa terveydenhuollon kiinteistéjen kustannuksista, Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirita.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Riittavien ja laadukkaiden terveyden-
huollon palvelujen turvaaminen kunta-
laisille.

Jonotusaika palveluihin

Asiakaspalaute

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Hoitotakuu toteutuu

Myonteisia > 90 %

Ennaltaehkaistaan sairauksia, ediste-
taan hyvinvointia seka yllapidetaan
asukkaiden toimintakykya kuntalaisten
tarpeiden mukaisesti.

Osastojaksojen pituus

Terveystarkastukset

Sairaanhoitajan vastaanotto

<16 vrk

75-, 80-, 85-vuotiaat, 70 % ika-
luokasta

Omaishoitajat, joka toinen vuosi
70 %

Tybttomat, > 20 vuodessa

Sairaanhoitajan vastaanotto
laajempaa kuin vuonna 2019

Tehd&an suunnitelma vuodeosastotoi-
mintamalliksi sosiaali- ja terveyden-
huollon yhteistyéng

Vuodeosaston paikkamaara

Vuodeosaston paikkamaara
yhteistoimintasopimuksen mu-
kainen.

Suun terveydenhuolto toteutuu kunta-
laisten tarpeen mukaisesti

Hammaslaakarin tyépanos

1 hlétydvuosi

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymét muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Edistetdan asiakkaiden toimintakykyi-
syytta ja turvallista kotona asumista.

Muistisairaudet diagnostisoidaan oikea-
aikaisesti ja kokonaisvaltaisesti.

Tavoitetaso

Yhteinen kotisairaanhoidon ja
kotipalvelun kotihoidon prosessi

Geriatrinen kokonaisarvio

Yhteisten asiakassuunnitelmien
maara kasvaa

Geriatripalvelujen hankkiminen
< 100 h vuodessa
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Tehostetaan kuntoutustoimintaa

Toimintakykymittaukset

Kotikuntoutus

Asiakkaiden mittaustulokset
paranevat interventioiden aikana
Asiakasmaara > vuonna 2020

Kuntoutussuunnitelma kaikilla
asiakkailla

Kotihoidon kanssa yhteisten
asiakkaiden palvelusuunnitel-
maan sisaltyy kuntoutussuunni-
telma

Yliapidetdan henkiléstén ammattitaitoa

ja kehitetdan tydprosesseja

Koulutuspaivat

3 pvityontekija

Talous
Tuloarviot ja médrarahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 360 854 256 800 225 800 225800 225 800
Toimintakulut -8 227 695 -7 709 509 -7 800 157 -7 800 157 -7 800 157
Toimintakate (netto) -7 866 842 -7 452 709 -7 574 357 -7 574 357 -7 574 357
Laskennalliset kustannukset
Poistot -35 793 -40 900 -69 111 -72 146 -70 565
Tehtévén kokonaiskustannukset -7 902 635 -7 493 609 -7 643 468 -7 646 503 -7 644 922
=valtuustoon nahden sitovat erat
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Perusterveydenhuolto
Toimintatuotot 289 204 219 800 185 800 185 800 185 800
Toimintakulut -3 567 683 -3113 558 -3 130 066 -3 130 066 -3 130 066
Toimintakate -3 278 479 -2 893 758 -2 944 266 -2 944 266 -2 944 266
Erikoissairaanhoito
Toimintatuotot 27 315 0 0 0 0
Toimintakulut -4 615678 -4 558 951 -4 630 091 -4 630 01 -4 630 091
Toimintakate -4 588 363 -4 558 951 -4 630 091 -4 630 091 -4 630 091
-4 588 363 -4 558 951 -4 630 091 -4 630 091 -4 630 091
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHTEENSA
Talous
Tuloarviot ja maaréarahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot B 1480 141 1369 134 1301 066 1301 068 1301068
Toimintakulut -14 941 894 -14 554 677 -14.690 716 -14 690 716 -14 690 716
Toimintakate (netto) -13461 753 -13 185 543 -13 389 648 -13 389 648 -13 389 648
Laskennalliset kustannukset
Poistot -254 346 -254 141 -262 646 -257 655 -255 473
Tehtdvan kokonaiskustannukset -13716 099 -13 439 684 -13 652 294 -13 647 303 -13 645 121

=valtuustoon nahden sitovat erét
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: rehtori ja sivistyslautakunnan jasenet
Perusopetus

Tuusniemen yhtenaiskoulu tuottaa laadukasta esi- ja perusopetusta Turulan koulukeskuksessa. Lukuvuonna
2020-2021 koulussa opiskelee 279 oppilasta. Lukuvuonna 2021-2022 on odotettavissa yhden opetusryhman
vaheneminen ylaluokilta. Taman jalkeen opetusryhmien maara on ennusteiden mukaan pysymassa tasaise-
na, vaikka oppilasmaara kokonaisuudessaan laskee vahitellen.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Oppilaiden osallisuuden lisdaminen

Kerhoihin osallistuminen

50% oppilaista

Oppilaiden osallisuuden lisdaminen

Oppilaskuntatoiminta

Jokaiselta luokalta on edustus
oppilaskunnan hallituksessa

Oppilasmaaran sailyttaminen

Oppilasmaara

Yhtendiskoulun oppilasmaara ei

laske alle lukuvuoden 2016-
2017 tasoa

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Oppilaiden osallisuus Kerhoihin osallistuminen 40% oppilaista

Jatko-opintoihin paasy 9.luokan jalkeen | Jatko-opintoihin hakeutuminen | 100% 1.9. tilanteessa

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviaksyméat muut tavoitteet

1. PEDAGOGISET KOKEILUT

Yhtenaiskoulussa kokeillaan erilaisia opetusmenetelmia ja pedagogisia ratkaisuja. Lukuvuonna 2020-2021
koulu jatkaa osallistumista Kuopion kaupungin vetamaan perusopetuksen Parasta ennen - hankkeeseen.
Hankkeen tarkoituksena on perusopetuksen kehittaminen. Koulussamme kehitetdan esimerkiksi samanai-
kaisopetusta, draamapedagogiikkaa ja yhteistyota koulun sidosryhmien kanssa.

2. OPPILASHUOLLON JA OPPIMISEN TUEN TEHOSTAMINEN

Kevaan etaopetusjakso on aiheuttanut moneniaista tuen tarvetta kaikenikaisille oppilaille. Yhtenaiskoulu
lisda oppilashuollon ja oppimisen tuen vaikuttavuutta esimerkiksi valtion hanketukien avulla. Myos moniam-
matillista yhteistyota tehostetaan.

3. TUUSNIEMEN KUNTA 150 V.

Yhtenaiskoulu juhlistaa kunnan juhlavuotta syksyn aikana, koska aiemmaksi suunnitellut tilaisuudet peruttiin
korona-epidemian vuoksi. Tuusniemi 150 v. on myés koulun lukuvuoden laaja-alainen oppimiskokonaisuus.
Henkilokunta ja oppilaat osallistuvat juhlallisuuksien toteutukseen erilaisten yhteystyotahojen kanssa. Erityi-
sesti osallistumme kunnan jarjestdman lasten ja nuorten toiveiden mukaiseen toimintaan. Tarkoituksena on
myds tukea oppilaiden omaehtoista toimintaa.

Tavoitteet on esitetty koulun vuosisuunniteimassa.

Talous
Tuloarviot ja maéararahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2021 TS 2022
Toimintatustot 827 592 910 511 935 400 936 000 936 000
Toimintakulut -2 934 595 -3.048 791 -3 133 837 -3057 677 -3032677
Toimintakate (netto) -2 107 003 -2 138 280 -2 198 437 -2121677 -2 069 677
Laskennalliset kustannukset
Poistot -95 427 -96 320 -99 101 -92 412 -84 990
Tehtavan kokonaiskustannukset -2 202 431 -2 234 600 -2 297 538 -2 214 089 -2 181667

=valtuustoon ndhden sitovat erat
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Lukio

Pieni yleislukio toimii tiiviissa yhteistydsséa yhtenaiskoulun kanssa ja tarjoaa nykyaikaista ja joustavaa yleissi-
vistdvéaa opetusta. Jo yli viisikymmenta vuotta toiminut lukio jatkaa ylpe&na toimintaansa. Lukio on menesty-
nyt varsin hyvin erilaisissa lukiovertailuissa, etenkin silloin kun on huomioitu opiskelijoiden l&dhtétaso ja tulok-
set ylioppilaskirjoituksissa. Tama kertoo pienen lukion opetuksen laadusta ja mahdollisuuksista huomioida
erilaisia opiskelijoita.

Uuden opetussuunnitelman valmistelua jatketaan lukuvuoden 2020-2021 aikana ja se tulee voimaan syksylla
2021. Uusi opetussuunnitefma tuo mukanaan merkittavia muutoksia lukio-opintojen rakenteisiin. Samalla
valmistaudumme valmisteilla olevien lakimuutosten vaikutuksiin. Odotettavissa on oppivelvollisuuden piden-
tyminen ja maksuttoman toisen asteen opiskelun takaaminen. Naiden suurten uudistuksien vaikutukset pien-
ten lukioiden tulevaisuuteen selkenevat vasta lainsdadannon ja rahoitusmallien valmistuttua. Talousarviossa
on kuitenkin pyritty varautumaan naihin vaikutuksiin kaytettavissa olevan tiedon valossa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvéksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Opiskelijamaara

Opiskelijamaara

47 kolmen vuoden ka

Yo-kirjoituksien tulokset

Menestyminen kokeissa

Kaikkien kokeiden (valmistu-

neet) keskiarvo valtakunnan
keskiarvossa

Uuden lukiolain vaatimusten tayttdminen | Erityisopetuksen, oppilaanoh- | Vaatimusten mukainen toiminta
jauksen ja korkeakouluyhteis-

tyon toteuttaminen

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Opiskelijamaara Opiskelijamaéara 50

Yo-kirjoituksien tulokset Menestyminen kokeissa Em. keskiarvo

Opiskelupaikka yo-vuoden syk-
sylla

Jatko-opintoihin sijoittuminen B0 %:lla opiskelupaikka

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit
Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

1. LOPS 2021

Lukion opetussuunnitelma uudistuu ja sen valtakunnalliset perusteet julkaistiin marraskuussa 2019. Paikallisen opetus-
suunnitelmatyon tulee olla valmis syksyyn 2021 menness4, jolloin uusi opetussuunnitelma tulee kayttéén. Tuusniemen
lukio aloitti opetussuunnitelmatyén lukuvuoden 2019-2020 aikana yhteistyéssa muiden pienten lukioiden kanssa. Valmis-
teluty®d keskeytyi kevaalla korona-epidemian johdosta. Lukuvuoden 2020-2021 aikana opetussuunnitelmatyé saatetaan
paatokseen.

2. ETAOPETUSAJAN VAIKUTUSTEN TASAAMINEN

Kevaalla 2020 lukio-opetus jarjestettiin etdopetuksena. Vaikka tassa pasosin onnistuttiin olosuhteisiin nahden erinomai-
sesti, poikkeukselliset opetusjarjestelyt eivat pystyneet vastaamaan tavaliista |4hiopetusta. Nain monen opiskelijan oppi-
minen hidastui tai vaikeutui. Haemme valtion koronavaikutusten tasaamiseen tarkoitettua hankeavustusta ja kohdistam-
me lukiolaisten oppimiseen erityisia tukitoimia. Etsimme my6s monipuolisia vaihtoehtoisia suoritustapoja keskeytyneiden
tai hidastuneiden opintojen vauhdistamiseksi.

3. HANKEYHTEISTYO

Tuusniemen lukio osallistuu erilaisiin hankkeisiin ja kehittd& nain toimintaansa. Liikkuva toinen aste-hanke jatkuu myos
lukuvuonna 2020-2021. Taman lisdksi lukio kehittdé pedagogista osaamista esimerkiksi Tutor-hankkeen avulla. Kan-
sainvélisyytta pidetaan ylla yhteistydssa Nest-keskuksen ja sen hankkeiden kanssa. Tuusniemen lukio on mukana Polvi-
jarven lukion ohjaamassa Lukioista tyoelaman tuuliin hankkeessa.

Talous
Tuloarviot ja mairarahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 57 365 40 000 50000 50 000 50 000
Tolmintakulut -696 378 -717 785 -707 987 -718 987 -728 987
Toimintakate (netto) -639 013 -677 785 -657 987 -668 987 -678 987
Laskennalliset kustannukset
Poistot -28 845 -31 100 -33 847 -37 147 -35 897
Tehtavan kokonaiskustannukset -667 858 - 708 885 -691 834 -706 134 -714 884

=valtuustoon ndhden sitovat erat
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Varhaiskasvatus on sivistyslautakunnan alaista toimintaa ja sen jarjestamisvastuulla on alle kouluikaisten
kunnallinen seka yksityinen hoito, koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta seké lasten kotihoidontuki. Var-
haiskasvatusta jarjestetdan joko hoitajan kotona tapahtuvana hoitona tai ryhmaperhepéivahoitokodeissa
seka kirkonkylalia ettd Tuusjarvella. lltapaivatoimintaa tarjotaan laajennettuna palveluna jokaiselle sita tarvit-
sevalle I-ll-luokan oppilaalle erillisend toimintana kirkonkylalla ja ryhmakoon sen salliessa my®s Tuusjarven
ryhméperhepaivakodissa. Aamuhoito jarjestetty kaikille sitd tarvitseville lapsille ryhmiksissa; mydskin laajen-
nettuna palveluna. Toiminnasta vastaa perhepaivahoidonohjaaja.

Varhaiskasvatusta kehitetdan muuttamalla perhepaivahoitokoti paivakodiksi ja rekrytoimalla

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Tuetaan tuusniemelaisia perheitd heidan
kasvatustyossa laadukkailla kunnallisilla
peruspalveluitla

Asiakaskysely joka vuosi

Yksi kerta vucdessa 70 % vasta-
tessa

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

l.apsen kehityksen ja oppimisen tukemi-
nen niin, ett4 lapsen yksilélliset tarpeet

tulee huomioiduksi. Lapsen ja vanhem-
pien mielipiteiden huomioiminen toimin-
nassa

Lapsen varhaiskasvatussuunni-
telman paivitys vanhem-
pien/lapsen kanssa vuosittain.

Erityislastentarhanopettajan
kaynnit varhaiskasvatuksessa

Toteutuu jokaiselle lapselle.

Vuonna 2021 v&hintdan 15 ker-
taa.

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Neuvokkaan ryhmaperhepaivakodin
muuttaminen pdivakodiksi

Hankkeen eteneminen

2020

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

P&ivakodin toiminnan vakiinnuttaminen

Riittava kelpoinen henkilostd
alkuvuoden aikana

Talous
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 130735 74 000 : 62 000 62 000 62 000
Toimintakulut -689 660 -705 322 -645 533 -645 533 -645 533
Toimintakate (netto) -558 925 -631 322 -583 533 -583 533 -583 533
Laskennaliliset kustannukset
Poistot -46 170 -46 200 -46 171 -46 171 -46 171
Tehtavan kokonaiskustannukset -605 095 -677 522 -629 704 -629 704 -629 704

=valtuustoon nahden sitovat erat



Kansalaisopisto
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Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjestda laadukasta, ajankohtaista ja kuntalaisten tarpeisiin
vastaavaa yleissivistdvaa koulutusta. Tavoitteena on sovitun tuntimaaran toteutuminen monipuolisen kurssi-
tarjonnan kautta. Opetuksen suunnittelu pohjautuu asiakkaiden toiveisiin. Toiveita kerdtddn mm. opistoyh-
teyshenkildiden ja tuntiopettajien valityksella. Myds suora palaute opistoon ja osastoon vastuusuunnittelijalie

on toimiva keino.

Koronavirusepidemia on merkittavasti vahentanyt kansalaisopiston toimintaa. Epidemian vaikutukset tuleva-
na talousarviokautena ovat vaikeasti ennakoitavissa. Toimintaa pyritaan pitamaan mahdollisimman aktiivise-
na turvallisuudesta samalla huolehtien. Toiminnan jatkuvuutta turvataan esimerkiksi pienentémailad ryhméako-

kovaatimuksia.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

OPM:n vahvistama tuntimaarg + 10 %

Tuntimaara

2700

Opiskelijamaara

Brutto/netto

Yli 1000/yli 500

Opiskelijatyytyvaisyys

Kysely

Tyytyvaisia 80%

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Opiskelijamaara brutto/netto

Opiskelijamaara

Yli 1000/yli 500

Tuntiméaré

Toteutuneet tunnit

2700

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Digitaalisen osaamisen edistdminen

Kurssien lukumaara

10 kurssia

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Opistoyhdyshenkiléverkosto

Tavoittavuus kylittain

Useita yhdyshenkil6ita

Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjestda noin 120 kurssia. Haasteita ovat vaeston ikdrakenne
seka osallistujien ika- ja sukupuolijakauma.

Talous
Tuloarviot ja madrdrahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 129 348 120 000 115 000 115 000 115 000
Vaitionosuudet
Toimintakulut -252 900 -259 959 -258 398 -358 398 -258 398
Toimintakate (netto) -123 552 -139 959 -143 398 -143 398 -143 398
Laskennalliset kustannukset
Poistot - - - -
Tehtavan kokonaiskustannukset -123 552 -139 959 -143 398 -143 398 -143 398

=valtuustoon n&hden sitovat erat
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Kirjasto

Tuusniemen kirjasto on Kuopion kaupungin hallinnoima l&hikirjasto. Kiinteistd, jossa kirjasto toimii, on Tuus-
niemen kunnan omistuksessa. Kirjastoautopalvelut tuotetaan Koillis-Savon kirjastoautolla, jolla jarjestetaan
kirjastopalveluja Koillis-Savon haja-asutusalueiden asukkaille ja kouluille.

Kirjastolain (1998/904) mukaan kunnan tehtavana on kirjasto- ja tietopalvelujen jarjestaminen. Yleisen kirjas-
ton tehtavana on mm. tukea elinikdistd oppimista ja itsensa kehittdmistd seka tarjota palveluja ja materiaale-
ja eldmyksiin, kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen ja verkkoasiointiin.

Yhteiskunnan digitalisoitumisessa kirjastolla on mahdollisuus toimia siltana kansalaisten ja digitalisoitumisen
vélilla. Kirjasto tarjoaa perinteista seka painettua etta digitaalista aineistoa verkkoyhteyksineen, yhteisia tiloja
sekéd asiantuntemusta ja tietopalvelua. Kirjasto liséda tasa-arvoa ehkaisemalla tiedollista syrjaytymista. Kirjas-
ton palveluja kehitetddn asiakaskunnan ja toimintaympariston tarpeet ja toiveet huomioiden. Tuusniemen
kirjaston sijainti tukee koulukeskuksen oppilaiden ja tydvoiman kirjastopalveluiden saatavuutta.

Vuosittain seurattavien mittareiden tavoitetaso asetetaan vastaamaan koko Suomen ldhes saman suuruisten
(2600 - 3200 as.) maaseutumaisten kuntien kirjastojen keskimaaraisia tunnuslukuja edelliseltd toiminta- vuo-
delta. Tunnusluvut ovat haettavissa Suomen yleisten kirjastojen tilastoista http://tilastot.kirjastot.fi/.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso
Kirjastoaineiston lainaus Lainat/as 14

Kirjaston asiakaskaynnit Kaynnit/as 9
Ajantasainen ja uudistuva kirja-aineisto | Kirjahankinnat/1000as 500 kirjaa
Riittavat aukioloajat Aukiolotunnit/viikko 32 tuntia
Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Kirjastoaineiston lainaus Lainat/as 14

Kirjaston asiakaskaynnit Kaynnit/as 9
Ajantasainen ja uudistuva kirja-aineisto | Kirjahankinnat/1000as 500
Riittavat aukioloajat Aukiolotunnit/viikko 32 tuntia

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvidksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kirjastoauton palvelut

Lainat/as

verrokkikuntien keskiarvo

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Palvelutaso

Kirjastosopimus

Sopimuksen mukainen taso

Kirjaston tilat ja muut puitteet ovat asianmukaiset. Alueellinen yhteisty® on toimivaa. Keskeiset palvelutekijat

ovat riittdva aukiolo ja hankintamaararaha.

Talous
Tuloarviot ja maardrahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot - - =
Toimintakulut -195 040 -191 489 -191 141 -191 141 -191 141
Toimintakate (netto) -195 040 -191 489 -191 141 -191 141 -191 141
Laskennalliset kustannukset
Poistot -11 601 -13100 -11 601 -11 601 -11 601
Tehtdvan kokonaiskustannukset -206 641 - 204 589 -202 742 -202 742 -202 742

=valtuustoon nahden sitovat erat
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Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluihin sisaltyvat nuoriso-, likunta- ja kulttuuripalvelut sekd muita vapaa-ajanpalveluita, hy-
vinvointity® ja ehkaiseva péaihdetyd. Tavoitteena on tarjota kuntalaisten tarpeista 1&htdisin olevia vapaa-ajan
palveluita ja lisata ihmisten viihtymistsd paikkakunnalla. Tavoitteena on myos aktivoida kulttuuri- ja harrastus-

toimintaa. Kaikessa toiminnassa tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymait strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kuntalaisten palvelutarpeen kartoitus Asukastyytyvaisyys Hyva
Talousarviovuoden 2021 tavoitteet
Tapahtumien tarjoaminen / kuntalaisten | Tapahtumat / osallistujat 80/3500

osallistuminen

Nuorisotalon kéavijamaa-
ra/kayntikertatavoite

Kévijamaara / kayntikerta / vko /
koulujen toimintavuonna

75 kayntikertaa / vka / koulujen
toimintavuoden ajan

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Jarjestdjen aktivoiminen

Yhteisty® kunnan kanssa

Vah. 30 jarjestoa tapaamisissa /
tapahtumissa vuosittain

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Syrjaytymisen ehkaisy

Kontaktit tydeldman
/koulutuksen ulkopuolella ole-
viin nuoriin

30 tavoitettua asiakasta (alle 29-
vuotiasta nuorta)

Nuorten osallisuuden lisdantyminen

esitykset ja/tai aloitteet nuorilta

8

Nuorisovaltuustotoiminta pidetdén aktiivisena ja sitd kehitetdan edelleen tarpeita vastaavaksi. Nuorisovaltuuston roolia
vahvistetaan kunnan paatoksenteossa. Lapsille ja nuorille suunnattujen tapahtumien maéaré pidetdan ennallaan. Etsivan
nuorisotydn asemaa vakiinnutetaan kunnan toiminnoissa ja ennaltaehkaisevaa tyota lisataan.

Terveyden edistamisty6dta vahvistetaan niin, ettd se on arkea jokaisella toimialalla. Kuntalaisten vastuuta omasta hyvin-
voinnista pyritdan lisddmaan esimerkiksi kampanijoilla. S&hkdinen hyvinvointikertomus laaditaan vuosikellosuunniteiman
mukaisesti.

Liikuntapaikkojen kunnossapidolla ymmarretdén olevan yhteys kuntalaisten terveyden edistamiseen ja fyysisen toiminta-
kyvyn vahvistamiseen. Liikuntapaikkojen hoidossa keskitytddn suosituimpien paikkojen kunnossapitoon. Seinavuoren
rotkolaakso on ulkoilupaikoista tarkein kohde.

Jarjestéavustukset kasvatetaan hieman vuonna 2021. Jarjestdjen toiminta kuntalaisille suunnattujen vapaa-
aikapalvelujen toteuttamisessa on elintarkea.

Talous
Tuloarviot ja médardrahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 28 626 22 000 24 000 24 000 24 000
Toimintakulut -222 915 -223 909 -221 890 -221 890 -221 890
Toimintakate (netto) -194 289 -201 909 -197 890 -197 890 -197 890
Laskennalliset kustannukset
Poistot -51 337 -64 340 -52 444 -45 771 -40 073
Tehtsdvan kokonaiskustannukset -245 626 -266 249 -250 334 -243 661 -237 963

=valtuustoon nahden sitovat erat
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SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Talous
Tuloarviot ja méérérahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot 1 1173 666 1166 511 1186 400 1187 000 1187 000
Valtionosuudet (+) _ ¥
Toimintakulut -4 991 488 -5 147 255 -5 158 786 -5 093 626 -5 078 626
Toimintakate (netto) -3817 822 -3 980 744 -3972 386 -3 906 626 -3 891 626
Laskennalliset kustannukset
Poistot -233 381 -251 060 -243 164 -233 102 -218 732
Tehtdvan kokonaiskustannukset -4 051 202 -4 231 804 -4 215 550 -4 139728 -4 110 358
=valtuustoon nahden sitovat ert
Sivistyslautakunnan toimintakulujen jakautuminen tehtavittdin v. 2021
Kirinst Lo
Kansalaisopisto IT;: © - Vapaa a;ll(atmml PerHSOPetus b
5% : > 4% Lukio 707 987
Sy ' Varhaiskasvatus 645 533
Vartidakasviin \ K_ar.15ala|sop|sto 258 398
12% — N l Kirjasto 191 141
Vapaa-aika 221 890
5158 786
Lukio i
14% Perusopetus
61%
Toimintakulujen jakautuminen menolajeittain v. 2021
Henkilostokulut 2784932
R  Muut Palvelujen ostot 1900 337
Aineet, 2% ,_rt"'"“;“;"”‘”" Aineet, tarvikkeet 291 080
tarvikkeet, \ y
5% i Ot Avustukset 86 500
' ‘ Muut toimintakulut 95937
\ 5158 786

Palvelujen ostot

37% Henkildstokulut

54%
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Sivistyslautakunnan toimintatuottojen jakautuminen tehtavittdin v. 2021

Perusopetus
Kansalaisopisto Lukio
10% . -\\ Kirjasto Vapaa- R
0% _ - aikatoimi Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus N\ | .= 2% Kansalaisopisto
5% O\ Kirjasto
Lukio ' Vapaa-aika
4%
. Perusopetus
79%
Toimintatuottojen jakautuminen tulolajeittain v. 2021
Myyntituotot
Muut Maksutuotot
Tuet ja avustukset 1% .
19% - Tuet ja avustukset
b Muut

Maksutuotot
7%

\
. Myyntituatot

73%

935400
50 000
62 000

115 000

0
24 000
1186 400

863 400
82 000
232 000
9 000
1186 400
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tilivelvolliset: tekninen johtaja ja teknisen lautakunnan jasenet
Yhdyskuntatekniset palvelut

Tulosalueeseen kuuluvat maankayttd- ja kaavoitus, likennevaylét ja yleiset alueet, jatehuolto ja kuljetus- ja tyo-
valineet sekd pelastuslaitos ja vdesténsuojelu. Palo- ja pelastustoimi on siirtynyt 1.1.2004 Pohjois-Savon Pelas-
tuslautakunnan alaisuuteen ja henkiléstdé Kuopion kaupungin palvelukseen. Jétehuollon yhteistyd toimii maa-
kunnan rajat ylittavalla tavalla. Jatekukko Oy jarjestaa jatteiden kerdamisen. Yhteistydelimen& eri kuntien valilla
toimii jatehuollon neuvottelukunta. Kuntien yhteinen jatelautakunta on aloittanut toimintansa 1.1.2011 — isanta-

kuntana toimii Kuopion kaupunki.
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymiit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Siisti ja hoidettu ymparistd

Kuntalaispalautteet

Tyytyvainen kuntalainen

Maankaytté- ja kaavoitus

Kuntalaistenpalautteet ja
osallistuminen

Kaavoitus ajanhermolla

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Investointisuunnitelman mukaisesti infran
rakentaminen

Toteutuneet hankkeet

100 % hankkeiden toteutus

Teiden ja muiden yleisten alueiden kunnos-
sapidon tason pitdminen I&hes nykytasolla

Kuntalaispalautteet

Mahdollisimman hyva kunnos-
sapito resurssien puitteissa

Yleiskaavoitustyon jatkaminen

Ty6n eteneminen

- Tuusjarven kylayleiskaava
valmis v. 2021

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvdksymait muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Teiden ja yleisten alueiden kunnossapito
Idhes nykytasolla

Kustannukset/yksikkd,
esim. km

Mahdollisimman hyva taso re-
surssien puitteissa

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Satama-alueen kehittdminen mm. saunan
rakentaminen investointisuunniteiman mukai-
sesti. Saunan rakentamisesta lautakunta
paattaa vasta sen jalkeen kun on kasitellyt
suunnitelmat ja kustannusarvion.

Hankkeiden toteutuminen
suhteessa suunnitelmiin

Kunnan infrastruktuurin ja
maankaytén kehittdminen stra-
tegian mukaisesti

Jalkakaytavien liukkaudentorjunta
Mahdollisimman hyva teiden ja katujen talvi-
kunnossapito

Liukastumisonnettomuuk-
sien seuranta vuosittain
Kuntalaispalautteet

Liukastumisonnettomuuksia

0 kpl/ivuosi

Hiekoituksen toteutus siten, etta
potkuriura on aina kaytettavissa
(ohjeistus)

Tehtévénéa on kaavojen ja maankayttésuunnitelmien laatiminen/paivittaminen niin, etta asukkaille turvataan hyva
elinympérist6 tarjoamalla laadukkaita ja kohtuuhintaisia rakennuspaikkoja niin taajamassa kuin haja-alueellakin.
Keskeisena tehtdvana on huolehtia katujen ja yleisten alueiden pitamisesta toimivina, turvallisina ja ymparistél-
taan viihtyisina sek& varmistaa yhdyskuntarakenteen kehittyminen asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Talvikun-
nossapito omalla kalustolla (kuorma-auto + traktori) tai taysin ulkoistettuna kilpailutuksen tuloksen perusteelia.
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Kunta varaa tarvittavat maarérahat pelastuspalveluiden ostoon seka vuokraa paloaseman tilat Kuopion kaupun-

gille.

Jalkakéytavat ja kevyen likenteen vaylat hiekoitetaan ja ulkoreunaan jatetaan hiekoittamaton kaistale potkurin
kayttajille. Esteetdn liikkuminen mahdoliistetaan jalkakaytavilla ja kevyen likenteen vaylilia mm. pyératuolilla.
Rantabulevardin huvimajoja ja kévelysiltoja uusitaan tarpeen mukaan.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta toteutetaan kunnanvaltuuston linjaamien periaatteiden ja kunnanhallituksen
hyviksymén toimeenpano-ohjeen mukaisesti. Toimintaan liittyvia riskeja kartoitetaan ja tydsuojelutoimenpitein
pyritdén ehkéisemaan riskien toteutumista. Myos kalustohankintojen kautta pyritaan lisaamaan tyéturvallisuutta

ja véhentédmaan riskeja.

Talous
Tuloarviot ja méaréirahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 102 818 82 000 90 800 90 800 90 800
Toimintakulut -632 833 -669 534 -669 502 -669 502 -669 502
Toimintakate (netto) -530015 -587 534 -578 702 -578 702 -578 702
Laskennalliset kustannukset
Poistot -241 725 -263 650 -295 273 -260 879 -223 149
Tehtdvén kokonaiskustannukset -771 740 -851 184 -873 975 -839 581 -801 851

=valtuustoon ndhden sitovat erat

Kiinteistotoimi

Tulosalueeseen kuuluvat, asunto-osakeyhtiét, muut osakeyhtiét, asunnot ja huoneistot, rakennukset ja raken-
teet, kiinteisténhuoltopalvelut seka maa- ja metséatilat. Tulosalueeseen sisaltyy myés muu tekninen toimi eli tek-

nisen toimen jaettavat erat.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymadt strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kiinteistéjen energiankulutuksen pienen-
tdminen

Energiakatselmukset/energian
kulutuksen seuranta

Kiinteistjen energiankulutuksen
pienentdminen

Tuottamattomien ja tarpeettomien kiin-
teistdjen myynti

Myynnin toteutuminen

Saada myytya tuottamattomat
kiinteistét

Puun myynnin toteuttaminen metsanhoi-
tosuunnitelman mukaisesti

Myynnin toteutuminen

Puun myynti toteutetaan suunni-
telman mukaisesti

Kunnan omistamien maa- ja metsaalu-
eiden myynti

Myynnin toteutuminen

Myyntia toteutetaan strategian
mukaisesti

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Kiinteistdjen energiankulutuksen pienen-
taminen

Energiakatselmukset/energian
kulutuksen seuranta

Kiinteistéjen energian-
kulutuksen pienentéminen

Tuottamattomien ja tarpeettomien kiin-
teistdjen myynti

Myynnin toteutuminen

Saada myytya tuottamattomat
kiinteistot

Puun myynnin toteuttaminen metsanhoi-
tosuunnitelman mukaisesti

Myynnin toteutuminen

Puun myynti toteutetaan suunni-
telman mukaisesti

Kunnan omistamien maa- ja metsaalu-
eiden myynti

Myynnin toteutuminen

Myyntia toteutetaan strategian
mukisesti

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvdksymit muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Myyntiin laitettujen kiinteistojen ja huo-
neistojen myynti

Myynnin toteutuminen

Saada myytya kaikki myynnisséa
olevat kiinteistét ja huoneistot

Pohjois-Savon Isannéinti Oy hoitaa kunnan omistuksessa olevan Kiinteisté Oy Tuusniemen Turulan is&nnainti-
ja kirjanpitopalvelut — ko. yhtié kuuluu kuntakonserniin. Kiinteistéosakeyhtié kuuluu keskushallinnon alaisuuteen.
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Kunta huolehtii omistamiensa kiinteistéjen ja huoneistojen kunnossapidosta, yllapidosta, rakentamisesta ja ra-
kennuttamisesta. Kustannukset siirretdan todellisten kustannusten mukaan kayttgjille (kayttaja maksaa kulut).
Kunnan omistamassa kiinteistékannassa on saneeraustarvetta johtuen osin ikdantymisesta.

Metsatilojen hoitoa ja hakkuuta koskevat palvelut ostetaan Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Savolta — metsia hoide-
taan ja hakataan metsataloussuunnitelman mukaisesti (Tuusniemen kunnan metsataloussuunnitelma 2013 —
2022). Tuusniemen kunnan metsdomaisuutta on tuloutettu etupainotteisesti ja hakkuutyé on saavuttanut sen
tilan, etté tuloutus on pienentynyt ja kuluja muodostuu ennallistamistoista johtuen.

Toiminnan painopisteend on saada kunnan omistamat kiinteistét kuntoon — tuottamattomista kiinteistéista on
tarkoitus luopua. Haasteena on resurssipula ja niukkenevat méaararahat.

Tavoitteena on sivistystoimen kanssa yhteistydssad nimeté liikunta-alueiden vastaava hoitaja, jolla on kokonais-
kasitys liikuntapaikkojen hoitamisesta. Peruskorjauksissa/kunnossapidossa huomioidaan esteeton liilkkuminen
(inva-luiskat, ovileveydet, kynnykset ym.). Kunnan kiinteistdjen sisdilmaongelmat ratkaistaan sisaiimaselvityk-
sin/tarvittavin korjauksin.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta toteutetaan kunnanvaltuuston linjaamien periaatteiden ja kunnanhallituksen
hyvaksymén toimeenpano-ohjeen mukaisesti. Toimintaan liittyvia riskeja kartoitetaan ja tyésuojelutoimenpitein
pyritdan ehkaisemaan riskien toteutumista. Myts kalustohankintojen kautta pyritdan lisadamaan tyoéturvallisuutta
ja v@hentadmaan riskeja.

Talous
Tuloarviot ja méarérahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 1019 259 632 371 716 731 716 731 716 731
Toimintakulut -879 549 -796 628 -768 252 -768 252 -768 252
Toimintakate (netto) -139 709 -164 257 -51 521 -51 521 -51 521
Laskennalliset kustannukset
Poistot -59 007 -48 600 -41 391 -41 391 -41 391
Tehtdvan kokonaiskustannukset -80 702 -212 857 -92 912 -92 912 -92 912

=valtuustoon ndhden sitovat ert

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta luo neuvonnan, lupakasittelyn ja valvonnan keinoin edellytykset hyvalle rakentamiselle ja tata
kautta toimivalle, turvalliselle ja viihtyisaile elinympéristélle. Lupakasittely toteutetaan asiantuntevasti, jouhevasti
ja kuntalaisia palvelevalla otteella unohtamatta ulkopaikkakuntalaisia maanomistajia. Rakennusvalvonta toteute-
taan ostopalveluna 50 %:n tydajalla. Palvelu ostetaan Kaavin kunnalta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvéksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Rakennusvalvonnan tulojen osuuden
kasvattaminen niin, etta ne vastaavat
menoja

Rakennusvalvonnan tulot suh-
teessa menoihin

Rakennusvalvonnan menot
pyritdédn suhteuttamaan saata-

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

viin lupatuloihin

Vihentaa keskeneraisten rakennus-
hankkeiden maaraa

Keskeneraisten rakennusten
maara, vuoden 2020 lopussa n.
200 kpl

Pyritaén vanhentuneiden lupien
madran vahentamiseen

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Rakennusvalvonnan tulopohjan vahvis-
taminen seuraamalla taksojen kustan-

Lupien maara/lupatulot

Lupatulot vastaavat rakennus-
valvonnan menoja
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nuskehitysté ja rakennuslupien maaraa

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Taksojen toteuttaminen

Tulokehityksen seuraaminen

Rakennusvalvonnan tulot 100 %

Kuntaliiton suositusten mukaan rakennusvalvonnan tulojen tulisi vastata menoja 100 %:sti Nykyisilla lupamaaril-

I& on kuitenkin vaikea paasta kuntaliiton mukaiseen suositukseen.

Talous

Tuloarviot ja maédrarahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 22 936 24 550 31 000 31000 31000
Toimintakulut -112 306 -47 575 -77 696 -77 696 -77 696
Toimintakate (netto) -89 370 -23 025 -46 696 -46 696 -46 696

Laskennalliset kustannukset
Poistot - -

Tehtédvan kokonaiskustannukset -89 370 -23025 -46 696 -46 696 -46 696

=valtuustoon néhden sitovat erét

Ympiéristopalvelut

Seurataan ymparistdn tilaa ja kehitysta yleisesti ja lupamenettelyn avulla. Puututaan havaittuihin epakonhtiin ja
kuntalaisten ilmoituksiin. Toiminnassa huomioidaan ymparistéarvot, kestavakehitys ja pyrimme lisddmaan kierto-

taloutta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Vastataan lisdantyvan ymparistétietoi-
suuden mukanaan tuomiin haasteisiin
kouluttautumalla ja lisddmalla neuvon-
taa.

Koulutuksen ja neuvonnan
maara

Olla ajanhermolla muuttuvassa
lainsdadannéssa

Toiminnoissa otetaan huomioon
ilmastonmuutoksen torjunta

Tuottaa laadukkaita palveluja.

Kuntalaispalaute

Tyytyvaiset kuntalaiset

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Lain edellyttamien jatevesijarjestelmien
kuntoon saattaminen

Jérjestelmien uudistamisien

maara

Kiinteistdjen jatevesijarjestelmat
ovat kunnossa lain edellytta-
massé kunnossa. Jatkoaikaa
hakeneet ovat suorittaneet toi-
menpiteet loppuun.

=valtuustoon néhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvdksyméit muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kiinteistdjen jatevesijarjestelmien kun-
toon saattaminen

Jérjesteimien uudistamisien
maara

Kiinteistojen jatevesijarjestelmat
ovat lain edellyttdmassa kun-
nossa

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Lupahakemusten kasittely mahdollisim-
man nopeasti

Lupapaéatdsten kasittelyaika

Lupapaatds kohtuullisessa ajas-
sa

Lupapaattkset kasitelldan mahdollisimman nopeasti. Tarvittavat lausunnot pyydet&an heti lupahakemuksen

saavuttua koska lausuntojen antaminen muissa viranomasitahoissa kestaa yleensa kuukauden. Kuulutusaika on
30 vrk. Tulot riippuvat ymparistd- ja maa-aineslupien méaarasta. Lupien maaraa on vaikea ennustaa vuosittain.
Ympéristénsuojeluviranomaisen tehtavat toteutetaan ostopalveluna 50 %:n tydajalla yhdessa rakennusvalvon-
nan kanssa. Palvelu ostetaan Kaavin kunnalta.
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Talous

Tuloarviot ja méaréarahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Teimintatuotot 9208 6 200 6 000 6 000 6 000
Toimintakulut -14 831 -12653 -22 847 -22 847 -22 847
Toimintakate (netto) -5623 -6 453 -16 847 -16 847 -16 847

Laskennalliset kustannukset
Poistot = 3

Tehtdvan kokonaiskustannukset -5 623 -6 453 -16 847 -16 847 -16 847

=valtuustoon ndhden sitovat erat

Yksityistiet

Yksityistieavustuksilla helpotetaan yksityisten talouksien ja tiekuntien kustannuspaineita, joita syrjdseudulia
asuminen aiheuttaa. Avustamalla yksityisteitd ehkaistdan omalta osaltaan maaseudun autioitumista.

Tiekuntien perustamiset ja tieyksikoinnit hoitaa maanmittauslaitos.

Kunta osallistuu omistamiensa maiden osalta tieyksikkémaksuihin.
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Tieavustusmaarérahoja pyritdan jaka- Jaettu avustuksen maara Jaetaan koko avustussumma
maan talousarvion puitteissa 15.000 euroa
Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Tieavustusmaararahat pyritdan sopeut- | Jaettu avustussumma Jaetaan kokonaan talousarvioon
tamaan taloudellisen tilanteen mukaan, varattu avustussumma

jakoperusteet méaritellaan vuosittain
(edellytyksena tiekunta, avustettava
vahimmaispituus 500 — 1000 m) Alle 50
e avustuksia ei makseta

=valtuustoon nahden sitovat taveitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Kannustaa tiekuntia hyvaan tienpitoon Yksityisteiden kunto Yksityistiet pysyvat mahdolli-
simman hyvdssa kunnossa

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Valtuuston myéntémien tieavustusmaa- | Jaettu avustussumma Jaetaan kokonaan talousarvioon
rérahojen jakaminen varattu avustussumma

Tieavustuksilla helpotetaan taajaman ulkopuolella asuvien tienhoitokustannuksia ja nain luodaan tasapuolisuutta
verrattuna taajaman kiinteistdihin. Avustusmaararahoja on vahennetty aiemmista vuosista kunnan niukkeneviin
talousresursseihin perustuen. Samalla on muutettu jakoperusteita — avustusta jaetaan vain tiekunnille.

Vuoden 2021 tieavustuksiin on varattu 15.000 euroa. Talousarviovuodelle on varattu 6.483 euroa kunnan
osuuksiin tieyksikkdmaksuihin omistamiensa maiden osalta. Muita kuluja kertyy 500 euroa, joissa mm. Suomen
tieyhdistyksen jasenmaksu.
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Talous
Tuloarviot ja méérdrahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
. Toimintatuotot i 0 0 0 0 0
Toimintakulut -31 096 -20 981 -21983 -21 983 -21 983
Toimintakate (netto) -31 096 -20 981 -21983 -21 983 -21 983
Laskennalliset kustannukset
Poistot - -
Tehtdvan kokonaiskustannukset -31 096 -20 981 -21 983 -21 983 -21 983
=valtuustoon nahden sitovat erat
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Talous
Tuloarviot ja madrarahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 1154 221 745 121 844 531 844 531 844 531
Toimintakulut -1670616 -1 547 371 -1 560280 -1 560 280 -1 560 280
Toimintakate (netto) -516 395 -802 250 -715749 -715 749 -715 749
Laskennalliset kustannukset
Poistot -300 732 -312 250 -336 664 -302 270 -264 540
Tehtévan kokonaiskustannukset -817 127 -1 114 500 -1 052 413 -1018 019 - 982 289

=valtuustoon néhden sitovat erét

Teknisen toimen toimintakulujen jakaantuminen tehtavittéin:

Yhdyskuntatekniset palvelut 669 502
Kiinteistotoimi 768 252
Ymparistotoimi 122 526

1560 280

Ymparistotoimi
8% J

Yhdyskunta-
tekniset
. palvelut
43%

Kiinteistétoimi
49%
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Teknisen toimen toimintatuottojen jakaantuminen tehtévittiin:

Yhdyskuntatekniset palvelut 90 800
Kiinteistotoimi 716731
Ymparistotoimi 37000
844 531
Ymparistitoimi . -Yhdyskunta-
4% — e tekniset

palvelut
11%

KiinteistGtoimi - —
85%
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VESIHUOLTOLAITOS
Tilivelvolliset: tekninen johtaja ja teknisen lautakunnan jasenet

Vesihuoltolaitos vastaa riittdvan ja hyvéalaatuisen talousveden toimittamisesta ja jakelusta kunnanhallituksen
vahvistaman vesilaitoksen toiminta-alueen asiakkaiden tarpeisiin. Lisaksi se vastaanottaa ja puhdistaa kunnan-
hallituksen vahvistaman viemarilaitoksen toiminta-alueen asiakkaiden verkostoon toimittamat jatevedet vahin-
taan ympaéristdlupapaatéksen mukaiseen puhdistustasoon.

Veden toimittamiseen kaytetdan Hyvérilan vedenottamoa, jonka lisdksi vettd ostetaan Koillis-Savon Vesi Oy:lta.
Vettd myydaan Pohjois-Tuusniemen vesiosuuskunnalle sekid Heindveden kunnalle.

Jatevedet kasitelld&n Pahkasalon jatevedenpuhdistamolla, jonne jatevedet johdetaan Kirkonkylan, Hietarannan,
Ritoniemen ja Pahkasalon alueilta (Tuusniemen kunnan vesihuoltolaitoksen toiminta-alue) sekd Ruokosen (Poh-
jois-Tuusniemen vok:n toiminta-alue) etta Tulikallion ja Tuuslahden alueilta. Puhdistustoimintaa seurataan puh-
distamolta ja Juojérvesta otetuilla vesinaytteilla.

Vuonna 2014 (01.09.2014) voimaan tulleen vesihuoltolain mukaisesti Tuusniemen kunnan vesihuoltolaitos on
eriytetty omaksi kirjanpidolliseksi taseyksikoksi 01.01.2016 alkaen.

Avaavaan taseeseen on otettu 01.01.2016 lukien mukaan vesihuoltolaitoksen tarpeelliset tilinpaatostiedot (mm.
ali-/ylijadmat) kolmelta edelliseltsd vuodelta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Vaituuston hyviksymiit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Viemariverkoston vuotovesien maaran
vahentdminen

Toteutuksen seuranta

Ympdristéluvan edellyttdmalle
tasolle.

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Viemariverkoston vuotovesien maaran
vahentaminen

Toteutuksen seuranta

Ympaéristéluvan edellyttamalle
tasolle.

=valtuusioon néhden sitovat lavoitteel ja mittarit

Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2021-2023

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kayttoveden toimitusvarmuus

Toimintahairiot

Toimintahairididen minimointi

Viemariverkoston toimivuus

Toimintahairiot

Toimintahairididen minimointi

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet

Jateveden puhdistamon ympéristéluvan
mukainen toiminta

Lupaehtojen seuranta

Lupaehtojen noudattaminen

Kayttéveden toimitusvarmuus

Toimintahairiét

Toimintahairididen minimointi

Viemariverkoston toimivuus

Toimintahairiot

Toimintahé&irididen minimointi

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on nollatulos. Taksoja on nostettu edellisen kerran vuosina 2011 — 2015 ko.
tuloksen saavuttamiseksi siind onnistumatta. Vuosina 2017-2019 ei taksoja ole nostettu. Taksoja nostettiin 10 %
vuodelle 2020 vesi- ja viemarilaitoksen nousseiden investointikulujen takia. Vuonna 2021 taksoja nostetaan 2 %.
Verkoston korjausinvestointien my6ta vuodot vahenevat ja nain ostoveden masraa voidaan pienentéa.

Talous
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 323 684 336 310 337 670 337670 337670
Toimintakulut -208 998 -198 270 -200 040 -200 040 -200 040
Toimintakate (netto) 114 685 138 039 137 630 137 630 137 630
Muut rahoituskulut -15 479 -15 479 -15 479 -15 479
Laskennalliset kustannukset
Poistot -154 643 -138 200 -126 818 -121 551 -104 443
Tehtdvan kokonaiskustannukset -39 958 -15 640 -4 667 600 17 708
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INVESTOINNIT

Kunta on investoinut voimakkaasti koko 2000-luvun. Kuuden viime vuoden (2015-2020) nettoinvestoinnit
ovat olleet keskimaarin 0,80 milj. €/v. Talousarviolainaa investointien rahoittamiseen vuonna 2012 otettiin 1,0
milj. €, vuonna 2013 edelleen 3,0 milj.€ ja vuonna 2014 viela 1,5 milj. €. Vuosina 2015 - 2019 ei ole otettu
talousarviolainaa. Vuonna 2020 lainaa otettiin investointien ja kayttotalouden rahoittamiseen 1,5 milj. €.

Investointihankkeilla, joista padosa on korjausinvestointeja, pyritddn turvaamaan nykyinen palvelutaso ja
tulevaisuuden haasteet huomioiden myés kehittamaan palvelutuotannon rakenteita. Tulevaisuudessa kun-
nan investoinnit ovat yha suuremmaita osalta yliapito- ja korjausinvestointeja, joilla yllapidetasn ja pyritaan
parantamaan kunnan omistamien kiinteistdjen kayttéarvoa.

Infrastruktuuria on rakennettu ja kehitetty monipuolisesti. Muun muassa katujen, kevyenlikenteen vaylien,
puistojen, torialueen, rantautumispaikkojen, satama-alueen, pysakéintialueiden, vesi- ja viemariverkostojen
saneerauksien ja tdydennysrakentamisien kautta on pyritty parantamaan turvallista liikkumista ja kehitta-
m&an kunnan yleista ilmetta ja viihtyvyytta.

Vuoden 2021 talousarvioesityksen mukaan bruttoinvestoinnit ovat n. 0,54 milj. € Omaisuuden myyntin& on
talousarvioesitykseen merkitty rivitalo-osakkeiden myyntia 20.000 € Maa-alueiden myyntituloiksi on arvioitu
10.000 € ja avustus Turulan koulukeskuksen piha-alueen toiminnalliseen kehittdmiseen 100.000 €. Nettoin-
vestoinnit vuonna 2021 ovat néin ollen noin 0,41 milj.€.

Vuoden 2021 merkittdvimmat investoinnit ovat: Turulan koulukeskuksen piha-alueen toiminnallinen kehitta-
minen, satama-alueen ympériston kehittdaminen ja saunan rakentaminen seka vesi- ja viemarilaitoksen kor-
jausinvestoinnit. Sosiaali- ja terveyspalveluiden kiinteistdjen osalta on kunnan kannalta turvallisempaa valt-
taa suuria investointeja keskeneraisen lainsaadannon takia.

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Investointikulut -1.246.997 -933.173 -538.000 -370.000 -350.000
Investointitulot 202.398 106.041 130.000 30.000 30.000
Rahoitusosuudet 199.550 - - - -
Omaisuuden myynti 2.848 30.000 30.000 30.000 30.000
Nettoinvestoinnit -1.044.599 -827.132 -408.000 -340.000 -320.000
Neftoinvestoinnit TP 2015 — 2019, TA 2020 — 2021 ja TS 2022 — 2023 / milj. €
TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TS 2021 TS2022 TS 2023
1,37 0,28 0,62 0,67 1,04 0,83 0,41 0,34 0,32
1,6

14
1,2

0.8

0.6 |

04 |

A i i
o . .

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
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INVESTOINNIT TA 2021 JA TS 2022-2023
MAA- JA VESIALUEET

Hanketavoite:

Menot maa-alueiden ostot

Tuottoina tonttien myynti Honkaniemestad, Pahkasalosta, Hietarannasta, Pappilanniemesta ja kaava-
alueelta seka erillisten maa-alueiden myynti.

Tavoitteena kehittédd kunnan maankayttéa strategian mukaisesti.

TP TA+TAMU TA TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
Investointimenot -3 867 -41 500 ~30 000
Investointitulot 2848 10 000 10 000 10 000 10 000
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti

= valtuustoon nahden sitovat erét

OSAKKEET JA OSUUDET

Hanketavoite:

Kehittdmisyhtididen ja kuntayhtymien osuusmaksujen kautta pyritaan kehittdmaéan seudullista yhteistyota.
Kunta on laatinut listan myytavista asunnoista, jotka ovat julkisessa myynnissa (nykyiselld vuokralaisella
etuosto-oikeus). Asunto-osakkeiden myyntituloja on arveltu kertyvén 20.000 €.

TP TA+TAMU TA TS TS
2019 2020 2021 2022 2023

Investointimenot -132 480 -29 580 -8 000
Investointitulot 20 000 20 000 20 000 20 000

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
= valtuustoon nédhden sitovat erat
IRTAIN OMAISUUS
KONEET JA KALUSTO

- Teknisen toimen kalustohankinnat 35.000

Hanketavoite: Tekniseen toimeen hankitaan nurmenhoitokoneita. Kalustohankinnat ovat uushankintoja.

TP TA+TAMU TA TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
Investointimenot -14 757 -30 000 -35 000

Investointitulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

= valtuustoon nghden sitovat erét
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MUU JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
MUUT HALLINTO- JA LAITOSRAKENNUKSET

- Sairaalan sisapiha 30.000
- Palvelukeskus/terveyskeskus/

sairaala/Koivukoti 1IV-nuohous 50.000
- Turulan koulukeskuksen piha-alueen

toiminnallinen kehittaminen 100.000

Hanketavoite: Kunnan kiinteistdkannan parantaminen korjausinvestoinnein.
Tulot: Turulan koulukeskuksen piha-alueen toiminnalliseen kehittdmiseen rahoitus Edla Miettisen
perintévaroista.

TP TA+TAMU TA TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
Investointimenot -366 438 -250 000 -180 000 -220 000 -200 000
Investointitulot 1 000 100 000
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti

= valtuustoon nahden sitovat erat

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
LIKENNEVAYLIEN SANEERAUS

Hanketavoite: Valtatien muutokset 170.000 € ja Kassatien ja Hyvarilantien korjaus 200.000 € valmistuvat
v. 2020.

TP TA+TAMU TA TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
Investointimenot -2 359 -370 000 -150 000 -150 000

Investointitulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

= valtuustoon néhden sitovat erat

MUUT KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
LUONTOMATKAILUREITIT

Hanketavoite: Kuntaimagon parantaminen saneerausinvestoinneilla. Seindvuoren rotkolaakso. Avustus
hankkeeseen 76.041 €.

TP TA+TAMU TA TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
Investointimenot -49 304 -152 083
Investointitulot 23 550 76 041
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti

= valtuustoon néhden sitovat erdt
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SATAMA-ALUE, LEVALAHDEN LAITURI JA MOOTTORIKELKKAREITTI

Hanketavoite: Hankittu keinut satamaan, satama-paviljongin markiisit. Rakennettu terassit paviljongin
molemmin puolin. Levélahden laiturin pysé&kdéintialueen laajennus ja sahkoétyot.

TP TA+TAMU TA T8 TS
2019 2020 2021 2022 2023
|nvestointimenot: -110 064

Investointitulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

= valtuustoon nahden sitovat erat

SATAMA-ALUEEN KEHITTAMINEN/SAUNA

Hanketavoite: Satama-alueen ymparistén kehittdminen ja saunan rakentaminen.

TP TA+TAMU TA TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
Investointimenot -60 000 -95 000

Investointitulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

= valtuustoon néhden sitovat erat

TEOLLISUUSALUEEN INFRA

Hanketavoite: Teollisuusalueen tiestt ja katuvalaistus

TP TA+TAMU TA TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
Investointimenot -531 117
Investointitulot 175 000
Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

= valtuustoon nahden sitovat erét

VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TAYDENNYSRAKENTAMINEN

Hanketavoite: Varaussuunnitelman tuomat velvoitteet: vesilaitoksen ja viemarilaitoksen
korjausinvestoinnit. Meijerin pumppaamon saneeraus ja vesilaitoksen venttileiden uusinta.

TP TA+TAMU TA TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
Investointimenot -36 611 -190 000

Investointitulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

= valtuustoon n&hden sitoval erat
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Kunnan tilojen kdyttokorvaukset 1.1.2021 lukien.

Kunnantalo tilat

Valtuustosali 45e/ 4 h + (ALV 24 %)
Kunnanhallituksen kokoushuone 35e/4 h+ (ALV 24 %)
Lautakuntien kokoushuone 35e/4 h+ (ALV 24 %)
Toimivien koulujen tilat

Koulukeskuksen iso sali 45 e/ 4 h+ (ALV 24 %)
Kouiukeskuksen monitoimisali 55 e/ 4 h + (ALV 24 %)
Koulukeskuksen ruokala 45e/4 h + (ALV 24%)
Koulukeskuksen keittié 45e/ 4 h + (ALV 24%)
Luokkahuone (riippumatta koulusta) 25e/4 h + (ALV 24%)
Koulun luokassa y6pyminen 35 elyb/seurue + (ALV 24 %)
Muut tilat

Nuorisotila P&atalo 35e/4 h+ (ALV 24%)

Satamapaviljonki (sisdltdd ALV:n24%) 50e/4h
Grillikodan vuokra (siséltad ALV:n 24 %) 30e/4h
Torikahvion vuokra (sisaltdd ALV:n 24 %) 30e/4h
(vuokra peritaan ulkoisilta ja sisaisiltd vuokraajilta, paitsi sisaiset vuokrat eivat sisalla ALV:a)

Mikdli tilan vuokraus ylittda 4 tuntia, peritaan ylimenevisti vuokraustunneista vuokra 50
%:n alennuksella.

Muut perittavat korvaukset

Ovien aukaisu ja sulkeminen 60 e/kerta + (ALV 24%)
Ovien aukaisu (asunnot) 40 e/kerta + (ALV 24%)
Suomen lipun nosto ja lasku 55 elkerta + (ALV 24%)

Poliittisten puolueiden luottamustoimiin liittyvien kokouksien esim. ryhmakokouksien tilava-
rauksista ei perita tilavuokraa.

Niiss& tapahtumissa, joissa kunta on yhdesséa jarjestamassa jarjestdjen ja muiden kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa tapahtumia, mutta toimii tapahtuman vastuullisena jérjestijina,
ei tilavuokraa perita.

Kaikista muista tilavuokrauksista korvaus peritddn tilavuokraajilta, mybs yleishyddyllisil-
ta yhteisoiltd, jaostoilta ja jarjestoiltd. Mikili tilojen kiyttd on séinndllistd vihintiin 5
kertaa lukukauden (kevit / syys) aikana, niin télléin peritdin ko. tilan kidyttékorvaus koko
lukukaudelta vain kerran.

Tilaisuuden jélkeen tilojen vuokraaja vastaa tilojen siisteydesti. Mikiili tilat joudutaan sii-
voamaan kunnan toimesta, peritdan tilavuokraajalta todelliset siivouskulut.

TILOJEN VARAUS JA LASKUTUS

Toimivien koulujen tilojen osalta kaytannossa kédyttéluvan antaa koulun rehtori ja tilava-
rauksen/laskutuksen hoitaa koulusihteeri.

Kunnantalon kdyttéluvan antaa tekninen johtaja, kokoustilojen laskutuksen hoitaa tekni-
sen toimen toimistosihteeri ja tilojen kayttajat antavat kaytosta ja laskutusta varten tarvittavat
tiedot.
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Muut tilat

Nuorisotila Paatalon kdyttéluvan antaa vapaa-aikasihteeri.

Satamapaviljongin, grillikodan ja torikahvion kayttdéluvat antaa hallintojohtaja.
Toimintakeskuksen tilojen kdyttdluvan antaa sosiaalijohtaja. Ko. tilojen laskutukset hoitaa

kunnantalon toimistosihteeri.

Mikali korvauksen perinnastad syntyy epaselvyytta, talloin asian ratkaisee toimialan toimiala-
johtaja jonka hallinnassa ko. tila on. Kyseinen toimialajohtaja tekee my6s paatéksen niiden tilo-
jen vuokraamisen osalta, joita ei ole mainittu ylla olevassa luettelossa.

Valokopiot

Siséinen laskutushinta: mustavalkoinen A4 0,10 e/sivu  (veroton hinta)
mustavalkoinen A3 0,15 (veroton hinta)
vérillinen A4 0,30 (veroton hinta)
vérillinen A3 0,45 (veroton hinta)
laminointi A4 0,80 (veroton hinta)
laminointi A3 1,20 (veroton hinta)

Myynti ulkopuolisille: mustavalkoinen A4 060 " (2-puoleinen 0,90 e), sis. alv 24 %
mustavalkoinen A3 0,90 " (2-puoleinen 1,35e) -"-
vérillinen A4 1,80 " (2-puoleinen 2,70e) -"-
varillinen A3 270 " (2-puoleinen 4,05e) -"-
laminointi A4 160 " sis. alv 24 %
laminointi A3 240 " -
kalvot A4 2,00 " ="
faksit 1,00 - -

Laskutettavat jarjestét/yhtiot:

- 50 % alennus myynti ulkopuolisille hinnoista
- Laskutuslisé 5 euroa / lasku (6 kk vélein)

Kopion oikeaksi todistamisesta korvaus on 0,50 euroa/sivu

KUNTOSALIN VUOSIMAKSU

Kuntosalin vuosimaksu 60 euroa (sis. ALV 10 %).

MUUT MAKSUT

Kiinteistokaupan etuosto-oikeuspaatés 200 euroa/kpl (alv 0 %)
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AUTOPAIKAT/-PISTOKKEET

Kunnantalo:

Maksut ajalta 01.11.-31.12. ja 01.01.-31.03. kutakin vuotta
Kuukausimaksu 10 €/kk lohkolammitin

Kunnantalon lammityspistokkeissa ei saa kéiyttdad sisatilalammitinta.
Kunnantalon autolammitysmaksut kerdd Pohjois-Savon Isdnnéinti Oy.

*Koulukeskus:

Maksu ajalta 01.11.-31.12. ja 01.01.-31.03. kutakin vuotta
Kuukausimaksu 10 €/kk lohkoldmmitin
Kuukausimaksu 20 €/kk lohkoldammitin ja sisatilalammitin

*Palvelukeskus:

Maksu ajalta 01.11.-31.12. ja 01.01.-31.03 kutakin vuotta
Kuukausimaksu 10 €/kk lohkolammitin
Kuukausimaksu 20 €/kk lohkoldmmitin ja sisatilalammitin

*Terveyskeskus:

Maksu ajalta 01.11.-31.12. ja 01.01.-31.03. kutakin vuotta
Kuukausimaksu 10 €/kk lohkolammitin
Kuukausimaksu 20 €/kk lohkolammitin ja sisatilalammitin

Lyhytaikainen lammityspistokkeen kaytto (kaikki kiinteistot)

1-3pv 1 €/pv

4 — 7 pvitai vikko 4 €

* Kunnan henkil6kunnan autonliammitysmaksut laskuttaa jokainen
hallintokunta itse syyskaudelta per 31.12. ja kevitkaudelta per 31.3.
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TEKNINEN TOIMI, MAKSUT JA TAKSAT V. 2021

TAKSOJA JA MAKSUJA NOUDATETAAN ULKOISESSA JA SISAISESSA LASKUTUKSESSA

Venepaikkojen vuokrat

Levilahti: - laituripaikat 78,23 e + alv18,78 e 97,00 elv
(nykyinen hinta 97,00 e)
- puomipaikat 40,32 ¢ + alv 9,68 e 50,00 elv
(nykyinen hinta 50,00 €)
Tuusniemi: - laituripaikat
- portin takana olevat 5,5m 8226e + alv 19,74 e 102,00 elv
(nykyinen hinta 102,00 e)
- puomin pituus 5,5m 7823 e +alv 18,78 97,00 elv
(nykyinen hinta 97,00 e)
- puomin pituus 7,5 m 107,26 e + alv 25,74 e 133,00 elv

(nykyinen hinta 133,00 e)

- telarantapaikat 40,32e +alv9,68¢e 50,00 elv
(nykyinen hinta 50,00 e)

- muut kunnan rantapaikat 34,68 e + alv 8,32 e 43,00 elv
(nykyinen hinta 43,00 e)

Soran sisdinen hinta (alv 0 %) 2,90 e/m?
{nykyinen hinta 2,90 e)

Halot (alv 0 %) 57,00 e/m?
(pilkevarastoon hankintahinnalla)
(nykyinen hinta 57,00 e)

Pilkkeet (alv 0 %) 91,00 e/m?
(nykyinen hinta 91,00 e)

[ KUORMA-AUTO JA TRAKTORI

- Kuorma-auto; sis. kuljettajan 97,00 e + alv23,28 e 120,28 e/h
(nykyinen hinta 120,28 e)

- Kuorma-auto; sis. kuljettajan ja apumiehen 134,00 e + alv 32,66 e 166,66 e/h
(nykyinen hinta 166,66 e)
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VESI- JA VIEMARILAITOKSEN MAKSUT JA TAKSAT V. 2021

TAKSOJA JA MAKSUJA NOUDATETAAN ULKOISESSA JA SISAISESSA LASKUTUKSESSA

VESIMAKSU

Kayttomaksu
- veroton hinta 1,59e + alv0,38¢

(nykyinen hinta 1,93 e)

Perusmaksu

I veroton hinta 38,01 e + alv9,12e
(omakaotitalot, paritalot / k=1,0)
(nykyinen hinta 46,20 e)

Il veroton hinta 95,01 e + alv22,80e
(3 — 6 huoneiston rivitalot / k=2,5)
(nyKkyinen hinta 115,51 e)

Il veroton hinta 152,01 e + alv36,48 e
(7 — 12 huoneiston rivi- ja kerrostalot ym. / k=4,0)
(nykyinen hinta 184,80 e)

IV veroton hinta 228,02 e + alv54,72 e
(13 — 18 huoneiston rivi- ja kerrostalot ym. / k=6,0)
(nykyinen hinta 277,20 e)

V veroton hinta 304,03e + alv72,97 e
(> 18 huoneiston rivi- ja kerrostalot ym. / k=8,0)
(nykyinen hinta 369,61 e)

Tilapdiskulutus
- veroton hinta 1,59e + alv0,38e

(nykyinen hinta 1,93 e)

Rakennusaikainen vedenkulutus
- omakotitalo 68,14 e + alv16,35¢
(nykyinen hinta 82,83 e)

- rivi- jakerrostalo 186,36 e + alvd44,73 e
(nykyinen hinta 226,57 e)

Vesilaitoksen liittymismaksu
- veroton hinta 134,30 e + alv 32,23 e
(nykyinen hinta 163,27 e)

Pahkasalon liittymismaksu
- veroton hinta 3.702,42 e + alv 888,58 e

(nykyinen hinta 4.501,00 e)

1,97 e/m?®

4713 elv

117,81 elv

188,49 elv

282,74 elv

377,00 elv

1,97 e/lm®

84,49 ¢

231,09 e

166,53 elyksikkod

4.591,00 e
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JATEVESIMAKSU

Kédyttémaksu
- veroton hinta 3,35 + alv0,80 e

(nykyinen hinta 4,07 e)

Perusmaksu

| veroton hinta 89,58 e + alv21,50e
(omakotitalot, paritalot / k=1,0)
(nykyinen hinta 108,90 e)

It veroton hinta 22349e + alv53,64¢
(3 — 6 huoneiston rivitalot / k=2,5)
(nykyinen hinta 271,70 e)

Il veroton hinta 357,42e + alv85,78 ¢
(7-12 huoneiston rivi- ja kerrostalot ym. / k=4,0)
(nykyinen hinta 434,51 ¢)

IV veroton hinta 535,66 e + alv 128,56 e
(13 — 18 huoneiston rivi- ja kerrostalot ym. / k=6,0)
(nykyinen hinta 651,20 e)

V veroton hinta 714,83 e + alv 171,56 e
(> 18 huoneiston rivi- ja kerrostalot, koulut ym. / k=8,0)
(nykyinen hinta 869,00 e)

Viemdrilaitoksen liittymismaksu
- veroton 2,36 +alv 0,57 e
(nykyinen hinta 2,86 e)

Lietteen kdsittelymaksu
- umpikaivoliete 3,47e + alv0,83 e

(nykyinen hinta 4,30 e/m3)

- sakokaivoliete 12,05e + alv2,89e
(nykyinen hinta 14,94 e/m?3)

Pahkasalon liittymismaksu
- veroton hinta 8.639,40 e + alv 2.073,46 e
(nykyinen hinta 10.502,80 e)

Jatevedenpuhdistamon kompostimulta
- veroton hinta 14,47 e/m3 + alv 3,47 e
(nykyinen hinta 17,60 e)

4,15 e/m®

111,08 elv

27713 elv

443,20 elv

664,22 elv

886,39 elv

2,93 e/m?

4,30 e/m®

14,94 e/m®

10.712,86 e

17,94 e/m?®
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| VESILAITOKSEN SUORITTAMISTA TOISTA PERITTAVAT KORVAUKSET

1.

S

veden katkaisu ja —kytkenta 63,09 e + alv 15,14 e
(nykyinen hinta 76,69 e)

mittarin poisottaminen + asennus 63,09 e + alv 15,14 e
(koskee tapauksia, joissa liittyja vastuussa)
{nykyinen hinta 76,69 e)

vesimittarin tarkastus 63,09 e + alv 15,14 e
(nykyinen hinta 76,69 e)

tonttivesijohdon asennus ja liiténta 285,02 e + alv 68,40 e
(nykyinen hinta 346,49 e)

tarvikkeet hankintahinnalla

laitosmiehen tuntitaksa 43 e/h + alv 10,32 e
(nykyinen hinta 52,08 e/h)

vesimittarin luku vesilaitoksen toimesta 41,13 e + alv 9,87 e
(nykyinen hinta 50 e/h)

78,23 e

78,23 e

78,23 e

353,42 ¢

53,32 e/h

51,00 e
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- Traktori; sis. kuljettajan 68,00e + alv 16,32 e
(nykyinen hinta 84,32 e)

Autoa tai traktoria ei vuokrata ilman kuljettajaa ja kuljettajineen
vain normaalin tydajan puitteissa.

TORIPAIKKAMAKSU

Esitetéddn, ettd toripaikkamaksuja ei peritéd v. 2021

Kiinteist6- ja asunto-osakeyhtigilta kiinteistonhuoltopalvelusta perittavit maksut:

- Tuusniemen Virastotalo Oy 1.343,25 + alv 322,38 1665,63 e/kk

KUSTANNUSTEN JAKOPERUSTEITA

KINTEISTOJEN HUOLTOPALVELUT

- Ylakoulu 51.740 elvuosi
- Alakoulu 53.770 elvuosi
- Lukio 23.330 elvuosi
- Esikoulu 10.145 elvuosi
- Kirjasto 8.120 e/vuosi
- Kansalaisopisto 8.825 elvuosi
- Palvelukeskus 15.170 e/vuosi
- Koivukoti 15.170 elvuosi
- Keskuskeittio 7.710 elvuosi
- Liikuntapaikat 34.590 el/vuosi
- Paivakoti (Neuvokas) 6.090 e/vuosi
- Paloasema 5.095 e/vuosi
- Terveyskeskus 156.220 elvuosi
- Sairaala 15.220 e/vuosi
- Satamapaviljonki 3.120 elvuosi
- Vanha alakoulu 1.100 e/vuosi

Kiinteistonhoitajan tuntivelotushinta 39 e/h + alv 9,36 e 48,36 e/h
Sahkoasentajan tuntitaksa sama kuin laitosmiehen.

84,32 e/h
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18§
1.1

2§

2.1

2.2

2.3

38§
3.1

48
4.1

VOIMASSA 1.1.2021 ALKEN

TUUSNIEMEN YMPARISTONSUOJELUVIRANOMAISEN
TAKSA

Soveltamisala

Ympaéristénsuojelulain (527/2014), jatelain (646/2011), vesilain (587/2011) ja me-
renkulun ympaéristénsuojelulain (1672/2009) mukaisen luvan, ilmoituksen tai muun
asian kasittelystd kunnan ympaéristdnsuojeluviranomaisessa peritdan kasittelymaksu
téman taksan mukaisesti.

Maksujen maaraytymisperusteet

Ympéristonsuojeluviranomaisen maksut perustuvat luvan, ilmoituksen tai muun
asian kasittelyn keskimaardiseen omakustannusarvoon, joka siséltda asian kasitte-
lysta viranomaiselle aiheutuneet kokonaiskustannukset.

Kokonaiskustannuksiin kuuluvat asian kasittelystd aiheutuvien erilliskustannusten
lisaksi kasittelyn aiheuttama osuus hallinto-, toimitila- ja padomakustannuksista se-
k& muista viranomaisen yhteiskustannuksista. Kokonaiskustannuksiin kuuluvat li-
séksi asianosaisten kuulemisesta sekd hakemuksen ja paatoksen tiedottamisesta
aiheutuvat kulut. Kuulemisesta ja tiedottamisesta aiheutuvat keskimaaraiset kus-
tannukset ovat 480 euroa (480 € v. 2020).

Kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisen asian kasittelyn omakustannusarvo on 60
euroa tunnilta (60 €/h v. 2020).

Lupien, ilimoitusten ja muiden asioiden késittelymaksut

Lupien, ilmoitusten ja muiden asioiden kasittelystd perittdvat maksut on esitetty
litteena olevassa maksutaulukossa.

Menettelyn laajuudesta johtuvat lisimaksut

Edellda 3 §:ssd mainitun maksun lisdksi peritddn asian kasittelystd seuraavat lisa-
maksut:

a) asiantuntijaviranomaisen lausunto erillisen laskun mukaisesti seké vahintéaan 78
euroa lausunnolta (78 € v. 2020).
b) konsultti- tai asiantuntijaselvitys erillisen laskun mukaisesti

c) ympaéristonsuojeluasetuksen 13 §:n 2 momentissa tarkoitetun kuulemistilaisuu-
den tai katselmuksen jarjestamisestd aiheutuneet kulut sekd 78 euroa tilai-
suudelta (78 € v. 2020).
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5§
5.1

52

5:3

54

5.5

56

5.8

6§
6.1

7§
7.1

7.2

8§

Maksun alentaminen

Mikali asian kasittelyn vaatima tyémaara on merkittavasti keskimaaraista vahaisem-
pi, voidaan kasittelymaksu maaratd 35 prosenttia 3 §:n mukaista maksua pienem-
maksi.

Toiminnan olennaista muuttamista tai lupapaatéksen tarkistamista tai uudistamista
koskevan hakemuksen seka ilmoituksen uudistamisen kasittelymaksu voidaan
méaarata 50 prosenttia 3 §:n mukaista maksua pienemmaksi.

Luvan tai ilmoituspéatdksen teknisluontoisesta muuttamisesta tai muusta lupamaa-
rdysten vahdisestd muutoksesta, jonka vaatima tyémaara on merkittavasti keski-
madaraistd pienempi, voidaan kasittelymaksu maarata 90 prosenttia 3 §:n mukaista
maksua pienemmaksi.

Ympaéristénsuojelulain (5272014) 230 §:n 2 momentissa, 175 ja 186 § tarkoitetuissa
tilanteissa peritdan kuitenkin 3 §:n mukainen maksu, jos asian késittelyn vaatima
tyébmaara vastaa uudelta toiminnalta vaadittavan luvan kasittelya.

Hakemuksen kohteena olevan laitoksen tai toiminnan kaytdsséa olevan varmennetun
ympéristdasioiden hallintajarjestelman tai muun vastaavan jarjesteimén taikka ener-
giasaastésopimuksien, joiden voidaan katsoa vahentdvan tarvetta selvittda toimin-
taa tai antaa tarkkailua ja seurantaa koskevia lupamaarayksia, perusteella kasitte-
lymaksu voidaan maarata 10 prosenttia 3 §:n mukaista maksua pienemmaksi.

Eldinsuojien kasittelymaksu, mikali kyseisella tilalla toteutetaan maatalouden ympa-
ristétukijarjestelmaan liittyvia vapaaehtoisia vesiensuojelutoimenpiteitd, voidaan
mé&aratd 35 prosenttia 3 §:n mukaista maksua pienemmaksi.

Jos hakemus koskee sellaista ymparistélupaa edellyttdvaa laitosta tai toimintaa tai
ymparistésuojelulain 10 luvun mukaisten ilmoitusten kasittelyd, jota koskevasta
kuulutuksesta ilmoittamista sanomalehdessa on asian véhdaisen merkityksen tai
muutoin pidettdva iimeisen tarpeettomana, vdhennetdan 3 §:n mukaisesta maksus-
ta 300 euroa (300 € v. 2020).

Hakemuksen, ilmoituksen tai muun asian peruuttaminen tai raukeaminen

Mikali hakija peruuttaa hakemuksensa, ilmoituksensa tai muun asian taikka asian
kasittely kunnan ympdristonsuojeluviranomaisessa raukeaa muusta syystd ennen
paatéksen antamista ja viranomainen on ryhtynyt oleellisiin toimiin hakemuksen ka-
sittelemiseksi, peritddn 3 §:n mukaisesta maksusta 50 prosenttia sekd muut hake-
muksen kasittelysta aiheutuneet kustannukset 4 §:n ja 5 §:n mukaisesti.

Hakemuksen tai ilmoituksen hylkdaminen tai tutkimatta jattaminen

Hakemuksesta tai ilmoituksesta, josta on tehty hylkdava paatds, peritddn taman
taksan mukainen maksu. Mikali hylkdavan paatoksen perusteet ovat niin selkeét,
etta asian laajemmalle kasittelylle ei ole oliut perusteita, voidaan maksu maarata 70
prosenttia 3 §:n mukaista maksua pienemmaksi.

Jos hakemus tai ilmoitus on paatetty jattaa tutkittavaksi ottamatta, maksua ei perita.

Palautetun hakemuksen késittelymaksu
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8.1

8.2

9§
9.1

Tuomioistuimen muutoksenhaun johdosta uudelleen késiteltdvaksi palauttaman
asian tdman taksan mukaisesta kasittelymaksusta vdhennetddn, mitd samassa
asiassa aikaisemmin annetusta ympéristénsuojeluviranomaisen paatéksesta on pe-
ritty.

Jos tuomioistuin muutoksenhaun johdosta kumoaa paatdksen sen vuoksi, ettd
hakija ei ole ollut hakemansa luvan tarpeessa, palautetaan mahdollisesti peritty
maksu kokonaisuudessaan.

Vakuuspéaitéoksen maksu

Ympéristénsuojelulain 61 §:n mukaisen vakuuden hyvaksymistd koskevan asian
késittelysta peritdan lisdmaksu, joka on 15 prosenttia kyseistéd toimintaa koskevasta
3 §:n mukaisesta maksusta.

10§ Maksun kohtuullistaminen tai madraaminen poikkeustapauksissa

10.1

10.2

1§

12 §

12.1

12.2

Milloin tdman taksan soveltaminen johtaa luvan, iimoituksen tai muun asian luonne
ja merkitys huomioon ottaen kohtuuttoman suureen maksuun, voidaan erityisista
syistad kasittelymaksu mé&aratd 3 §:n mukaista maksua alhaisemmaksi. Maksun tu-
lee tallGinkin kattaa viranomaiselle aiheutuneet 4 §:n mukaiset kustannukset ja sen
tulee olla suuruudeltaan vahintdan 50 prosenttia 3 §:n mukaisesta maksusta.

Milloin tdman taksan soveltaminen johtaa luvan, ilmoituksen tai muun asian késitte-
lyn laajuus ja tydmaara huomioon ottaen kohtuuttoman pieneen maksuun, voidaan
erityistapauksissa késittelymaksu perid 3 §:n mukaisista maksuista poiketen myés
asian kasittelyajan perusteella lasketun omakustannusarvon ja muiden asian késit-
telystd aiheutuneiden erilliskustannusten perusteella. Talldin maksun maaraédmi-
seen tulee liittda laskelmaperuste maksulle sekéa erittely muista erilliskustannuksis-
ta.

Maksusta, maksun palauttamisesta ja poikkeuksesta paittiminen

Maksusta, maksun palauttamisesta, maksun alentamisesta ja maksun lykk&ami-
sestd maardd kunnan ympadristénsuojeluviranomainen padasiaa koskevassa paa-
téksessa tai samanaikaisesti annettavalla erilliselld paatdkselld. Mikali maksusta
tehdaan erillinen paatés, tulee paatdés ja maksulippu ldhettdd maksuvelvolliselle
samalla kun paaasiaa koskeva paatoskin.

Maksun suorittaminen ja periminen

Maksu on suoritettava 14 vuorokauden kuluessa siitd, kun asiaa koskeva paatds on
saanut lainvoiman. Viivastyneestd maksusta peritddn kulloinkin voimassa olevaa
viivastyskorkoa korkolain (633/1982) 4 §:n 3 momentissa tarkoitetun korkokannan
mukaan.

Mikéli tdman taksan mukaista maksua ei muistutuksesta huolimatta ole maksettu,
voidaan se perid ulosottotoimina ilman erillistd tuomiota tai paatdsta siina jarjestyk-
sessa kuin verojen ja maksujen perimisestd ulosottotoimin annetussa laissa
(706/2007) saadetaan.
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13§ Taksan soveltaminen

13.1 Maksu maaraytyy tdamén taksan mukaisesti asioissa, jotka ovat tulleet vireille seka
joista on kuulutettu tai muuten annettu tieto asianosaisille taman taksan voimaantu-
lopéivan jalkeen.

14§ Voimaantulo ja siirtymésaannokset
14.1 Tama taksa tulee voimaan 01.01.2021

13.2 Ympaéristélupa-asioiden késittelysta, jotka ovat tulleet vireille ja joista on kuulutettu
tai asiasta on muutoin annettu tieto asianosaiselle ennen ymparistonsuojelulain
voimaantuloa, peritddn kasittelymaksu aiemmin voimassa olleen ympaéristélupatak-
san mukaisesti.

Nama maksuperusteet ovat Tuusniemen kunnan teknisen lautakunnan 11.11.2020
§ 52 ja Tuusniemen kunnanvaltuuston hyvaksymat 14.12.2020 § xx.
Néaiden maksujen perusteella maaratyt maksut eivat ole arvonlisaverollisia.

Néiden maksujen paatdkselld kumotaan Tuusniemen kunnanvaltuuston 16.12.2019
hyvaksymat ympaéristdnsuojeluviranomaisen taksat.
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LAITOS TAI TOIMINTA Kisittely Maksu

Ympiristlupaa edellyttdva laitos fai toiminta (YSA 2 §) aika (h) Euroa (€)
2020 2021

Metsateollisuus

Sahalaitos tai viilutehdas 80 5040 5040

Puunsuojakemikaaleja kayttava laitos 60 5040 5040

Metalliteollisuus

Metallien tai muovien elektrolyyttista tai kemiallista pintakasittelya suorittava 60 5040 5040

laitos, piirilevyvalmistamo, peittaamo, fosfatointilaitos tai alumiinin anodisointilai-

tos

Energiatuotanto
Oljya, kivihiilta, puuta, turvetta, kaasua tai muuta poltettavaa ainetta kayttéva 60 5400 5400

voimalaitos, kattilalaitos tai muu laitos

Kemian teollisuus
Voitelubdljytehdas 80 5040 5040
Pinta-aktiivisia aineita tai pesuaineita valmistava tehdas 80 4194 4194

Kemikaalien tai polttonesteiden varastointi tai kasittely

Polttonesteiden jakeluasema 40 3600 3600
Muu vaarallisen nestemaisen kemikaalin varasto 40 3600 3600
Kivihiilivarasto 40 3600 3600
Haihtuvia orgaanisia yhdisteitd kayttava toiminta

Laitos, jossa kaytetdan haihtuvia orgaanisia yhdisteita 60 5400 5400
Malmien tai mineraalien kaivaminen tai maaperén ainesten otto

Kivenlouhimo tai muu kuin maanrakennustoimintaan liittyva kivenlouhinta 30 3840 3840
Kiintea tai tietylle alueelle sijoitettava siirrettdva murskaamo, asfalttiasema tai 30 3840 3 840

kalkkikiven jauhatus

Mineraalituotteiden valmistus

Kiinte& betoniasema tai betonituotetehdas 40 3360 3360
Kevytsoratehdas tai kevytbetonitehdas 40 3360 3360
Keramiikka- tai posliinitehdas 40 3360 3360
Kuitusementtilevytehdas 50 3600 3600

Nahan tai tekstiilien laitosmainen tuotanto tai késittely
Tekstiilien vesipesula tai kemiallinen pesula 30 3600 3600

Elintarvikkeiden tai rehujen valmistus

Teurastamo 40 3840 3840
Lihanjalostuslaitos taikka muu lihaa tai lihatuotteita kasitteleva laitos 40 3840 3840
Kalastustuotteita kasitteleva laitos 40 3840 3840
Maidon keraily-, kasittely- tai jalostuslaitos taikka jaatelétehdas 50 3840 3840
Perunan tai juuresten kasittely- tai jalostuslaitos 30 3840 3840
Vihannes-, juurikas-, hedelma- tai marjavalmistetehdas taikka einestehdas 30 3840 3840
Makeistehdas taikka leipomo 40 3840 3840
Virvoitusjuomatehdas tai virvoitusjuomien pullottamo 40 3840 3840
Panimo, mallastehdas taikka mallas- tai alkoholijuomien pullottamo 50 3840 3840
Rehunsekoittamo 40 3840 3840
Kahvipaahtimo tai tupakkatehdas 40 3840 3840

Eldinsuojat ja kalankasvatus
Eladinsuoja 20 2280 2280
Turkistarha 20 2280 2280
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LAITOS TAI TOIMINTA

Liikenne

Muu lentopaikka kuin lentoasema
Linja-auto-, kuorma-auto- tai tyékonevarikko
Ulkona sijaitseva moottoriurheilurata

Jéte- ja vesihuolto
Louhostoiminnassa syntyneen pysyvan jatteen kaatopaikka

Laitos, jossa poltetaan maa- ja metsatalouden kasviperaista jatetta ja kasittele-
matoénta puujatetta

Laitos tai paikka, jossa hyddynnetaan tai kasitelldan siing toiminnassa tai silla
paikalla syntyneita ongelmajéatteita

Kotitaloudessa tai siihen rinnastettavassa toiminnassa syntyneen ongelmajatteen
vastaanottopaikka

Kompostointilaitos

Muu jatteiden hyddyntamis- tai kasittelylaitos taikka jatteiden hyodyntamis- tai
kasittelypaikka

Muu jatteiden ammattimainen tai laitosmainen hyddyntaminen tai kasittely
Jatevesien puhdistamo tai jatevesien johtaminen muualle kuin yleiseen viemariin

Muu toiminta

Ulkona sijaitseva ampumarata

Laitosmainen, p&aosin ulkona tapahtuva hiekkapuhallus
Elaintarha tai huvipuisto

Krematorio

Ympadristonsuojelulain 27 §:n 2 momentin 3 kohdan mukainen toiminta,
josta saattaa ympadristéssa aiheutua erdistd naapuruussuhteista annetun
lain 17 §:n 1 momentissa tarkoitettua kohtuutonta rasitusta

Ympaéristénsuojelulain 12 luvun mukaisten ilmoitusten kisittely
Tilapéista melua tai térinda aiheuttava toiminta

- Jdrjestot ja yleishyodylliset yhteisét

Koeluontoinen toiminta

Poikkeukselliset tilanteet

Vesilain mukaisten asioiden késittely
Talousveden ottamisen rajoittaminen (VL 4:10 §)
Tutkimuslupa (VL 18:7 §)

Ojitusasiat (VL 5:5 §)

Vesijohdon tai viemarin rakentaminen (VL 4:88§)

Muiden asioiden kisittely

Tarkkailusuunnitelman kasittely ja hyvaksyminen

Muiden, kuin haittaa karsivan asianosaisen aloitteesta vireille paneman ilmeisen
perusteettoman asian kasittely

Muu ympdristdnsuojelulain mukaisen asian kasittely, euroa / tunti

Kisittely

aika (h)

50

50
40
50
40
40

50
50

50
20

70

50
40

20

10
10

-—
S o,

200

2
Maksu
Euroa (€)
2020 2021
4920 4920
2640 2640
6000 6000
3840 3840
4800 4800
4920 4920
4920 4920
4920 4920
4920 4920
4920 4920
1800 1800
6000 6000
2640 2640
2640 2640
4920 4920
1560 1560
660 660
78 elv 78 elv
960 960
744 744
360 360
300 300
960 960
300 300
300 300
440 440
78 78
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MAA-AINESTEN OTTAMISSUUNNITELMAN
TARKASTAMISESTA JA OTTAMISTOIMINNAN

VALVONNASTA SUORITETTAVAT MAKSUT 2021

Tuusniemen kunnassa maa-ainesten ottamissuunnitelman tarkastamisesta, ottamistoiminnan valvonnasta sekd muis-
ta viranomaistehtavista suoritettavat maksut.

16§ YLEISTA

Maa-ainesten ottamissuunnitelman tarkastamisesta ja ottamistoiminnan valvonnasta sekd muista viran-
omaistehtdvistad luvan hakija tai toimenpiteen suorittaja on velvollinen suorittamaan maa-aineslain (555/81)
23 §:n sekd maankaytto- ja rakennuslain (132/99) 145 §:n nojalla kunnalle tdman taksan mukaan maarayty-
van maksun.

2020 2021

2§ TARKASTUSMAKSU

Ottamissuunnitelman tarkastamisesta luvan hakijan on suoritettava kunnalle seuraavat maksut:

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

Suunnitelmaa kohti 240 € 240 €

+ ottamisalueen pinta-alan mukaan
seka lisdksi hakemuksessa otettavaksi esitetyn
maa-ainesmadran tilavuuden mukaan 0,02 €/m3 0,02 €

Kuitenkin vahintdan........ccevveveee 420 €

Ottamissuunnitelman muutos; siltd osin kuin se koskee voimassa olevan ottamisluvan mukaista aluet-
ta ja ylittda aikaisemmassa luvassa otettavaksi mydnnetyn maa-ainesmdadran

muutosta kohti 240 € 240 €

seka lisdksi hakemuksessa esitetyn aikaisemman luvan
ylittdvan maa-ainesmaaran tilavuuden mukaan 0,02 €/m3 0,02€

Laajuudeltaan ja vaikutuksiltaan vahainen hanke, josta
ei tarvitse laatia erillistd ottamissuunnitelmaa 240 € 240 €

Tarkastusmaksua maarattaessd, hakemuksessa otettavaksi esitetysta
maa-ainesten méarasts, otetaan 1.000.000 m? ylittavilts osalta
huomioon 50 %.

Jos lupahakemus hylatdan, peritddn tdman taksan mukaisesta maksusta
50 % kuitenkin vahintdan 120 € (120 €/2020).

Mikali luvanhakija peruuttaa lupahakemuksensa ennen kuin lupaviranomainen on ryhtynyt olennaisiin
toimenpiteisiin ottamissuunnitelman tarkastamiseksi, palautetaan peritty tarkastusmaksu hakemuk-
sesta kokonaan.

Mikali lupaviranomainen on ryhtynyt olennaisiin toimenpiteisiin ottamissuunnitelman tarkastamiseksi
ja lupahakemus peruutetaan ennen padatoksen antamista, peritddn toimenpiteitd vastaava osuus mak-
susta.

Jos lupa peruutetaan tai lupamaardyksid muutetaan maa-aineslain 16 §:n 2 kohdan perusteella, lupa-
viranomainen voi palauttaa peritysta tarkastusmaksusta ottamatta jddvaan maa-ainesmaaradn tilavuut-
ta vastaavan osan.

Jos luvansaaja luopuu maa-ainesten ottamisesta aloittamatta sitd tai luvan voimassa ollessa, tarkas-
tusmaksua ei palauteta.

Hakijan on suoritettava 1 §:ss3 tarkoitettu maksu ennen paatoksen antamista. Mikali maksua ei suori-
teta madrdajassa, erdantyneelle maksulle on suoritettava korkoa korkolain mukaan.
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2020 2021

38 VALVONTAMAKSU

Ottamistoiminnan valvonnasta luvanhaltijan on suoritettava vuosittain seuraavat maksut:

3.1

32

3.3

3.4

35

3.6

3.7

3.8

Lupapdatoksessa otettavaksi mydnnetyn vuotuisen maa-ainesten

madran mukaan 0,053 € / k-m? 0,053 €
+ ottamisalueen pinta-alan mukaan
Kuitenkin vahintdan.........ccccceeevenne 138 € 138 €

Mikali lupapadtoksessd otettavaksi mydnnetty vuotuinen maa-ainesten ottamismaadrd ylittdad 20.000
m3, otetaan 20.000 m? ylittdviltd maa-ainesten maardn osalta huomioon 50 % vuotuista valvonta-
maksua maarattiessa.

Mikali lupapddtoksessa ei ole esitetty vuotuisia maa-ainesten ottamismaaria, jaetaan valvontamaksua
madrattdessd otettava maa-ainesten kokonaismaara luvan voimassaoloajan vuosien maaralld ja kdyte-
tddn ndin saatua keskiarvoa vuotuisen valvontamaksun madrddmisen perusteena.

Mikali lupa on voimassa vain osa vuotta, peritdadn kyseiseltd vuodelta vain sitd vastaava osuus otetta-
vaksi sallitun maa-ainesmadrdn mukaisesta vuotuisesta valvontamaksusta. Mikali ottamismaara ylite-
tdadn, tulee toimia kohdan 3.5 mukaisesti.

Luvanhaltija on velvollinen maksamaan ensimmadisen vuotuisen valvontamaksun ennen ottamistoi-
mintaa ryhtymistddn ja seuraavat valvontamaksut vuosittain kunnan maardaamana ajankohtana en-
nakkoon.

Erityisestd syystd voidaan hakemuksesta pdattda, ettd valvontamaksu peritddn vuosittain kunakin
vuonna otetun maa-ainesmadrdn mukaan jalkikateen. Talldin luvanhaltijan on ilmoitettava ennen ot-
tamistoimintaan ryhtymistddn valvontaviranomaiselle ottamisen alkamisajankohta, kesto ja arvio
otettavasta maa-ainesmadarasta.

Mikali luvanhaltija ilmoittaa kirjallisesti valvontaviranomaiselle etukdteen ennen vuotuisen valvonta-
maksun madrdamistd, ettei maa-aineksia ko. vuonna oteta, luvanhaltijalta ei peritd kyseisen vuoden
valvontamaksua.

Mikdli luvanhaltija ennen lupa-ajan paattymista ilmoittaa lopettaneensa kokonaan lupapdatéksessd
tarkoitetun maa-ainesten oton ja lupaan liittyvat velvoitteet ovat tulleet taytetyiksi, ei valvontamaksu-
ja ko. vuoden jalkeisiltd vuosilta perita.

Mikali lupa peruutetaan maa-aineslain 16 §:n perusteella, ei valvontamaksuja ko. vuoden jalkeisilta
vuosilta peritd edellyttden, ettd lupaan liittyvat velvoitteet ovat tulleet tdytetyiksi otetulta osalta. Lu-
pavelvoitteiden loppuunsaattamisen valvonnasta aiheutuneet kustannukset kuitenkin peritaan.

Mikali vuotuinen mydnnetty ottamismaara ylitetddn, luvanhaltijan/ottajan on ilmoitettava ylityksestd
kirjallisesti valvontaviranomaiselle ja kunnalla on oikeus peria ylityksen osuus valvontamaksusta heti.
Vastaava oikeus kunnalla on, jos maa-aineksia otetaan 2.3 kohdassa tarkoitetun ilmoituksen vastaises-
ti.

Mikali valvonta vaatii erityistoimenpiteitd, voidaan valvontakulut perid toimenpiteista kunnalle aiheu-
tuneiden kustannusten mukaan.

Valvonnan suorittamiseksi tehty tarkastus 168 € 168 €

Mikali lainvastaisen kotitarveoton johdosta valvontaviranomainen ryhtyy tarkastus-, keskeyttamis- tai
muihin toimenpiteisiin, peritddn aiheutuneet kulut noudattaen tdta taksaa soveltuvin osin.

Saman luvanhaltijan Idhekkain sijaitsevien ottamisalueiden valvonnasta peritddn --- %:a ottamismaa-
rien mukaan madrdytyvasta ko. ottamisalueiden valvontamaksun summasta.
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2020 2021
KUULEMINEN
41 Naapurin tai asianosaisen kuuleminen 36 €/ kuultava 36€
4.2  Hakemuksesta kuuluttaminen/lehti-ilmoitus, limoituskulut
VAKUUDET
5.1 Lupa maa-aineslain mukaisen toimenpiteen suorittamiseen
ennen luvan lainvoimaiseksi tuloa
5.2 Vakuuden hyvdksyminen
5.3  Vakuuden vaihtaminen/muuttaminen 48 €/vakuus 48 €

Vakuuden maara

Lupamddrdysten noudattamiseksi on hakijan annettava hyvéksyttava vakuus ennen ottamistoiminnan
aloittamista. Vakuuden on oltava voimassa vihintdan puoli vuotta yli hyviksytyn ottamistoiminnan
voimassaoloajan.

Louhinta 4.200 €/ ha + 0,042 €/ k-m? 4.200 € +0,042 €

Kaivutyo 2.400 € / ha + 0,042 € [ k-m? 2.400€ +0,042 €

PAKKOKEINOPAATOKSET

6.1 Valvontaviranomaisen tai sen maaraaman viranhaltijan ottamisen
keskeyttamispaatos (MAL 15 §) 240 € 240 €

6.2 Valvontaviranomaisen pdatds velvoitteiden

noudattamisesta (MAL 14 §) 240 € 240 €
6.3 Uhkasakon asettamispaatos (MAL 14 §) 240 € 240 €
6.4 Teettdmisuhan asettamispdités { MAL 14 §) 240€ 240 €
6.5 Uhkasakon tuomitsemispdatos (uhkasakko L 10 §) 240 € 240 €
6.6 Teettdmisuhan tdytdntédnpano (uhkasakko L 15 §) 240 € 240 €

LUVAN VELVOITTEISTA VAPAUTTAMINEN (MAL 13 a §)

Jos lupaan perustuva oikeus maa-ainesten ottamiseen on siirretty toiselle ja hakemuksesta luvan haltija va-
pautetaan lupaan liittyvistd velvoitteista sekd hyvdksytdan hanen tilalleen toinen, peritddn velvoitteista va-
pautetulta 156 € {156 €/2020).

Mikali maa-aineslain 12 §:n mukainen vakuus vaaditaan uudelta luvanhaltijalta, peritéin hdneltd 5 §:n mu-
kainen maksu.
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MAKSUPERUSTEITA

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

Otettavan maa-aineksen tilavuutena pidetdadan maksuja maardttdessd maa-aineksen luonnonvaraista
tilavuutta (kiintokuutiometrimaardd). Mikali valvontamaksu peritddn jélkikiteen, muunnetaan irto-
kuutiometrit kiintokuutiometreiksi jakamalla maarat seuraavilla muuntoluvuiila:

sora 1,25
hiekka 1,25
louhe 1,8
savi 1,6
multa 1,4

Maksuperusteet ovat yhtaldiset kaikille maa-aineslain mukaan luvanvaraisille maa-aineksille.

Jos tarkastus- tai valvontatehtdvat johtuvat luvattomasta tai luvanvastaisesta toimenpiteestd taikka
siitd, ettd toimenpiteen suorittaja muutoin on laiminlyényt hdnelle kuuluvat velvollisuutensa, maksu
voidaan peria korotettuna ottaen huomioon kunnalle aiheutuvat yliméaardiset kulut.

Mikali maksua ei suoriteta madrdajassa, erddntyneelle maksulle on suoritettava korkoa korkolain mu-
kaan.

Maksuihin sisdltyy kunnan asiakirjojen lunastuksesta maardaama maksu.

Taksan mukaisia maksuja maarattdessd otetaan huomioon toimenpiteen laajuus, vaativuus ja viran-
omaisten kdyttdma aika ja muut asiaan vaikuttavat seikat. Taméan perusteella maksua voidaan hank-
keen vaativuuden mukaan laskea tai korottaa, mikéli toimenpide olennaisesti poikkeaa keskimaaréi-
sestd tasosta.

Vaatimaton hanke, maksua alennetaan % %
Vaativa hanke, maksua korotetaan % %
Erittdin vaativa hanke, maksua korotetaan % %

Tarkastusmaksu maaratdan maksun maardamishetkelld voimassa olevan taksan mukaan.
Valvontamaksu madrdtaan ensimmadisen kerran maksun miaraamishetkelld voimassa olevan taksan
mukaan ja sen jdlkeen sitd tarkistetaan vuosittain kunakin vuonna valvontamaksun maaraamishetkells
voimassa olevan taksan mukaan.

Palautuksen maard lasketaan maksun maaradmishetkelld voimassa olleen taksan mukaan.

Maa-ainesluvan ja ympdristéluvan yhteiskasittelyssd peritddn maa-ainestaksa + 50 % ympéristélupa-
taksasta {(malmien tai mineraalien kaivaminen tai maaperdn ainesten otto).

MAKSUPERUSTEIDEN HYVAKSYMINEN JA VOIMAANTULO

Ndmd maksuperusteet ovat Tuusniemen teknisen lautakunnan 11.11.2020 hyviksymét § 53 ja
Tuusniemen kunnanvaltuuston hyvaksymat 14.12.2020 § xx
ja tulevat voimaan 1.1.2021 alkaen.

Néiden maksujen pdatdkselld kumotaan Tuusniemen kunnanvaltuuston 16.12.2019 hyviksymit maa-aines-
ten ottamissuunnitelmantarkastamisesta ja ottamistoiminnan valvonnasta suoritettavat maksut.

Ndiden maksujen perusteella maaratyt maksut eivit ole arvonlisiverollisia.
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| Kuntaliiton suosituksen mukainen pohja

l

TUUSNIEMEN KUNTA

RAKENNUSVALVONTATAKSA V. 2021

Sisalto

1 § Yleista

2 § Rakennusluvat

3 § Toimenpideluvat ja -ilmoitukset

4 § Purkamisluvat

5 § Maisematyé6luvat

6 § Muita lupakdsittelyn ja rakennusty6n valvonnan viranomaistehtavia

7 § Voimassaoleviin lupiin liittyvat paatékset

8 § Paikan ja korkeusaseman merkitseminen sekd sijaintikatselmus

9 § Rakennusrasite, yhdyskuntatekninen laite, veden johtaminen, ojittaminen,
kiinteistdjen yhteisjdrjestely ja luonnollisen vedenjuoksun muuttaminen

10 § Rakennusten kunnossapito seké luvaton ja luvanvastainen rakentaminen

11 § Poikkeamispdatds, suunnittelutarveratkaisu ja vahainen poikkeus

12 § Muut maksuperusteet ja -ehdot

13 § Maksujen hyvaksyminen ja voimaantulo
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Maksut maankdytto- ja rakennuslain seka -asetuksen
viranomaistehtavissa (rakennusvalvontaviranomainen)

1 § Yleistd

Maankayttd- ja rakennuslain 145 §:n mukaan luvan hakija tai toimenpiteen suorittaja
on velvollinen suorittamaan viranomaistehtavistd kunnalle maksun, jonka perusteet
maaratdadn kunnan hyvaksymaéssa taksassa. Maksu voidaan perid ennalta. Jos toi-
menpide jda kokonaan tai osittain suorittamatta, maksu palautetaan hakemuksesta
perusteettomilta osilta.

Jos tarkastus- ja valvontatehtdvét johtuvat luvattomasta tai luvanvastaisesta raken-
tamisesta taikka siitd, ettd luvanhakija tai toimintaan velvollinen on laiminlyényt ha-
nelle kuuluvan tehtdvén, maksu voidaan perid korotettuna ottaen huomioon suorite-
tuista toimista kunnalle aiheutuneet kulut.

Luvassa mdaratyt katselmukset on pidettéva luvan voimassa ollessa ja katseimusten
toimittamista on pyydettédva rakennusvalvontaviranomaiselta luvan voimassa ol-
lessa.

Erdantyneelle maksulle on suoritettava korkoa siten kuin korkolaissa saadetaan.
Maksut voidaan perid siind jarjestyksessa kuin verojen ja maksujen tdytantéénpa-
nosta annetussa laissa (706/2007) saadetaén.

Kun tamadn taksan mukainen maksu madarataan valvontatydmaaran mukaan, kunnan
viranhaltija maaraa kunkin valvontatehtavan maksun liukuvasti kunnan hyvaksyman
taksan ala- ja ylarajan puitteissa.

Jos rakennusvalvonnan yhteydessé tarjotaan palveluja, jotka eivat kuulu viranomais-
tehtdviin, kunta laatii ja hyvdksyy erillisen rakennusvalvonnan palvelutaksan.

Tama taksa on kokonaisuus ja eri toimenpiteiden maksut on sijoitettu omiksi ryhmik-
seen, joista muodostuu lopullinen maksu.

2 § Rakennusluvat

e Rakennuksen rakentamisen tai laajentamisen valvonta (vrt. MRL 125.1 §, 125.2 §, 134-

137 8)

¢ Yksinkertaisen tai vahaisen rakentamisen tai laajentamisen valvonta (vrt. MRL 125.1 § ja
MRL 125.2 §)

¢ Rakennuksen perusteellisen tai kerrosalaa lisddvan korjaamisen valvonta (vrt. MRL
125.2)

o Kayttdjien turvallisuuteen vaikuttavan korjaamisen tai rakennuksen kdyttotarkoituksen
muutoksien valvonta, myds hormin ja tulisijan rakentaminen olemassa olevaan raken-
nukseen (vrt. MRL 125.3 § ja 125.4 §).

¢ Erilaisten rakennuslupaa edellyttdvien rakennusten ja hankkeiden valvonta (vrt. MRL 113
§, 1158, 125§ ja 125 §ja 125.5§, 176 §)

e Maksuun siséltyy rakennustydnjohdon hyvdksynndn valvonta (samaan aikaan tai erik-
seen haettuna) (vrt. MRL 122 §)

2.1
Rakennuksen rakentaminen (MRL 125.1 §) tai laajentaminen (MRL 125.2 §)

Maksu rakennusta kohti 396 euroa (396 €/2020) ja lisaksi rakennuksen/laajennuksen
kokonaisalan mukaan 6 euroa/m?2 (6 €/2020).

Jos omakotitalon tai loma-asunnon lupahakemuksen yhteydessé esitetdan asumiseen
liittyva erillinen talousrakennus, peritddn yksi rakennusyksikkdmaksu.
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2.2

Erillisen sauna- tai talousrakennuksen taikka rakenteiltaan ja varusteiltaan
vksinkertaisen/vahadisen rakennuksen taikka katoksen

rakentaminen (MRL 125.1 §) tai laajentaminen (MRL 125.2 §)

Maksu rakennusta kohti 240 euroa (240 €/2020) ja lisdksi rakennuksen kokonaisalan
mukaan 3,60 euroa/m? (3,60 €/2020).

2.2.1 Maksu erillistd katosta/rakenneimaa kohti 240 euroa ja lisdksi 1,45 €/m2.

2.3
Rakennuksen rakentamiseen verrattava tai kerrosalaa lisdava korjaus- ja
muutostyo (MRL 125.2 §)

Rakennuksen korjaus- ja muutostyd, joka on verrattavissa rakennuksen rakentami-
seen tai rakennuksen kerrosalaan laskettavan tilan lisddminen, maksu rakennusta
kohti 270 euroa (270 €/2020) ja lisdksi rakennuksen muutettavan tai lisdttdvan osan
kokonaisalan mukaan 3,60 euroa/m? (3,60 €/2020).

2.4
Turvallisuus- tai terveys oloihin vaikuttava korjaus- ja muutostyo seka kayt-
totarkoituksen olennainen muutos (MRL 125.3 § ja 125.4 §)

Rakennuksen korjaus- ja muutostyd, jolla on vaikutusta rakennuksen kayttajien tur-
vallisuuteen tai terveydellisiin oloihin sekd rakennuksen tai sen osan kayttétarkoituk-
sen muuttaminen, maksu rakennusta/LVI-jarjestelmaa kohti 270 euroa (270 €/2020)
ja liséksi rakennuksen muutettavan osan kokonaisalan mukaan 3,60 euroa/m?
(3,60 €/2020).

Omakotitalon, loma-asunnon ja asumiseen liittyvan talousrakennuksen vahdisen kor-
jaus- ja muutostydn perusmaksu on puolet tdmén kohdan mukaisesta maksusta.

2.5 Muut toimenpiteet, jotka maankaytto- ja rakennuslain 113 §:n perus-
teella ovat rakennuksia ja vaativat 125 §:n perusteella rakennusluvan:

Tuulivoimala (suurikokoiset),
maksu riippuen valvontatydomaarasta 270 - 630 euroa / tuulivoimayksikko.

Kevytrakenteinen rakennelma tai pienehko laitos rakennuslupana,
maksu riippuen valvontatyomaarasta 270 - 450 euroa.

Laituri (suurikokoinen),
maksu riippuen valvontatytmaarastd 270 - 450 euroa.

Matkaviestintukiasema ja masto,
maksu riippuen valvontatydmaarastd 270 - 450 euroa.

Kylmadasema ja mittarikatos,
maksu riippuen valvontatytmaarastd 270 - 450 euroa.

Mainospylonit,
maksu riippuen valvontatytmadarasta 270 - 450 euroa.

Ravintolateltta ja vastaava,
maksu riippuen valvontatyémaarasta 270 - 450 euroa.
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Muut toimenpiteet, jotka edellyttdvat rakennuslupaa,
maksu riippuen valvontatyémaarasta 240 - 420 euroa (240 - 420 €/2020).

Tamaéan 2 §:n mukaisista maardaikaista rakennuksista tai toimenpiteistad peritdan 70
% ja tilapaisista 50 % pykaldssd mainituista maksuista.

3 § Toimenpideluvat ja -ilmoitukset

« Toimenpidelupaa edellyttavien erilaisten hankkeiden valvonta (vrt. MRL 126 §, MRA 62
§, MRL 138 §)
o Toimenpideilmoitusta edellyttdvien hankkeiden valvonta (vrt. MRL 129 §, MRA 62 §, 63

8)

3.1
Toimenpiteet, joiden osalta lupa-asian ratkaiseminen edellyttaa

toimenpidelupaa:

Jatekatos, maksu 240 euroa (240 €/2020).
Kevytrakenteinen rakennelma, maksu 240 euroa (240 €/2020).
Ravintolaterassi, maksu 240 euroa (240 €/2020).

Kiinteistokohtainen jatevesijarjestelma,
maksu riippuen valvontatydmadrésta 240 euroa.

Maston, suurehkon antennin, kiinteiston tuulivoimalan tai suurehkon
valaisin pylvaan, piipun, sillan, varastointisailion, meluesteen,
muistomerkin tai vastaavan rakentaminen,

maksu riippuen valvontatydomaarastd 222 - 360 euroa (222 - 360 €/2020).

Tuulivoimala enintdaédn kahden asunnon kiinteistossa, maksu 240 euroa
(240 €/2020).

Laituri, maksu 240 euroa (240 €/2020).

Julkisivutoimenpide, julkisivu- ja kattomateriaalin sekd -muodon muutos
- maksu riippuen valvontatydmaéaarasté 240 - 396 euroa/rakennus tai toimenpide
(240 - 396 €/2020).
- maksu enintdan kaksi asuntoa kasittédvan rakennuksen osalta 240 euroa
(240 €/2020).

Mainoslaite, mainostaulu.
maksu riippuen valvontatyémaarasta 240 - 396 euroa / yksikko (240 - 396 €/2020).

Aitaaminen, maksu 240 euroa (240 €/2020).
Maaldmpd, lampodkaivon poraaminen tai lammdénkeruuputkiston
asentaminen,

maksu riippuen valvontatydmaarasta 240 - 396 euroa (240 - 396 €/2020).

Muut toimenpiteet rakentamista tai toimenpidetta kohti,
maksu riippuen valvontatydmadarasta 240 - 396 euroa (240 - 396 €/2020).

Talousrakennus,
maksu riippuen valvontatydmadrasta 240 - 396 euroa (240 - 396 €/2020).
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3.2
Rakennusjdrjestyksen toimenpideilmoitus, maksu 180 euroa (180 €/2020).

4 § Purkamisluvat

¢ Rakennuksen tai sen osan purkamisen valvonta (vrt. MRL 127.1 §, MRA 67 §, 69 §)
¢ Rakennuksen purkamisilmoituksen valvonta (vrt. MRL 127.3 §, MRA 67 §, 69 §)

4.1
Rakennuksen purkaminen erillisessa purkamislupamenettelyss3,
maksu 270 euroa / rakennus (270 €/2020).

4.2
Rakennuksen purkaminen niin, etta se sisdltyy rakennuslupahakemukseen,
maksu 90 euroa / rakennus (90 €/2020).

4.3
Rakennuksen purkamisilmoitus,
maksu 180 euroa / purkamisilmoitus (180 €/2020).

5 § Maisematydluvat

» Maisemaa muuttavan maanrakennustydn ja puiden kaatamisen valvonta (vrt. 128 §,
140 §, MRA 69 §)

5.1
Maisemaa muuttava maanrakennustyo, puiden kaataminen ja muu nédihin
verrattava toimenpide, - Mai ol

maksu riippuen valvontatydomaardsta 270 - 450 euroa (270 - 450 €/2020).

5.2

Jos lupahakemusta kasiteltdessd todetaan, ettd hanke voidaan toteuttaa
ilman maisematyo- tai maa-aineslupaa,

maksu riippuen valvontatyomaéarasta 0 euroa (0 €/2020).

6 § Muita lupakadsittelyn ja rakennustydn valvonnan viranomaistehtavia

» Viranomaisen toimesta tapahtuva rakennus-, toimenpide-, purkamis- ja maisematydlu-
pahakemuksen sekd suunnittelutarve- ja poikkeamista koskevan hakemuksen vireilletu-
losta naapureille iimoittaminen (Vrt. MRL 133.1 §, 173 §, 174 §, MRA 65 §).

¢ Viranomaisen toimesta rakennuspaikalla tapahtuvan katselmuksen jéarjestdminen (vrt.
MRL 133.2 §). Huom. Jos naapuria ei ole ennen katselmusta kuultu erillisessd menette-
lyssé, niin katselmuskutsu rinnastetaan vireilletulon ilmoittamiseen.

¢ Rakennustyon tai toimenpiteen aloittamisoikeuden myéntdminen ennen luvan lainvoi-
maisuutta (Vrt. MRL 144)

o Kokoontumistilan enimmaishenkilomé&érén vahvistaminen (Vrt. MRA 54 §)

¢ Lupa naapurin alueen kayttdmiseen (Vrt. MRL 149.4 §)

Kvv-tydnjohdon, Iv-tyénjohdon hakemus /-ilmoitus ja rakennustydnjohdon vaihtaminen

(Vrt. MRL 122 §)

Rakennuttajavalvonta (Vrt. MRL 151.1 §)

Asiantuntijatarkastus (Vrt. MRL 151.3 §)

Ulkopuolinen tarkastus (Vrt. MRL 151.4 §)

Suunnitelmista poikkeaminen (Vrt. MRA 79 §)

6.1
Lupahakemuksen vireilletulosta ilmoittaminen (MRL 133.1, 173 §), - maksu
108 euroa/naapurikiinteisto.
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Véhaisen hankkeen tai omakotitalon ja asumiseen liittyvan talousrakennuksen
osalta maksu on puolet tdman kohdan maksusta.

Liséksi peritaén mahdolliset kuulutus- ja ilmoituskustannukset todellisten kustan-
nusten mukaan.

6.2

Katselmuksen pitaminen naapurien kuulemiseksi (MRL 133.2 §),

maksu riippuen valvontatyomaarasta 300 - 480 euroa/katselmus (300 - 480 €/
2020).

6.3

Aloittamisoikeuden myontaminen (MRL 144 §),
maksu 300 euroa/hanke (300 €/2020).
Lupapédattksen yhteydessd: maksu 108 euroa/hanke.

6.4

Kokoontumistilan enimmaishenkilomaaran vahvistaminen erillisella
paatoksella (MRA 54 §),

maksu 300 euroa/kokoontumistila (300 €/2020).

6.5

Lupa naapurin alueen kayttamiseen hakijalle valttamattoman
rakennustyon tai muun toimenpiteen suorittamiseen (MRL 149.4 §),
maksu 300 euroa/lupa (300 €/2020).

6.6

Kvv-tyénjohdon, Iv-tyonjohdon hakemus /-ilmoitus ja rakennustydnjoh-
don vaihtaminen, kun rakennuskohteeseen hyvaksytdadn uusi tyonjohtaja
aikaisemman tyonjohtajan sijaan,

maksu 90 euroa/hakemus (90 €/2020).

6.7

Paatos rakennuttajavalvonnasta ja valvontasuunnitelmasta,
maksu 300 euroa/hakemus, kun toimenpiteen kokonaisala > 1200 m?
maksu 396 euroa/hakemus, kun toimenpiteen kokonaisala < 1200 m?
300 - 396 €/2020).

Hyvitys rakennuslupamaksusta (2 §) harkitaan tapauskohtaisesti.

6.8

Pdatos asiantuntijatarkastuksesta ja ulkopuolisesta tarkastuksesta,
maksu riippuen paatoksen valvontatydémaarastd 270 - 450 euroa/hakemus (270 -
450 €/2020).

6.9
Viranomaisen suorittama, muu kuin lupapaatoksessa maaratty katselmus,

viranomaisen myontdma todistus tai lausunto,
maksu 216 euroa/toimenpide ja lisdksi 60 euroa/tunti (216 €/2020).

6.10

Suunnitelmista poikkeaminen (MRA 79 §),

maksu 270 euroa (270 €/2020) ja lisdksi muutettavan rakennuksen tai sen osan ko-
konaisalan mukaan 0,90 euroa/m2, (0,90 €/2020) pientalon ja talousrakennuksen
osalta maksusta peritdan 50 %.
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6.11

Luvan voimassaolon paatyttya pidettdva katselmus tai muu
viranomaistoimenpide,

maksu riippuen valvontaméaarastd 216 - 360 euroa/katselmus tai toimenpide (216
- 360 €/2020).

7 § Voimassaoleviin lupiin liittyvat paatokset

¢ Luvan voimassaolon pidentdminen, asetetun maéardajan tai lupaehdon muuttaminen
(Vrt. MRL 143 §, 141§, 176 §)

7.1

Myonnetyn luvan voimassaolon pidentaminen tdiden aloittamiseksi ja tyon
loppuunsaattamiseksi - Jatkoaika (MRL 143.2 §) sekad asetetun maardajan

tai lupaehdon muuttaminen tai muu rakennusluvan muuttaminen,
maksu riippuen valvontatydmaarasta 300 - 396 euroa (300 - 396 €/2020).

8 § Paikan ja korkeusaseman merkitseminen sekad sijaintikatselmus

| e Rakennuksen paikan ja korkeusaseman merkitseminen (Vrt. MRL 150 §, MRA 75 §)

8.1
Taksan kohdan 2.1 mukainen rakennus, As.rak. - Kesamokit ym.
maksu 300 euroa (300 €/2020).

8.2
Taksan kohdan 2.2 mukainen rakennus, Kevytrakenteinen - rantasauna
maksu 240 euroa (240 €/2020).

8.3
Muut rakennukset, Teollisuushallit ym.
maksu 420 euroa (420 €/2020).

Paikan merkitseminen sisdltdd nelja pistettd/rakennus ja kultakin lisapisteelta veloi-
tetaan 0 euroa (0 €/2020).

Jos toimenpide kasittda vain sijainninmerkinnan tai sijaintikatseimuksen, on maksu
puolet kohtien 8.1-8.3 mukaisesta maksusta.

8.4

Rakennelmien ja tekniset laitteiden sijainnin tarkastus,

erillisend toimenpiteend 216 euroa (216 €/2020) tai sijaintikatselmuksen yhteydessa
0 euroa (0 €/2020).
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9 § Rakennusrasite, yhdyskuntatekninen laite, veden johtaminen, ojittaminen,
kiinteistojen yhteisjdrjestely ja luonnollisen vedenjuoksun muuttaminen

¢ Rakennusrasitteen perustaminen (Vrt. MRL 158 §)

Asemakaavan edellyttdma rasite (Vrt. MRL 159 §)

Yhdyskuntaa tai kiinteistéa koskevan johdon sijoittaminen (Vrt. MRL 161 §)
Veden johtaminen ja ojittaminen (vrt. MRL 161 a §)

Kiinteistdjen yhteisjarjestely (Vrt. MRL 164 §)

Luonnollisen vedenjuoksun muuttamista koskeva haitta (Vrt. MRL 165 §)

9.1

Rakennusrasitteen perustaminen, muuttaminen tai poistaminen,
maksu euroa/paéatos ja euroa kultakin rasitteesta. - Ei suoriteta.
9.2

Yhdyskuntaa tai kiinteistod palvelevan johdon, viahdisen laitteen,
rakennelman, laitoksen, vesijohdon, ojan, suojapenkereen tai
pumppuaseman sijoittamispaitos,

maksu riippuen valvontatyémaarasta 720 - 840 euroa/paatds (720 - 840 €/2020).

9.3

Paatos kiinteistojen yhteisjarjestelysta,
maksu --- euroa/paatos.

9.4

Luonnollisen vedenjuoksun muuttaminen kiinteistolla,

maksu riippuen valvontatydémaarastd 300 - 480 euroa/kiinteistd, joka todetaan lai-
minlyéneen huolehtimisvelvollisuuden tai /kiinteistd, jonka hakemus ei johda méaa-
rayksen antamiseen (300 - 480 €/2020).

10 § Rakennusten kunnossapito sekd luvaton ja luvanvastaisen rakentaminen

Rakennuksen kunnossapito (Vrt. MRL 166 §)

Korttelialueen jarjestely (Vrt. MRL 167 §)

Velvoitep&atds (Vrt. MRL 170 §)

Rakennustydn keskeyttaminen (Vrt. MRL 180 §)

Uhkasakko ja teettdmisuhka (Vrt. MRL 182 §, uhkasakkolaki 6 §, 10 §, 15 §))

10.1

Maankadytto- ja rakennuslain 182 §:n mukaan jos joku ryhtyy toimiin taman
lain tai sen nojalla annettujen sadnndsten tai maardysten vastaisesti taikka
lyé laimin ndihin perustuvan velvollisuutensa, kunnan rakennusvalvontavi-
ranomainen voi paatokselldan velvoittaa niskoittelijan maaraajassa oikaise-
maan sen, mitd on tehty tai lyoty laimin.

Viranhaltijan antama kirjallinen maarays,

maksu riippuen valvontatytmaéréstd 240 - 360 euroa /maardys (240 - 360
€/2020).

10.2
Korttelialueen jarjestelyd koskeva maarays,
maksu riippuen valvontatydmaarastd 420 - 510 euroa/maéardys (420 - 510 €/ 2020),
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10.3
Keskeneridinen rakennustyo, velvoitepditoés,
maksu riippuen valvontatytémaaradsta 360 - 450 euroa/paatos (360 - 450 €/2020).

10.4

Viranhaltijan antama keskeyttiamismadéardys ja rakennusvalvontaviranomai-
sen keskeyttdmisen pysyttadmis- tai poistamisp&atos,

maksu 480 euroa/paatods (480 €/2020).

10.5

Rakennusvalvontaviranomaisen paatos, johon sisdltyy uhkasakon
asettaminen tai teettdmisuhka,

maksu riippuen tyémadrasta 420 - 480 euroa/paatds (420 - 480 €/2020).

10.6

P&atos uhkasakon tuomitsemisesta tai teettéimisuhan tiyténtdonpanosta,
maksu riippuen tydmadrastd 420 - 480 euroa/paatds (420 - 480 €/2020).

11 § Poikkeamispdatds, suunnittelutarveratkaisu ja vdhdinen poikkeus

Suunnittelutarveratkaisu (Vrt. MRL 16 §, 137 §)

Poikkeamisp&atds (Vrt. MRL 171 §, 172 §, 173 §)

Véhdinen poikkeaminen rakennusluvan yhteydessa (Vrt. MRL 175 §, 171 §, 172 §)
Naapureille tiedottaminen/kuuleminen taksan 6 §:n mukaan

11.1
Suunnittelutarveratkaisu,
maksu riippuen valvontatyomaarasta 300 - 396 euroa/paatods (300 - 396 €/2020).

11.2

Kunnan poikkeamispaatos,
maksu riippuen valvontatydmadrasta 420 - 480 euroa/hakemus (420 - 480 €/2020).

Jos kohtien 11.1 tai 11.2 mukainen hakemus hyl&tdén, maksu on enintadan 420 eu-
roa (420 €/2020).

11.3

Lupa viranomaisen lupapdatoksen yhteydessa myontama vahdinen poik-
keaminen,

maksu riippuen valvontatydmaarastd 60 euroa/hakemus (60 €/2020).

Kohtiin 11.1-11.3 lisdtaan kuulemiskustannukset taksan kohdan 6 §:n mukaisesti.

12 § Muut maksuperusteet ja -ehdot

¢ Maankdyttd- ja rakennuslain 145 §:n mukaan, jos toimenpide jaa kokonaan tai osittain
suorittamatta, maksu on hakemuksesta perusteettomilta osin palautettava.

 Jos tarkastus- ja valvontatehtavat johtuvat luvattomasta tai luvanvastaisesta rakenta-
misesta taikka siitd, ettd luvanhakija tai toimintaan velvollinen on laiminlydnyt hanelle
kuuluvan tehtavan, maksu voidaan perid korotettuna ottaen huomioon suoritetuista toi-
mista kunnalle aiheutuneet kulut.
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12.1
Maksun palauttaminen, alentaminen ja korottaminen erdissa tapauksissa

Jos hallinto-oikeus tai korkein hallinto-oikeus toteaa, ettd hakija ei ole hakemansa
luvan tarpeessa, luvasta peritty maksu palautetaan hakemuksesta kokonaisuudes-
saan.

Kun luvanhakija ilmoittaa luopuvansa voimassa olevasta luvasta, ennen kuin mihin-
kdan luvan tarkoittamiin toimenpiteisiin on ryhdytty, luvanhaltijalle palautetaan ha-
kemuksesta 50 % suoritetusta maksusta. Maksun palautusta on haettava kahden
vuoden kuluessa ilmoituksesta luopua luvasta.

Jos luvan voimassa ollessa haetaan lupaa rakennustyon tai toimenpiteen suorittami-
seen uusien suunnitelmien mukaisesti, vanhasta lupamaksusta hyvitetdan hakemuk-
sesta 50 % luvan maksua maarattéessa.

Jos rakennuksen rakentamista varten mydnnetyn rakennusluvan voimassaolo rau-
keaa, luvanhaltijalle palautetaan hakemuksesta osa suoritetusta lupamaksusta riip-
puen viranomaisen siihen mennessa suorittamasta tarkastustoimenpiteestd, kuiten-
kin enintddn 50 %.

Jos rakennuslupa koskee useita rakennuksia ja lupa on toteutettu jonkin rakennuksen
osalta, voidaan hakemuksesta palauttaa se maksun osa, joka vastaa luvan rauen-
neesta osasta suoritettua maksua.

Mikali lupahakemus hylatdan, peritdan luvanhakijalta enintdan 50 % maksuperustei-
den mukaisesta maksusta.

Jos oikaisuvaatimuksen tuloksena viranhaltijan paatostd muutetaan, peritdan haki-
jalta lopullisen paatéksen mukaan maaraytyva maksu ja otetaan huomioon suoritettu
maksu.

Rakennuksen sijaintia ja korkeusasemaa koskeva viranomaismaksu (8 §) palaute-
taan tai hyvitetdan hakemuksesta silta osin, kuin luvassa maaratty tata koskeva toi-
menpide on jdanyt suorittamatta.

Jos kunnan péaattdmien maksujen mukaan maardytyvd maksu on yksittaistapauk-
sessa olennaisesti suurempi, kuin mitd ovat asian kasittelystd kunnaile aiheutuvat
kulut, maksua voidaan alentaa ottaen huomioon asian kasittelyyn kulunut tydaika,
tybmaéara ja muut asiaan vaikuttavat seikat. Alennus voi olla enintdan 25 %.

Jos ndiden maksujen mukaan maardytyva maksu on yksittdistapauksessa olennai-
sesti pienempi, kuin mitd ovat asian kasittelystda kunnalle aiheutuvat kulut, maksua
voidaan korottaa ottaen huomioon asian kdsittelyyn kulunut tyfaika, tyomaara ja
muut asiaan vaikuttavat seikat. Korotus voi olla enintdén 25 %.

Jos tarkastus- ja valvontatehtavat johtuvat luvattomasta tai luvanvastaisesta raken-
tamisesta taikka siitd, ettd luvanhakija tai toimintaan velvollinen on laiminlydnyt ha-
nelle kuuluvan tehtdvan, maksu voidaan peria korotettuna ottaen huomioon suorite-
tuista toimista kunnalle aiheutuneet kulut, kuitenkin enintdan kaksinkertaisena.

12.2
Maksun suorittaminen

Kun lupapaatés on tehty tai muu viranomaistehtéva on suoritettu, niin ndiden mak-
sujen mukainen maksu on maksettava laskussa madaratyssa ajassa.
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Jos maksua ei makseta laskussa maaradtyssa ajassa, erdantyneelle maksulle on mak-
settava viivastyskorkoa siten, kuin korkolaissa on ma&aratty. Korkolain mukainen vii-
vastyskorkoprosentti merkitdan kuhunkin laskuun. Asiakirjojen lunastusmaksu sisél-
tyy maksuun.

Jos nadiden maksujen mukaisia laskuja ei makseta maaraajassa, maksut ovat maan-
kdyttd- ja rakennuslain 145 §:n mukaisesti ulosottokelpoisia.

12.3
Rakennuskohtainen perusmaksu ja kokonaisalan laskenta maksua maarat-
téessad

Jos rakennuksessa suoritetaan samanaikaisesti useita tdman taksan eri kohtien mu-
kaisia toimenpiteitad, rakennuskohtainen perusmaksu veloitetaan vain kertaalleen.

Jos rakennuksen tai sen osan kokonaisala ylittda 5000 neliometrid, niin ylittavalta
osalta otetaan huomioon 75 % kokonaisalasta maksua méaarattaessa. Jos kokonais-
ala ylittda 10000 nelidmetria, niin ylittavaltd osaita otetaan huomioon 50 % koko-
naisalasta maksua maarattdessa.

Rakennuksen kokonaisalaan lasketaan kerrosten, kellarikerroksen ja kayttéullakon
pinta-ala ulkoseindn ulkopinnan mukaan. Kokonaisalaan ei kuitenkaan lasketa alle
1,6 metrid matalampia tiloja. Mydskdan rakennuksen parvekkeita ja vahaisiad katok-
sia ei lasketa kokonaisalaan. Rakennuksen tai rakennuksen osan korjaus- ja muutos-
alueiden pinta-ala lasketaan soveltuvin osin kokonaisalan laskemista koskevien peri-
aatteiden mukaan.

12.4
Muistutukset ja oikaisunhaku maadratysta maksusta

Nadiden maksujen perusteella maarattyd maksua koskevat muistutukset on tehtéva
laskusta ilmenevéssa ajassa kunnan/kaupungin rakennusvalvonnalle. Rakennusval-
vonta voi muistutuksen johdosta korjata laskussa olevan virheen.

Jos muistutus on tehty mdaraajassa, mutta maksua ei ole rakennusvalvonnassa
muutettu, niin muistutuksen tekija voi hakea oikaisua annettuun paatdkseen siten
kuin kuntalaissa saadetdan.

13 § Maksujen hyviaksyminen ja voimaantulo

Namé& maksut ovat Tuusniemen kunnan teknisen lautakunnan 11.11.2020 hyvéksy-
mat § 51 ja Tuusniemen kunnanvaltuuston 14.12.2020 hyvaksymat § xx.

Namd maksut tulevat voimaan 1.1.2021. Maksu maaraytyy niiden maksujen
mukaan, jotka ovat voimassa lupapaattksen tekemispéivdna tai viranomaistehtdvan
suorittamishetkella.

Ndiden maksujen perusteella maaratyt maksut eivat ole arvonlisaverollisia.

Naiden maksujen paatokselld kumotaan Tuusniemen kunnanvaltuuston 16.12.2019
hyvéksyméat rakennusvalvonnan maksut.
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TUUSNIEMEN KUNTA
Tilivelvolliset 1.1.2021

KAYTTOTALOUSOSA

Tilivelvolliset

Keskusvaalilautakunta
Vaalit hallintojohtaja, lautakunnan jasenet

Tarkastuslautakunta
Tilintarkastus lautakunnan jasenet

Kunnanhallitus

Keskushallinto kunnanjohtaja, hallintojohtaja,
kunnanhallituksen ja toimielimien jésenet

Elinkeinotoimi ja kehittdmispalvelut kunnanjohtaja, kunnanhallituksen jasenet
Muu yleis- ja keskushallinto hallintojohtaja, kunnanhallituksen jésenet
Ateriapalvelut hallintojohtaja ,kunnanhallituksen jasenet
Terveystoimi kunnanjohtaja, sosiaalijohtaja ja

kunnanhallituksen jasenet

Sosiaalilautakunta

Vanhustyé sosiaalijohtaja, lautakunnan jasenet
Lasten ja perheiden palvelut sosiaalijohtaja, lautakunnan jasenet
Vammaispalvelut sosiaalijohtaja, lautakunnan jasenet
Toimeentulotukiasiat sosiaalijohtaja, lautakunnan jasenet

Muu sosiaalitoimi

Sivistyslautakunta

sosiaalijohtaja, lautakunnan jasenet

Perusopetus rehtori, lautakunnan jésenet
Lukiokoulutus rehtori, lautakunnan jasenet
Varhaiskasvatus rehtori, lautakunnan jésenet
Kansalaisopisto rehtori, lautakunnan jasenet
Kirjasto rehtori, lautakunnan jasenet

Vapaa-aikapalvelut

Tekninen lautakunta

Yhdyskuntatekniset palvelut
Kiinteistétoimi

rehtori, lautakunnan jasenet

tekninen johtaja, lautakunnan jasenet
tekninen johtaja, lautakunnan jésenet

Vesihuolto tekninen johtaja, lautakunnan jdsenet
Rakennusvalvonta tekninen johtaja, lautakunnan jésenet
Ympéristépalvelut tekninen johtaja, lautakunnan jasenet
Yksityistiet tekninen johtaja, lautakunnan jésenet
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TUUSNIEMEN KUNNAN PALKKIOSAANTO 2021 19)

Hyvéksytaan talousarviokasittelyn yhteydessa ja on voimassa talousarviovuoden ajan.

1§ Soveltamisala

Luottamushenkilotydhén kaytetty aika on kasvanut merkittdvasti 2000-luvulia. Kunnan
luottamushenkildille suoritetaan palkkiota Iuottamustoimen hoitamisesta ja korvausta
ansionmenetyksesta sekd kustannuksista, joita Iuottamustoimen vuoksi aiheutuu sijaisen
palkkaamisesta, lastenhoidon jarjestamisestd tai muusta vastaavasta syystd, seka
matkakustannusten korvausta ja paivarahaa taméan palkkiosdannén mukaan.

Toimielimen esittelijoina tai kutsuttuina asiantuntijoina toimiville KVTES:in, OVTES:in ja Teknisen
sopimuksen alaisille viranhaltijoille/tydntekijoille maksetaan kokouspalkkiot kertapalkkiona (KVTES)
LUKU Il PALKKAUS 14 § 2 mom. mukaan kello 16.00 jalkeen alkavista kokouksista, jos han on
kokouksessa toimivaltaisen viranomaisen méaarayksen nojalla muulloin kuin saannéllisena
tyGaikanaan. Kertapalkkiot luetaan elakepalkkaan ja niistd maksetaan elékelakien mukaiset
elakemaksut.

Kertapalkkiot maksetaan viranhaltijan/tyontekijan palvelussuhteen palkassa kuukausittain
jalkikateen. Palkkioiden maksamisessa toimitaan palkkioséannon 2 § 1 kohta ja 3 §:n 2 kohta.

2§ Kokouspalkkiot

Kunnan toimielinten kokouksista suoritetaan palkkiota seuraavasti:

il Kunnanvaltuusto ja sen valiokunnat, kunnanhallitus ja sen toimikunnat seka
tarkastuslautakunta 55 euroa. Muut lautakunnat, johtokunnat ja muut toimielimet 45
euroa.

2, Puheenjohtajalle tai kokouksessa puheenjohtajana toimivalle varapuheenjohtajalle

suoritetaan kokouspalkkio, joka vastaa asianomaisen toimielimen jasenen 1
momentissa mainittua kokouspalkkiota korotettuna 50 %:lla.

3. Kunnanvaltuuston puheenjohtajalle tai varapuheenjohtajalle, joka osallistuu
kunnanhallituksen kokoukseen, samoin kuin kunnanhallituksen puheenjohtajalle,
varapuheenjohtajalle ja jasenelle, joka osallistuu kunnanvaltuuston kokoukseen tai
muiden hallintoelinten kokouksiin kunnanhallituksen puheenjohtajana tai muutoin
maaratylle edustajalle suoritetaan kokouspalkkio samojen perusteiden mukaan kuin
asianomaisen toimielimen jasenelle.

3 § Samana paivana pidetyt kokoukset
1. Jos toimielin pité& samana kalenterivuorokautena useamman kuin yhden kokouksen

katsotaan ne kokouspalkkiota laskettaessa yhdeksi kokoukseksi, ellei kokousten
vélinen aika ole yli kaksi tuntia.
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4 § Vuosipalkkiot

1. Kunnanvaltuuston ja -hallituksen puheenjohtajille suoritetaan edellda 2 §:ssa
maarattyjen kokouspalkkioiden lisaksi puheenjohtajan tehtavista palkkiota
seuraavasti:

- Kunnanhallituksen puheenjohtaja 200 euroa/kk
- Kunnanvaltuuston puheenijohtaja 150 euroa/kk
- Kunnanhallituksen varapuheenjohtaja 50 euroa/kk
- Kunnanvaltuuston varapuheenjohtajat 50 euroarkk
% Mikali puheenjohtaja on estynyt hoitamasta tehtaviaan, lakkaa hénen oikeutensa

palkkioon ja puheenjohtajan palkkio maksetaan varapuheenjohtajalle, kunnes
puheenjohtaja palaa hoitamaan tehtaviaan.

<l Vuosipalkkiota on katsottava maksettavan mm. kokouksiin valmistautumisesta,
asioihin perehtymisesta, asioiden tiedottamisesta, poytakirjan allekirjoittamisesta,
kunnan edustamisesta ja mahdollisista vastaanottoajoista, jotka aiheuttavat
enemman tyota kuin vastaavan toimielimen jasenyys.

5§ Sihteerin palkkio

Toimielimen sihteerina toimivalle luottamushenkildlle suoritetaan 2 §:n 1 momentissa mainittu
kokouspalkkio 50 %:lla korotettuna, jollei han saa tehtavastaan vuosi-, kuukausi- tai muuta eri
palkkiota.

6§ Katselmus, neuvottelu, toimitus

1. Katselmuksesta, neuvottelusta tai muusta toimituksesta, johon kunnan toimielimen
jasen osallistuu toimielimen tai kunnanjohtajan paatoksen perusteella ja josta
laaditaan poytakirja tai muistio maksetaan palkkiota 45 euroa.

2 Yli kolme tuntia kestdvaan, edelld 1 momentissa mainittuun katselmukseen,
neuvotteluun tai toimitukseen sovelletaan mita edelld 3 §:ssa on maaratty-

7§ Yhtymakokoukset

Kuntayhtymakokousedustajaksi nimetylle edustajalle maksetaan kokouspalkkiota soveltuvin kohdin
samojen perusteiden mukaan kuin 2 - 7 §:ssa on maarétty, jollei kunnan edustaja saa palkkiota
muun kunnan tai toimielimen suorittamana.

8§ Keskusvaalilautakunta, vaalilautakunta, -toimikunta

1. Keskusvaalilautakunnan, vaalitoimikunnan puheenjohtajalle ja jasenelle maksetaan
kokouksista palkkio 2 §:n mukaan.

2, Aéanestystapahtuman valvontaan osallistuville vaalilautakunnan jasenille maksetaan
palkkiota 110 euroa/vaalipéiva, puheenjohtajalle 150 euroa/vaalipdiva. Tama
sisaltaa korvauksen vaalitoimituksen paatyttya suoritettavasta laskentatyosta.

3. Vaalitoimikunnan toimituspaivalta maksetaan palkkio 2 §:n mukaan.
4, Mikali vaalilautakuntaan tai —toimikuntaan kuuluva on vaalitoimituspaivana lasna

vahemman kuin puolet vaalihuoneiston aukioloajasta, palkkio on puolet edella
mainitusta.
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9§ Ansionmenetyksen korvaus

it

Luottamushenkildlle suoritetaan korvausta saénnollisen tydajan ansionmenetyksesta
ja luottamustoimen vuoksi aiheutuvista 1 §:ssé tarkoitetuista kustannuksista kultakin
alkavalta tunnilta, ei kuitenkaan enemmaltd kuin kahdeksalta tunnilta
kalenterivuorokaudessa. Tuntikorvauksen enimmaismaara on 24 euroa.

Saadakseen korvausta tybansiomenetyksestd Iuottamushenkildn tulee esittaa
tydnantajan todistus siita. Todistuksestaon myos kaytava ilmi, etta luottamustoimen
hoitamiseen kaytetty aika olisi ollut hanen tydaikaansa ja etté hanelle ei makseta
silta ajalta palkkaa.

Luottamushenkildn, joka tekee ansio- tai muuta ty6ta olematta tydsuhteessa taikka
virka- tai muussa julkisoikeudellisessa toimisuhteessa, tulee esittda kirjallisesti
riittava selvitys ansionmenetyksestaan.

Saadakseen korvausta kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi aiheutuu
sijaisen palkkaamisesta, lastenhoidon jérjestamisesta tai muusta vastaavasta
syysta, luottamushenkildn tulee esittaa kirjallisesti riittdva selvitys tallaisista
kustannuksistaan. Kustannusten enimmaismaaraan noudatetaan mita edella 1
momentissa on maaratty.

Ansionmenetysta maksetaan itsenaiselle yrittajélle tms. (esim. maanviljelija) iiman
erillista kirjallista todistusta tai selvitysta, mikali todellista ansionmenetysta on
tapahtunut ja mikali ao. allekirjoituksellaan vakuuttaa ansionmenetysta tapahtuneen
ja mikali kirjallisen todistuksen tai selvityksen jattdminen on jostain syystd
mahdotonta tai kohtuutonta. Talldin sovellettava korvaus on 12 euroa/h, ellei ao.
luottamushenkil6 esita selvitysta korkeammasta korvausperusteesta.

10 § Matkakustannusten ja muiden kustannusten korvaus

Luottamushenkildiden kokousmatkoista ja muista luottamustoimen hoitamiseksi tehdyista matkoista
suoritetaan matkakustannusten korvausta, paivarahaa, ateriakorvausta, majoittumiskorvausta,
yomatkarahaa ja kurssipaivarahaa soveltuvin osin kunnallisen yleisen virkaehtosopimuksen

mukaisesti.

11§ Vaatimuksen jattaminen

Ansionmenetyksen ja kustannusten korvaamista koskeva vaatimus on esitettava kuuden kuukauden
kuluessa sille henkildlle, jolle voimassa olevien maaraysten mukaan laskun hyvaksyminen kuuluu.

12 § Erindisia maarayksia
1.

2.

Tassa saanndssa mainitut palkkiot maksetaan neljannesvuosittain.

Poytakirjan tarkastustoimituksesta maksetaan ainoastaan matkakorvaus, mikali se
on aiheellista.

Sellaisista luottamustehtavista, joita ei ole mainittu tdssa saénndssa,
kunnanhallitus maaraa tarvittaessa palkkiot erikseen.

Kunnanhallitus voi erikseen paattaa, etta hallituksen tai valtuuston puheenjohtajalle
maksetaan puhelinkorvaus.



