MAARARAHAMUUTOS V. 2017 TALOUSARVIOON, ESITYS (Khall 4.12.2017, Kvalt 11.12.2017)

Khall 4.13.301% § o5

SIVISTYSTOIMI
MISTA, tili, kust.paikka / nimitiedot € MIHIN, tili, kust.paikka / nimitiedot € Perustelut
4004 4102 / Yhtendiskoulu 1-6 lk 6750 4404 4421 / Nuorisotoimi 7720 Kustannustenjakomuutos tehty v. 2017
4005 4103 / Yhtendiskoulu 7-9 lk 2090 4404 4109 / Hankkeet ja projektit 5220
4006 4422 / Nuorisovaltuusto 4100
4151 4102 / Yhtendiskoulu 1-6 Ik 73 4151 4421 / Nuorisotoimi 84 Sotu 1,08 %
4151 4103 / Yhtendiskoulu 7-9 Ik 23 41514109 / Hankkeet ja projektit 57
4151 4422 / Nuorisovaltuusto 45
4100 4102 / Yhtenaiskoulu 1-6 Ik 1151 41004421/ Nuorisotoimi 1316 Kuel 17,05 %
4100 4103 / Yhtenaiskoulu 7-9 Ik 356 41004109 / Hankkeet ja projektit 890
4100 4422 / Nuorisovaltuusto 699
4160 4102 / Yhtendiskoulu 1-6 Ik 160 4160 4421 / Nuorisotoimi 183  Tyott.vak.maksu 2,37 %
4160 4103 / Yhtenaiskoulu 7-9 Ik 50 41604109 / Hankkeet ja projektit 124
4160 4422 / Nuorisovaltuusto 97
4170 4102 / Yhtenaiskoulu 1-6 Ik 61 41704421/ Nuorisotoimi 70  Tapaturmavak.maksu 0,90 %
4170 4103 / Yhteniiskoulu 7-9 lk 19 41704109 / Hankkeet ja projektit 47
4170 4422 / Nuorisovaltuusto 37
15711

Tuusniemi 24.11.2017

Allekirjoitus

15711




SOSIAALILAUTAKUNTA
TALOUSARVIOMUUTOKSET
Toimintamenot

23.11.2017

Eeva Seppidnen

Tulosalue Kustannuspaikka Tili TA 2017 Muutos Muutettu TA 2017 |Perustelu
2007 Lastensuojelun {4305
ammatilliset Asiakaspalvelujen Huostaanottoja purkautunut
Lasten ja perheiden palvelut perhekodit ostot muilta -115 000,00 €| 41 000,00 € -74 000,00 €|ammatillista perhekodeista
20571 TP 2016: - 62 946,84 €, TA 2017
Vaikeavammaisten (4420 Matkustus- ja varaus -50 000 € liian pieni,
Vammaispalvelut kuljetuspalvelut kuljetuspalvelut -50 000,00 €| -20 000,00 € -70 000,00 €| kaytto lisdantynyt
2053 4305 TP 2016: - 14 410, 40 €, TA 2017
Henkilokohtainen [Asiakaspalvelujen varaus -8 000 € lilan pieni
Vammaispalvelut avustajatoiminta ostot muilta -8 000,00 €] -6 000,00 € -14 000,00 €|kdyttoon nahden
TP 2016: Henkilokohtaisen avun
2057 Sijaismaksaja / toimintakulut yhteensa -138
Henkilékohtainen (4031 Sijaismaksaja 493,34 £. Varaus -128 450 £ liian
Vammaispalvelut avustaja vammaispalvelu -106 000,00 €| -15 000,00 € -121 000,00 €|pieni kdytté6n ndhden
TP 2016: -225 094,83 €, 1000-
2066 4745 paivdisten osuus lisaantynyt,
Tyomarkkinatuen  |Tyémarkkinatuen my®&s 300-paivdisten maara
Tyollistymista edistava toiminta |kuntaosuus kuntaosuus -200 000,00 €| -40 000,00 € -240 000,00 €|kasvanut
4743 Avustukset TUKEVA-tyovalmennussaation
2067 Tydllistymista |yhdistyksille ja ostopalvelusopimus paattynyt
Tyollistymistd edistava toiminta |tukeva toiminta jarjestoille -90 000,00 €| 40 000,00 € -50 000,00 €(31.7.2017
Madrarahan siirto tyoelaméan
1801 4740 Avustukset aktivointiin ja
Palkkatyollistaminen Palkkatyollistiminen|yhteisdille 12 000,00 €| -12 000,00 € 0,00 €]tydllistamistoimintaan
Tydeldméaan 4012
aktivointi ja Palkkatyollistamispa Palkkatydllistamisesta
Palkkatyollistaminen tyollistamistoiminta |lkat -123 220,00 €| 12 000,00 € -135 220,00 €| madrarahan siirto
0,00 €




Khatl 4,180 fr08

Lausuntopyyntkysely 03.11.2017
Ohjeet:

Sahkoisessd kyselylomakkeessa voi liikkua edestakaisin painamalla Edellinen- tai Seuraava -
painikkeita. Kysely on mahdollista ldhettd4 vastaamatta kaikkiin kysymyksiin, mutta osa
kysymyksistd on merkitty pakollisiksi. Mahdolliset kysymyksiin annetut perustelut huomioidaan
vastauksia analysoitaessa. Kyselyssd on runsaasti vastaustilaa lausujien vapaamuotoisille
kommenteille. Vastauksia on mahdollista muokata ennen kyselylomakkeen l4hettdmistd. Kyselyn
voi tarvittaessa keskeyttdd painamalla Keskeytd-painiketta ja jatkaa vastaamista mydhemmin.
Keskeytd-painikkeesta kysely vie automaattisesti sivulle, jossa on linkki jatkettavaan kyselyyn.
Sivulla voi my®6s lahettéd linkin sdhkdpostiisi. Viimeisen kysymyksen lopussa on Yhteenveto-
painike, josta pédset tarkastelemaan laatimiasi vastauksia. Yhteenvetosivulta piadset muokkaamaan
(Muokkaa vastauksia -painike) ja tulostamaan (Tulosta-painike) kyselyn. Tdmén jilkeen kysely
pitda vield ldhettds.

Vastauksien ldhetys: Kun kyselyyn vastaaminen on valmis, paina kyselylomakkeen
yhteenvetosivun lopussa olevaa Valmis-painiketta. Lihettdmisen jilkeen kyselyvastausta ei ole endd
mahdollista tdydentd4 tai muokata.

Sahkdpostin liitteend on mukana tekstitiedostoversio, jota voi kiyttdd lausuntopyynnon késittelyn
helpottamiseksi. Toimielimen kaésittelyssé voidaan noudattaa esimerkiksi menettely4, jossa
lausuntoa tyOstetéén tekstitiedostomuotoisena ja kisittelyn lopuksi tekstitiedostoon laaditut
vastaukset syotetddn kyselyyn.

Lausunnot pyydetdéin toimittamaan sosiaali- ja terveysministeriéon 15.12.2017 klo 16.15 mennessé.
Annetut vastaukset ovat julkisia. Lausuntoyhteenvedossa otetaan huomioon vain mirdaikaan

mennessd saapuneet lausunnot.

Séhkoisen kyselyn Internet-osoite: https://www.webropolsurveys.com/S/SBASD60FC3D317A3.par

Lisétietoja lausuntopyynndstd antavat:

Osastopdéllikko ylijohtaja Kirsi Varhila, p. 02951 63338, s-posti kirsi.varhila@stm.fi
Hallitusneuvos Pirjo Kainulainen, p. 02951 63092, s-posti pirjo.kainulainen@stm.fi
Hallitusneuvos Pekka Jérvinen, p. 02951 63367, s-posti pekka.jarvinen@stm.fi
Hallitussihteeri Maria Porko, p. 02951 63417, s-posti maria.porko@stm.fi

Kyselyn tekniseen toteutukseen liittyvit kysymykset:

Suunnittelija Henriikka Tammes, p. 02951 63182, s-posti henriikka.tammes(@stm.fi
Projektisihteeri Jaana Aho, p. 02951 63395, s-posti jaana.aho@stm.fi
Osastosihteeri Maria Outinen, p. 02951 63589, s-posti maria.outinen@stm.fi




TAUSTATIEDOT

Vastaajatahon virallinen nimi Tuusniemen kunta
Vastauksen kirjanneen henkil6n nimi Kiviluoma Timo

Vastauksen vastuuhenkilon yhteystiedot timo.kiviluoma@tuusniemi.fi
Lausuntopyynnon késittelypdivamaird toimielimessd 4.12.2017

Toimielimen nimi Kunnanhallitus

Onko vastaaja*

kunta

sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymad tai yhteistoiminta-alue
sairaanhoitopiiri

maakunnan liitto

muu kuntayhtyma4 tai kuntien yhteistoimintaelin

valtion viranomainen

jérjesto

yksityinen palveluntuottaja

joku muu

Kysymykset

Kysymyksii valinnanvapauslain tavoitteista

Kokonaisuudessaan sosiaali- ja terveydenhuollon uudistamisen tavoitteena on kaventaa vieston
terveys- ja hyvinvointieroja seki hillitd palveluista aiheutuvien kustannuksien kasvua 3 miljardilla
eurolla vuoteen 2029 mennessd. Valinnanvapauslain tarkoituksena on edistdé sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakkaiden mahdollisuuksia valita palveluntuottaja, parantaa palvelujen
saatavuutta ja laatua sek# vahvistaa palvelujérjestelmén kannusteita kustannusvaikuttavaan
toimintaan ja jatkuvaan kehittdmiseen.

1. Voidaanko ehdotetulla valinnanvapauslailla osaltaan kaventaa vdeston terveys- ja
hyvinvointieroja seké parantaa palvelujen yhdenvertaista saatavuutta?

a. kylla

b. kylld paddosin
c. ei péiosin

d. el

€. ei kantaa

Vapaamuotoiset huomiot
Valinnanvapauslaki tekee jirjestelméstd monimutkaisen



2. Edistddko valinnanvapauslakiluonnos tarkoituksenmukaisella tavalla asiakkaan
vaikutusmahdollisuuksia omiin palveluihin?

Vapaamuotoiset huomiot

opeTe

kylla

kyllii péidosin
ei pddosin

ei

ei kantaa

Niilld paikkakunnilla, missd on valinnassa vaihtoehtoja

3. Antaako lakiluonnos asiakkaalle riittdvit mahdollisuudet hakeutua asiakkaan omaan tilanteeseen

sopivaan palveluun?

Vapaamuotoiset huomiot

opeTe

kylla

kylléi pédosin
ei pddosin

ei

ei kantaa

Edellyttden, ettd palvelutarjonnasta on olemassa vaihtoehtoja paikkakunnalla

4. Jos asiakkaalla on laaja-alaisia palveluntarpeita, toteutuuko lakiluonnoksen perusteella asiakkaan
mahdollisuus saada tarpeen mukaisella tavalla yhteen sovitettuja palveluja?

Vapaamuotoiset huomiot

oap o

kylla

kylld péddosin
ei pédfiosin

ei

ei kantaa

Mitké ovat maakunnan todelliset mahdollisuudet ohjata tuottajia?

5. Turvaako lakiluonnos palvelujen horisontaalisen ja vertikaalisen integraation?

Vapaamuotoiset huomiot

cReoe

kylla

kylla padosin
el pddosin

ei

ei kantaa

NV

DO



Tilaaja - tuottajamalli yhdistettyn& monituottajamalliin ja valinnanvapauteen ei tue integraatiota,
vaan aiheuttaa kokonaisuuden pirstaloitumista.

6. Antaako esitys maakunnille riittdvét edellytykset jérjestimisvastuun toteuttamiseen?

a. kylla

b. kylld pddosin
c. ei pidosin

d. el

e. ei kantaa

Vapaamuotoiset huomiot
Maakunnilla pitéisi olla vapaampi oikeus paittid palvelujen tuottamistavasta

7. Edistadko lakiluonnos toimintatapojen muutosta ja uusien palveluinnovaatioiden kayttéonottoa?

a. kylla

b. kylld pédosin
c. el pddosin

d. ei

e. ei kantaa

Vapaamuotoiset huomiot
Toimintatapojen muuttaminen ei itsesséén edellytd valinnanvapautta

8. Antaako valinnanvapauslakiluonnos yhdessd muun maakunta- ja sote-uudistuksen kanssa riittévit
edellytykset saavuttaa 3 miljardin euron kustannusten kasvun hillinnén tavoite?

a. kylla

b. kylld pddosin
c. ei pddosin

d. ei

e. ei kantaa

Vapaamuotoiset huomiot
Mallissa maakunnan oikeus tuotantotavan paéttdmiseen on liian suppea, jolloin kokonaisuus ja&
liian pirstaleiseksi ja riski jopa kustannusten nousuun l&htemisestd on suuri

Kysymyksii lakiluonnoksen vksityiskohdista

9. Sosiaali- ja terveydenhuollon valinnanvapauslakiluonnoksen 3 luvussa sdéddettéisiin
asiakkaan suoran valinnan sosiaali- ja terveyspalveluista.

9a. Turvaavatko maakunnan liikelaitoksen suoran valinnan palvelujen tuotantoa koskevat
sddnnokset (mm. 16 §) palvelujen yhdenvertaisen saatavuuden kaikissa olosuhteissa?

a. kylla
b. kylla padosin
c. ei pidosin



d. ei

e. ei kantaa
Vapaamuotoiset huomiot
Lakiluonnoksessa tavoitellaan samaa tilaa kuin yhtidittdmisversiossakin. Todennékdisesti johtaa
ongelmiin EU-oikeuden ndkékulmasta
9b. Onko lakiluonnoksen 18 §:ssd sdddetty sote-keskuksen lakisddteinen palveluvalikoima
sisélloltddn ja laajuudeltaan tarkoituksenmukainen?

a. liian laaja
b. sopiva
c. liian suppea

Vapaamuotoiset huomiot
Huolehdittava my®s siité, ettei kotihoidon asiakkaiden hoito péiise pirstoutumaan liikaa eri
toimijoiden vélilla

9c. Onko lakiluonnoksen 18 §:ssé sdddetty suunhoidon yksikkdjen lakisdéteinen palveluvalikoima
siséll6ltédn ja laajuudeltaan tarkoituksenmukainen?

a. liian laaja
b. sopiva
c. liian suppea

Vapaamuotoiset huomiot
Erikoisléddkéripalvelujen osalta maakunnalla tulisi olla enemmén pééténtivaltaa etenkin sote-
keskusten erikoisldgkéaripalvelujen tarjonnan laajuuden osalta

9d. Onko lakiluonnoksen 18 § sote-keskuksen suoran valinnan palveluista riittdvén selked silté osin,
mitkd palvelut kuuluvat suoran valinnan palvelujen piiriin ja mitkd kuuluvat maakunnan
liikelaitoksen tuottamiin muihin kuin suoran valinnan palveluihin?

kylla

kylli péfosin
ei pddosin

el

ei kantaa

e TP

Kotisairaanhoidon asemaa olisi syytd vield selkeyttdd

9e. Onko lakiluonnoksen 18 § suunhoidon suoran valinnan palveluista riittdvén selked siltd osin,
mitkd palvelut kuuluvat suoran valinnan palvelujen piiriin ja mitkd kuuluvat maakunnan
litkelaitoksen tuottamiin muihin kuin suoran valinnan palveluihin?

a. kylla

b. kylld padosin
c. ei pidiosin

d. ei



€. ei kantaa
Kustannus- ja tuotantovastuutahojen nékdkulmasta asiaa tulisi selkeyttii.

9f. Ovatko sdénnokset (mm. 18 § ja 37 §) sosiaalihuollon osalta tarkoituksenmukaisia ja riittdvia?

a. kylld

b. kylla pddosin
c. ei pédosin

d. ei

e. ei kantaa

Vapaamuotoiset huomiot
Taltd osin oltaisiin palaamassa vanhaan, miki ei ole tarkoituksenmukaista

10. Lakiluonnoksen 4 luvussa siiddettiisiin asiakkaan mahdollisuuksista valita maakunnan
liikelaitos.

10a. Antaako lakiluonnoksen 21 § asiakkaalle tarkoituksenmukaiset mahdollisuudet valita
liikelaitos?

kylld

kyllii pidosin
ei pddosin

ei

ei kantaa

oo T

Vapaamuotoiset huomiot
Valinnanvapaus yli maakuntarajan kaipaa vield integraation toteutumisen nikékulmasta hiomista

10b. Entd antaako lakiluonnoksen 22 ja 23 § asiakkaalle tarkoituksenmukaiset mahdollisuudet valita
liikelaitoksen palveluyksikko/yksikot?

kylla

kylli p#diosin
el pddosin

el

ei kantaa

o a0 g

Vapaamuotoiset huomiot

Valintaoikeutta olisi syyt4 rajata ttukemmin tilanteissa, missd palvelujen saanti voisi viivastyd
asiakkaasta itsestdén johtuvasta syystd

11. Lakiluonnoksen 5 luvussa sdddettéisiin asiakassetelin kiytostd asiakkaan valinnanvapauden
lisdémisessa.

11a. Onko lakiluonnoksen 24 §:ssé séddetty asiakasseteli sisdlloltddn ja laajuudeltaan
tarkoituksenmukainen?

a. liian laaja

b. sopiva



c. liian suppea

Vapaamuotoiset huomiot
Maakunnalla pitiisi olla pdittad asiakassetelin kiyttokohteista

11b. Onko maakunnan liikelaitoksella 24 §:n 2 ja 3 momentissa sdidettyjen rajausten perusteella
edellytykset turvata riittévat palvelut kustannustehokkaalla tavalla?

a. kylla

b. kyll& péadosin
c. ei pddosin

d. ei

e. ei kantaa

Vapaamuotoiset huomiot
Rajaus tulisi toteuttaa hieman véljemmin.

11c. Onko lakiluonnoksen 24 §:n sdfintely riittdva erikoissairaanhoidon valtakunnallisen ja
alueellisen palvelujarjestelmén turvaamisen ndkékulmasta?

a. kylla

b. kylld pddosin
c. ei pidosin

d. ei

€. ei kantaa

Vapaamuotoiset huomiot
Maakunnalla tulisi olla mahdollisuus tdydent&i omia palveluitaan asiakassetelilld

11d. Ovatko asiakassetelid koskevat sdénnékset asiakkaan aseman ja oikeuksien ndkékulmasta
tarkoituksenmukaisia?

kylla

kylld pidosin
el pddosin

ei

ei kantaa

opo T

Vapaamuotoiset huomiot
Vaikeimman/kalleimman asiakasryhmén osalta vaarana on jdid4 vain maakunnan oman tuotannon
asiakkaaksi

11e. Turvaako asiakassetelijarjestelmé maakunnalle riittdvét ohjaus- ja vaikutusmahdollisuudet
jérjestdmisvastuun toteuttamisen nikékulmasta?

a. kylla
b. kyllé pédgdosin
c. el pddosin

e W



d. ei
e. el kantaa

Vapaamuotoiset huomiot

Maakunnan oikeus valita palvelusetelilld tuetettavat palvelut voi johtaa palvelujarjestelmén
padllekkidisyyteen

12. Lakiluonnoksen 6 luvussa séfdettiisiin henkilokohtaisen budjetin kéytostd asiakkaan
valinnanvapauden lisddmisessd. Mahdollistavatko sddnnokset asiakkaalle riittdvéit mahdollisuudet
vaikuttaa tarvitsemiensa palvelujen toteutukseen?

a. kylla

b. kyll4 pddosin
c. ei péddosin

d. ei

€. ei kantaa

Vapaamuotoiset huomiot

Henkildkohtaisen budjetin vaikutuksia ei voi tarkkaan arvioida, joten sen velvoittavuudesta tulisi
ainakin alkuvaiheessa luopua

13. Lakiluonnoksen 7 luvussa sdddettdisiin asiakkaan neuvonnasta ja ohjauksesta seké
palvelutarpeen arvioinnista. Liséksi lakiluonnoksen 5 §:sséd séddettiisiin asiakkaalle tehtévéstd
yhdestd asiakassuunnitelmasta. Turvaavatko sddnnokset riittévén hyvin asiakkaan oikeudet sekd
palvelujen toteuttamisen asiakkaan tarpeita vastaavasti?

kylla

kylld pidosin
ei padosin

ei

ei kantaa

oo TP

Vapaamuotoiset huomiot

Asiakassuunnitelman toteutus pitéisi saada kevyemméksi ja hallinnolliselta vastuunjaoltaan
selvemmaksi.

14. Lakiluonnoksen 8 luvussa séédettéisiin palveluntuottajien hyviksymis- ja
sopimusmenettelyisté.

14a. Ovatko sddnnokset hyviksymismenettelyistéd lakiluonnoksen tavoitteiden kannalta
tarkoituksenmukaisia?

kylla

kylld pédosin
ei pddosin

ei

ei kantaa

o po T



Vapaamuotoiset huomiot
Perustelut kaipaavat selkeyttdmisti

14b. Varmistaako hallintopdétosté ja ehtojen asettamista koskeva sédntely (42 §) riittdvit
mahdollisuudet maakunnan jérjestdmisvastuun toteuttamiseen.

a. kylla

b. kylla pddosin
c. ei piddosin

d. el

€. ei kantaa

Vapaamuotoiset huomiot
Vastuunjakokysymykset tulisi saada lakitasolla selkeimmiksi

14c. Ovatko sddnnokset sopimusmenettelyistd lakiluonnoksentavoitteiden kannalta
tarkoituksenmukaisia?

a. kylla

b. kylld pddosin
c. ei pidosin

d. ei

e. ei kantaa

Vapaamuotoiset huomiot
Mika on viime kédessd hallintopaitéksen ja sopimuksen vilinen suhde?

15. Lakiluonnoksen 9 luvussa séddettédisiin palvelujen tuottamisesta ja palveluntuottajien
velvoitteista. Ovatko sddnnokset lakiluonnoksentavoitteiden kannalta tarkoituksenmukaisia?

a. kylla

b. kylld pédiosin
C. ei pddosin

d. el

e. ei kantaa

Vapaamuotoiset huomiot
Alihankkijan valvontavastuun osalta voisi olla tarkennusta

16. Lakiluonnoksen 10 luvussa siidettdisiin palveluntuottajalle suoritettavista korvauksista.

16a. Ottavatko sote-keskuksen kiinte&in maksun osuus ja sen médrdytymistd koskevat tekijat
riittdvidsti huomioon asiakkaiden erilaiset palvelutarpeet ja niiden aiheuttamat kustannukset?

W

ez



10

a. kylld

b. kyllii péidosin
c. ei pddosin

d. el

€. ei kantaa

Vapaamuotoiset huomiot

Varottava siirtymivaiheen kustannusten kasvamisriskid etenkin suoran valinnan palvelutuottajien
korvausten osalta

16b. Ovatko sdidnndkset muista korvauksista uudistuksen tavoitteiden kannalta
tarkoituksenmukaisia?

kylla

kyllii pédosin
el padosin

el

ei kantaa

o po g

Vapaamuotoiset huomiot

Valtioneuvoston asetuksella voidaan huolehtia myds siité, etteivit maksut kohtele asiakkaita eri
puolilla maata eri tavalla

16¢. Turvaavatko sddnnokset maakunnan liikelaitoksen sote-keskukselle ja yksityisen sote-
keskukselle yhdenvertaiset toimintaedellytykset?

a. kylld

b. kyll& padosin
c. ei péiiosin

d. ei

e. ei kantaa

Vapaamuotoiset huomiot
Eivit turvaa, koska maakunta on viime kidessd vastuussa siiti, ettd asukkaat saavat tarvitsemansa

palvelut

17. Lakiluonnoksen 12 luvussa siidettiisiin lain voimaantulosta.

17a. Turvaavatko 85 §:n mukaiset asiakassetelis koskevat siirtymésdannékset palvelujen
saatavuuden siirtymévaiheessa?

a. kylla

b. kyll4 padosin
c. ei péddosin

d. el

e. ei kantaa



Vapaamuotoiset huomiot
Palvelusetelilakia kumottaessa on otettava huomioon palvelusetelin laaja kiytté kuntien
varhaiskasvatuspalveluissa

17b. Turvaavatko 86 ja 88 §:n mukaiset sote-keskusta koskevat siirtymésdannokset palvelujen
saatavuuden siirtymévaiheessa?

a. kylla

b. kylla piédosin
C. ei pddosin

d. el

e. ei kantaa

Vapaamuotoiset huomiot
Erittdin huolestuttavaa on tietojérjestelmien toteutuksen nykytila, etenkin potilasturvallisuuden
nikdkulmasta

17¢c. Turvaavatko 87 ja 89 §:n mukaiset suunhoidon yksikoitd koskevat siirtymésidédnnokset
palvelujen saatavuuden siirtymévaiheessa?

a. kylla

b. kylld pddosin
c. ei paiiosin

d. ei

e. ei kantaa

Vapaamuotoiset huomiot

Maksettava korvaustaso suoran valinnan palveluntuottajille on vield paéttaméttd. Jos se ja4 liian
alhaiseksi, palveluista tulee olemaan niukkuutta. Liian korkea korvaustaso taas kasvattaa
kustannuksia

17d. Turvaako esitys sosiaali- ja terveyspalveluiden yksityisten tuottajien toimintaedellytykset?

a. kylld

b. kylld pddosin
c. ei pddosin

d. el

c. ei kantaa

Vapaamuotoiset huomiot

17e. Antaako esitys riittédvat edellytykset pienten toimijoiden toimimiseen sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluntuottajina?

a. kylla
b. kylld padosin
c. ei pddosin

i
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d. el
e. ei kantaa

Vapaamuotoiset huomiot

Palvelut tulevat pitkéssé juoksussa keskittyméin keskisuurille ja suurille palveluntuottajille. Pienilld
palveluntuottajilla haasteita tulevat olemaan mm. raskaat raportointivelvoitteet ja
tietojérjestelmékustannukset

18. Onko uudistuksen vaikutukset arvioitu ndkemyksenne mukaan oikein ja riittdvasti?

kylla

kyllii péidosin
ei padosin

ei

ei kantaa

opo T

Vapaamuotoiset huomiot
Mitka ovat vaikutukset kuntiin, etenkin tyénantajina?

19. Miten arvioisitte uudistuksen vaikuttavan oman organisaationne tai jisenorganisaatioidenne
asemaan?

Uudistus nostaa pienessé kunnassa pakostakin hallinnosta jiljelle ja&vin osan suhteellisia
kustannuksia

20. Muut vapaamuotoiset huomiot hallituksen esitysluonnoksesta
Viel4 lisd4 huomiota pitdisi kiinnittds siihen, ettei vdhin palvelua tarvitsevia ylihoideta ja samalla
paljon palvelua tarvitsevia alihoideta tai ohjata muualle

21. Yksil6idyt muutosehdotukset lakiluonnokseen
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Tuusniemen kunta

Kunnanjohtaja Timo Kiviluoman kuntalain 42 §:ss# tarkoitettu johtajasopimus

1. Kunnanjohtajan tehtivit

Kunnanjohtajan tehtévét madrdytyvit kuntalain ja valtuuston vahvistaman hallintosdadnndn
ja kunnan konserniohjeen mukaisesti.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta
toimintaa, sekd toimii kuntaorganisaation johtajana. Kunnanjohtaja vastaa myds kunnan
elinkeinopolitiikan toteutumisesta, sekd kuntakonsernin johtamisesta ja ohjaamisesta kunta-
lain puitteissa. Kunnan puhevallan kdyttdminen ja edustaminen maardytyvit kuntalain ja
kunnassa voimassa olevien tarkentavien siint6jen ja ohjeiden mukaisesti.

Kunnanjohtajan ty6n painopistealueet perustuvat kunnan strategiaan, kunnan kunkin vuoden
talousarvion taloudellisiin ja toiminnallisiin tavoitteisiin, seki tdméin sopimuksen liitteess,
jota tarkastellaan vuosittain kéytdvéssé tavoite- ja arviointikeskustelussa.

2. Kunnanjohtajan tyin edellytykset
2.1 Toimivaltuudet, tydnjako ja yhteistyokaytdnnst

Toimivaltuudet on médritelty kuntalaissa sekd kunnan hallintosddnngssid. Kunnanjohtaja pi-
tdd kunnanhallituksen ja valtuuston puheenjohtajat ajan tasalla niiden péitintidvaltaan kuulu-
vissa tai muutoin kunnan kannalta merkittdvissi asioissa.

Kunnanjohtaja edustaa kuntaa virkansa puolesta monissa tilaisuuksissa. Valtuuston puheen-
johtaja ja kunnanhallituksen puheenjohtaja ovat kuitenkin kunnan arvovaltaisimmat edusta-
jat.

2.2 Vuosittaiset tavoitteet ja niiden arviointi

Kunnanhallituksen puheenjohtaja vastaa siité, ettd kunnanjohtajan kanssa kdydééin vuosittain
sovittavana ajankohtana tavoite- ja arviointikeskustelu. Tavoite- ja arviointikeskustelun kun-
nanjohtajan kanssa kéy valtuuston puheenjohtaja ja kunnanhallituksen puheenjohtaja. Val-
tuuston hyvéksymien strategisten linjausten seké talousarviossa asetettujen tavoitteiden mu-
kaisesti kunnanjohtajan tytn painopistealueet ja tulostavoitteet sovitaan tavoite- ja arviointi-
keskustelussa ja ne dokumentoidaan kunnanjohtajasopimuksen liitteeksi. Liitteen hyviksyy
kunnanhallitus.

2.3 Palkkaus ja tyoaika

Kunnanjohtaja on valittu toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen kuuden kuukauden
koeajalla ja viran hoito on alkanut 1.10.2017. Kunnanjohtajan palkka on kokonaispalkka.
Kunnanjohtajan palkkaukseen, tydaikaan, vuosilomiin ja muihin virkasuhteen ehtoihin so-
velletaan kunnallista yleistd virka- ja tySehtosopimusta (KVTES). Kunnanjohtajan koko-
naispalkka virassa aloitushetkelld on 6420 euroa kuukaudessa, sisiltien matkapuhelinedun.
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Palkkaa tarkistetaan KVTES:n yleiskorotusten mukaisesti. Palkkauksen tarkistamistarvetta
lisiksi arvioidaan vuosittaisten tavoite- ja arviointikeskustelujen yhteydessa.

Kunnanjohtajan tySaikamuoto on kokonaistydaika, eiké siihen sovelleta tySaikalakia. Virka-
tehtdvien hoito edellyttdd myds usein ilta- ja viikonlopputy6ti, joten kunnanjohtaja ei ole
mydskiin velvollinen noudattamaan virastotydaikaa. Pidemmit tyopéivét ja viikonloppu-
tyot voidaan viranhoidon niin salliessa tasoittaa lyhemmilla tydpéivilla. Kokonaisten tyopéi-
vien tasoittamisesta on kuitenkin sovittava etukiteen kunnanhallituksen puheenjohtajan
kanssa.

2.4 Tybhyvinvointi ja osaamisen kehittdminen

Kunnanjohtaja pitdd ammattitaitonsa ajan tasalla. Kunnanjohtajalla on oikeus harkintansa
mukaan osallistua enintdin kolme péivéd kestdviin koulutuksiin. Pidempikestoisiin koulu-
tuksiin osallistumisesta pd4ttdd kunnanhallitus. Talousarvioon varataan vuosittain tarvittava
maédrdraha kunnanjohtajan koulutustilaisuuksiin osallistumista varten.

Kunnanjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan vilinen tyénjako

Kunnanjohtaja toimii kuntalain si@inndsten mukaisesti kunnan operatiivisena johtajana ja
vastaa myos tihin liittyvistd tiedottamisesta. Kunnanhallituksen puheenjohtaja johtaa poliit-
tista padtoksentekoprosessia sekd kunnanhallituksen tydskentelyd. Kunnanhallitus, sen pu-
heenjohtaja, valtuuston puheenjohtaja sekd kunnanjohtaja vastaavat yhdessi siité, ettd tydn-
jakoa poliittisten toimien ja operatiivisen johtamisen vililld kunnioitetaan.

Menettelytavat ristiriitatilanteissa ja erokorvaus

Kuntalain 43 §:n mukaan valtuusto voi irtisanoa kunnanjohtajan tai siirtiis hinet toisiin teh-
tdviin, mikali hin on menettényt valtuuston luottamuksen. Luottamuspula arvioidaan val-
tuuston pditokselld, tarvittaessa didnestdmailld. Todetun luottamuspulan vuoksi kunnanjohta-
jalla on oikeus yhdeksdn kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen edellyttien, ettd
héin itse irtisanoutuu tehtdvistdin yhteiselld sopimuksella. Témi erokorvaus maksetaan il-
man tydvelvoitetta ja se sisiltdd irtisanomisajan palkan.

Irtisanomiskorvausta ei sovelleta niihin tilanteisiin, joissa kunnanjohtaja irtisanoutuu josta-
kin muusta kuin edelld mainitusta syystd tai ettd virkasuhteen paittamiselle on kunnallisesta
viranhaltijasta annetun lain 41 §:ssé sdéddetty peruste.

Muut sovittavat asiat

Virka- ja virantoimitusmatkoillaan kunnanjohtajalla on oikeus kaytté itse valitsemaansa
tarkoituksenmukaista matkustusmuotoa. Matkakustannusten korvaukset ja lisdéntyneet elan-
tokustannukset korvataan KVTES:n mukaisesti. Kunnanjohtajan puolison virkamatkakus-
tannukset kuuluvat virkamatkakustannuksiin silloin, kun kutsu on esitetty myds puolisolle
tai tilaisuuden luonne edellyttdd puolison osallistumista. Mahdolliset ulkomaanmatkat hy-
viksytddn etukédteen kunnanhallituksessa.



6. Johtajasopimuksen kokonaisarvioinnin kiytinnot

Johtajasopimusta voidaan tarkistaa kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan yhtipitivilld suos-
tumuksella. Tarkistetun johtajasopimuksen hyviksyy valtuusto.

7. Voimaantulo

Tdma sopimus sitoo kuntaa vilittdmasti sen jilkeen, kun valtuusto on hyviksynyt sopimuk-
sen ja kunnanjohtajaa sen jilkeen, kun hin on allekirjoittanut sopimuksen.

Sopimusta on laadittu kaksi samasanaista kappaletta, yksi kummallekin sopijapuolelle.

Tuusniemelld / 2017

TUUSNIEMEN KUNTA

Asta Tirkkonen-Hersio
Kunnanvaltuuston puheenjohtaja

Jorma Voutilainen
Kunnanhallituksen puheenjohtaja

Timo Kiviluoma
Kunnanjohtaja
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Tuusniemen kunta

Liite kunnanjohtajasopimukseen Tuusniemen kunta/Timo Kiviluoma

Kunnanjohtajan tulostavoitteet vuodelle 2018 ovat seuraavat:

- kunnalle laaditaan uusi strategia siten, ettd se on kédytettdvissid vuoden 2019 talousar-
vioprosessin laadintaprosessissa

- kunnan talouden tasapainottamiseksi haetaan pitkéjinteisid keinoja vuoden 2019 talous-
arvion laadintaprossissa kiytettdviksi.

Arviointimittarit asetettujen tavoitteiden saavuttamisen mittaamiseksi:

- kunnan uusi strategia on laadittu tavoitellussa ajassa

- vuoden 2019 talousarvio on vuoden 2018 talousarviota paremmin tasapainossa (alijaagma
on ldhtenyt oikenemaan)
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Tuusniemen kunnan arviointikertomus

TUUSNIEMEN KUNNAN

ARVIOINTIKERTOMUS 2016

Kuvassa Kutukaloja Juojérven ddrelld,
kuva Kutujuhlien facebook-sivustolta.

MUUNTUUYU MONEKSI.

VALTUUSTON ASETTAMIEN TOIMINNALLISTEN JA
TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIQINTI
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Tuusniemen kunpan arviointikertomus

1 PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

"Tuusniemi muuntuu moneksi..."

Muutama vuosi sitten meille valtuutetuille ennustettiin, ettd vuonna 2019 olemme pa-
himmillaan kriisikunta. Kuinkas meille sitten kivikiin...

Huomattavasti alijddmaisista talousarvioista huolimatta olemme pusertaneet ylijaa-
maisia tuloksia lukuun ottamatta vuosia 2012 ja 2014. Budjetin ja tuloksen vilinen ero
on ollut kylla erityisen suuri, onneksi tulokset ovat olleet ennakoitua parempia eika
toisin pdin. Joka tapauksessa kunnan taseessa on ylijiamaa edellisiltad vuosilta 5,16 mil-
joonaa.

Ajat muuttuvat - niin sanotaan - meilld Tuusniemella vuosi 2016 olikin johtavien vi-
ranhaltijoiden osalta varsin muutospainotteista. Muutoksen tuulia on havaittavissa
myds tulevina vuosinag, kun paljon puhuttu sote-uudistus toteutuu. Soten my6ta kun-
nan henkildstdsta siirtyy iso siivu maakunnalliselle taholle.

Sitd ennen henkildstdsta tulee kuitenkin pitad huolta, sairauspoissaolojen kasvu oli
tarkastusvuonna huolestuttavan suuri.

Saimme nauttia 2016 keséalla Tuusniemen ensimmaisistd Kutujuhlista, joissa porukkaa
ja ohjelmaa riitti. Saakin oli mitd mainioin. Toivottavasti tapahtumasta tulee jokakeséi-
nen Tuusniemed esille nostava perinne, jonne ihmisid saapuu ldheltd ja kaukaa.

Vuoden 2017 kuntavaalit on pidetty, ja uusi valtuusto péaisee jatkamaan ty6td kesken
vuoden. Itselldni on luvassa odottamani poliittinen akkujen lataus-jakso.

Uudelle valtuustolle toivon intoa asioiden hoitoon, aikaa asioiden perehtymiseen ja
muistetaan yhteistyon tdrkeys! Asioista saa ja pitdédkin olla kuitenkin eri mielt. Ty6
on mita mielenkiintoisinta ja antoisaa, toisaalta myds haastavaa.

Tsemppid uudet viranhaltijat seka uudet ja uudelleen valitut valtuutetut, teette arvo-
kasta tyota!

Ttrl\usniemi 15.5.2017

.1

—

Venla Tuomainen
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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Tuusniemen kunnan arviointikertomus

2 TARKASTUSLAUTAKUNTA
2.1. Tarkastuslautakunnan tehtivit

Lautakunnan tehtdvana on kuntalain 121 §:n mukaan:

a.

Valmistella valtuuston paatettivit hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seki arvioida, ovatko valtuuston asettamat toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Huolehdittava kunnan ja tytdryhteisdjen tarkastuksen yhteensovit-
tamisesta

arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seki

voimassa olevan taloussuunnitelman riittivyytts, jos kunnan tasees-
sa on kattamatonta alijiamaa

tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustol-
le kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetiin arvioinnin

tulokset. Arviointikertomus kisitellidn valtuustossa tilinpadatoksen
vhteydessa.

Tarkastussdaannon 4 §:n mukaan lautakunnan on:

Seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista se-
kd muutoinkin seurattava tilintarkastajan tehtévien suorittamista ja
tehtdva tarpeen mukaan esityksia tarkastuksen kehittdmiseksi

Tehd4 tarvittaessa aloitteita ja esityksia tilintarkastuksen kehitti-
miseksi

Pitdd huolta valvonnan kokonaisuudesta ja koordinoida ulkoisen ja
sisdisen valvonnan toimintoja
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2.2.Tarkastuslautakunnan kokoonpano

2.3.

Kuvassa vas. [dhtien Pentti Tanskanen, Venla Tuomainen, Annukka Mustonen ja Hei-
mo Risdnen

Valtuusto on valinnut toimikaudeksi 2013 - 2016 tarkastuslautakunnan, jonka ko-
koonpano on ollut tarkastusvuonna 2015 seuraava:

Puheenjohtajaa Venla Tuomainen vj Hannu Smolander
Varapuheenjohtaja Heimo Rasdnen vj Markku Suni
Jdsen Annukka Mustonen vj Anja Komulainen

Kuntalain 121 §:n mukaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan on oltava valtuu-
tettuja. Lautakunnan teknisen sihteerin tehtévid ovat hoitaneet arkistonhoitajat Mai-
Jja-Liisa ltkonen, Sisko Savolainen ja toimistosihteeri Eeva Mdkinen.

Tilintarkastaja

Valtuusto on valinnut Tuusniemen kunnan vuosien 2013 - 2016 tilintarkastajaksi tar-
kastusyhteisdn, BDO Audiator Oy:n. Sen nimedmaini tilintarkastajana on toiminut
JHTT —tilintarkastaja Tuomo Pikkarainen 31.12.2016 saakka ja 1.1.2017 alkaen JHT,HT
Pentti Tanskanen, jotka ovat myds toimineet lautakunnan sihteereina.

=
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2.4, Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunnan jasenten vastuunjako eri lautakuntien kesken oli seuraava:

Sivistyslautakunta Venla Tuomainen
Tekninen lautakunta Heimo Rasdnen
Sosiaalilautakunta Annukka Mustonen

Lautakunnan jdsenet ovat seuranneet tyénjakonsa mukaisesti lautakuntien ja hallin-
tokuntien toimintaa tutustumalla lautakuntien péytikirjoihin.

Tarkastuslautakunta kokoontui 5 kertaa vuonna 2016, ja tehtyja paatéksis oli 20.

Henkildiden kuulemiset

2.3.2016

Pirjo Smolander, kunnanhallituksen puheenjohtaja
Ritva Puurunen, sivistyslautakunnan vpj.

Petri Pasanen, vs. rehtori

Toni Auvinen, kunnanjohtaja

Jari Tuononen, hallintojohtaja

4.5.2016

Jari Tuononen, hallintojohtaja

Taisto Kroger, teknisen lautakunnan pj.
Teuvo Nissinen, tekninen johtaja

Maija-Leena Rdsanen, sosiaalilautakunnan puheenjohtaja
Lea Mustonen, vs. sosiaalijohtaja

7.11.2016

Jari Tuononen, vs. kunnanjohtaja Nina Kivi, vs. hallintojohtaja
Paula Matilainen, rakennustarkastaja

Lisdksi lautakunta on kokoontunut kisittelemain arviointikertomusta 23.5.2016 ja
30.6.20186, jolloin oli my6s arviointikertomuksen luovutus.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin perustana ovat olleet kunnanvaltuuston vuoden
2016 talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyviksymit toiminnalliset ja taloudelli-

set tavoitteet sekd kunnanhallituksen 3.4.2017 § 41 hyviksym3 vuoden 2016 tilin-
paatos.

Tuusniemen kunnan kuntastrategia on hyviksytty kunnanvaltuustossa 27.4.2015.
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3. VUODEN 2015 ARVIOINTIKERTOMUKSEN KASITTELY

Vuoden 2015 arviointikertomus luovutettiin johtaville luottamushenkilgille ja
viranhaltijoille 30.5.2016. Arviointikertomus kasiteltiin valtuustossa 20.6.2016 § 15.

Vuoden 2015 arviointikertomuksessaan lautakunta kehotti huomioimaan mm. seu-

raavia asioita.

- Kunnan kiinteistdjen ja kunnallistekniikan riittdvin ajoissa tapahtuvasta kunnos-
sapidosta tulee huolehtia.

- Kunnan tulee kaikissa toiminnoissaan huomioida elinkeino-ohjelman tavoitteet ja
toimia yritysystadvillisesti.

- Kuntastrategiassa on linjattu, ettd sosiaalitoimen kannalta on tirkeds omaishoi-
don ja kotipalvelujen tukeminen.

- Kunnan tulee kiinnittdd huomiota vesihuolto- ja viemiriverkoston toimintavar-
muuteen. Rakentamiseen liittyvien suunnitelma-asiakirjojen laatuun tulee kiinnit-
tdd huomiota siten, ettid viltytdan lisdtyokustannuksilta.

- Kunnan kehittdmiseen tihtiavia toimintaa tulee jatkaa luottamushenkilsille jar-
jestettdvien koulutus- ja kehittdmisseminaarien muodossa. Uuden kuntalain
tuomista muutoksista ja sisdllostd on tarpeen jarjestis koulutusta luottamushen-
kilgille.

- Tarkastuslautakunta kehottaa kuntaa tynantajana jatkossakin kiinnittamaan
huomiota kunnan henkiléstén hyvinvointiin.

4. KUNNAN TALOUDEN ARVIOINTI
4.1. Taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tuusniemen kunnan talous on ollut vakaa jo useita vuosia. Tilinpddtskset ovat olleet
ylijadmaisia lukuun ottamatta vuosia 2012 ja 2014. Kuluneena vuonna vuosikate oli
1,2 milj. euroa (1,3 milj. euroa v. 2015) ja tulos poistojen jilkeen 17.681 euroa
(18.352 euroa vuonna 2015). Ylijaam3 tilinpaatossiirtojen jélkeen oli 128.797 euroa
vuonna 2016 (122.130 euroa v. 2015). Kunnan verotulot ylittyivit talousarvioon nih-
den 294.269 euroa ja kasvoivat edellisests vuodesta 2,01 %. Valtionosuudet kasvoi-
vat edelliseen vuoteen nihden 4,7%, mutta alittuivat talousarvoon nihden 139.680
euroa.

Terveessa kuntataloudessa vuosikatteen tulee olla suurempi kuin poistot. Vuosina
2013 ja 2014 néin olikin. Vuosina 2015 ja 2016 vuosikate ja poistot olivat suunnilleen
samansuuruiset.
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Seuraavassa an kuntien tilinpdatdstietoja: Lihde: Pohjois-Savon liitto

€/as. Pohjois-Savon kuntien tilikauden tulos v. 2016
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Tilikauden tutos on tilikaudelle kohdistuvien tufojen ja menojen erotus, joka lis33 tai vihenti kunnan omaa

13hde: Kvsely kuntien tilinn#ataksistd 2016

Kaaviosta kay selville, ettd Tuusniemen tilikauden tulos euroa/asukas on jokseenkin
sama kuin maakunnan keskiarvo. Tilanne oli sama myds edellisend vuonna.

Seuraavasta kuviosta kdy selville, ettd Tuusniemen kunnan kertynyt ylijaama eu-
roa/asukas on maakunnan kolmanneksi korkein. Edellisend vuonna ylijaama oli
toiseksi korkein.
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Kertynyt yli- / alijdama 31.12.2016 (€/as.)
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Lahde: Kysely kuntien tilinpaitoksisti 2016 a

4.2. Investoinnit

Tuusniemen kunnan investoinnit vuonna 2016 olivat 542.112 euroa (edellisend vuonna
1.531.793. euroa). Investointien maira oli merkittdvisti pienempi kuin edellising vuo-

sina. Suurimmat investoinnit olivat paloaseman saneeraus ja kunnallistekniikan inves-

toinnit. Toteutumatta jéi elinkeinopoliittinen investointi, joka on ollut varauksen luon-

toisena aiempinakin vuosina.

Huomioitavaa on, ettd investoinnit toteutettiin kokonaan kassavaroilla.

Kunnan kiinteistdjen jo kunnallistekniikan riittivin ajoissa topahtuvasta kunnossapidos-
ta tulee huolehtio.

4.3. Llainat

Kunta oli pitkédn velaton (vuosina 2002 — 2009), mutta tilld vuosikymmenelld laina-
maard on kasvanut nopeasti investointien myéta. Kuluneen vuoden lopussa lainaa oli
4,925 milj. euroa (5,550 milj. euroa edellisen vuonna). Alhaisen korkotason vuoksi lai-
nanhoitokulut ovat olleet alhaiset. Korkotason nousu yhdelli prosentilla tarkoittaisi n.
50.000 euron menolisdysti/vuosi.

Lainaa on nyt 1.861 euroa/as (2.042 euroa/as edellisen3 vuonna), joka on alle maakun-
nan ja koko maan keskiarvon. Koko maan keskimaardinen lainamaari on n. 2.930 eu-
roa/asukas ja Pohjois-Savossa 2.757 euroa/as.
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5. KUNTAKONSERNILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kunnan tytaryhteisdjen talous on ollut vakaa ja tasapainossa, suuria investointeja ei

tehty eikd konsernin ulkopuolisia lainoja ole tytiryhti6illd. Konsernin lainankanta on
3.546 euroa/asukas (3.561 euroa/asukas edelliseni vuonna).

Konsernille asetetut tavoittest toteytuivat;

toimintatulot toimintomenuista véh. 20%, toreumo 42,2 %

vuosikate poistoista viin, 50 %, toteumao 105,3 %

omavaraisuusaste vin, 50 %, toteumo 58,1 %

loina eur/asukas enintédn 4000 eur/asukas, toteurna 3546 eur/asukas.

Konsernilie gsetetut tavoittee! tateutizivat.

Kinnan tulee harkite kunnan 100 % amistamien asunto- jo kiinteistéyhtididen fuusioi-
mista.

6. ARVIOINTI HALLINTOKUNNITTAIN

6.1. Elinkeinotoimi ja kehittamispalvelut

Kevadstd 2014 ldhtien elinkeino- ja kehittamispalvelut ovat siirtyneet Tuusniemen
Teollisuus Oy:n vastuulle.

Satama-alueella oli vireda toimintaa kesalld 2016, Satamapaviljonki oli vuokrattu pai-
kalliselle matkailuyritykselle, laivalla toimi kahvila ja matkailuinfo. My&s alueen muut
yritykset mm. myllykahvio ja keramiikkapaja tarjosivat palveluitaan.

Tuusniemen historian ensimmaiset Kutujuhlat pidettiin Tuusniemen satama-alueella.

Tydpaikkojen mdard on kunnassa ollut viime vuosina aleneva. Samoin yritysten
maara on ollut aleneva. Ty6ttdmyys on jonkin verran maakunnan keskiarvoa korke-

ampi. Kunta pyrkii tukemaan yrittdjia ja ty6llistymistd Tuusniemen Teollisuus Oy:n
avulla.

Kunnassa toimii liikkenneturvallisuus-, hyvinvointi- ja maaseudun kehittimisen tyé-
ryhmat.

Vuosille 2015-2017 kunta on laatinut elinkeino-ohjelman.




6.2.

Tuusniemen kunnan arviointikertomus

Alueellisen elinkeinokehittdmisen keskeiset tavoitteet ovat:

- monipuolisen elinkeinorakenteen ja toimivien markkinoiden kehittaminen
- yritystoimintaympaérist63 parantavien kirkihankkeiden toteuttaminen

- alueen kilpailukykytekijoiden tunnistaminen ja tehokas hyddyntdminen

- kuntatason yritysystavallisyys ja vetovoimainen julkisuuskuva

- sekd viihtyisa ja vetovoimainen kuntakeskus.

Kunnan tulee kaikisso toiminnoissaan huomicida elinkeino-ohjelman tavoitteet jo
toimia yritysystdvdllisesti. Erityisesti tulisi tonttimarkkinointic tehostas véeston vi
nenemisen vuoksi (v. 2016 vihennys oli 71)

Kunnassa toimii kunnanhallituksen alaisio erilaisia tyéryhmid. Tydryhmdt eiviit ole
kunnan padttavia elimid jo niiden rooli tulee ollo viestinndallistd, innovatiivista ja ide-

oivag.

Hallinto ja henkildsto
Johtavista viranhaltijoista taytettiin seuraavat virat: sosiaali-, ja tekninen johtaja, reh-
torin virka, kunnanjohtajan virkavapaan virkasijaisuus sek hallintojohtajan viransijai-

suus.

Keskushallinnon toimintaan ovat vaikuttaneet henkiléstémuutokset ja mm. talous-
hallinnon palvelujen osalta siirtyminen Kuhilas Oy:n asiakkaaksi.

Kunta on padattanyt siirtaa ICT-palvelut Istekki Oy:n hoidettavaksi.
Valituksia, kanteluita ja oikaisuvaatimuksia oli 9 kpl, joka on alle puolet tavoitteesta.

Nuoria tyéllistettiin 29 kunnan eri hallintokuntien ja yksityisten palvelukseen. Ase-
tettuun tavoitteeseen ei paasty.

Joukkoliikenteen kymppikyytipalvelu on toiminut edelleen, ja se on ollut tarpeellinen
huolimatta kyytildisten maaran vihenemisests, v. 2015 986 kpl, v. 2014 1012 kpl. T4-

td selittdd varmasti osaltaan vieston méaarin viheneminen, ja ikddntyvi viests.

Kunnan henkilGston keski-ikd on 49,3vuotta (koko maassa 45,7). Sairauspoissaolot
ovat lisdantyneet.

Sairauslomat kunnan henkil6stéssa kasvoivat merkittivisti verrattuna edelliseen
vuoteen, lisdys oli 32,76 % huolimatta siita, etti kunta tyénantajana on panostanut
tydssd jaksamiseen mm. ergonomian ja varhaisen puuttumisen kautta.
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Tuusniemen kunnan arviointikertomus

Tojoudellisesti toimintatuotot jo -kulut afittyivot.

Hallinnen taimintakate (nettomenot) oli 586,309 euroa. Alitus tolousarvinon néhiden oli
286.100 euroa.

Sairauspoissaoiojen kasvu on ollut huomattava sosicalipuolen tyéyksikdissd. Tysitmapir-
riint ju heakildstén tyGhyvinvointiin tulee kiinnjtrad erityistd huomioita,

Tarkastusfautokunta poinottaa, ettd henkiléstén tydhyvinvointiin jo tydssd viihtymiseen
on kiinnitettdvd huomiota kaikilla toimialoills.

Tydnantajan tulee rohkeosti torttua epékohtiin, jotka myétdvaikuttavat osaltaon sai-
rauspeissaclojen lisddntymiseen.

Tybnantajan tulee tehdd henkildstdn tyytyviisyyskyselyjé riittdvén usein.

Myés asiakas- ja asukastyytyvdisyyskyselyji on tarpeen suorittaa sdénndllisesti

6.3. Sosiaalilautakunta

Lapsiperheille annettiin tavoitteiden mukaisesti kotipalvelua ja perhety&ts. Lasten-

suojelun ennaltaehkdisevissi tydssa ei onnistuttu tavoitteiden mukaisesti. Lapsia oli
sijoitettuna kodin ulkopuolelle 12.

Vanhuspalvelun tavoitteeksi omaishoidontuen saajien maira oli asetettu 4 %:iin yli
75- vuotiaista, toteutuma oli 3,6 %. Yli 75- vuotiaiden siinnéllisen kotipalvelun piiris-

sd olevien tavoitemdérd 13 % ja toteutuma 11 %. Kotona asumisen tavoite 90 % to-
teutui.

Hoito- ja palvelusuunnitelmat on tehty kaikille sidnnéllisen kotipalvelun piirissd ole-

ville asiakkaille. Palvelukeskuksen asukkaiden vaihtuvuus kasvoi edelliseen vuoteen
nahden.

Koivukodin hoitopdivien maard kasvoi ja sielld voitiin tarjota myds lyhytaikaishoitoa
kehitysvammaisten perhehoitajien ja omaishoitajien vapaapiivien ajalle. Koivukodin

henkilGstomenot ovat ylittyneet henkilékunnan mairin kasvun vuoksi. Henkiléstomi-
toitus osoittautui lilan pieneksi.

Kotipalvelussa kdyttoonotettu reittioptimointi vakiintui toimivaksi tyovilineeksi.

Vammaispalveluissa kotona asuvien méaira alentui ja itsengisesti asuvien maira kas-
voi tavoitteen mukaisesti. Vammaisten ja mielenterveyskuntoutujien tyd- ja pivé-

11




Tuusniemen kunnan arviointikertomus

toiminnassa saavutettiin tavoitteet. Kehitysvammaisten miira kasvoi kahdella ja oli
40.

Toimeentulotuen saajien maira aleni hieman edellisen vuoden tasolla. Kunnan osit-
tain rahoittaman tydmarkkinatuen maira kasvoi kuluneena vuonna merkittavasti.
Kunnan osuus oli 225.000 euroa (176.576 euroa edelliseni vuonna.

Omaishoidon tuen piirissd ovat olleet kaikki my&nteisen tukipaitéksen saaneet hen-
kilt, hoitosopimuksia v. 2016 31 kpl (v. 2015 42 kpl).

Sosiacliloutakunnan toimintakate (nettorenot) olivat -5.302.170 euroo, jossa gli-
tusta talousarvicon ndhden 17.135 euroo.

Sosiaalilautakunnon toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat pddosin
hyvin.

Kuntastrategiassa on linjattu, ettd sosiaalitoimen kannalta on tirkedd omaishoidon
ja kotipalvelujen tukeminen.

Tdrkeitd asioit sosiaalipuolella tulevaisuudessa ovat varhainen tuki, vhteistyén
titvistdminen ja eri tahojen keskindinen tietojen jakaminen.

6.4. Terveystoimi

Terveystoimen eli erikois- ja perusterveydenhuollon tehtivit tuotetaan Tuusniemelle
Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin ja Kuopion kaupungin toimesta.

Tuushiemen kunnan terveyspalvelut ovat olleet laadukkaat, mutta kustannuksiltaan
korkeat. Palvelujen kustannukset per asukas ylittdvat valtakunnallisen keskimaarsi-
sen tason niin erikoissairaanhoidon kuin perusterveydenhuollon osalta.

Vuoden 2014 lopulla Tuusniemi ja Kuopio neuvottelivat jatkoajan perusterveyden-
huollon sopimukselle vuosille 2015 ja 2016.

KELA:n Terveyspuntarin mukaan v. 2015 Pohjois-Savon sairastavuusindeksi oli 119,9
ja Tuusniemen 152,4 koko, maa 100. Tyékyvyttdmyysindeksit olivat seuraavat :
135,6, Tuusniemi 213,6 ja koko maa 100.

Valtakunnallisen sote-uudistuksen on suunniteltu tulevan voimaan vuonna 2019.

12
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Terveystoimen toimintakate (nettomenot) oli 7.7992.800 euroa. (7.107.034 euroa
vuonna 2015). Ne alittuivat budjetoidusta 372.472 euroa.

Seuraavassa kuviossa kdy selville Tuusniemen kunnan sosiaali- ja teveydenhuollon

kustannusten suhteellinen asema verrattuna samankokoisiin kuntiin, maakunnan ja
Manner-Suomen kuntiin. Lihde.Tilastokeskus

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset, €/as.
5000 _;. . e et e
4000 £
3500 =
2500 +
2000
1500 £
1000 £

5 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

s Tuusniemi —2000-5000 as. kunnat e = Pohjois-Savo = «e=<Manner-Suomi {pl. Kainuu)

Sivistyslautakunta

Kertomusvuonna Tuusniemelld toimi enda yksi koulukeskus kirkonkylilld. Oppilaita

esiopetuksessa oli keskimaarin 21, 1-6 luokilla 13,05 ja 7-9 luolilla keskim&arin 100,5
oppilasta

Perusopetuksen oppilasmaira 1.8.2016 oli 236 (257 edellisen vuonna). Perusope-
tuksen pdattaneet 32 appilasta saivat kaikki jatko-opiskelupaikan.

Kerhotoimintaa on edelleen kehitetty oppilaiden toiveiden mukaisesti. Kerhoihin
osallistui 38 % oppilaista. Tavoite 40 %.

Lukion oppilasmd3ratavoite 59 ei toteutunut, oppilaita oli 48. Lukiossa aloitettiin uu-
den opetussuunnitelman kayttéonotto. Ylioppilaskirjoitusten tulokset jdivit valta-
kunnallisesta keskiarvosta. Lukiolaisista 60 %:lla oli syksyll3 jatko-opiskelupaikka.

Méaraa alentaa poikien varusmiespalvelukseen meno ja joidenkin oppilaiden "vili-
vuoden” pitdminen.
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Perusopetuksen toimintakate (nettomenot) olivat 2.232.823 euroa, alitus talousarvi-
oon ndhden 268.127 euroa. Lukion toimintakate oli 633.413 euroa, alitus talousarvi-
oon ndhden 28.287 euroa.

Varhaiskasvatuksessa saavutettiin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kansalaisopiston palvelut on ostettu Kuopion kaupungilta. Suunnitelluista 110 kurs-
sista 92 toteutui. Opiskelijamé&aritavoite toteutui. Opetustuntien maari alitti hieman
tavoitteen. Toimintakate (nettomenot) alittivat talousarvion.

Kirjasto on Kuopion kaupungin hallinnoima |3hikirjasto. Tuusniemen kirjaston kirja-
hankinnat ovat todella hyvilla tasolla. Lainat/asukas ja kaynnit/asukas ylittivit tavoit-
teen. Talous toteutui jokseenkin talousarvion mukaisesti.

Vapaa-aikatoimen padpaino oli Kutujuhlat-tapatuman jarjestimisessd, jonka my6td
muiden tapahtumien maara sekd kivijimaars jaivit hieman tavoitteista. Nuorisota-
lon kdvijam&ara ja kdyntikertatavoite toteutuivat.

Sivistyslautakunnan toimintakate (nettomenot) olivat 4.013.7752 euroa ja alitus ta-
lousarvioan néhden oli 517.078 euroa. Huomattavan suuri alitus herattia kysymyk-
sen olisiko pienelld menolisdyksell3 ollut saatavissa tavoitteiden toteutumisen niissa-
kin palveluissa joissa jaatiin toiminnallisista tavoitteista?

Kunnan sivistyspalvelut ovat kuninan kokoon ndhden monipuoliset ja niiden ylldpitd-
minen korkeatasoiseny on tirkedd kunnan vetovoimaisuuden vioksi sekd asukkaiden
ja loma-asukkaiden palvelujen konnaita.

Palvelujen tusttamisessa voisi harkita ns. kumppanuussopimuksia esim. jérjestéjen
kanssa. Tdstd on useissa kunnissa mydnteisii kokemuksia palvelujen parantamiseksi
ja lisddmiseksi.

6.6 Tekninen lautakunta

Kirkonkyldn asemakaavoituksen muutokset toteutuivat. Osayleiskaavat eivit toteu-
tuneet aivan tavoitteiden mukaisesti. Paakkilan seudun osayleiskaavaa vahvistui al-
kuvuodesta 2016.

Tuusniemen kunnan tonttitarjonta on edelleen monipuolinen. Palvelutuotannon
kannalta tarpeettomien kiinteistjen realisointitavoitteet eivit toteutuneet.

14




Tuusniemen kunnan arviointikertomus

Tarkastuslautakunta kehotti 7.11.2016 kokouksen §ssi 17 kuntaa tehostamaan ra-
kennuslupien lopputarkastusten suorittamista. Keskeneriisten rakennusten omista-
jille tulee toimittaa kehotus hakea lopputarkastusta. Tassa vhteydessa tulisi mainita
teknisen lautakunnan mahdollisuudesta kaytt4a uhkasakkoa pelotteena asiassa.

Teknisen lautakunnan toimintakate (nettomenot) oli 781.070 euroa, alitus talousar-

vioon ndhden oli 267.634 euroa. Toimintatuotot olivat talousarvion mukaiset ja alitus
johtuu toimintakulujen alittumisesta.

Tuusniemen xunnan tonttitarjonta ja kaavoitustilanne ovat hyviilli tasolla
Tonttikauppeo on oliut vaisua, osin yleisen toloudellisen tilanteen vuoksi, mutta tont-
tien kokoa kannottaisi kosvattaa kiinnostavuuden parantamiseks,

Rantu-alueiden kaaveitusta voisi kehittdd.

Rakennusvaivonnan toiminoan tuloksellisuuteen tulee kiinnittdd huomiota.

Teknisen punlen tulee huolehtiv riittdvéstd tydvoiman kgytastd piha-olueiden siistey-

den jo valoistuksen osalta riittdvissd médrin mm. iltatapahtumien osalto.

7. STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kuntastrategia vuosille 2015-2018 hyviksyttiin kunnanvaltuustossa 27.4.2015.

Organisaatiokaavio on péivitetty vuosittain ja se I6ytyy tilinp4ités- ja talousarviokir-
joista.

Henkildstéohjelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa 15.12.2015. Kunta on laatinut
henkildstésuunnitelman vuosille 2013-2016.

Kuntastrategian mukainen kunnan tavoitetila on ” Toimiva ja elinvoimainen 2800

asukkaan peruskunta, joka tekee yhteistyétd yli kuntarajojen. Kunnan talous ja pe-
ruspalvelut ovat kunnossa ja sen elinkeinoeldmd on aktiivista.”

Strategian mukainen missio on “Kunnan tehtdvdn on tuottaa kuntalaisille tarvittavat

peruspalvelut tehokkaasti ja laadukkaasti unohtamatta alueen kehittdmistd ja elin-
voimaan.”

Strategion mukoinen tavoitetila ja missio ovot onnistuneet osiltoon, yvhtejstyded teh-
dddn yli kuntarajojen, talous ju peruspalvelut ovat kunnossu.
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Elinkeinoeldmdssd on havaittovisso pientd positiivista kehitystd. Elinkeinoihin on po-
nostettova jotkossakin vahvasti,

YhteistyStd yrnpdryskiintien kansso tulee kehittdd.

Luottamushenkildille on syytd jdrjestdd koulutusta padtéstenteon tueksi.

8. MUUT HAVAINNOT JA ARVIOT

Sote-uudistus astuu voimaan vuonna 2019. Tuusniemen Kunnan koko toiminnassa on
hyva huomioida etukdteen sote-uudistuksen mukanaan tuomat suuret muutokset hal-
linnossa ja taloudessa.

Talousarvion realistisuuteen on kiinnitettdva erityista huomiota ja tarkkuutta.

Toimintakertomuksessa tulee ndkya toimialojen toiminnan tuloksellisuus ja sen seuran-
tamittarit.

Tarkastuslautakunta kiittdd Tuusniemen kunnan henkilékuntaa, viranhaltijoita ja
luottamushenkiléitd hyvin suoritetusta tydstd ja laadukkaista palveluista.

TUUSNIEMEN KUNNAN TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tuusniemelld 15.5.2017
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Venla Tuomainen Heimo Rdsdinen Annukka Mustonen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja jasen
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