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TUUSNIEMEN LYHYT HISTORIA

Tuusniemen kunta sijaitsee Koillis-Savossa Savon itdrajalla, suuren, puhdasvetisen, saarista ia nie-
mistd rikkaan Juojarven kahtia halkaisemana ja on alunperin kuulunut vuonna 1547 perustettuun Ta-
vinsalmen hallinto- ja kirkkopitajaan, Joka nykyaan tunnetaan nimella Kuopion kaupunki.

Tdyssindn rauha

Vuonna 1570 alkoi Ruotsi-Suomen ja Vendjan valilla sota Kakisalmen la3nin omistuksesta ja Viron
herruudesta. Tuusniemen alue sdilyi sodan kauhuilta, koska taall4 ei silloin viels ollut varsinaista
asutusta. Sota kesti 25 vuotta ja rauha solmittiin Tayssind-nimisess4 kyl4ss4 Inkerinmaalla touko-
kuun 18. pdivanad 1595. Raja tuli kulkemaan Suomenlahden pohjukasta Siitarijoen suulta Karjalan
kannaksen halki Puruveteen ja Juojarvesss olevaan Ja4tsalon saareen ja sieltd suoraan Ohtaan-

salmeen.

Historiallisena jaanteena rajankaynnistd on Ohtaansalmen pohjoisrannalla rajamerkking kalliopaasi,
missé kiveen kaiverrettuna on vuosiluku 1595, kolme kruunua, ortodoksinen risti sek# nimimerkkeja,
jotka edustivat suomalaiseen rajavaltuuskuntaan kuuluneita sotapaallikaita.

Kylien muodostuminen

Tuusniemen vanhin asutus lienee ollut Tuusjarvelia kirkonkyl&lta 15 km Kuopioon pain. Er4&n kara-
Japoytakirian mukaan on Riistaveteen rajoittuvalla osalla oflut pysyvat tilusrajat jo vuonna 1480. Sen
sijaan Tayssindn rauhasta huolimatta it4osa Tuusniemes asutettiin vasta 1600-luvun alkuvuosikym-
menilld. Tdma johtui monista Vienan-Karjalasta tehdyista hyodkkayksista, joita rauhan solmimisesta
huolimatta tehtiin Savoon runsaasti. Asiakirjoista selvidd, ett4 "Tuusniemen kyla" on sisaltanyt aina-
kin nelja nykyista kyla4: Ohtaanniemi, miss& mainitaan Mikkolan talo 1633, Kiukoonniemi, missa
Kiukoolan talossa isannéi Matti Mustonen vuodesta 1621 lahtien, Juurikkamaki, missa eraan isanta-
luettelon mukaan Makel&-niminen talo on ollut olemassa Olli Ras&sen perustamana vuodesta 1611.
Lisaksi neljantena kyl&na on ollut nykyisen kirkonkylan tienoot.

Isonjaon jalkeen oli Tuusniemella 23 kylaa, joita olivat mm. Enonsalo, Hauranki, Juojarvi, Juurikka-
maki, Kartansalo eli nykyinen Kosula, Kiukoonniemi, Litmaniemi, Melaniemi, Miettild, Tuusniemi,
Vehmersalmi ja Viitaméki. Tuusniemi oli ollut aina 1700-luvulle saakka erdmaa-aluetta runsaine riis-
tamaineen ja kalaisine jarvineen. Sellaisena se vanhastaan on ollut my&s rantasalmelaisten eramai-
ta. Esim. Tuusjérvi kuului vield 1800-luvun alussa Rantasalmeen.

Nimen synty

Tuusniemeldisten keskuudessa kiertas perimétietona tarina, ettd Tuusniemi on saanut nimensa
Duus-nimisesté sotamiehests, joka oli karannut armeijasta ja asettunut asumaan nykyisen kirkonky-
lan kohdalla Juojarvess4 sijaitsevaan niemeen. Todennakdisesti me tuusniemelaiset olemme saa-
neet pitdjamme nimen sek4 muita tuus-alkuisia nimia rantasalmelaisilta, joiden nautinta-aluetta nama
tienoot ovat aikanaan olleet. Rantasalmellakin on Tuusmaki ja Tuusjérvi. Muutoin "tuus” on vanhaa

ruotsia.
Kunta muodostuu

Kappeliseurakuntana Tuusniemi pysyi vuoteen 1855, jolloin se heindkuun 24. paivasta lahtien muo-
dosti oman kirkkoherrakunnan eli oli keisarillisella majesteetilla mdaaratty "keisarin pitdjaksi". Keisaril-
linen majesteetti oli helmikuun 6. paivana 1865 antanut "armollisen asetuksen" kunnallishallituksesta
maalla. Tuusniemen miehet kokoontuivat marraskuussa 2. paivéna 1867 paattamasn seurakunnan
valitseman komitean laatimien kuntasaantsjen hyvaksymisesta ja kunnanhallituksen asettamisesta.
Tuusniemeldisten vastustuksesta huolimatta l4aninhaiiitus padtdksellaan maaliskuun 27. paiva 1868
asetti Tuusniemelle kunnanhallituksen 1.1.1870 alkaen. Kaydyissd kunnanhallituksen vaaleissa eni-
ten aania sai ruushollari E.J. Ruuth ja niin hanesta tuli Tuusniemen kunnanhallituksen ensimmainen
puheenjohtaja ja ajan tavan mukaan han oli my&s ensimmainen kunnanjohtaja.

Tk Mp_



KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2017 sujui Tuusniemelld sek4 toiminnallisesti etts taloudellisesti hyvin. Palvelurakenteessa ei tapah-
tunut merkittavia muutoksia ja palvelut pysyivat pagosin entisella, hyvalla tasollaan. Vuoden 2017 talous-
arviossa varauduttiin per4ti 0,56 miljoonan euron alijgamasn, mutta aikaisempien vuosien tapaan talous-
arvio toteutui huomattavasti arvioitua parempana. Tilikauden tulos oli 130.232 euroa positiivinen. 99.851
euron suuruisten satunnaisten kulujen ja poistoeron muutoksen jalkeen tilikauden ylijadmaksi muodostui

241.348 euroa.

Toimintakulut pienenivat 0,77 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Lasku selittyy suurimmaksi osaksi perus-
terveydenhuollon, sosiaalipalvelujen ja erikoissairaanhoidon menojen suotuisalla kustannuskehityksell4.
Palvelujen ostot laskivat 0,4 miljoonaa euroa ja henkildstkulut 0,2 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Hen-
kitéstokulujen lasku johtui pasasiassa elakekulujen ja henkildstdsivukulujen alenemisesta.

Toimintatuotot alenivat 0,1 miljoonalla eurolla edellisvuodesta. Tuottojen laskua selittaa edellisvuotta pie-
nempi madara kuopiolaisia asiakkaita terveyskeskuksen vuodeosastolla. Toimintakate parani kohtuuliiset
0,7 miljoonaa euroa. Verotulot alenivat 0,3 miljoonaa euroa ja valtionosuudet 0,2 miljoonaa euroa. Korko-

ja muut rahoituskulut pienenivét entisestaan.

Vuosikate oli aikaisempien vuosien tapaan positiivinen: 1,3 miljoonaa euroa, mik4 riitti kattamaan poistot,
mutta lainanlyhennyksisté vain osan. Kunta investoi hieman yli 600 000 eurolla. Rahoitusosuuksien jalkeen
nettoinvestoinnit olivat noin 600 000 euroa. Kolmatta vuotta perakkain valtyttiin uuden lainan ottamiselta
investoinneista huolimatta. Sen sijaan pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin 0,6 miljoonaa euroa.

Vaikka kuntalaisille n&kyvat palvelut pysyivat pa4osin ennallaan, tapahtui organisaation sis4lla toiminnalli-
sia muutoksia. Vuoden aikana jatkettiin ICT-palveluiden kokonaisulkoistusta Istekki Oy:lle ja osallistuttiin
alueelliseen asianhallinnan projektiin, joka mahdollistaa sahkéisen asianhallinnan kayttédnoton ja sahkoi-
set kokoukset. Kunnan johtoryhman kokoonpanossa vuoden aikana tapahtuneet muutokset vaikuttivat
koko kunnan toimintaan. Ammattitaitoisen ja tydhénsa sitoutuneen henkildstdn ansiosta kaikista toiminnal-
lisista muutoksista on selvitty hyvin. Koko kunnan henkiléstd ansaitseekin suuret kiitokset hyvin tehdysta

tydsta.

Viime vuosina tehtyjen talouden tasapainottamistoimenpiteiden ansiosta kunnan taloudellista tilannetta voi
nyt luonnehtia kohtuulliseksi. On syyta muistaa, ett4 viime vuosien tasapainoinen talous ei ole syntynyt
sattumalta, vaan se on edellyttényt kovaa tydta ja vaikeitakin paatoksia. Henkildston lisaksi haluan Kiittsa
my6s kunnan luottamushenkiloita ja kaikkia yhteistyékumppaneita hyvasta yhteistyéstd. Uusi valtuusto
paési aloittamaan tydnsd melko hyvass tilanteessa ja katseet voidaan suunnata positiivisin mielin tule-

vaan.

Timo Kiviluoma, kunnanjohtaja
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KUNNAN HALLINTO

Tuusniemen kunnanvaltuuston jasenmaara on ollut 31.5.2017 saakka 21 ja 1.6.2017 alkaen 17.
Kunnanhallituksen ja merkittavimpien lautakuntien jasenmaara on 7, tarkastuslautakunta 3 ja
keskusvaalilautakunta 5 jasents.

Kunnanvaltuuston ja —hallituksen poliittiset voimasuhteet olivat:

Valtuusto Valtuusto Hallitus Hallitus
31.5.17 saakka 1.6.17 alkaen 31.5.17 saakka 1.6.17 alkaen

Keskustapuolue 11 8 4 4
Kokoomus 2 1 1 1

SDP 3 2 1 1
Vasemmistoliitto 2 3 1 1
Kristillisdemokraatit 1

Perussuomalaiset 2 2

Vihreat 1

Kunnanvaituuston puheenjohtaja v. 2017 oli Asta Tirkkonen-Hersio, | varapuheenjohtajana Han-
nu Smolander 31.5.17 saakka ja 1.6.17 alkaen Pekka Martikainen ja Il varapuheenjohtajana Ka-
ri Pitk&anen 31.5.17 saakka ja 1.6.17 alkaen Martti Kahkdnen. Kunnanhallituksen puheenjohtaja-
na toimi Pirjo Smolander 31.5.17 saakka ja 1.6.17 alkaen Jorma Voutilainen, | varapuheenjohta-
jana Jarkko Toivanen 31.5.17 saakka ja 1.6.17 alkaen Juha Pitkanen..

Kunnanvaltuusto 31.5.2017 saakka Kunnanhallitus 31.5.2017 saakka
Puheenjohtajat: Puheenjohtajat:

Tirkkonen-Hersio Asta, KESK Smolander Pirjo, KESK, puh.joht.
Smolander Hannu, KESK Toivanen Jarkko, KESK, varapuh.joht.

Pitk&nen Kari, VAS

Jisenet: 31.5.2017 saakka Jasenet: 31.5.2017 saakka
Heiskanen Risto, PS Kolari Terttu, KESK
Holopainen Timo, KD Puustinen Kari, KOK
Immonen Pekka,VAS Pirinen Leena, SDP
Joukanen-Miettinen Johanna, KESK Voutilainen Jorma, KESK
Keinanen Sauli, PS Kein&nen Sauli, PS

Kolari Terttu, KESK
Krdger Taisto, KESK
Kuronen Antti, KESK

Lempinen Tauno, SDP Lautakuntien puheenjohtajat:
Pirinen Leena, SDP Tuomainen Venla, tarkastusitk
Riekkinen Irma, SDP Miettinen Anja, keskusvaaliltk,
Résénen Heimo, KOK Kroger Taisto, tekninen Itk.
Ré&sdnen Maija-Leena, KESK R&sanen Maija-Leena, sos.Itk
Smolander Pirjo, KESK Riekkinen Irma, sivistysltk

Suni Markku, KOK
Toivanen Jarkko, KESK
Tuomainen Venla, KESK
Voutilainen Jorma, KESK
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Kunnanvaltuusto 1.6.2017 alkaen Kunnanhallitus 1.6.2017 alkaen
Puheenjohtajat: Puheenjohtajat:

Tirkkonen-Hersio Asta, KESK Voutilainen Jorma, KESK, puh.joht.
Martikainen Pekka, VAS Pitkanen Juha, VAS, | varapuh.joht.
Kahkénen Martti, KESK Toivanen Jarkko, KESK, Il varapuh.joht
Jdsenet: 1.6.2017 alkaen Jéasenet: 1.6.2017 alkaen

Karinen Paivi, VIHREAT Kolari Terttu, KESK

Kolari Terttu, KESK Ré&sénen Maija-Leena, KESK
Leppénen Tomi, PS Riekkinen Irma, SDP

Pitkédnen Juha, VAS Résanen Maija, PS

Puodinketo Kari, SDP
Rahunen Matti, KESK
Riekkinen Irma, SDP

Romppanen Jyrki, PS

Résanen Heimo, KOK Lautakuntien puheenjohtajat:
Ras&nen Maija-Leena, KESK Smolander Hannu, tarkastusitk
Smolander Hannu, KESK Jéntti Eevariitta, keskusvaaliltk
Toivanen Irma, VAS Miettinen Rauno, tekninen Itk
Toivanen Jarkko, KESK Heiskanen Risto, sosiaaliltk
Voutilainen Jorma, KESK Pitkdnen Juha, sivistysitk

Kunnanjohtaja Timo Kiviluoma 1.10.2017 alkaen
Vs. kunnanjohtaja Jari Tuononen, 30.4.2017 asti
Vs. kunnanjohtaja Nina Kivi 1.5. - 30.9.2017 asti

Toimialajohtajat:

Keskushallinto Tuononen Jari, hallintojohtaja 30.4.2017 asti
Kivi Nina, vs. hallintojohtaja 1.5.-28.5.2017
Meyes Helena, hallintojohtaja, 29.5.-20.11.17
Hartojoki Sirpa, va. hallintojohtaja, 8.12.17 alkaen

Sosiaalitoimi Eeva Seppanen, sosiaalijohtaja

Sivistystoimi Porkola Ville, rehtori 9.6.17 asti
Karttunen Janne, va rehtori 1.8. alkaen

Tekninen toimi Karvonen Mika, tekninen johtaja

Kunnan palveluksessa olevaa henkilostoa koskevat tunnusluvut 18ytyvat henkildstetilin-
paatoksesta.
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Vuoden 2017 lautakuntien ja toimikuntien jisenet

Tarkastuslautakunta

31.5.2017 saakka (kokoontui 4 kertaa, pastoksia 18 §)
Tuomainen Venla, puheenjohtaja

Rasdnen Heimo, varapuheenjohtaja

Mustonen Annukka, jasen

1.6.2017 alkaen (kokoontui 3 kertaa, paatoksia 39 §)
Smolander Hannu, puheenjohtaja

Lepp&nen Tomi, varapuheenjohtaja

Savolainen Leena, jasen

Keskusvaalilautakunta

31.5.2017 saakka (kokoontui 8 kertaa, paatoksis 68 §)
Anja Miettinen, puheenjohtaja

Parviainen Riitta, varapuheenjohtaja

Heikkinen Raimo / Auvinen Pentti, jisen

Holopainen Tuula / Miettinen Maarit, jasen

Hyvérinen Hannu / Pitkanen Kari, jasen

1.6.2017 alkaen (kokoontui 1 kertaa, p&atoksia 10 §)
Jantti Eevariitta, puheenjohtaja

Hassinen Kaija, varapuheenjohtaja

Pentti Auvinen, jasen

Parviainen Riitta, jasen

Réas&nen Tomi, jasen

Sosiaalilautakunta

31.5.2017 saakka (kokoontui 4 kertaa, paatéksia 24 §)
Réasdnen Maija-Leena, puheenjohtaja

Voutilainen Paula, varapuheenjohtaja

Reinikainen Hannu, jasen

Kréger Taisto, jasen

Holopainen Aino Marjatta, jasen

Riekkinen Irma, jasen

Keindnen Sauli, jasen

Puustinen Kari, kunnanhallituksen edustaja

1.6.2017 alkaen (kokoontui 2 kertaa, paatoksia 11 §)
Heiskanen Risto, puheenjohtaja

Riekkinen Irma, varapuheenjohtaja

Reinikainen Hannu, jasen

Kuronen Antti, jasen

Hakkarainen Mika, jasen

Toivanen Irma, jasen

Vainikka Tiia, jasen

Réasénen Maija-Leena, kunnanhallituksen edustaja
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Sivistyslautakunta

31.5.2017 saakka (kokoontui 3 kertaa, paatoksia 24 §)
Riekkinen Irma, puheenjohtaja

Puurunen Ritva, varapuheenjohtaja

Antikainen Kirsti, jasen

lhalainen Pentti, jasen

Voutilainen Jorma, jasen

Holopainen Tenho, jasen

Mustonen Pekka, jasen

Pirinen Leena, kunnanhallituksen edustaja

1.6.2017 alkaen (kokoontui 4 kertaa, paatoksia 20 §)
Pitkdnen Juha, puheenjohtaja

Karinen Paivi, varapuheenjohtaja

Parviainen Reetta, jasen

Rahunen Matti, jasen

Puodinketo Kari, jasen

Skogman Sol-Britt, jasen

Mustonen Pekka, jasen

Riekkinen Irma, kunnanhallituksen edustaja

Tekninen lautakunta

31.5.2017 saakka (kokoontui 3 kertaa, paatoksia 27 §)
Kréger Taisto, puheenjohtaja

Lempinen Tauno, varapuheenjohtaja

Puurunen Ritva, jasen

Joukanen-Miettinen Johanna, jasen

Kuronen Antti, jasen

Suni Markku, jasen

Sutinen Marja, jasen

Toivanen Jarkko, kunnanhallituksen edustaja

1.6.2017 alkaen (kokoontui 2 kertaa, paatoksia 20 §)
Miettinen Rauno, puheenjohtaja

Lempinen Tauno, varapuheenjohtaja

Puurunen Ritva, jasen

Joukanen-Miettinen Johanna, jasen

Tirkkonen Toivo, jasen

Hyvérinen Hannu, jasen

Voutilainen Pirjo, jasen

Toivanen Jarkko, kunnanhallituksen edustaja
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Palkkatoimikunta 31.5.2017 saakka (kokoontui 2 kertaa, paatoksia 5 §)
Smolander Pirjo, puheenjohtaja

Tirkkonen-Hersio Asta, varapuheenjohtaja

Puustinen Kari, jadsen

Heiskanen Risto, jasen

Nina Kivi, sihteeri-esittelija

Liikenneturvallisuustyéryhma (kokoontui 2 kertaa, kasitteli 24 asiaa)
Toivanen Jarkko, puheenjohtaja

Lesch Paivi, likenneturvallisuustoimija Ramboll, sihteeri

Karvonen Mika

Kumpulainen Sirkku

Porkola Ville / Karttunen Janne

Poliisin, tiehallinnon ja liikenneturvan edustajat

Hyvinvointityéryhma (kokoontui 5 kertaa, kasitteli 41 asiaa)

Smolander, Pirjo / Voutilainen Jorma, puheenjohtaja, kunnanhallituksen edustaja
Mustonen Lea, varapuheenjohtaja, sosiaalitoimi

Lindroos Anu, perusterveydenhuolto

Porkola Ville / Karttunen Janne, sivistystoimi

Karvonen Mika, tekninen toimi

Tuononen Jari / Kiviluoma Timo, kunnanjohtaja

Résdnen Maija-Leena, jarjestéedustaja

Kumpulainen Sirkku, sihteeri, vapaa-aikapalvelut

Maaseudun kehittdmisen tyéryhma (kokoontui 3 kertaa, kasitteli 29 asiaa)
Matti Rahunen, puheenjohtaja

Matti Pitkanen MTK, varapuheenjohtaja

Eerik Nissinen, Tuusniemen Yrittajat

Tuija Valta, Tuusniemen Teollisuus

Hannu Hyvéarinen, Tuusniemen kylat (08/17 alkaen)

Laura Reinikainen, Sydén Savon maaseutupalvelut (08/17 alkaen)

llari Hassinen/Annika Karppa, nuorten edustaja (07/17 asti)

Pirjo Smolander, kunnanhallituksen edustaja (07/17 asti)

Sirkku Kumpulainen, Tuusniemen kunta, sihteeri
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YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Maailmantalouden n&kymat ovat piristyneet monen vaisumman vuoden jalkeen. Maailman ostovoima-
korjatun BKT:n kasvu nousi vuonna 2017 noin 3,5:n prosentin tasolle ja pysyy yli kolmessa prosentis-
sa vuosina 2018-2019. Kasvussa on nakyvissa selked kasvupyrahdys. Kysynnan kasvu nakyy myds
maailmankaupan kasvuna. Teollisuusmaissa elpyminen on aikaisempaa suurempaa investointien
seka palkkakehityksen kohoamisen vuoksi, mitka nostavat kulutuskysyntaa. Suomelle tarkeiden kaup-
pakumppaneiden talouskasvu on ollut kehittyvien talouksien kasvua nopeampaa, mutta niiden kasvut

ovat hieman hidastumassa.

Euroalue on pysynyt hitaalla kasvu-uralia. so-Britannian tuleva EU-ero synnyttas epavarmuutta myds
euroalueella, mika voi hieman heikentaa investointeja ja kasvua. Riskit maailmantalouden kehitykses-
sa painottuvat edelleen ennakoitua heikomman kehityksen suuntaan. Suomen taloustilanne on k&an-
tynyt paremmaksi usean heikon vuoden jalkeen. Vuonna 2017 BKT kasvoi ennakkotietojen mukaan
3,1 % kotimaisen kysynnan ja hyvien vientinakymien vauhdittamana. Yksityinen kulutus kasvoi tyolii-
syystilanteen ja kuluttajien ostovoiman paranemisen mysta. Kulutuskysyntaa ovat tukeneet negatiivi-
sina pysytelleet reaalikorot ja kuluttajien vahva luottamus parantuneeseen suhdanteeseen. Yksityisten
investointien m&&ra on myds noussut poikkeuksellisen kevyen rahapolitiikan vuoksi. Viennin kasvuksi
on arvioitu noin 8,4 %. Viennin voimakkaan kasvun seurauksena nettovienti on kasvanut vuoden 2017

aikana 2,2 %.

Talouskasvu jatkunee myds lahivuosina, joskin hieman maltillisempana. Vuonna 2018 BKT:n kasvuksi
on arvioitu 2,5 % BKT:n samalla ylittden vuoden 2008 tason. Vuosien 2019 — 2020 BKT:n kasvun
ennakoidaan olevan noin 1,5 %. Suomen tuotannon kasvun oletetaan olevan ennustevuosina yhteen-
s& 0,3 % euroalueen kasvua suurempaa. Vuonna 2017 kuluttajahintojen keskima4rainen muutos,
inflaatio, oli 0,8 %. Vuonna 2018 inflaatio on kiihtymassa 1,1 %:in hintojen ja vuokrien nousun myéta.

Ty¢llisyystilanne kaantyi koko maan tasolla vuoden 2017 aikana parempaan suuntaan. Tyo- ja elin-
keinoministerion mukaan ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta vuoden 2017 lopussa
oli 11,2 prosenttia, joka on 2,4 prosenttiyksikkéa vahemman kuin vuotta aikaisemmin.

Tyollisyystilanne parani myds Pohjois-Savossa. Pohjois-Savon ELY-keskuksen tyéllisyyskatsauksen
mukaan ty- ja elinkeinotoimistossa oli joulukuun 2017 lopussa 13.389 tystonta tydnhakijaa, mik4 on
maarallisesti 2.319 tybnhakijaa ja 15 % vahemman kuin vuotta aiemmin. liman lomautettuja ty6tts-
myys vaheni 13,7 %. Tyottémia tydnhakijoita oli alueella 11,9 % tyévoimasta.

Tuusniemella tyéttdmien osuus tydvoimasta vuoden 2017 lopussa oli 15,6 %. Vuotta aikaisemmin
tyottémien osuus oli 16,2 % tyévoimasta. Maarallisesti vuoden 2017 lopussa tyéttdémia tyénhakijoita oli
160, kun heita vuotta aikaisemmin oli 169. Tuusniemen ty6ttdmyysaste on korkeampi kuin Pohjois-
Savossa keskiméaérin, ja hieman korkeampi kuin seutukunnan muissa kunnissa Kaavilla ja Rautavaa-
ralla. Pitk&aikaistyottdmien maara aleni 24 % Tuusniemelld 63 henkilosta 48 henkildon.

Pitkaaikaisty6ttomien maara on alenemassa koko maassa. BKT:n kasvun johdosta ty6ttomyys laskee

hieman aikaisempia vuosia nopeammin. Vuosina 2018 - 2019 tyéllisyyden ennustetaan paranevan
koko maassa 2,4 %.

Tl
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KUNNALLISTALOUS KERTOMUSVUONNA

Suomen julkisen talouden tila vahvistui. Julkisyhteistjen alijaama ja velka pienentyivét suhteessa brut-
tokansantuotteeseen. Julkista taloutta vahvisti yieisen taloudellisen tilanteen koheneminen. Julkinen
talous oli silti edelleen alijaamainen, eikd sen ennusteta saavuttavan tasapainoa lahivuosina. Julkisen
velan ennustetaan pysyvan runsaassa 60 %:ssa lahivuosina suhteessa bruttokansantuotteeseen.
Toteutetut sopeutustoimet ovat taittaneet julkisten menojen kasvua, mutta eivat ole kyenneet saa-
maan sita tasapainoon mm. véestdn ikaantymisestd aiheutuvan kuntiin kohdistuvan menopaineen
vuoksi. Kilpailukykysopimukseen liittyvat sosiaalivakuutusmaksujen muutokset ja veronkevennykset
heikentavét julkista taloutta lyhyelld aikavalilla. Julkisen talouden sektoreista valtio ja kunnat ovat sel-
vasti alijaamaisia, tydeldkesektori ylijadmainen ja muut sosiaaliturvarahastot lievasti alijaamaisia.
Suomen julkisyhteistjen alijadma on kuitenkin juuri EU:n perussopimuksen mukaisessa 3 %:n viitear-
vossa. Julkisyhteistjen velka on myds vuonna 2017 EU:n perussopimuksen mukaisen 60 %:n rajalla.
Mikali julkisen talouden nakymid ei onnistuta vahvistamaan rakenteellisilla uudistuksilla, tarvitaan tule-
vien julkisten menojen rahoittamiseksi taman suuruisia pysyvia menosaastdja tai verotuksen kirista-

mista.

Kuntatalouden tilanne on haasteellisesta yleisestd suhdannetilanteesta huolimatta edennyt hyv&an
suuntaan ja lahenee hallituskauden kuntatalouden tasapainottamistavoitetta. Huolimatta positiivisesta
kuntakentan talouskehityksestd, Suomen Kuntaliiton ennakko-odotukset eivét taysin toteutuneet. Kun-
tien ja kuntayhtymien ennakollisten tilinpaatostietojen mukaan tilikauden tulos parani vuoden 2017
aikana noin 200 miljoonaa euroa, runsaaseen 0,8 mrd. euroon. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate nou-
si vastaavasti 0,56 mrd. euroa edellisvuodesta, 3,2 mrd. euroon. Kuntien erot ovat edelleen kuitenkin
suuria ja tilikauden tulos j8i negatiiviseksi 60:ss4 kunnassa, jotka kaikki olivat alle 100.000 asukkaan

kuntia.

Kuntatalouden parantumisen taustalla oli toimintakulujen laskeminen keskimaarin 1,0 prosenttiyksik-
koa edellisvuodesta, muun muassa kilpailukykysopimukseen liittyvien toimien, perustoimeentulotuen
Kela-siirron ja kuntien omien s&astotoimien vuoksi. Verotulot kasvoivat 2,0 % eli 450 miljoonaa euroa.
Saman aikaisesti valtionosuudet kuitenkin laskivat 3,3 % eli 300 miljoonaa euroa. Lainakanta laski 0,6
%. Kuntien véliset investointipaineet vaihtelevat kuitenkin suuresti.
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Vuosi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Asukkaita 2098 2983 2934 2877 2864 2865 2820 2795 2803 2749 2718 2647 2595
Vadesto 31.12.
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TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Vuoden 2017 tilikauden ylijaama 241.348 € on huomattavasti alkuperaista ja muutettua ta-
lousarviota parempi. Toimintamenot jaivat kaikilla muilla toimialoilla, paitsi sivistystoimella, ta-
lousarviossa arvioitua pienemmiksi.

Keskushallinnon toimintamenot jaivat noin 101 804 euroa talousarviossa arvioitua pienemmik-
si. Toimintatulot jaivat noin 30 778 euroa talousarviossa arvioitua pienemmiksi, joten toiminta-
kate toteutui noin 71 026 euroa talousarviossa arvioitua pienempana eli parempana.

Suurin yksittainen selittava tekija arvioitua parempaan tulokseen on terveystoimen huomatta-
vasti arvioitua pienemmat menot. Talousarviossa terveystoimen menoiksi oli arvioitu 7,8 mil-
joonaa euroa (perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito yhteensa), mutta tilinpaatoksessa
menot jaivat 370.881 euroa pienemmiksi ollen hieman yli 7,4 miljoonaa euroa. Terveystoimen
tulot ylittyivat 178.200 euroa. Sosiaalitoimen menot alittivat puolestaan noin 189 786 eurolia.
Sosiaalitoimen tulot olivat noin 10 821 euroa talousarviossa arvioitua suuremmat, joten toimin-
takate jai 178 965 euroa arvioitua pienemmaksi eli paremmaksi.

Sivistystoimen toimintamenot ylittivat talousarvion noin 30 909 eurolla. Sivistystoimen tulot oli-
vat noin 178 074 euroa talousarviossa arvioitua suuremmat ennakoitua paremmin kertyneiden
kotikuntakorvausten ansiosta. Sivistystoimen toimintakate oli yli 147 165 euroa talousarviossa

arvioitua parempi.

Teknisen lautakunnan menot alittivat talousarvion noin 26 005 eurolla. Teknisen lautakunnan
tulot olivat noin 17 159 euroa arvioitua suuremmat. Teknisen lautakunnan toimintakate oli
43 164 euroa talousarviossa arvioitua parempi.

Kokonaisuutenaan kunnan toimintakulut jdivat 682 264 euroa talousarviossa arvioitua pie-
nemmiksi. Tulot olivat 374 893 euroa arvioitua suuremmat. Toimintakate toteutui 1 057 156
euroa talousarviossa arvioitua parempana. Palveluiden ostot jaivat 423 076 euroa arvioitua
pienemmiksi, erityisesti terveyspalveluiden menojen pysyttya hallinnassa. Palkat ja muut hen-
kiléstokulut jaivat lahes 401 585 euroa arvioitua pienemmiksi. Verotuloja kertyi 57 786 euroa
vahemman ja valtionosuuksia kertyi 79 738 euroa vahemman.

Palvelutuotannon osalta ei oleellisia muutoksia tapahtunut, vaan eri toimialojen palvelutuotan-
to sailyi entisell4 tasolla.

Maksuvalmius on ollut suhteellisen hyvé ja vakaa. Kassavarat olivat 31.12.2017 2.028.650 €
(31.12.2016 2.005.432 €). Kassavarojen muutokseen - 18.218 € on vaikuttanut se, ettd in-
vestointeihin ei nostettu lainkaan uutta lainaa. Kassan riittavyys 35 pv (v. 2016 34 pv). Kuu-
kauden keskimaarainen kassavaranto on ollut noin 2,2 milj. €. Kulut ovat olleet keskimaarin n.
1,78 milj., €/ kk ja tuotot n. 1,78 milj. €/ kk.

Vuosikate 1.339.366 € kattaa suunnitelmanmukaiset poistot. Vuoden 2017 poistot ovat
1.109.283 €. Tilikauden tulos ennen poistoeron muutoksia on 130.232 € ylijddmainen. Pois-
toeron muutoskirjauksen 111.116 € jalkeen tilikauden ylija4dmaksi muodostuu 241.348 €.

Vuoden lopussa taseessa edellisten tilikausien ylijaamaa oli 5.287.443 €. Taseen ylijaddma
vuoden 2017 ylijadman jalkeen yhteensa 5.528.791 € ja poistoeron muutos 2.365.766 €.

T M
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Tilikauden ylijadma, edellisten tilikausien ylijiimit, vapaaehtoiset varaukset ja pois-
toerot vuosiita 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Tilikauden yli/alijaama 757.401, 15 -25.735,79 122.130,25 128.796,68 241.347,72
Edell tilikausien yli/alijadmat 4.304.851,06 5.062.252,21 5.036.516,42 5.158.646,67 5.287.443,35
Vapaaehtoiset varaukset 656.206, 86 - = = 2
Poistoero 2.123.776,25 2.691.776,10 2.587.998,30 2.476.882,38 2.365.766,46
Yhteensi 7.842.234,32  7.728.292,52 7.746.644,97 7.764.325,73 7.894.557,53
6000 000,00
5 000 000,00 '
4 000 000,00 { # Tilikauden
yli/alijddma
3 000 000,00 1 Edell.tilikausien
_ 1 : yli/alijdamat
2 000 000,00 I . Vapaaehtoiset
1 000 000,00 " : varaukset
| N R ! il Poistoero
0,00 - :
2013 2014 2015 2016 2017
-1 000 000,00

Kunnanvaituusto hyvéaksyi talousarviomuutoksia kaksi kertaa 08.05.2017 / § 12 ja 11.12.2017 /
§ 58. Tehdyt muutokset lisasivat toimintakuluja. Keskushallinnon tyéllistamistydhén varattiin
méaararaha 12.000 €, joka siirrettiin sosiaalitoimen tyollistamista tukevaan toimintaan, lisaksi
varattiin uusi 28.000 € maararaha ko. toimintaan. Muutosten jalkeen talousarvion toimintakulut
olivat 22.973.568 €. Toimintatuottoja arvioitiin kertyvan 4.861.733 €. Talousarviomuutosten
jalkeen talousarvio oli 597.330 € alijaamainen.

Tuloslaskelman mukaan toimintakulut ovat 22.291.304 € / toteutuma 97,0 %. Vuoteen 2016
verrattuna vuoden 2017 toimintakulut pienenivat 792.157 € /3,4 %. Toimintatuotot toteutuivat
107,7 % ollen 5.236.626 €. Vuoden 2016 toimintatuottoihin verrattuna vuoden 2017 toiminta-
tuotot pienenivat 152.985 €.

Toimintakate, eli verotuotoilla, valtionosuuksilla ja rahoitustuotoilla katettava maara pieneni
edellisesté vuodesta 639.172 €/ 3,6 %. Toimintakate 17.054.678 € toteutui 94,2 %.

Verotulot toteutuivat 99,3 % ollen 8.392.214 €. Verotuottojen kertyma vaheni vuoden 2016 to-
teutumasta -3,5 % / 302.055 €, (2015-2016 kasvu 2,01 % /170.974 €). Kunnallisverotuottoja
tuli talousarvioon verrattuna 141.255 € vahemman (muutos TP 2016/2017 oli -5,20 %), yhtei-
sOverotuottoja tilitettiin 102.703 € enemman, (muutos TP 2016/2017 oli 10,15 %). Kiinteistove-
rotuotot vahenivat 19.234 € (muutos TP 2016/2017 oli -0,10 %). Kuntaliiton mukaan kuntien
yhteenlasketut verotulot kasvoivat edellisesta vuodesta keskimaarin 2,0 %.
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Veroprosentit 2013 — 2017

Tulovero %

Kiinteistévero %

Vakituinen asunto
Muut rakennukset

Yleinen kiinteistovero %

Kunnallisvero, €

Yhteistvero,

Kiinteistévero €
Verotulot yhteensi, €

Alkuperainen Talousarvio- Lopullinen ta- Toteutuma  Poikkeama
talousarvio 2017 muutokset lousarvio 2017 2017
6 800 000 6 800 000 6 658 745 -141 255
675 000 675 000 777 703 102 703
975 000 975 000 955 766 -19 234
8 450 000 8 450 000 8 392 214 -57 786
2013 2014 2015 2016 2017
20,00 21,00 22,00 22,00 22,00
0,5 0,5 0,65 0,65 0,65
1.1 1.1 1,25 1,25 1,25
0,7 0,9 1,159 1,15 1,15
VEROTULOJEN MUUTOS VUOSINA 2013 - 2016
Muutos -%
2013 2014 2015 2016 2017 2016/ 2017
6139454 6566999 6764529 7023906 6658745 -5,20
€ 622 913 821 463 806 120 706 040 777 703 10,15
679 994 733 548 052 646 964 323 955 766 -0,10
7 442 361 8122010 8523295 B694269 8392214 -3,47
7,38 9,13 4,94 2,01 -3,47

Muutos -%
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2013
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® Kunnallisvero, €

m Yhteisovero, €

# Kiinteistovero, €

. Verotulot yhteens3, €

Valtionosuuksien toteutuma oli 99,2 % / 9.870.262 €. Valtionosuuksien muutos vuodesta
2016 on -190.049 €/ -1,9 %. Vuonna 2017 kuntien valtionosuudet vahenivat keskimaarin
-3,3 % edellisvuodesta.
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Alkuperdinen Talousarvio- Lopullinen ta- Toteutuma  Poikkeama
talousarvio 2017 muutokset lousarvio 2017 2017
Valtionosuudet 9 950 000 9 950 000 9 870 262 -79 738
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7.373.265
Verotuloihin perustuva valtionosuus 2.527.548
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -30.551
Yhteensi 9.870.262

VALTIONOSUUKSIEN MUUTOS VUOSINA 2012 — 2016

2013 2014 2015 2016

2017

Valtionosuudet, € 10095209 10081009 9608679 10060314 9870262

Muutos -% 6,59 -0,14 4,69 4,70
Valtionosuuksiin siséltyy vero-
tulojen tasaus/milj.€ 2,44 2,56 2,57 2,62

10200000 +—— —
10 100 000
10 000 600
9900 000 -
9800 000 -
9700000 -
9600000 -
9500000
9 400 000
9 300 000

Korkotuottoja kertyi 4.689 € (v. 2016 5.069 €). Korkotuotot on maksuliikennetilien koroista
4.689 € Markkinaehtoisia talletuksia ei vuonna 2017 ollut lainkaan. Korkokuluja muodostui
29.7.2010 nostetusta 1,0 milj. € ja 23.8.2011 nostetusta 1,0 milj. € ja 28.5.2012 nostetusta 1,0
milj. € seka 23.4.2013 1,5 milj. € ja 21.05.2013 1,5 milj. ja 29.12.2014 nostetusta 1,5 milj. €
lainoista yhteensd 67.601 €,

Rahoitustuottoja kertyi 210.124 €. Rahoitustuotot muodostuvat mm. PKS:n maksamasta
osingoista ja PKS:n EnergiaHolding Oy:n maksamasta osingosta 167.752 €, Mets4liiton mak-
sama osingosta 1.864 € ja kuntayhtymien peruspasomien koroista 15.715 €, viivastyskoroista
2.153 € ja vesihuolion jaanndspagoman sisdisests korvauksesta 15.642 € ja takausprovisiot
7.036 €. Rahoituskuluihin 15.642 € siséltyy muun muassa vesihuollon jaannéspaidoman
kulu 15.642 €. Antolainojen lyhennykset olivat 2.333 €. Tytaryhti6t maksoivat antolainat pois
kokonaan 2017 ja uusia antolainoja ei myoénnetty vuonna 2017.

-1,89

2,52
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Kokonaisinvestoinnit vuonna 2017 olivat 648.499 € (v. 2016 542.112 €) nettoinvestoinnit
626.155 € (v. 2016 272.493 €). Suurimmat investointihankkeet, asunto-osakkeen osto 38.760
€, vesitornin saneeraus 420.124 €, Teboilin parkkipaikka 54.603 €, satama-alueen kehittdmi-
nen 26.450 € ja Tuusniemen teollisuusalueen infra 41.548 €.

Investoinnit on rahoitettu kokonaan kassavaroilla. Investointitulot sis4lta4 maa-alueiden
myynti& 22.344€. Yhteenss investointien tulot 22.344 €.

Vuosikatteeksi oli arvioitu valtuuston hyvaksymien muutosten jalkeen 423.165 €, toteutunut
vuosikate on 1.339.366 €, nain ollen vuosikate toteutui 916.201 € yli arvion. Vuosikatteen to-
teutumiseen vaikutti toimintakatteen toteutuminen arvioitua parempana, koska toimintatuotot
toteutuivat yli arvion ja vastaavasti toimintakulujen toteutuma j4i alle arvion.

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin yhteens4 1.109.283 € / toteutuma 99,0 % ( v..
2016 1.188.250 €) . Vuosikate 1.339.366 € riittaa kattamaan poistot.

VUOSIKATE, POISTOT JA NETTOINVESTOINNIT VUOSILTA 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Vuosikate 1000 € 1559 1446 1259 1181 1339
Poistot 1000 € 1107 1215 1241 1188 1109
Nettoinvestoinnit 1000 € 3628 1663 1370 281 626

m Vuosikate 1000 €

2000 4 ® Polstot 1000 €

1500
1000 !

S00 |

2013 2014 2015 2016 2017

Tulos- ja rahoituslaskelmien tarkemmat kasittelyt liitetietoineen ovat erillisina osioina. Vuosien
2012-2017 toteutumatiedoissa sairaus- ja tapaturmakorvaukset on kasitelty kokonaan henki-
Istokulujen vahennyksena eli ko. tuotot eivét sisally missaan laskelmissa toimintatuottoihin.

Kunnille palautetaan vahennykseen ja palautukseen oikeuttavat arvonlisaverot. Osa kunnan
toiminnasta on rajoituksen alaista toimintaa, josta ei saada v&hennysta eiks palautusta arvon-
lisdveron osalta. Verollisen toiminnan myynnista maksetaan arvonlisaverokantojen mukaiset
verot.

# Nettoinvestoinnit 1000 €
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Henkildstd

Kunnan vakinaisen henkildstén maarg 31.12.2017 oli 129. Vakinainen henkilésto pysyi sa-
mana verrattuna vuoteen 2016. Sijaisia ja madraaikaisia oli yhteensa 45 ( v. 2016  48)
henkiloa. Sairauspaivia henkilostolle kertyi yhteensd 2.944 (v. 2016 4.105) kalenteripaivaa
eli 1161 kalenteripdivad vahemman kuin vuonna 2016.

Vuoden 2017 aikana elakepaatoksen sai yhteensa 18 vakinaista henkilds. Vanhuuseldkkeelle
siirtyi 3 henkil6d, maardaikaiselle tydkyvyttdmyyselakkeelle 9, osatyokyvyttomyyselakkeelle 3
ja tyokyvyttdmyyselakkeelle jai 3. Kokonaan vanhuuselakkeelle siittyneiden henkildiden 3
hid) virat/toimet téytettiin yhdella ulkoisella haulla seka kaksi toimea jatettiin tayttamatta tyo-
tehtavien jarjestelyjen kautta.

Maaraaikaisia tyontekijoitd vakinaistettiin yhteenss 8 henkiloa.

Palkkalaskennan vuosi-iimoituksen mukainen palkkakulujen kokonaissumma on 5.382.201 €
(v. 2016 5.497.337 €). Muutos vuoden 2016 palkkasummaan on -115.136 € /2,09 %. Sum-
ma sisaltad tuloslaskelmaan siséaltyvista palkoista poiketen my6s investointeihin kirjatut palkat.

Henkildstéa koskevat yksityiskohtaiset tilastolliset tilinpaatostiedot on késitelty luvussa 6. Hen-
kildstokertomus.

Seuraavalla sivulla toimialakohtainen erittely vakinaisesta henkildstdsta virka- ja toiminimik-
keittain.

TleMR_
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KUNNAN VAKINAINEN HENKILOSTO TOIMIALOITTAIN VUONNA 2017

Kunnan vakinainen henkildsto 31.12.2017 on 129 henkilda (kokoaikaiset 109 osa-aikaiset 20).

Lisatietoa ja erittelyja henkiléstésta tilinp4atoksen osassa 6. Henkildstokertomus.

KESKUSHALLINTO, yhteensi 12 (4 osa-aikaista)

Kunnanjohtaja (1)
Arkistosihteeri (1)
Toimistosihteeri (2)
Palkkasihteeri (1)

SOSIAALITOIMI, yhteensi 55 (7 osa-aikaista)

Sosiaalijohtaja (1)
Vanhustydnjohtaja (1)
Sosiaalitydntekija (2)
Sosiaaliohjaaja (1)

Psykologi (1)

Tyétoiminnan johtava ohjaaja (1)
Paivatoiminnan ohjaaja (1)
Avohuollon chjaaja (1)
Toimistosihteeri (2)
Henkildkohtainen vamm.avustaja (1)

SIVISTYSTOIMI, yhteensa 42 (7 osa-aikaista)

Apulaisrehtori (1)

Erityisopettaja (2)
Luokanopettaja (6)

Lehtori (2)

Esiopettaja (1)
Perhepdaivahoidon ohjaaja (1)
Perhepv. ja ryhmé&pv.hoitaja (12)

TEKNINEN TOIMI, yhteensi 20 (2 osa-aikaista)

Tekninen johtaja (1)
Rakennustarkastaja (1)
Toimistosihteeri (2)

Laitosmies (1)
Kiinteisténhoitaja (5)
Kiinteistdnhoitaja/ulkoalueidenhoitaja (1)
Kunnallistekniikan tydntekija (2)
Siistija (4)
Siistija-siivoustydnohjaaja (1)
Kuorma-autonkuljettaja (1)
Traktorinkuljettaja (1)

Ravitsemispaallikko (1)
Ravitsemustyontekija (2)
Keittidtyontekijbita (4)

Vast. Sairaanhoitaja (3)
Lahihoitaja (31)
Kodinhoitaja (2)
Laitoshuoltaja (5)
Hoitaja (1)

Kotiavustaja (1)

Tuntiopettaja (9)
Koulusihteeri (1)
Vapaa-aikasihteeri (1)
Toimistosihteeri (1)
Kouluavustaja (4)
Nuoriso-ohjaaja (1)
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Sisdisen valvonnan jérjestiminen ja ulkoinen valvonta

Sisgisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista. Paatosten perusteena olevan tiedon tulee olla riitt4vaa ja luotettavaa. Lain sa4nnoksia,
viranomaisohijeita ja toimielinten paatoksia tulee noudattaa sekd kunnan omaisuus ja voimava-
rat turvata.

Valvonta jakaantuu ulkoiseen ja siséiseen valvontaan. Ulkoinen valvonta on toimivasta johdosta
rippumatonta ja sita toteuttavat valtuuston valitsema tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Ul-
koista valvontaa toteuttavat myds kuntalaiset (muutoksenhaku, julkisuusperiaate), aluehallin-
non viranomaiset ja muut viranomaiset. Operatiiviseen johtamiseen kuuluva sisdinen valvonta
ja sen jarjestaminen on kunnan toimivan johdon ja tilivelvollisten tehtavan4 ja vastuulla.

Kuntalain 14 luvussa on saadetty tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan tehtavista. Tilintarkas-
tajan tulee muun muassa tarkastaa, ettd kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatos-
ten mukaisesti ja antavatko kunnan tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilin p44tds oikeat ja
rittavat tiedat kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta. Tilin-
tarkastajan tulee myds tarkastaa, onko kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konser-
nivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Sisgisen valvonnan jarjestadmisesta vastaa kunnanhallitus. Sissinen valvonta tulee toteuttaa
kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytannoissa. Kaikki toimielimet ja viranhaltijat, joille on
annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytdss4 ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sis4isen
valvonnan toteutumisesta. Hallintokuntien tilivelvolliset viranhaltijat on esitelty kunnan organi-
saatiokaaviossa sivulla 5.

Tilikauden 2017 aikana ei sdanndsten, madrdysten ja paatosten noudattamisen osalta sisaisen
valvonnan kannalta ole havaittu puutteita. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
misessa, varojen kaytdn valvonnassa seka tuloksellisuuden arvioinnin p4tevyydessa ja luotet-
tavuudessa on noudatettu tulosvastuuta, eik4 toimivaltaa ole ylitetty.

Arvioitaessa kunnan varsinaiseen toimintaan, investointeihin, rahoitukseen seka vahinkoihin liit-
tyvia riskeja, voidaan todeta, ett4 riskien arviointi, valvonta ja hallinta on jarjestetty riittavalla
tasolla. Riskienkartoitus on ajan tasalla ja se on tehty riittavan kattavasti. Riskienhallinta ja
seuranta on vastuutettu resurssien ja asiantuntemuksen puitteissa. Omaisuuden hankinnassa,
luovutuksessa ja hoidon valvonnassa ei tilikauden 2017 aikana ole tapahtunut menetyksia, ar-
vonalennuksia, eikd korvaus- tai muita merkittavia oikeudellisia vastuita ole toteutunut. Sopi-
mustoiminnan osalta kunnan sopimusehtojen noudattaminen ja vanhentumisaikojen seuranta
on ajantasaista ja kattavasti vastuutettu.

Sisainen tarkastus on toteutettu voimassa olevan yleisohjeen mukaisesti. Paatoksenteon kautta
ja erillisena tarkastuksena toteutettu sisdinen valvonta on dokumentoitu ohjeistuksen mukai-
sesti. Sisdisen valvonnan ohjeistus sisaltyi syksyila 2011 laadittuun "Toiminnan ja taloudenoh-
jaus” —ohjeeseen, joka tuli voimaan 1.1.2012. Ohje hyvaksyttiin valtuustossa 19.12.2011 § 45.

Valtuusto vahvisti 16.12.2013 § 74 uudet sisgisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Ris-
kien arviointia tulee kuitenkin edelleen kehitt4a.

Merkittadvimmat riskit ja epdvarmuustekijit seki muut toiminnan kehittimiseen
vaikuttavat seikat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan toimintakertomuksessa tulee arvioida
kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvat merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat sek
muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat. Kunnan toimintaan liittyvi& riskeja ovat mm.
toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit.

Kunnan toiminnassa kaikkia toimialoja koskevia riskeja ja niiden hallintakeinoja ovat seuraavat
riskit;
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Riskit lajeittain:
Henkildstoriskit:

ammattitaitoisen henkiléstén saatavuus
e erikoisosaamista vaativat tehtavat, avainhenkilét

« tapaturmat ja sairastumiset
e henkildstén elédkdityminen
¢ ammattiosaamisen vanheneminen

e vidsyminen ja uupuminen

e tydilmapiiri, henkilé- ja tydsuhderiidat

e tahattomat inhimilliset virheet
¢ henkiloston lilan tihed vaihtuvuus

Toiminnan riskit ja omaisuusriskit:
o ftietotekniikan ja tietoliikenneyhteyksien toimivuus
» tietoturvallisuus
o toimitilat/kiinteistét/itaimistot; tulipalot,
vesivahingot, ilkivalta, tahaton virhe
= tietosuoja ja salassa pidettdvat asiakirjat
e toimintojen ja tydtehtidvien masraajat

»  kunnan palvelutuotannon turvaaminen

toiminnan keskeytysriskit
hankinta- ja sopimusriskit

+ talouteen liittyvat riskit

Vastuuriskit:
¢ tuotevastuuriskit
e  vahingonkorvausriskit
e kunnan jarjestédmien tilaisuuksien turvallisuus

Hallintakeinot:

laadukas rekrytointi

varahenkil6jarjestelma, tytnkierto, ostopalvelu-
sopimukset

TYKY-toiminta, aktiivisen aikaisen puuttumisen
malli, savuton tyoyhteist, tyéterveyshuolto, tys-
suojelu, turvavarusteiden kéytté

mentorointi, varahenkildjérjestelma, tyonkierto
tydnantajan jarjestdma koulutus, omaehtoinen
koulutus ja sen tukeminen

aktiivinen osallistuminen TYKY-toimintaan, tyd-
hyvinvoinnista huolehtiminen, aktiivinen aikainen
puuttuminen ongelmatilanteisiin, tyénjohdolliset
toimet

ongelmatilanteiden selvittdminen, selke4 tys- ja
vastuujako, kehityskeskustelut, avoin tiedotus,
toimisto- ja osastopalaverit, esimies- ja alaiskoulutus
vastuuvakuutus

henkiléstén sitouttaminen, osaamisen kohdentaminen,

oikeudenmukainen palkkapolitiikka, hyvé tydilmapiiri

osaava henkildstd, ostopalvelut, sovellusohjelmien
tukipdivystys, varmuuskopioinnit, UPS-laite palvelimella
virusturvaohjelmistot, tietoturvaopas ja ohjeistus
omaisuusvakuutukset, valvontakamerat, toiminta-
ohjeistus, kulunvalvonta, paloturvallisuus,

talonmies- ja vesilaitospdivystys, alueiden kunnossapito
néyttdjen tietosuojat, kayttdoikeusrajaukset, koulutus,
kassakaappi, paloturvalliset/lukolliset sailytyskaapit
tydtehtévien suunnittelu, looginen tydjérjestys, vara-
henkiléjarjestelma

osaava, tehtéviinsa sitoutunut ja motivoitunut
henkiléstd, ostopalvelusopimukset

varajérjestelmat ja suunnitelmat, ostopalvelusopimukset
erikoisosaamista omaava henkiltstd,
ostopalvelusopimukset, keskitetyt hankinnat
madardrahaseuranta, osavuosikatsaukset, maksuval-
miusseuranta

laadunvalvonta, ohjeistus, varmistussuunniteimat
vastuuvakuutus

kuntalaisten vapaaehtoinen tapaturmavakuutus,
tarvittaessa erillisvakuutus

Henkildston jaksamiseen, tyokykyyn, tydilmapiiriin ja johtamiseen liittyen kunnassa otettiin kayt-
toon syksylla 2010 "Toimintamalli hairinnan ja epéasiallisen kohtelun ehkaisemiseksi tydyhtei-
stssd”. Vuosien 2011-2012 aikana YHTY-toimikunnan valitsema tyéryhma on paivittanyt mal-
lia. Paivitettyyn malliin pyydettiin lausunnot ammattiyhdistyksilta. Paivitetty malli hyvaksyttiin
kunnanhallituksessa 29.10.2012 § 123 ja tuli voimaan 1.11.2012 alkaen.

Vakuutustoiminnan kautta on varauduttu mm. henkilé-, omaisuus- ja toimintavahinkoihin. Kun-
nan vakuutusmaksut toimintakaudella 2017 olivat yhteensa 210.213 € (v. 2016 218.703 €).
Kunnalla on henkiloston lakisdateiset vakuutukset, oppilasvakuutukset ja kuntalaisten vapaa-
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ehtoinen tapaturmavakuutus, jossa kaiken ikaiset kuntalaiset ovat vakuutettuina kunnan jarjes-
tamissa ja valvomissa toiminnoissa ja tilaisuuksissa. Kansalaisopiston opiskelijoiden vakuutus
jatkuu saman tasoisena, vaikka kansalaisopiston toiminnan yll4pitajana 1.1.2010 alkaen on ollut
Kuopion kaupunki. Vuoden 2011 alussa laajennettiin oppilaita koskevaa vakuutusta lisavakuu-
tuksella, joka nostaa vakuutusmaaran 1.000.000 €/tapaturma ja laajentaa vakuutuskorvauspe-
rusteita. Toimintaan liittyvina vakuutuksina kunnalla on ollut voimassa julkisyhteiséjen vastuu-
vakuutus ja erillinen hallinnon vastuuvakuutus.

Kunnan omistamat kiinteistot ja maaritellyt irtaimistot on vakuutettu pagosin all risk-tyyppisella
(taysarvo) omaisuusriskivakuutuksella. Metsdomaisuus on vakuutettu metsavakuutuksella, jota
laajennettiin vuoden 2010 alussa koskemaan myés hirvivahingot.

Kunnan omaisuus- ja henkildvakuutukset kilpailutettiin vuoden 2013 aikana. Kilpailutuksen hoiti
vakuutusmeklaripalvelua tuottava Marsh Oy. Kilpailutuksen tuloksena kunnanhallitus paatti
2.9.2013 § 150 kunnan uusien vakuutuskaytanteiden hyvaksymisestd ja vakuutusyhtiosta
1.1.2014 alkaen. Aikaisemmin vakuutukset olivat vakuutusyhti® Pohjolassa, mutta kilpailutuk-
sen tuloksena vakuutusyhtio If oli edullisempi, joten kunnan kaikki vakuutukset ovat siirtyneet
1.1.2014 alkaen vakuutusyhtié If:iin.

Kunnan rahoitusriskeja ovat mm. korko-, valuutta-, likviditeetti- ja luottoriskit. Talletuksiin ja si-
joituksiin liittyvi&g korkoriskeja ei talla hetkella kunnan toimintaan liity, koska kunnalla ei ole mark-
kinaehtoisia talletuksia tai sijoituksia. Myds kuntakonsernin talletus- ja sijoitusten korkoriskit ei-
vat ole merkittavia. Likviditeettiriski on huomioitu maksuvalmiuden seurannalla ja ottolainaus-
valmiuden kautta. Otto- ja antolainaukseen ja takausvastuusitoumuksiin liittyvat luottoriskit eivat
kunnan toiminnan kannalta ole merkittavia. Antolainat oli v. 2017  2.333 (v. 2016 2.333 €).
Takausvastuita yhteensa v. 2017 1.036.696 € (v. 2016 1.261.657 € ), josta liiketoimintaa
harjoittavien osakeyhtididen lainoja v. 2017 716.673 € (v. 2016 851.088 €) ja vesiosuuskuntien
lainoja v. 2017 320.023 € (v. 2016 410.569 €).

Rahoitusriskeista on tilikaudella 2017 toteutunut Savon Kuituverkko Oy:n lainalle annetun kun-
nan omavelkaisen osatakauksen takausriski. Yhti¢ ajautui maksukyvyttémaksi ja hakeutui yri-
tyssaneeraukseen tilikauden aikana. T&ss4 tilanteessa kunnan takausvastuu Pohjois-Savon
Osuuspankille aktualisoitui. Kunnan takaajan ominaisuudessa pankille maksama maara tilikau-
della oli yhteensa 99.851 euroa. Summaa kasitell44n kunnan saamisena yhti6ita, mutta sen
takaisinmaksuun liittyy merkittadvaa epavarmuutta, joten kunnan antamansa takauksen perus-
teella maksama summa on kirjattu kirjanpidon varovaisuusperiaatteen mukaisesti tilinpaatok-
sessa satunnaisiin kuluihin.

Kuntakonsernin toimintaan liittyvat samat tai samankaltaiset toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja
vahinkoriskit. Konsernissa tytaryhteisdjen toiminnassa on huomioitu, tunnistettu ja hallinnoitu
riskit samoin menetelmin kuin peruskunnan toiminnassa.

Toimialakohtaisista riskeistd on kartoitettu ja otettu huomioon hallintokuntien toiminnassa
vuonna 2017 seuraavat riskit ja niiden hallintakeinot.

Riskit lajeittain: Hallintakeinot:
Toiminnan riskit:

Keskushallinto

¢ Laadunvalvonta (ateriapalvelut) Omavalvonta, terveystarkastajan tarkastus-
kaynnit
s Vastuu toiminnan lainmukaisuudesta Vastuuvakuutus, osaava henkiltstt, koulutus,

konsultointi Kuntaliitosta tai lakiasiaintoimistolta

Sosiaalitoimi
e  Paatoskasittelyn viivdstyminen Varahenkiltjarjestelm4, sijaistaminen, toimivat
tybjarjestelyt
¢ Ennakoimaton huostaanotto Varautuminen talousarviossa, lisiméaéréraha
* Yhteiskunnan rakenteellisten muutosten Varautuminen talousarviossa, lisamaariraha

vaikutus toimeentuloturvaan

»  Normaaliolojen poikkeus- ja erityistilanteet ~ Sosiaalitoimen valmiussuunnitelma (2009)
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Sivistystoimi
»  Koulukuljetukset julkisen liikenteen kautta Kuljetusreittien huolellinen suunnittelu,
varautuminen muutoksiin.
e Valtionhallinnon pa&toékset mm. tuntijaosta,
valinnaisaineista, yms. ops-perusteista Alan keskustelun seuranta
e oppilashuollon tarpeiden lis&&ntyminen mm.
avustajapalvelut, koulukulietus yms. lisddn-  palvelutarpeen suunnittelu ja mitoitus, tehtavien

tyneet vaatimukset yhdistaminen eri tyopisteissa/hallintokunnissa
o  Oppilaiden tapaturmariskit Asianmukaiset vakuutukset
* Poikkeustilanteet koulun toiminnassa Valmiussuunnitelma

Tekninentoimi
= Kiinteistétoimintaan liittyvat riskit Seuranta, varhainen puuttuminen ongelmiin,

kuntotarkastukset, kunnossapito, vuokrasaatavien

perintd perintitoimiston kautta, varatilat

e Lains&&dannén soveltamiseen liittyvat riskit, Vakuutus, osaava henkildsts, koulutus, konsultaatio

toimivallan rajaus Kuntaliitolta tai lakiasiaintoimistoilta
*  Vahingon aiheuttaminen ulkopuolisille Vastuuvakuutus, tyénjohdolliset toimenpiteet,
ammattitaitoinen henkilésto
e Laite- ja konerikot Ostopalvelu yksityiselta yrittajaita, varajarjestelma-
suunnitelma
o  Rakennushankkeiden yhtiaikaisuus Ostopalvelut yksityisiltd urakoitsijoilta, tyévoima-

palvelut ndyteseuranta, varajérjestelmat,
kuntotarkastukset, verkostojen kunnossapito

* Laatuhairiét ja toiminnan keskeytykset Nayteseuranta, varajarjestelmat, kuntotarkastukset,

verkostojen kunnossapito

Ympéristétoimi
e Rakennusvalvonnan tulokehitys

e Vastuu toiminnan lainmukaisuudesta Taksojen tarkistaminen, palveluiden hinnoittelu

Vastuuvakuutus, ammattitaitoinen henkilost®,
koulutus, konsulitointi

Toiminnallisiin riskeihin kuuluvat suhdannevaihtelut ja lainsdadannén muutokset on huomioitu
kunnan toiminnassa ja palvelutuotannossa mm. uusien palvelujen tai toiminnan muutosten
kautta. Kunnan varautumis- ja valmiussuunnitelmien pé4ivittdminen aloitettiin syksyila 2012. Toi-
mialakohtaiset suunnitelmat on paivitetty ajan tasalle. Vuoden 2015 aikana paivitettiin kunnan
yleinen valmiussuunnitelma. Toimialakohtaiset valmiussuunnitelmat tulee paivitta4 lahitulevai-
suudessa.

Ympiristotekijit

Toimintakertomuksessa tulee kasitelld ja kuvata ne ymparistotekijat, jotka vaikuttavat olennai-
sesti kunnan taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen.

Kunnan alueella ei toimi tuotantolaitoksia tai — yrityksia, jotka toiminnallaan aiheuttaisivat ym-
paristériskeja. Kunnan omassa toiminnassa ymparistotekijat liittyvat vesi- ja jatevesihuoltoon.
Kunnalla on yksi oma vedenottamo, kirkonkyldn Hyvarila. Puhtaan veden toimituksen turvaa-
miseksi kunta tekee yhteisty6td usean vesiosuuskunnan kanssa. Osa kunnan puhtaasta ve-
desta ostetaan Koillis-Savon Vesi Oy:lt4. Kriisitilanteessa vetta voidaan johtaa kunnan vesilai-
tokselle my6s Paakkilan vedenottamosta. Jatevesipuhdistamo on saneerattu vuonna 2007. Put-
kistojen osalta osa vesi- ja viemariputkistosta on vanhaa. Putkirikkoja tapahtuu 1-2 vuosittain,
jaatymis- ja routariskit ovat sen sijaan harvinaisia ja niita tapahtuu vain eritt4in ankarina pakkas-
talvina.

Valtatie 9:l1& on liikkenteen vahinkoriski seké liikenteen pohjavesille aiheuttama riski. Tuusnie-
men alueella on kaksi ykkosluokan pohjavesialuetta, Tuusjarvelld ja Kirkonkyl4lia. Laajat vesis-
tot aiheuttavat veneilyvahinkoriskin ja vesistdn pilaantumisen riskin, esim. likenteen 6ljyvahin-
gon tai veneonnettomuuden takia.

T M



25

Konsernivalvonnan jarjestiminen

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, on laa-
dittava ja siséllytettava tilinpaattkseensa konsernitilinpaatss. Konsernitilinpastds laaditaan kun-
nan ja sen tytaryhteisdjen seka niiden kuntayhtymien, joissa kunta on jasenena, tilinpaatdsten
yhdistelm&nd. Kunnan konsernitilinpaattkseen yhdistella&n kunnan omistusosuutta vastaava
osuus osakkuusyhteistjen voitosta/tappiosta sek& oman padoman muutoksesta olennaisuuden
periaatetta noudattaen. Vuoden 2008 tilinpaattksests alkaen konsernitilinpa4tds on laadittu laa-
jana eli konsernitilinpaatdkseen on sisaltynyt konsernitaseen lisaksi myés konsernituloslas-
kelma ja — rahoituslaskelma.

Tuusniemen kunnan 1.7.2009 voimaan tulleet konserniohjeet hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa
31.3.2009 § 30. Konserniohjeella maaritelldan ne periaatteet, toimintaohjeet ja menettelytavat,
joita sovelletaan Tuusniemi-konsernissa sekd kunnan asema konsernin emoyhteiséna ja kun-
nanhallituksen asema konsernin johtajana. Lisaksi ohjeella varmistetaan konsernitilinpaattksen
laadinnan edellytykset seka yhtendistetdan konserniyhteistjen hallintoa, johtamiskaytantsja, si-
saistd valvontaa, rahoitusta, raportointia, riskienhallintaa, hankintatoimea ja konsernitilinp&atok-
sen laadintaa. Konserniyhdistely on laadittava tilikaudesta toiseen muuttumattomin perustein.
Mahdollisista muutoksista on annettava riittava selvitys. Konserniohje tullaan p&ivittamaan I5hi-
tulevaisuudessa.

Konsernitarkastelu

Vuoden 2017 konsernitilinpaatos on laadittu voimassa olevien yleisohjeiden mukaisesti laajana.
Tilinpdatos sisaltad konsernitaseen, -tuloslaskelman ja — rahoituslaskelman.

Konserniyhteisdjen omistusosuuksissa tapahtui muutos. Kunta osti As Oy Hoikanrannasta lis&&
yhden huoneiston hallintaan oikeuttavia osakkeita, jonka vuoksi ko. asunto-osakeyhtid siirtyi
osakkuusyhteisoista tytaryhteistksi. Kuntakonsernin talouden kehitys on ollut myds suhteellisen
vakaa. Kunnan tytaryhtidilla ei ole lainoja ulkopuolisilta, kunnan antamat antolainat tytaryhtiille
maksettiin loppuun 2017 (v. 2016 4.666 €), lukuun ottamatta Tuusniemen Teollisuus Oy:n
111.340,41 euron suuruista korotonta padomalainaa kunnalta. Sairaanhoitopiirin pitk&aikai-
sesta vieraasta paddomasta on Tuusniemen kunnan osuus vuoden lopussa 4.069.575 € (v. 2016
4.068.657 €), Savon Koulutuskuntayhtymén 115.969 € (v. 2016 47.176 €) ja Vaalijalan 39.947
€ (v. 2016 101.113 €).

Tytéryhteistjen hallintoa ja taloutta on hoidettu annettujen konserniohjeiden mukaisesti. Koko-
naisuudessaan, sisaltden emokunnan, tytaryhteis6t, kuntayhtymat ja osakkuusyhteisét, konser-
nin lainat ovat 3.386 €/asukas (v. 2016 3.546 €). Emokunnan lainakanta on 1.657 €/asukas (v.
2016 1.861 €), joka sisaltyy konsernin lainakantaan. Konserniyhtididen lainakanta iiman emo-
kunnan talousarviolainoja on ndin ollen 1.729 €/asukas (v. 2016 1.685 €).

Kuntayhtymien ja osakkuusyhteisjen taloudessa ja toiminnassa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia tilikauden aikana. Konsernitilinpaatdksen laadintaa on selvitetty tarkemmin luvussa
4. Liitetiedot.

Konsernille talousarviossa 2017 asetetut tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:

Asetettu tavoite: Toteutuma:
Konsernin toimintatulot toimintamenoista, %: vahintaan 20 % 428 %
Konsernin vuosikate poistoista, %: vahintaan 100 % 1174 %
Konsernin omavaraisuusaste, %: vahintaan 70 % 59,9 %
Konsernin laina €/asukas: alle 1.500 € 3.386 €

Asetetuista tavoitteista ei toteutunut omavaraisuusaste ja laina €/asukas.
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TILIKAUDEN 2017 TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen 130.232 € (tulos ennen poistoeron muutosta) kasit-
telysta seuraavaa:

- tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunniteiman mukaan yhteensa 111.116 €,
(koulukeskuksen osuus 46.545,43 €, palvelukeskus 21.088,75 €, satamapavil-
jonki 3.333,34 €, jatevedenpuhdistamo 3.333,34 €, kirjasto 2.500,00 € ja uusi
asumispalveluyksikkd 22.810,29 €, koulukeskuksen osuus 11.504,65 €)

- siirretaan tilikauden ylijaama 241.348 € Edellisten tilikausien yli-/alijaama tilille.

Tl Mp_
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KUNNAN TALOUDEN TASAPAINO, RAHOITUSASEMA JA TULEVA KEHITYS

Kunnan tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksessa voidaan my6s kasitelld kunnan rahoitusasemaa ja tulorahoituksen

kehitysté ja sen riittavyytta,

Tilinpaatoksen informaatiota parannetaan sisallyttamalla siihen arvio kunnan tulevasta kehityksests. Arvi-
on kohteena voi olla esimerkiksi kunnan talouden tasapaino, [4hitulevaisuuden investointitarpeet ja niiden
rahoitus sekd kunnan velkaantumiskehitys.

Talouden tasapaino ja tulorahoituksen riittéivyys

Kunnan talous on ylijgadmainen tai vahvistuva, kun vuosikate riitt43 kattamaan seka pitk&aikaisten lainojen
lyhennykset ettd korvausinvestoinnit. Vastaavasti kunnan talous on tasapainossa, kun vuosikate kattaa
poistot. Poistojen on vastattava keskim&araista korvausinvestointien tasoa kunnassa.

Kunnan talous on heikkenevd, kun vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos on negatiivinen. Siina
vaiheessa kunnan talous on heikko, kun myds vuosikate on negatiivinen.

Vuoden 2017 tilinpgatoksessd vuosikate 1.339.336 € kattaa SUMU-poistot. Poistot yhteensad ovat
1.109.283 €. Korvausinvestoinnit vuonna 2017 alivat 565.331 €.

Rahoitusasema

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnusiukujen kautta. Tarkeimpi4
tunnuslukuja ovat omavaraisuusaste, suhteellinen velkaantuneisuus, kertynyt yli-/alijaama, yli-/alijaama € /
asukas, lainakanta ja lainat € / asukas.

Omavaraisuusaste kertoo kunnan vakavaraisuudesta, alijg@man sietokyvysta ja kyvysta selviytyd si-
toumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuusasteen hyvéna tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omava-
raisuutta. Mikali omavaraisuusaste on 50 tai sitd alempi, voidaan kuntataloutta pitd& heikkona ja kunnan
velkarasitetta merkittadvan suurena.

Tuusniemen kunnan omavaraisuusaste oli vuonna v. 2017 75,6 % (2016 73,4 %). Kunnan omavarai-
suusaste on maan keskimadaraista (v. 2016 59,9 %) tasoa parempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pdaoman
takaisinmaksuun. Mit& pienempi kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnan on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Tuusniemen kunnan suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna 2017 27,1 % (v. 2016 39,3 %). Kuntien
suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2016 oli 55,6 %.

Kertynyt yli-/alijgdmé osoittaa paljonko kunnalle on kertynyt ylijadmaa tulevien vuosien likkumavaraksi.

Tuusniemen kunnan taseessa on vuoden 2017 ylijaaman jalkeen kertynytta ylijaamas 5.528.791 €.
Asukasta kohden ylijgdmaa on 2.131 € (v. 2016 1.998 €).

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Tuusniemen kunnan lainakanta vuoden 2017 tilinpaatdksessa on 4.300.000 € (v. 2016 4.925.000 €).
Lainat / asukas v. 2017 oli 1.657 € (v. 2015 1.861 €). Keskim&darainen lainakanta kunnilla vuonna 2016 oli

noin 2.933 €/asukas.
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Kunnan tuleva kehitys

Vuoden 2017 tilinpaatckseen laskettavien keskeisten tunnuslukujen mukaan Tuusniemen kunnan talou-
dellinen tilanne on kohtuullisen hyva. Viime vuosina vuosikate on juuri ja juuri riittanyt poistojen kattami-
seen. Vuonna 2017 vuosikate riittdd kattamaan poistot, mutta ei kokonaan lainanlyhennyksia. Tulevan
maakuntauudistuksen ja sen osana toteutuvan sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistuksen vaikutuksia vuo-
den 2020 alusta alkaen kunnan kayttétalousosioon ei viela tarkkaan tiedets. Joka tapauksessa kuntien
investointi- ja lainanhoitokyky tulee uudistuksen vuoksi heikkenemasn.

Valtuusto hyvaksyi 11.12.2017 § 57 talousarvion vuodelle 2018 ja taloussuunnitelman vuosille 2018 —
2020. Vuoden 2018 talousarvio on noin 0,6 miljoonaa euroa alijgdmainen. Suunnitelmavuosi 2019 on noin
0,6 miljoonaa euroa alijagdmainen ja vuosi 2020 noin 0,7 miljoonaa euroa alijaamainen. Vuoden 2017 tilin-
paatoksessd kunnan taseessa oleva lahes 5,5 miljoonan euron kumulatiivinen ylijgama antaa kuitenkin
hyvat lahtkohdat selviytya taloussuunnitelmavuosien alijaamista.

Vuoden 2018 talousarviossa verotulojen arvioidaan olevan noin 8,5 miljoonaa euroa ja nousevan edellis-
vuodesta noin 50.000 euroa. Valtionosuuksien arvioidaan nousevan vuonna 2018 edellisvuodesta noin
100 000 euroa 10,15 miljoonaan euroon. Verotulojen kertymaan vaikuttaa kuntien verotukseen kohdistu-
vat, valtion tekemét toimenpiteet sekd yhteiskunnan yleinen taloudellinen tilanne.

Vuoden 2018 nettoinvestoinnit nousevat edellisvuodesta noin 550.000 euroa ollen noin 1,57 miljoonaa
euroa. Vuosina 2019 ja 2020 investoinnit tulevat olemaan huomattavasti pienemmat, noin 1.270.000 -
110.000 euroa vuodessa. Runsaista investoinneista huolimatta uutta lainaa ei ole nostettu vuosina 2015 —
2017 mutta vuonna 2018 uutta lainaa mahdollisesti joudutaan ottamaan investointien kattamiseksi.

Vuoden 2014 aikana laadittiin talouden- ja toiminnan saneerausohjelma, joka sis4itaa joukon erilaisia ta-
louden tasapainottamistoimenpiteitd. Pidemman aikavalin linjaukset on kirjattu kuntastrategiaan 2015 —
2018, joka hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 27.4.2015 § 20. Toimintaympéristé ja kunnan taloudellinen
tilanne on kuitenkin muuttunut jo vuodesta 2015, joten uuden kuntastrategian laatiminen on aloitettu. Uusi
kuntastrategia valmistuu vuoden 2018 aikana.

Kuntien toimintaan tulee merkittévasti vaikuttamaan tuleva sote- ja maakuntauudistus vuoden 2020 alusta.
Talla hetkella Tuusniemen kunnan terveyspalvelut tuottaa Kuopion kaupunki ja sosiaalipalvelut tuotetaan
omana toimintana, mutta uudistuksen myot4 myds sosiaalipalvelut siirtyvat pois kunnan omasta tuotan-
nosta. Samalla verotus- ja valtionosuusjérjestelmissa tapahtuu muutoksia, joiden lopullista vaikutusta kun-
tatalouteen on vield vaikea ennakoida. Toisaalta talouden ennakoitavuus paranee, kun t4han saakka pe-
rusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon menoissa on tapahtunut huomattavia, vaikeasti ennakoitavia
vaihteluita eri vuosien valilla. Toisaalta talouden liikkumavara pienenee. On ilmeists, ettd kunnan saamat
verotulot ja valtionosuudet laskevat merkittavasti nykytasosta vuoden 2020 alusta I&htien.
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TOIMINTAKULUJEN JA -TUOTTOJEN JAKAANTUMINEN TOIMIALOITTAIN

TOIMINTAKULUT 2017 2016
Keskushallinto -2 049 541 -1 965 966
Perusterveydenhuolto -3 244 083 -3342 775
Erikoissairaanhoito -4 185 036 -4 617 608
Sosiaalitoimi -6 032 437 -6 382 088
Sivistystoimi -4 780 909 -4 768 213
Tekninen toimi -1 823 995 -1 796 504
Vesihuolto -175 303 -210 307
Toimintakulut yhteensa -22 291 304 -23 083 461
Vesihuolto
Tekninen toimi 2 %\ KeSklf;I:/i"mto

—___ Perusterveyden- |
huolto
-15 %

! 8% ;
Sivistystoimi __ f’\_\
; 221% Sl

\_ Erikoissairaanhoito

Sosiaalitoimi 19 % !
27 % |
TOIMINTATUOTOT 2017 2016
Keskushallinto 1 369 365 1379658
Sosiaalitoimi 994 912 1 097 053
Terveystoimi 515 450 540 055
Sivistystoimi 741 974 754 462
Tekninen toimi 1285 909 1283 066
Vesihuolto 329 016 335 317
Toimintatuotot yhteensa 5 236 626 5 389 611
Vesihuolto .
6% , G
-'-?.‘0.\ g Keskushallinto
- 26 %
Tekninen toimi
25 %
Sosiaalitoimi ;
19 % i
Sivistystoimi
14 %
T Terveystoimi

10 %
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TOIMINTAKULUJEN JA -TUOTTOJEN LAJEITTAINEN JAKAANTUMINEN

Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain
Tuloslaskelman mukaan sv.korvaukset 96.755,56 € vahenetty henkiltstdkuluista

2017 2016
Henkildstdmenot 6 873 268 7 073 469
Palvelujen ostot 12 994 087 13 436 049
Aineet ja tarvikkeet 1004 789 988 963
Avustukset 774 858 959 921
Muut toimintakulut 644 302 625 059
Yhteensd 22 291 304 23 083 461
Muut
toimintakulut
Avustukset 3%
3%
Aineet ja
tarvikkeet A Henkilgstémenot
5% 31%
Palvelujen ostot
58 %
Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain
2017 2016
Myyntituotot 3 301 696 3395910
Maksutuotot 953 731 934 920
Tuet ja avustukset 267 463 356 713
Muut toimintatuotot 713 736 702 068
5 236 626 5 389 611
Muut
toimintatuotot
14% \
Tuet ja avustukset ___——
5%
Maksutuotot / T~——_Myyntituotot

18% 63 %




KOKONAISTULOT JA -MENOT
ulkoinen

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hytdykk.tuovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensi

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
-pysyvien vastaavien hyodykk.luovutustappiot
Pakollisten varausten muutos
-pakollisten varausten lis(+),vah (-)
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pddoman véhennykset
Kokonaismenot yhteensid

Tasmaytys
Kokonaistulot-kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset
- rahavarojen muutos
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2017
1000 €

3 366 101
8 392 214
9 870 262

4689
194 482

-48 604

63 480

21 842623

20425 249
-4 471

67 601

1

99 851

-7 469

648 499

625 000

21 854 263

-11639

29 858

18 218
11639

%

15,41 %
38,42 %
4519 %
0,02 %
0,89 %
0,00 %

-0,22 %

0,00 %
0.29 %

100,0 %

93,46 %
-0,02 %
031%
0,00 %
046 %

-0,03 %

297 %

2,86 %

100,0 %

2016
1000 €

3498 923
8 694 269
10 060 314
5069

194 424
24727

-12 602

250 000
19619

22734743

21197 834
-5 060

78 841

180

-3 147

542 112

625 000

22435761

298 983

-487 602

-188 619
-298 983

%

16,02 %
39,80 %
46,06 %
0,02 %
0,89 %
011 %

-0,06 %

1,14 %
0.09 %

1041 %

97,00 %
-0,02 %
0,36 %
0,00 %

-0,01 %

248 %

2,86 %

102,7 %



TULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

(SIS. VESIHUOLTO)

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Korkokulut

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteens3
Vuosikate

Poistot kdyttéomaisuudesta
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-), vahennys(+)
Varausten lisays (-), vahennys (+)
Rahastojen lisédys (-), vahennys (+)
Tilikauden ylijadma/alijaiama

= valtuustoon ndhden sitovat erit

TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, %
100xToimintatuotot / (Toimintakulut -

valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate / Poistot, %
100xVuosikate / Poistot

Vuosikate, e/asukas

Asukasmaard 31.12.

Tilikauden tulos on 212.402 € edellisvuotta suurempi. Ulkoiset toimintakulut pienenivat 0,773 milj. € ja
ulkoiset toimintatuotot kasvoivat 0,133 milj. €. Toimintakatteen muutos eli verotuloilla ja valtionosuuksilla

katettava mé&ara pieneni 0,639 milj. €.
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Tilinpddtds Tilinpditos
2017 2016
(ulkoiset) (ulkoiset)
1000e 1000e
3370 3504
-20 425 -21 198
-17 055 -17 694
8 392 8 694
9870 10 060
5 5
-67 -78
194 194
97 97
1339 1181
-1109 -1188
25

-100
130 18
111 111
241 129
2017 2016
16,5 % 16,5 %
120,7 % 99,4 %
516 446
2595 2647

Verotulot pienenivét 302.056 € (3,5 %) ja valtionosuudet pienenivét 190.052 € (1,9 %).

Korkotuotot véhenivat 380 €. Korkokuluja muodostui talousarviolainojen koroista 67.601 €.

Muihin rahoitustuottoihin siséltyy mm. osinkotuottoja 167.752 € ja kuntayhtymien peruspééoman korkoja

15.715 €.

Vuosikate on 158.162 € edellisvuotta parempi, ja se riitta3 kattamaan suunnitelman mukaisia poistot.
Poistot 1 109 283 € ja vuosikate 1 339.366 € (erotus 230.082 €)

Satunnaiset kulut siséitédd Savon Kuituverkko Oy:n lainan takausvastuun.

I
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset ert

Tilikauden tulos

Tilinp&toéssiirrot
Tilikauden verot
Laskennallisest verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijdéima

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut %
Vuosikate / Poistot %
Vuosikate, €/as

Asukasmaard

2017 2016
1000 € 1000 €
12 291 12 459
-28 695 -29 510

69 59

-16 335 -16 992
8 392 8 694
9 870 10 061
17 17

200 199
-128 -136
-16 -19

73 61

2 000 1824
1704 1732

-100 25

197 117
33 25
-4 2
-3 -1
-4 -3

219 136

42,8 42,2

117.4 105,3

771 689

2 595 2647

.
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RAHOITUSLASKELMA

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA (sis. vesihuollon) 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus yhteensa
Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Muut rahoitustulot
Osakkeen myynti
Kayttdomaisuuden myyntituotot
Netto investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

=valtuustoon nahden sitovat erst

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus %:

Lainanhoitokate:

Kassan riittavyys (pv):

Asukasmaarg

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta €, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, % =(100*vuosikate/Investointien omahankintameno)
Lainanhoitokate =(Vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainanlyhennykset)
Kassa riittavyys /pv = 365 pv*Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

2017
1339
-100
-41
1198

-648

63
-585

613

625

93

41
-595

18

2 087
-2 069
18

2017

206,50 %
2,0

35

2 595

-2 706

20
-272

924

-625

25

-340

-173
1113

-189

2 069
-2 258
-189

2016

404,40 %
1.8

34

2647

-3 430

e M
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten laincjen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12,
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

2017 2016
1000 € 1000 €
2000 1824
-100 25
-4 2

-98 57
1799 1790
-1373 1465
27 270

80 25
1266 170
533 620

0 0

0 0

234 599
-839 -887
-3 -10
-608 -298
79 1

-21 57

2 11

81 -302

B -226

51 -460
479 757
54 137
3476 3 421
3 421 3 558
54 137
-4325 -4 858
148,6 152,6
2,2 1,9

40 38

Tt Yo
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TASE JA TUNNUSLUVUT (SIS. VESIHUOLTO)

31.12.2017 31.12.2016
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 21 029 21 513
Aineettomat hyédykkeet 697 802
Aineslliset hyddykkeet 12 892 13 312
Sijoitukset 7 440 7 399
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 21 18
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3177 3 251
Vaihto-omaisuus
Saamiset 1089 1182
Rahoitusarvopaperit 59 64
Rahat ja pankkisaamiset 2029 2 005
VASTAAVAA YHTEENSA 24 227 24 782
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 15927 15 686
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 2 366 2477
VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 28 47
VIERAS PAAOMA 5906 6572
Pitkdaikainen 3675 4300
Lyhytaikainen 2231 2273
VASTATTAVAA YHTEENSA 24 227 24 782
TASEEN TUNNUSLUVUT
2017 2016
Omavaraisuus, % 756 % 734 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 271 % 29,30 %
Velat ja vastuut kidyttétuloista, % 27,1 %
Kertynyt yli- /alijA%m, 1 000 € 5529 5287
Kertynyt yli-/alijs&m4 €/asukas 2131 1998
Lainakanta 31.12., 1 000€ 4 300 4925
Lainakanta €/asukas: 1657 € 1861€
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 111 111
Asukasmaiiir} 2595 2647

Omavaraisuus % =100x(Oma padoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %= 100x(Vieras paaoma-Saadut ennakot) / Kaytt6tulot
Edellisten tilikausien yliji4mi (alijidmai)+Tilikauden ylijadmi (alijidmg)

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)+Tilikauden ylijidmaé (alij4dm3)€/ asukas
Lainakanta 31.12. = Vieras psdoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+ Siirtovelat+Muut velat)
Lainakanta €/asukas

Lainasaamiset 31.12.=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Sijoituksista siirretty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman
taseen laatimisesta annetun ohjeen mukaan muihin rahoitusarvopapereihin seuraavat erat;

Tuusniemen Osuuspankki 87,68 5087,68
Osuuskunta Metsaliitto 35 000,00 35 000,00
Kuntarahoitus Oy 23 638,50 23 638,50

58 726,18 63 726,18

TEMe
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 31.12.2017 31.12.2016
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet 139 106
Muut pitkdvaikutteiset menot 768 866
Ennakkomaksut 8 16
915 989
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1829 1839
Rakennukset 15 292 14 851
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 3389 3 205
Koneet ja kalusto 953 1034
Muut aineelliset hyddykkeet 57 52
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 310 848
21831 21829
Sijoitukset
Osakkuusyht$ osakkeet ja osuudet 1503 1519
Osakkeet ja osuudet 680 662
Muut saamiset 14 14
2197 2195
Pysyviit vastaavat yhteensi 24 944 25012
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 58 43
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 51 48
Muut toimeksiantojen varat 278 278
387 369
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 73 70
Keskeneriiset tuotteet 4 5
77 75
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset 0 2
0 2
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 569 557
Lainasaamiset 2 0
Muut saamiset 219 156
Siirtosaamiset 806 969
1595 1682
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 10 10
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 59 64
Muut arvopaperit 1 0
69 74
Rahat ja pankkisaamiset 3406 3 347
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 5148 5181
VASTAAVAA 30 479 30 562

T Me__



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Saéstididen ja yhd.peruspasomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen p4domat
Muut toimeksiantojen p&domat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteistilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Vieras pddoma yhteensd

VASTATTAVAA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Konsernin omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijgama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijidma, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaira 31.12.
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31.12.2017 31.12.2016
1000 € 1000 €
10 400 10 399

200 200
1550 1512
5468 5211

219 135

17 837 17 457
357 219
297 289
59 44

52 47

23 43

134 139
7902 8 518
7902 8 518

886 869

126 150
1020 905

241 260
1675 1754

5 2
3 953 3 940
11 855 12 458
30 479 30 562
59,9 58,1
38,4 39,4
5687 5 346
2191 2020
3 386 3 546
8788 9 387
0 0
2595 2647

& N
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: hallintojohtaja, keskusvaalilautakunnan jasenet

Keskusvaalilautakunnan tehtava on tuottaa sanestyspalvelut voimassa olevien s&adésten mukaisesti ja
valvoa vaalien jérjestamista ja danestystilaisuuksien toimivuutta.

Vuonna 2017 jérjestettiin kuntavaalit. Syksylla keskusvaalilautakunta valmistautui vuoden 2018 alussa
oleviin presidentinvaaleihin. Valtuuston hyvaksyma strateginen tavoite yli 60 %:n danestysaktiivisuudesta
kuntavaaleissa ei toteutunut. Tuusniemen kunnassa aanestysprosentti oli 58,3, mika jai hieman alle koko
maan aanestysprosentin 58,8. Tuusniemeléiset danestivat aktiivisemmin kuin Savo-Karjalan vaalipiirin
adnioikeutetut keskimaarin, silla vaalipiirin 4anestysprosentti oli 54,8. Aanestysaktiivisuus laski Tuusniemelld
vuoden 2012 kuntavaaleihin verrattuna 0,9 prosenttiyksikkoa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2017 Vuosittain Tavoitetaso Toteutuminen
tavoitteet seurattava mittari
Vaalien 84nestysaktiivisuuden Adnestysprosentti, Aﬂncatyaprosenm yli Bﬁf
‘parantaminen - |&anestdjat 1% 1 : j 53 a! Kuntawiaiit
g ' Kuntavmlit | _
'Vaalien jarjestdminen taloudellisesti | Nettokulut/ - HThtaIaaniel ylita | 'Vaﬁunnallista
| a4dnioikeutettu valtakunnan keskita?sna | vertailulukua ei
. . TR | saatavissa
=valtuustoon nahden sitovat tavoittest ja mittarit
Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet
Talousarviovuoden 2017 Vuosittain Tavoitetaso Toteutuminen
tavoitteet seurattava mittari
Vaalilautakunnan toiminnan Nettokulut / Hinta / 4ani ei ylita Valtakunnallista
kehittdminen danioikeutettu valtakunnan vertailulukua ei ole
keskitasohintaa saatavissa

Keskusvaalilautakunta on noudattanut toiminnassaan vaalilakia ja oikeusministerién antamia ohjeita vaalien
jarjestamisesta. Lautakunta kokoontui vuonna 9 kertaa. Kuntavaalien ennakko&anestys ja vaalipaivan
danestys tapahtui kunnantalolla. Adnestyspaikalle kulkeminen oli esteeténts. Mahdollisuus laitos- ja
kotiaanestykseen toteutettiin kuten aiemmissa vaaleissa. Vaalisalaisuus taattiin kaikissa danestystilanteissa.

Talous
TA muut.
KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP 2016 TA 2017 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Vet e ° ¢ A ingme s g
Toimintakulut 0 -91480 -9480 "~ . -9992 £
Toimintakate (netto) 0 -9 480 -9 480 -9992 512
Poistot 0 o] 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskust. 0 -9 480 -9 480 -9 992 512

valtuustoon n&hden sitovat erat



TARKASTUSLAUTAKUNTA

Titivelvolliset: tarkastuslaut,

akunnan jasenet

41

Tarkastuslautakunnan tehtdva on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koske-
vat asiat, arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen kunnassa
ja kuntakonsernissa, huolehtia kunnan ja tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta ja arviocida ta-
louden tasapainotuksen toteutuminen tilikaudelta ja voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideoh-
jelman riittdvyys tilanteessa, jossa kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.
Tarkastustoiminnan painopistealueet ja kehittamistarpeet maaritellaan tarkastussuunnitelmassa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymait strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden
2017 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

‘Laatia tarkastuslauta-
\kunnan arviointisuunni-
telma nelivuotissuunni-
telmaan perustuen

Tarkastussuunnitelman
toteutuminen

Koko kunnan toiminnan

kattava tarkastussuunm— :

telma

| Arviointisuunnitelma vuo-
|delie 2017 on hyvaksytty
110.10.2017 § 29

Viranhaltijoiden kuulemi-
nen ja arviointikaynnit
toimipaikoilla

Véhintaan painopistealo-
jen ja keskushallinnon
johtavien viranhaltijoiden
kuuleminen ja toimipaik-
kakadynnit seka luotta-
musmiesten kuuleminen

4 kudlemiskertaa _

o 15 kuuTem|skerta_a_/'12
| viranhaltijaa tai luotta-
- | mushenkiloa

. 1 a’rvibintikéyn_ti (koulu;
| keskus)

Laatia arviointikertomus
tilikauden aikana tehtyjen
havaintojen perusteella
ja t4ssa yhteydessa eri-
‘tyisesti seurata kunnan
talouden tasapainotta-
mistoimia

Arviointikertomus

' »'Katta'va,"toil-"ﬁ_in‘ta'a jbﬁjé’a—

va arviointikertomus

Arviointikertomus luovu-
tettu' valtuustolle

29.5.2017

=valtuustoon néhden sitovat tavoi

tteat ja migant

Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet

Talousarviovuoden
2017 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Toimielinten paatdsten
seuraaminen ja arviointi-
kayntien suunnittelu
(kiinteistodt ja toimipaikat)
ja toteutus seka koulu-
tukseen osallistuminen

Arviointikaynnit ja osallis-
tuminen vahintédan yhteen
koulutustilaisuuteen/ vuo-
si/jasen

2 arviointikayntia

koulutustilaisuus / vuosi /
jasen

1 arviointikaynti (koulu-
keskus)

el koulutustilaisuuksia

Kuulemisien suunnittelu
ja toteutus

Kuulemiskerrat

18 kuulemiskertaa / 12
viranhaltijaa tai luotta-
mushenkil6d

Viranhaltijapaatospoyta-
kirjojen tarkastaminen

Tarkastuskerrat

Vuoden 20186 viranhaltija-
paatéspoytakirjat tarkas-
tettu 10.4.2017 § 10

Talousarvion toteutumi-
sen seuranta

Osavuosikatsaukset

1 osavuosikatsaus zjalta
1.1.-30.6.2017

Lautakunta kokoontui 7 kertaa ja kasitteli 57 asiaa. Lautakunnan kokoonpano ja sihteeri vaihtuivat kesé-
kuussa 2017 kuntavaalien jalkeen. Lautakunnan talousarvio ylittyi 2041 eurolla. Ylitys aiheutui, koska lauta-
kunta kokoontui syyskaudella aiempaa useammin valvoen uuden kuntalain velvoitetta sidonnaisuusiimoitus-
ten tekemisesta. Lisaksi lautakuntaa tyollistivat uuden toimikauden aloittamiseen liittyvat tehtavat.

o

Mb_



Talous

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate (netto)

Tehtdvin kokonaiskust.

= Valtuustoon nihden sitovat erit

TP 2016

0
-11 094
-11 094
-11 094
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TA 2017
0
-12'950
-12 950
-12 950

TA muut,

Muutos jalkeen
0 0

0 =12 950

0 -12 950

0 -12 950

Toteuma Poikkeama

0
=14 991
-14 991
-14 991

0
2041
2041
2041
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KUNNANHALLITUS
Tilivelvolliset: kunnanjohtaja, hallintojohtaja, kunnanhallituksen ja toimielimien jasenet

Hallinto

Hallintoon kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, keskushallinto, henkiléstohallinto, talous- ja tietohallinto.
Myés maaseututoimen yhteistoiminta-alue on kasitelty 1.1.2013 alkaen kunnanhallituksen alaisuudessa. Kuhilas
Oy:n tuottamat talous- ja palkkahallinnon palvelut 1.1.2016 alkaen ovat kunnanhallituksen alaisuudessa.

Keskushallinnon tavoitteena on luoda, ohjata ja kehittda kunnan peruspalvelujen ja niihin liittyvien tukipalvelujen
tuotantoedellytyksia seka edistdd hyvan hallinnon toimintakulttuuria. Henkiléstéhallinnon tavoitteena on yllapitaa
ja kehittéda henkildston ammattitaitoa, tyékykya ja motivaatiota. Taloushallinnon tavoitteena on tuottaa asiantunti-
japalvelut kunnan eri toimialueille ja luottamushenkilille, kehittéa taloushallinnon prosesseja sekd seurata ja
ennakoida talouden kehittymistd. Sydan-Savon maaseutupalvelujen tavoitteena on huolehtia maaseudun elin-
keinojen, elinolosuhteiden ja palvelujen kehittamisestd sekd maaseutuelinkeinoja koskevien viranomaistehtavien

hoitamisesta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymait strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2017 | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
tavoitteet mittari

Edistaa hyvan hallinnon | Kantelujen, valitusten ja | Védhemman kuin 20 kante- | Asetettu tavoite toteutul*
toimintakulttuuria l&pi ‘oikaisujen m&ara aluehal- | lua/vuosi koskien koka 'yht SRpI o=y
organisaation, koskien | lintqvxranemarmﬂe | kunnan tolmlnt‘aa Yt 4
koko kunnan toimintaa i} - &3
Maaseutuhallinnen yhteis- | Sop_i__mukem 'tqtamurmhen Sopimuksen mu](aiﬁen ' '
toiminta-alueen tehtdvien |ja yhteiset toimintaohjeet | toiminta ja tyéyhteistlah- 'toveltt.dt wnt‘totoutunaat
‘hoitaminen tehokkaastl ' i' a tavoitteet substanssi- | téinen telmfhtﬁpms‘o‘sb!eﬁ

tasapuolisesti ja avoimesti hmwm littyviss& asiois- | arviointi ja kahittﬁmtsn're-

A . neteima i

=valtuustoon néhden:sitovat tavol tl& mittarit
Kunnanhallituksen hyviksymait muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2017 | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen

tavoitteet

mittari

Sé&hkéisen asianhallinta-
jarjestelmén hankinta ja
kayttédnotto

Kéyttssa vuoden 2017
loppuun mennessd

Ei toteutunut 2017

Hallintos&anndn paivitta-
minen uuden kuntalain
mukaiseksi

Paivitetty 31.5.2017 men-
nesss

Toteutunut, voimaan
1.6.2017 alkaen

Henkiléstén tydhyvinvoin-
nin parantaminen ja sai-
rauspoissaolojen vahen-
tadminen

Sairauspoissaolot pv/hlg

Keskimaarin sairauspois-
saolopdivia / hl6 vahem-
man kuin 18

22,2 pv/hld. Tavoitetasoa
ei saavutettu, mutta sai-
rauspoissaolot vahenivat
28,28 %.

Asetettujen tavoitteiden osalta todetaan, etta erilaisia valituksia (kunnallisvalitus, hallintovalitus, oikaisuvaatimus,
muistutus ja kantelu) tehtiin kertomusvuonna yhteensa 5 kpl, jotka jakaantuivat eri toimialoille seuraavasti:
- keskushallinto: oikaisuvaatimus 1 kpl
- sosiaalitoimi: kanteluja 1 kpl, oikaisuvaatimuksia 3 kpli
- sivistystoimi: ei valituksia
- tekninen toimi: ei valituksia

Tl
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Kun otetaan huomioon kaikki erilaiset valitukset: tavoitetasoon on péésty. Kuntalaiset ovat valistuneita ja kayt-
tavat valitusoikeuttaan entistd enemman esim. sosiaalitoimessa.

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston varsinaisia kokouksia oli vuoden 2017 aikana 9 kpl, joista kertyi yhteensa 62 eri paatosta.
Merkittavimpid kunnanvaltuuston paatéksia vuoden 2017 aikana olivat seuraavat:

- Kirkonkyldn asemakaavan muutokset ja laajennus/kaavaehdotuksen asettaminen nahtaville
- Savon Kuituverkon pyynté paaomasijoituksesta

- Tuusniemen kunnan hallintosaants

- Hallintojohtajan viran tayttaminen/haastatteluun kutsuttavat/valintaesitys/vaali
- Tuusniemen tydllisyyspalveluiden jarjestaminen vuonna 2017-2018

- Tuusniemen kunnan tonttikampanja

- Suhteellisten vaalien vaalilautakunnan vaali vuosiksi 2017-2021

- Kunnanvaltuuston puheenjohtajiston vaali ja toimikauden pituus

- Kunnanvaltuuston kokoontuminen valtuustokaudella 2017-2021

- Tarkastuslautakunnan vaali vuosiksi 2017-2021

- Keskusvaalilautakunnan vaali vuosiksi 2017-2021

- Teknisen lautakunnan vaali vuosiksi 2017-2021

- Sosiaalilautakunnan vaali vuosiksi 2017-2021

- Sivistyslautakunnan vaali vuosiksi 2017-2021

- Jasenen nimedminen Tuusniemen kehittdmissaatién hallitukseen

- Sosiaaliohjaajan tehtdvan muuttaminen viraksi 1.6.2017 alkaen

- Eron my&ntaminen Toni Auviselle kunnanjohtajan virasta

- Vuokra-asuntoyhtiéiden sulauttaminen

- Kunnanjohtajan viran auki julistaminen

- Kuntajohtajan jatkosopimus

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus kokoontui kertomusvuonna 19 kertaa ja pykalia kertyi 214. Merkittévimpiin paatoksiin kuuluvat
esitykset kunnanvaltuustolle ja liséksi mm. seuraavat tehdyt paatokset:

- Apulaisrehtorin viran tayttaminen

- Vesitornin urakoikoitsijan hyvaksyminen

- Avoinna olevan hallintojohtajan viran hoito

- Eron myéntadminen Toni Auviselle kunnanjohtajan virasta

- Hallintojohtajan virkavaalin vahvistaminen

- Kesdlomien keskittaminen ja kunnantalon palvelukatko

- Hautalyhtyjen hankkiminen sankarivainajien haudoille

- Lukion ja yhtenaiskoulun virkatehtdvien hoito 1.8.2017 alkaen

- Nuorisotilan ja jérjestétilan vuokraaminen

- Tuusniemen terveyskeskussairaalan laitospaikkojen vahentaminen ja palvelurakenteen muuttaminen

- Kunnanjohtajan virkavaalin vahvistaminen 1.10.2017 alkaen

- Kiinteistdn Asunto Oy Hoikanranta hankkiminen

- Savon Kuituverkko Oy yritysluottojen takausvastuun maksaminen P-Savon Osuuspankille

- Hallintojohtajan virkasuhteen purkaminen koeaikana

Johtoryhma on kokoontunut keskimaarin kerran kuukaudessa ja kokouksista laadittu muistio on jaettu koko kun-
nan henkiléstdile. Johtoryhman kehityskeskustelut on pidetty alkuvuoden aikana.

Kunnanhallituksen puheenjohtajan ja kunnanvaltuuston puheenjohtajan kayttévarausméaararahoja ei ole kaytet-
ty v. 2017. Kunnanjohtajan k&yttévarausmaararahoja v. 2017 on kaytetty 165 €.

Kunnanhallituksen avustuksiin varattu maararaha veteraanijarjestsille 5.000 € jaettiin seuraaville yhteisoille:
Sotainvalidi- ja veteraanijarjestét 4.812 €.

Tuusniemen kunta on ollut jAsenend mm seuraavissa yhteisdissa:
- Suomen Kuntaliitto 10.718 €

e MR_
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Sydian-Savon maaseutupalvelut

Sydan-Savon maaseutupalvelun Tuusniemen oma toimipiste palvelee asiakkaita ajanvarauksella. Maaseutupal-
velujen kustannusten on arvioitu olevan 53.600 € v. 2017 talousarviossa.

Sopimuksen mukaiset toiminnan painopistealueet maaseututoimen yhteistoiminta-alueella ovat:
e Maaseutuhallinnon jarjestdmisesta kunnissa saadetyn lain mukaiset viranomaistehtavat

¢ Maatilojen ja maaseudun pienyritysten neuvonta ja aktivoiminen kehittdmistoimissaan

e Maaseudun toimintaymparistén kehittdminen, muutokseen vastaaminen mm. yhteistyélla

Vuodelle 2017 asetetut tavoitteet ovat toteutuneet.

Vuonna 2017 tukia hakeneista tiloista Tuusniemelld jo 98 % teki maatalouden tukihakemukset sahkoisesti.
Henkiibstén tehtdvistd tukihallinnon viranomaistehtéviin kohdistui 80 %, maatalousyritysten neuvonnalliseen
kehittdmiseen 15 % ja maaseudun toimintaymparistdn kehittdmiseen 5 %.

Toimintamenot alenivat kertomusvuonna 1,6 % edellisests vuodesta. Tuushiemen kunnan maksuosuus Siilinjar-
ven kunnalle oli 36.766 euroa vuonna 2016 ja 36.183 euroa vuonna 2017.

Maaseututoimen tunnusluvut
TP 2016 TA 2017 TP 2017

Tuusniemen aktiivimaatilat 103 100 99
Maksetut maataloustuet, M€ 2,3 22 22
Maaseutuviranomaistehtédvat

- €/aktiivimaatila 285 315 292
- €/peruslohko . 17,40 15,52 14,22
Maaseutuyritysten kehittdminen

- €/aktiivimaatila 54 59 55
- €/maaseutualueen asukas 2,00 2,60 2,09
Maaseudun toimintaympdriston kehittdminen

- €/maaseutualueen asukas 0,68 1.14 0,70

Keskushallinto

Keskushallinnossa on ollut kuluneenakin vuonna paljon muutoksia sekd henkiltstéssa etta toimintaympdristos-
sd. Henkilostdd on jo viime vuosina jdanyt eldkkeelle ja |8hiaikoina tapahtuu lisda elakoéitymisis. Palveluiden
tuottamisen jatkuvuus on varmistettava osaamisen siirtamisella, riittavilla henkilostéresursseilla ja osaamisen
kasvattamisella.

Keskustoimiston toimintaan on varattu 143.720 €.

Satamapalvelujen tuottamiseen varattu 5.200 €. V. 2017 kes&ajalta vierasvenesataman ja caravan-alueen pal-
velujen tuottamisesta vastasi Viitakko Ky, jolle maksettu laskua vastaan 2.419 € (alv:ton hinta).

Henkilostohallinto

Tyéterveyshuollon palvelujen ostoon Kallaveden Ty6terveyshuollolta varattiin talousarviomaérarahaa 60.800 € ja
madrérahaa kaytetty 69.475 € (v. 2016 66.144 €). Kelan korvaus tydterveyshuollon kustannuksista arvioitiin
olevan 25.000 €.

TYKY-toimintaan (6.000 €) ja muuhun henkiléstéhallintoon (69.520 €) on varattu talousarviomaérarahaa yhteen-
s& 75.520 €. Yhty-toimikunta kokoontui kertomusvuonna 7 kertaa. Toimikunta k&sitteli mm. TVA:n aloittamista,
tyky-rahan kayttéa, tydterveyshuollon asioita, Kiky-sopimusta, hallintosddntdémuutosta, henkiléstéohjelmaa, si-
sédilma-asioita ja pikkujoulua.

Tyky-raha paatettiin kayttaa tyky-seteleihin. Kunnan omia Tyky-seteleitd jaettiin 80 kpl ja Kunto+ seteleita jaettiin
26 kpl. Setelit olivat arvoltaan 40 €.
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Pikkujouluun oli varattu maarédraha muuhun henkildstéhallintoon. Pikkujoulu jérjestettiin Hojo-Hojossa. Pikkujou-
luun osallistui 68 henkilda. Muuhun henkiléstéhallintoon on varattu maararahat mm. koulutukseen ja ammattijar-
jestéjen luottamushenkilékoulutukseen.

Sairauslomat vahenivét edellisvuoteen verrattuna 1161 paivaa, mika oli 28,28 % vahennys vuoden 2016 sai-
raus-poissaoloihin. Keskim&arainen sairauspoissaolo oli 22,2 pv/his (v. 2016 31,3 pv/hid).

Tuusniemen kunnan paivitetty henkilostéohjelma hyvaksyttin kunnanhallituksessa 13.11.2017 § 187.

Talous- ja tietohallinto
Kunnanhallitus kasitteli vuoden 2016 tilinpaatdksen 3.4.2017 § 41 ja kunnanvaltuusto 29.5.2017 § 16.

Vuoden 2017 talousarvioon tehtiin muutoksia kaksi kertaa 24.4.2017 § 57 ja 4.12.2017 § 205. Osavuosikatsaus
laadittiin 30.6.2017 mukaisesti. Kunnanhallitus kasitteli osavuosikatsauksen 11.9.2017 § 151 ja kunnanvaltuusto

9.10.2017 § 47.

Vuoden 2016 alusta alkaen talous- ja palkkahallinnon palvelut on ostettu Kuhilas Oy:lta. Uusien taloushallinnon
ohjelmien koulutusta on saatu Kuhilas Oy:lta.

Taloustoimisto-, keskitetty tietohallinto-, kunnallisverotus ja Kuhilas Oy:n ostopalvelujen tuottamiseen on varattu
maérarahaa yhteensd 524.460 €. Keskitetysti hoidettujen palvelujen kustannukset (taloustoimisto, keskitetty
tietohallinto ja Kuhilas Oy:n ostopalvelut) yhteensd 508.238 € jaetaan sisaisesti eri toimialoille. Taloustoimiston
toimintakulut v. 2017 olivat 134.883 €, keskitetyn tietohallinnon toimintakulut 165.990 €, kunnallisverotuksen
toimintakulut 58.352 € Kuhilas Oy:lle maksettu v. 2017 ostopalveluna 149.012 €, eli yhteensa kaytetty maarara-
haa 508.238 €.

Tietohallinnon kehittdminen on jatkunut vuonna 2017. Tuusniemen kunta on  siirtdnyt ICT-palvelunsa koko-
naisulkoistuksella istekki Oy:lle. Tuusniemen kunta on edelleen mukana maakunnallisessa tiedonohjauksen
kehittdmishankkeessa. Tuusniemen kunnan verkkosivut on uudistettu vuonna 2017 yhdessd neljgn muun poh-
joissavolaisen kunnan kanssa ja yhteisty¢ssé Istekki Oy:n kanssa. Hankkeilla pyritdan parantamaan tietojarjes-
telmien toimivuutta, hallitsemaan tietohallintoon liittyvia riskeja, sujuvoittamaan hallintoa ja palvelemaan asukkai-
ta entistd paremmin.

Talous
TA muut.
TP 2016 TA 2017 Muutos jilkeen  Toteuma Poikkeama .

To!mintatuotnt , 614588 €13 302 {0 613302 620033 6731 |
Toimintakulut: ) -1045872 -1118838 0 -1118838 -1084458  -34380

Toimintakate (netto) -431284  -505536 0 -505536  -464 425 -41111

Poistot -89 460 -81 705 0 -81 705 -81 088 -617

Tehtivan kokonaiskust. -520744  -587241 0 -587241  -545513 -41728
=yatlugtoon natdean:sitovat erdt

v
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Elinkeino- ja kehittamispalvelut
Tilivelvolliset. kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Kunnanvaltuuston tekemien linjauksien mukaisesti elinkeino- ja kehittdmispalveluista on vastannut kevaasta
2014 alkaen Tuusniemen Teollisuus Oy, sen toimitusjohtaja ja hallitus. Kehittamisyhtio jarjestadd ja tuottaa
Tuusniemen kunnan elinkeinojen neuvonta-, asiantuntija- ja kehittamispalvelut, vuokraa yhtién hallinnassa
olevia toimitiloja edelleen yritysten kayttdén, toteuttaa yritys- ja asukassijoittumisen sekd kunnan yleista
aluemarkkinointia, hallinnoi ja osallistuu alueen kehittdmishankkeisiin sek& edistdd Tuusniemen kunnan
asettamia elinkeino- ja tyéllisyyspoliittisten tavoitteiden toteutumista. Tuusniemen Teollisuus Oy toimii Tuus-
niemen kunnan kanssa sovitun ostopalvelusopimuksen, vuosittaisen toimintasuunnitelman ja talousarvion
mukaisesti. Kunnanjohtaja vastaa edelleen laajemmista kunnanhallituksen ja -valtuuston kasittelyd vaativista
elinkeinotoimenpiteistad sek& kunnan sisaisestd markkinoinnista/tiedottamisesta ja sidosryhmasuhteiden yli&-
pitamisesta. Yhteistyotsd tehdaan mm. Tuusniemen Yrittajat ry;n, Kuopion seudun yritysneuvojien, Sydan-
Savon maaseutupalvelun, Kuopion aluemarkkinoinnin sekd Kalakukko ry:n kanssa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2017 tavoitteet mittari
Yritysten toiminta- ja Yritysten maard Pysyy véhint4an ennal- |4
kasvumanhdollisuuksien laan
turvaaminen Yritystybpaikkojen maara |Lisays 10 yritystydpaik- |22

kaa

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Tydpaikkoja kunnan alueella oli vuoden 2015 tilaston mukaan 614 kpl, jossa vahennysta edelliseen vuoteen
53 kpl. Tydpaikoista 24,1 % jakaantuu alkutuotantoon, 13,7 % jalostukseen ja 62,1 % palveluihin. Asuinkun-
nassaan tydssadkayvien osuus tydllisesta tydvoimasta vuonna 2015 oli 75,1 %. Yrityskanta vuonna 2016 oli
170 kpl, jossa aloittaneita 10 kpl ja lopettaneita 16 kpl.

Tyéttémia tyonhakijoita oli helmikuun 2018 tilaston mukaan 15,1 % tydvoimasta kunnassa, kun se koko
maakunnassa oli keskimaarin 11,6 %. Tydllistymista on edistetty mm. kunnan investoinneilla, kunnan tyéllis-
tamistoimilla, osallistumalla nuorten tytllistamiseen ja Nuoret Duuniin hankkeen toimenpiteisiin. Ty&paikko-
jen syntymista yrityksiin on edistetty avustamalla yritysten kehittdmissuunnitelmien ja rahoitushakemusten
laatimisessa.

Talous
TA muut.
ELINKEINOTOIMI YHTEENSA TP 2016 TA 2017 Muutos jilkeen  Toteuma Poikkeama
Toimintakulut -244 007 -319 300 -319 300 -246 115 -73 185
Toimintakate (netto) -244 007 -319 300 -319 300 -246 115 -73 185
Poistot -2 607 -550 -550 -546 -4
Tehtdvdn kokonaiskust. -246 615 -319 850 -319 850 -246 661 -73 189

=vaituustoon ndhden sitovat erét
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Ateriapalvelut
Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Keskuskeittic tuottaa keskitetysti taloudellisesti laadukkaat ja terveelliset ateriapalvelut koulukeskukseen,
sairaalaan, palvelukeskukseen, varhaiskasvatukseen ja sosiaalitoimen tukipalveluihin. Ateriapalvelujen osal-
ta kunnanvaltuustoa sitoo nettomaararahataso.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymaét strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen

2017 tavoitteet mittari

Ruokahuollon kustannus- | Euroa / ateriasuorite Toiminnan tuiot kattavat Toiminnan tulot kattavat

tehokkuus kayttdmenot ja kustannusta- | kdyttdmenot ja kustannusta-
80 ei yli keskiméérdisen s0 ei ylitd keskimé&araista
valtakunnan tason yaltakunnan tasoa

Laatu / turvallisuus Omavalvonta / asiakas- | Omavalvontasuunnitel- Omavalvontasuunnitel-

palaute man toteutuminen ma, OIVA -raportit

Henkiléston ammattitai- | Kehityskeskustelut Tydnkierron kautta moni- | Tyénkierto, oppisopimus-

don ylldpitdminen ja ke- | Tydpaikkakokoukset osaamisen lisdadminen, koulutukset, palo- ja

hittdminen Taydennyskoulutukset koulutuksiin osallistumis- | ensiapukoulutukset, lai-

Tydhyvinvoinnin yli&pita- mahdollisuus kaikilla tekoulutukset

minen

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Ruokahuollon toimintatuotot kattoivat toimintamenot v. 2017. Ateriasuoritteita kertyi yht 153.858,98 kpl.
Ateriasuoritteen hinnaksi tulee 4,36 €/suorite (v. 2016 4,17 €/suorite).

Terveystarkastaja on tarkastanut kevaalld 2017 omavalvonnan toimivuuden. Qiva-raportit ovat nahtavilla
keskuskeittiolla, koulukeskuksen jakelukeittiolla ja kunnan nettisivuilla. Henkilostén kanssa kaytiin kehitys-
keskustelut syksyll&d 2017. Viikko- ja kuukausipalavereissa kéytiin l&pi asiakaspalautteet, tulevat tapahtumat
ja muut toiminnan kannalta tarkeat asiat. Sairaalan, kotipalvelun ja varhaiskasvatuksen ateriaméaarat vaheni-
vat edellisesta vuodesta. Palvelukeskuksen ateriamaarat pysyivat suurin piirtein vuoden 2016 tasolla. Yhte-
néiskoulun ja lukion ateriamaarét lisdantyivat. Neljg tyontekijaa jatkoi tydn ohessa lisakouluttautumistaan
oppisopimuksella. Paloturvallisuus- ja ensiapukoulutukset suoritettiin syksylla 2017.

Valtakunnalliset ravitsemussuositukset ovat pohjana ruokalistasuunnittelussa eri ikdryhmille. Suositusten
tarkoituksena on edistaa ja tukea ravitsemuksen ja terveyden myénteisté kehitysta.

Toiminnan tunnuslukuja:

TP 2016 TP 2017

Henkildsto 9 9

Kouluaterioita 57.432 60.297

Ateriapalvelut sairaala/hpv 8.988 7.563
Ateriapalvelut palvelukeskus/hpv 15.582 15.298

Ateriat: kotipalvelu, toimintakeskus ym. sosiaalitoimi 17.598 16.175

Ateriat: varhaiskasvatus, aamu- ja iltapdivitoiminta 5.458 3.382

Vieras- ja hlokunta-ateriat ja tilaukset 4,772 5.119

Talous

TA muut.
TP 2016 TA 2017 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama

Toimintatuotot 747 052 768 100 768 100 732 389 35711
Toimintakulut -628 934 -641 727 -641727 -655 838 14111
Toimintakate (netto) 118 118 126 373 126 373 76 551 49 822
Poistot -12984 -13 500 -13 500 -12 591 -909
Tehtdvan kokonaiskust. 105 134 112 873 112 873 63 960 48 913

=valtuustoon nahden sitovat erat

/

£
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Muu yleis- ja keskushallinto

Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Muuhun yleis- ja keskushallintoon kuuluvat nuorten tyéllistaminen, joukkoliikenne ja hankintatoimi.
Tydllistamistoimien kautta pyritddn perehdyttdmaan nuoria tydelamaan. Palkkatysllistaminen on siirtynyt sosi-
aalitoimeen. Joukkolilkenteen tavoitteena on jarjestad kaikille kunnan haja-asutusalueella asuville kuntalaisille

mahdollisimman tasapuoliset kuljetuspalvelut. Hankintatoimen tavoitteena on toteuttaa kunnan hankinnat keski-
tetysti, kustannustehokkaasti ja taloudellisesti. Kunta on mukana [S-Hankinta Oy:ssa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2017 | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
tavoitteet mittari

‘Nuorten tydilistaminen Tyéllistetyt nuoret lkm 40 % 16-21 vuotiaista = | Tavoite ei toteutunut
kesalla | nuorista A e o e i SRS e T
Toimivien joukkolikenne- | Seutulippujen [km' Vahintaan 80 | Tietoa ei saatavissa
palvelujen jarjestaminen | Kymppikyytildisten lkm Vahint44n 1,000 matkaa | Toteutunut 961 hidd

=valluustoon néhden sitovat tavoitteet [a mittarit

Nuorten tydllistdminen toteutui kertomusvuonna samaan tasoon kuin edellinen vuosi. Hakuaika paattyi 3.4.2017
ja hakemuksia saapui maaréaikaan mennessa vain 38 kpl (v. 2016 36 kpl), Hakijoista tyéllistyi 33 (v. 2016 29)
nuorta, joiden tyéaika vaihteli 1,5 tydpaivasta 30 tydpaivaan (v. 2016 2-25 tyopaivaa). Yhteensé tehtyjé tydpaivia
oli 547. Neljalla nuorista oli 2 eri tyépaikkaa.

Nuorista 18 (v. 2016 13) tydliistyi kunnan eri hallintokuntien téihin ja 16 (v. 2016 22) valitettiin yksityisille yrityksil-
le tai henkil&ille. Palkkakustannukset on laskutettu yrityksilta ja hallintokunnilta.

Tavoitteena oli tydllistdd mahdoliisimman paljon nuoria ja tavoite toteutui hyvin 16-17-vuotiaiden osalta, yli puolet
tySllistyi tata kautta. Sen sijaan vanhemmat ikéluokat (18-21), joita myds tama nuorten tyéllistaminen koskee,
eivat hakeneet téihin tdman hankkeen kautta, tydllistyivat paljon myds muualle. Tavoitteena on perehdyttéa nuo-
ria tydeldmaan seké estéa tydllistdmistoimien kautta tydikaisten syrjgytyminen.

Joukkoliikenteen kymppikyytipalvelu on toiminut asiointilikenteena edelleen kerran viikossa keskiviikkoisin tar-
peen mukaan. Kymppikyydin maksu asiakkazalle on 5 €/suunta. Kymppikyytilaisia oli viime vuonna yhteensé 961
henkildd. Palvelu on koettu haja-asutusalueilla erittain tarpeellisena ja sen kysyntad onkin jonkin verran lisaanty-
nyt vuodesta 2016. Vuonna 2016 kyytildisia oli 835 ja vuonna 2015 heita oli 986 henkiléa. Nain ollen kymppikyy-
tildisten lukumaaran lisddntymistavoite ei toteutunut, koska tdman palvelun kayttd lahtee asiakkaista ja heidan
tarpeistaan ja toisaalta vaeston maara on vdheneva.

Uusi seutulippusopimus ELY-keskuksen ja Tuusniemen kunnan valilla hyvéksyttin  kunnanhallituksessa
26.5.2014/§ 76. Tietoa myytyjen seutulippujen maarasta ei saatu Matkahuollosta. Asiakashinta vuonna 2017 oli
120 euroa. Joukkolikenteen alueellinen jarjestamistapa on muuttumassa ja esim. seutulippu muuttuu l&hitule-
vaisuudessa vyShykelipuksi. Joukkoliikenteen tavoitteena on jarjesta kaikille kunnan haja-asutusalueella asuvil-
le kuntalaisille mahdollisimman tasapuoliset kuljetuspalvelut. Tass& on onnistuttu kohtuullisen hyvin.

Hankintatoimen tavoitteena on toteuttaa kunnan hankinnat keskitetysti, kustannustehokkaasti ja taloudellisesti.
Hankinnat toteutetaan suureita osin 1S-Hankinta Oy:n kautta ja tavoitteisiin on p&asty hyvin.

Joukkaliikenteen toteuttamisessa on epavarmuustekijana valtion tukipolitikka. Viime vuosien aikana on haja-
asutusalueiden joukkoliikenneyhteyksid karsittu huomattavasti. Joukkoliikenteen palveluihin tuo epdvarmuutta
my&s pitkdan kdynnissa ollut lainsdadanndn uudistamisprosessi.

Tl P



Talous

-Toimintatuotat
Toimintakulig: -
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvian kokonaiskust.
svalluustoon iiihden sltovat erat

TP 2016
18018
-36 059

- -18042

-18 042

50

TA 2017
18741
-49:050
-30 309

30309

TA muut.
Muutos Jalkeen

18741
-49 050
-30 309

-30309

Toteuma
16943
38147
-21 204

-21204

Poikkeama
1798
10903 |

-9 105

-9 105
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA, TARKASTUSLAUTAKUNTA, KUNNANVALTUUSTO
JA KUNNANHALLITUS YHTEENSA

Keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan, kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen yhteenlasketut
toimintatuotot toteutuivat 97,80 %. Myds toimintakulut toteutuivat alie arvion eli 95,25 %.

Talous
TA muut.

TP 2016 TA 2017 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot ! 1379658 ..1400143 © 0 1400143 1369365 30778’
Toimintakulut : . -1965967 2151345 0 -2151345 -2049541  -101804
Toimintakate (netto) 586309  -751202 0 -751202  -680176 71026
Poistot -105 051 -95 755 0 -95 755 -94 225 -1530
Tehtévan kokonaiskust. 691360  -846957 0 -846957  -774401 72556

=valtulistoon ndhden sitovatierat

Toimintakulujen jakaantuminen tehtavittidin:

TP 2017
Keskusvaalilautakunta 9 992 Muu keskus- ja Tarkastuslautakunt
Tarkastuslautakunta 14 991 yleishallinto . Keskusvaalilautakunta B as u1 ;u akunta
Kunnanvaltuusto 44 548 1% RS 0% ’
Kunnanhallitus / R Kunnanvaltuusto
un ; Tyéllistiminen 2%

keskushallinto 433 687 1%
Elinkeinotoimi ja
kehittamispalvelut 248 115 Kunnanhallitus /
Henkilgstohallinto 97 985 Taloussija o= keskushallinto
Ateriapalvelut 656 838 tietohallinto 21 %
Talous- ja tietohaliinto 508 238 25 %
Tyollistaminen 20 564
Muu keskus- ja Elinkeinotoimi ja
yleishallinto 17 583 __kehittdmispalvelut

2 049 541 12%

Henkildstohallinto

Ateriapalvelut - 59

32%
Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain:
TP 2017 Muut
S Avustukset toimintakulut
Henkilostokulut 730 319 0%  \ o
Palvelujen ostot 924 751 Aineet \
Aineet, tarvikkeet ja ) -
tavarat 309 992 ta't";';'a‘f::‘a Henkildstokulut
Avustukset 4813 15 9% 36%
Muut toimintakulut 79 666
2 049 541
Palvelujen
ostot
45 %

e e
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Toimintatuottojen jakaantuminen tehtévittédin:

Muu keskus- ja

TP 2017 yleishallinto Kunnanhallitus /
Tarkastuslautakunta 0 Tyéllistiminen 0% | keskushallinto
Kunnanvaltuusto 0 1% 12%
Elinkeinotoimi ja
kehittamispalvelut 0 Henkilostéhallinto
Kunnanhallitus / - 9
keskushallinto 159 456 Talous-ja._. - 2%
Henkilostohallinto 25 634 t'et‘;gaﬂ'"m
Ateriapalvelut 732 389 ’
Talous- ja tietohallinto 434 943
Tyéllistaminen 12 393
Muu keskus- ja yleishallinto 4 550
1 369 365
__Ateriapalvelut
53%
Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain:
TP 2017 Tuet ja a\:ustukset e

Myyntituotot 1329 583 2% ___toimintatuotot
Maksutuotot 1427 Mokttt - — 1%
Tuet ja avustukset 25634
Muut toimintatuotot 12 721

1 369 365

Myyntituotot
97 %

Tk e
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SOSIAALILAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: sosiaalijohtaja ja sosiaalilautakunnan jasenet

Lasten ja perheiden palvelut

Toimialueeseen kuuluvat sosiaalitys, lastensuojelu, muut lasten ja perheiden avopalvelut seka paihdehuollon
erityispalvelut. Lasten ja perheiden palveluiden avulla tuetaan tuusniemelaisia lapsia ja perheita

lastensuojelu-, paihdehuolto- ja sosiaalihuoltolain mukaisilla palveluilla siten, ettd kohderyhman elama on tur-
vallista, tasapainoista ja sosiaalisesti ehjaa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvdksymat strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden
2017 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

menpiteita. Perheneuvo-
fan palveluilia tuahin las- |
tensuo;elutycta .

vien lapsien km

Perhetytta ja kotipalvelua | Palveluja saaneet perheet | Palveluja annettu vahin- - | perhetySperheet <5
annetaan 'urvitsavillg par- ; taan 5 perheelle

heille oA )
Lastensuo eluaga palno- Lastanauoplun avohuol- Kodin ulkopuolelle sijoitet- | 15 lasta kodin ulkopuo-
tetaan avo uoilqn“lukilél- lon tukitoimenpiteissa ole- | tuna max. 10 lasta ~ | lelle sijoitettuna

18 lasta avohuolion tuki-

| toimien a;uakkuudessa

-uaiwua:‘a_dn-nahmnm-tavbmtjfﬁa_im i

Lautakunnan hyviaksyméat muut tavoitteet

Talousarviovuoden
2017 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kunnallisen perhetyén va-
kiinnuttaminen lasten-
suojelun ennaltaehkaise-
vaan tyéhon

Sijoitettujen lasten osuus
vastaavasta ikaryhmasta.

Ulkopuolisten avo-
palveluiden vaheneminen

Ei huostaanottoja

Ulkopuotisia avohuollon
palveluja ostetaan kor-

Kodin ulkopuolelle sijoitet-
tujen maara 0-17-vuoti-
aista %:

2015: 3,6, 2016:3,6

ei huostaanottoja v. 2017

Ostopalvelut:
avohuollon tukitoimia 5

keintaan 5 lapselle/per- lapselle,
heelle jalkihuollon tukitoimia 7
lapselie

Tuetaan perheita kasva-
tustydssa

Perheneuvolassa kaynnit

Asiakasperheita <5

Henkildsta:

sosiaalijohtaja, 2 toimistosihteeria, joista toinen maaraaikainen (palkkaa kohdennettu eri kustannuspaikoille)
2 sosiaalitydntekijaa, sosiaaliohjaaja

Vuoden aikana lapsiperhepalveluissa tydskenneltiin sen eteen, ettd painopiste siirttyisi enemman varhaisen
tuen antamiseen lapsen kasvuymparistoissa kotona, varhaiskasvatuksessa ja koulussa. Lapsiperheiden sosi-
aalityontekijén virka vakinaistettiin ja uusi sosiaalitydntekija aloitti toukokuussa. Koulun lukuvuoden alkaessa
sosiaalityéntekija alkoi toimia myos koulukuraattorina. Sosiaaliohjaaja aloitti perheiden ja henkiléston tapaa-
miset varhaiskasvatuksessa ja aiempaa tiivimman yhteistyén neuvolan kanssa. Perheneuvolan ja koulun psy-
kologityd ostettiin maaliskuusta alkaen Tietotaito Group Oy:n Kuopion toimistosta. Lastensuojelun avohuollon
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ja jalkihuollon tukitoimena ostettiin tukihenkilétoimintaa ja tehostettua perhetysta. Jalkihuollollisia tukitoimia oli
arvioitua enemman huostaanottojen pasttymisen ja lasten, nuorten ja perheiden erityisen tuen tarpeen vuoksi.

Lapsiperhepalvelujen monialainen kehittidmisryhma TUULA kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa. PoSoTe 3
hankkeessa ja perhekeskusmallin valmistelukeskusteluissa oltiin mukana.

Toisen sosiaalityéntekijan tyépanos kohdennettiin aikuissosiaalitydhén, mielenterveys- ja paihdetydhon seka

tyéllisyyspalveluihin. Paihdehuollon erityispalveluita kaytettin muutamalle henkilélle ostamalla asumispalve-
luja ja paihdelaitoskuntoutusta.

Toiminnan tunnusluvut

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
Lastensuojeluilmoitukset (lapset) 60 63 41 52 (38)
Palvelutarpeen arvioinnit 28 42
Avohuollon asiakkuudet (alkaneet ) 15 12 10 18
Perhetytn ja kotipalvelun perheit4 8 <5
Lapsia/nuoria sijoitettuna vuoden aikana yh-
teensi 17 15
Lapsia/nuoria sijoitettuna kodin ulkopuoleile
31.12. 12 10
Asiakkuudet psykologiila 16 16 16 12
Asiakkuudet pédihdetyossd 24 22 13 17
Talous
TA muut.
TP 2016 TA 2017 Muutos jilkeen Toteuma Poikkeama
Tolmintatuotot : 60518 46 100 0 46100 39704 6396,
Toirtintakulut : -823104  -836 757 41000 -795757  -790589 -5168
Toimintakate (netto) -762 586 -790 657 41 000 -749 657 -750 885 1228
Poistot
Tehtdvan kokonaiskust. -762 586 -790 657 41 000 -749 657 -750 885 1228

svafiuustoon. ndhdan sitovat arit

Lasten ja perheiden palvelujen toimintatuotot alittuivat, koska psykologin palveluja ei myyty en&a maaliskuun
jalkeen terveydenhuollolle. Toimintakulut toteutuivat n. 5 000 euroa yli talousarvion. Talousarviomuutoksena
toimintakuluja vahennettiin 41 000 euroa ammatillisten perhekotien menoista. Loppuvuodesta jouduttiin kui-
tenkin lisasamaan lastensuojelun avohuollon tukitoimena tehostettua perhetytts ja tekemaan avohuollon ja
jalkinuollon sijoituksia. Huostaanottojen p&attymisen ja jalkihuollossa olevien tuen tarpeen vuoksi jatkihuolion
menot toteutuivat arvioitua n. 43 000 euroa suurempana. Toimintakate ylitti talousarvion n. 1000 eurolia.

Vuoden 2016 tilinpaatoksen nahden lasten ja perheiden palvelujen toimintatuotot laskivat lahes 21 000 €,
34 %. Toimintakulut laskivat n. 33 000 €, 3,4 %. Toimintakate pieneni tilinpa4atdkseen 2016 n&hden lahes

12 000 €, 1,5 %.

Lasten ja perheiden palvelujen nettokustannukset ovat 289 €/asukas.

Tk M



Vanhuspalvelut

Palvelukeskus jarjestaa turvallista ja tehostettua palveiuasumista sellaisille henkiltille, jotka eivat hyvankasn
tukiverkon avustamina tule toimeen kotonaan. Liséksi jarjestetaan lyhytaikaishoitoa kotona asuville asiakkaille.
Kotipalvelun toiminnan avulla tuetaan vanhusten, vammaisten ja pitkaaikaissairaiden kotona selviytymista
mahdollisimman pitkaan seka jarjestetaan lapsiperheille tilapaista apua.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden
2017 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Turvataan ikaantyneiden
kotona asuminen heidan
toimintakykyé yllapita-
malia kotiin anneftavilla
palveluilla siten, etta

90 % 75+ véestdsta asuu
kotonaan

Mittarina prosenttiluku

Tavoitetasona STM:n
ikdihmisten laatusuosituk-
sen mukainen prosentti-
luku

75 + vdestosta
kotona asui 93 %

Saannollisen kotipalveiun
piirissa on 13 % 75+ va&-
‘estosta ja omaishoidon
‘tuen piirissd vahintdan 4
% 75+ vaestosta

Mittareina prosenttiluvut

Tavoitetasona STM:n
ik&ihmisten laatusuosituk-
sen mukaiset prosenttilu-
vut

75 + vaestosta
-sdannollisen‘kétipalvelun:

piirissd 11 %

-omaishoidon tuen pii-
rissd 3 %

=valttiustoon ndfiden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviaksyméit muut tavoitteet

Talousarviovuoden
2017 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Asiakkaiden palvelu-tar-
peen arviointi ja palvelu-
jen jarjestamisen
priorisointi tarpeiden mu-
kaisesti

Tehdyt palvelutarvearvi-
ainnit

Hoidon porrastuksen to-
teutuminen 95 %:sti

Kotipalvelun uudet asiak-
kaat: tilapaiset 31, saan-
nolliset 8

Palvelukeskus: uusia
asukkaita 14
Terveyskeskuksen laitos-
hoidon paikat vahennet-
tiin 28:sta 24:84n
1.5.2017 alkaen

Reittioptimoinnin vakiin-
nuttaminen kotipalvelun
2-3 ryhmissé ja vara-
henkildjarjestelmén
kayttéénottaminen

Reittioptimoinnin kaytto-
aste.

Varahenkildjarjestelma
otettu kayttéon

Kayttbaste kotipalvelun 2-
3 ryhmissa 95 %

Varahenkiltita 1-2

Reittioptimoinnin kaytto-
aste 2-3 ryhmissa 100 %
ja 1 ryhméssa aloitettiin

Varahenkiiéita 2. 1ahihoi-
taja ja sairaanhoitaja

Vanhuspalvelujen yksikéiden omavalvontasuunnitelmat paivitettin yhdessa henkildstén kanssa. Paivitysta
edelsivat arvokeskustelut tydpajoissa ja teemojen pohtiminen pienryhmissa. Hoito- ja kuntoutumissuunnitel-
makaavakkeet uusittiin ja otettiin kayttdon Koivukodissa. Paivittaista hoivan kirjaamista on kehitetty asiakas-
lahtodiseksi. Asumispalveluissa vahvistettiin vastuuhoitajamallia.

e MR
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1&0 —kéarkihankkeessa Tuusniemen kehittdmiskohteeksi valittiin kotikuntoutus laajasti kaikkia kotiymparistja
kasittaen. Kehittamistd tehdaén maakunnallisen muutosagentin tukemana sosiaali- ja terveydenhuollon toi-
mijoiden ja jérjestojen yhteistydna.

Kotipalvelun reittioptimointi-ohjelman kaytté4 laajennettiin koskemaan koko kotipalvelua. Virikeohjaajan tehta-
vaan saatiin kehittamisrahaston avustus. Virikeohjaaja sijaisti muutaman omaishoitajan vapaapaivia hoidetta-
van kotona. Liséksi han ohjasi palvelukeskuksella pidettavas paivékeskustoimintaa kerran viikossa ja teki asi-
akkaiden kotikuntoutusta.

Omaisten osallisuutta palvelujen arviointiin ja kehittdmiseen lisattiin perustamalla loppuvuodesta asumispal-
velujen omaisraati, johon kuuluu yksi asukas ja yhteensa seitseman omaista kaikista palvelukeskuksen yksi-
koista.

Varahenkilojarjestelméssé aloitti kevaalla lahihoitaja ja kesalla sairaanhoitaja. Silti #killisiin poissaoloihin on

haasteellista saada koulutettua henkilostod. Henkildstd suoritti 1aakehoidon osaamisen verkkokoulutuksen
(Love) ja ladkeluvat tarkastettiin.

Toiminnan tunnusluvut

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
Paivelukeskuksen paikkaluku 43 43 43 (+7) 42 (+7)
Hoitopaivat 12188 16 005 15798 15 481
Palvelukeskus €/hpv netto 102 88 11 94
Palveluja saaneet kotitaloudet, kotipalvelu 97 154 160 158
Asiakkaan luona kdynnit, kotipaivelu 36 444 35 867 36 257 37 997
Nettokustannukset/kotipalvelun kaynti 21 23 24 20
Talous
TA muut.
TP 2016 TA 2017 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Tolmintatuotot ' 844839 870400 0 870400 865181  S219
Toimintakulut -3238436 -3.260 710 0 -3260:710 -308B409 -172301
Toimintakate (netto) -2393598 -2390310 0 -2390310 -2223229 -167081
Poistot -217 340 -211 100 0 -211 100 -215 298 4198
Tehtavan kokonaiskust. -2610937 -2601410 0 -2601410 -2438526 -162884

=valtuuatoon . nahden sltovat erat

Vanhuspalvelujen toimintatuotot kertyivat suunnitellusti.

Vanhuspalvelujen toimintakulut olivat arvioitua yli 170 000 euroa, 5,2 % pienemmat. Suurin selittaja on hen-
kilostdmenojen arvioitua pienempi toteutuminen mm. kilpailukykysopimuksen vuoksi.

Vanhuspalvelujen toimintakulujen toteuma on 150 000 €, 4,6 % tilinpaatssta 2016 pienempi. Toimintakate on
pienentynyt vuoteen 2016 néhden n. 140 000 eurolla, 5,9 %.

Vanhuspalvelujen nettokustannukset ovat 857 €/asukas.

T M



57

Vammaispalvelut

Toimialueeseen kuuluvat kehitysvammaisten palvelut (kehitysvammaisten perhehoito, kehitysvammalaitokset,
kehitysvammaisten avohuolto ja kehitysvammaisten paivatoiminta) ja vammaispalvelut (vaikeavammaisten
asumispalvelut, vaikeavammaisten kuljetuspalvelut, tulkkipalvelut, vaikeavammaisten asuntojen muutostyét,
henkilokohtainen avustajatoiminta ja toimintakeskuksen tyétoiminta).

Kehitysvammaisten palveluilla tuotetaan kuntouttavia avopalveluja, joiden tarkoituksena on luoda elamaan

sisaltéa, hoitajille helpotusta hoitotydssa ja samalla pienentad laitoshoidon tarvetta. Vammaispalvelujen tar-
koituksena on jarjestad vaikeavammaisille vammaispalvelulain edellyttamat palvelut.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymaét strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2017 tavoitteet mittari -
Kehitysvammapalveluilla | Kehitysvammaisten hen- |95 % kehitysvammaisista | Toteutui
tuotetaan kuntouttavia kildiden tarkoituksen- asuu tarkoituksen-

avopalveluja, joilla tue- mukainen asuminen mukaisessa asumis-

taan sekéa asiakkaiden muodossa

ettd heidan laheistensd

selviytymista arjessa..

Vammaispalveluilla tuote-

'taan lakisadteiset palve-

lut.

=valtuustoon néhden sitovat tavoittest ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen

2017 tavoitteet mittari

Tyotoimintaa jarjestetéan | Asiakkaita keskimaarin Véhintadn keskimaarin 12 | 11 asiakasta /toimintapv
mielenterveyskuntoutujille | tyétoiminnassa asiakasta paivassa ja toi- | toimintapaivia 206

ja eri vammaisryhmilie Toimintap&ivid vuodessa | mintapaivia 200

Paivatoimintaa jarjeste- Asiakkaita keskimaarin Vahintaan keskimaarin 6 |6 asiakasta/toimintapv
t&dan kehitys-vammaisille | paivatoiminnassa asiakasta paivassa ja toi- |toimintapdivia 206
henkiléille Toimintapdivid vuodessa | mintapaivia 200
Henkilosto:

1 johtava ohjaaja, avohuollon ohjaaja (1.4.2017 alkaen 60 %), paivatoiminnan ohjaaja, palveluohjaaja
16.1.2017 alkaen

Palveluohjaajan tehtavaa kokeiltiin vuonna 2017 siten, etta tehtdvaan kuuluu kehitysvammaisten avohuollon
ja ty0- ja paivatoiminnan ohjauksen lisaksi vammaispalvelulain mukaisten palvelutarpeen arviointien ja palve-
lusuunnitelmien tekeminen, vammaispalvelup&atésten valmistelu ja henkildkohtaisen avun organisointi. Vuo-
den 2017 aikana kehitettiin vammaispalvelujen palveluohjauksen prosessissa palvelutarpeen arviointia seka
vammaispalvelulain mukaisten palvelujen asiakaslahtdisyytta ja saavutettavuutta. Tehtava vakinaistettiin vuo-
den 2018 alusta.

Syksysta 2017 alkaen tydtoiminnot ovat olleet vaistétiloissa virastotalolla. Toisena tilana toimii paivétoiminnan
tila Touhula Harjutielld. Virastotalon tiloihin tehtiin joitakin menoja lisddvia muutoksia ja vaistétilojen vuokra-
kustannukset nostivat kiinteistdkuluja. Loppuvuodesta arvioitiin tulevien vuosien asiakasmaarien ja —tarpeiden
perusteella tys- ja paivatoimintatilojen kayttéa ja luovuttiin Yiatiella olevan kiinteiston Pajalan remontoinnista
tyd- ja paivatoiminnan tarpeisiin.
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Toiminnan tunnusluvut

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
Kehitysvammaisten maars 38 38 40 38
Asjakkaita pdivatoiminnassa ka./pv 6 6 6 6
Asiakaskéaynteja avohuollossa 315 414 415 490
Asiakkaita tytoiminnassa ka./pv 12 12 12 11
Kuljetuspalveluasiakkaita 37 39 46 49
Asunnon muutostéitd 8 6 1 7
Henkildkohtaista apua saaneet 17 15 15 22
Talous
TA muut. Poik-
TP 2016 TA 2017 Muutos jdlkeen Toteuma keama
Toimintatuotot 65 108 37090 0 37.090 44741 7651,
Toimintakulut ,-1453982 -1391894 41000 -1432894 -1446977 14083
Toimintakate (netto) -1388874 -1354804 -41000 -1395804 -1402235 6431
Poistot -10 337 -10 800 0 -10 800 -1091° 119
Tehtdvdn kokonaiskust. -1399210 -1365604 -41000 -1406604 -1413155 6 550

avaltuustoon nihden sitovat erit

Vammaispalvelujen toimintakulut ylittyivat toteumaprosentin ollessa 100,98. Vammaispalvelujen toimintaku-
luihin tehtiin talousarviomuutoksella lisdyst4 41 000 euroa, koska vaikeavammaisten henkilékohtaisen avun ja
kuljetuspalvelujen talousarviomasrarahat olivat lian pienet. Vammaispalvelulain mukaisiin kuljetuspalveluihin
oikeutettujen asiakasmaéra kasvoi ja kuljetuksiin kului n. 80 000 euroa (TP 2016: 62 000 €, TA 2017: 50 000
€). Henkildkohtaisen avun asiakasmaara lisaantyi.

Kehitysvammaisten laitospalvelujen ostot vahenivéat vuoden 2016 tilinpaatdkseen nahden 50 000 eurolla (6,5
%). Laitospalvelujen kustannuspaikka sisaltdd myos Vaalijalan palvelukotiasumisen ostot.

Tyo- ja paivatoiminnan oman toiminnan toimintamenoja rasitti vaistétiloista johtuvat vuokramenot 7 500 euroa
ja kahden rakennuksen yllapitokustannukset seka asiakkaiden lisaantynyt henkildkohtaisen avun ja ryhma-
avustamisen tarve.

Vammaispalvelujen toimintatuotot pienenivat vuoden 2016 tilinpaatokseen nahden noin 20 000 €, 31 %. Toi-
mintamenot pysyivat l&hes ennallaan védhennyksen ollessa 7 000 €, 1,5 %. Nettomenot kasvoivat noin 13 000
€1%.

Vammaispalvelujen nettokustannukset ovat 540 €/asukas.
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Toimeentulotukiasiat

Toimialueeseen kuuluvat perustoimeentulotuki, taydentava toimeentulotuki, ehkaiseva toimeentulotuki, kun-
touttava tyStoiminta ja tydmarkkinatuen kuntaosuus. Toiminta-ajatuksena on tuottaa toimeentulotukilain mu-
kaiset lakis&ateiset tehtavat, Pyritadn pienentdmaan tydmarkkinatuen kuntaosuutta aktivoimaila pitkaaikais-
tyottéomia.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymait strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2017 tavoitteet mittari

Pitkaaikaistyottomia akti- | Tyébmarkkinatuen kunta- | Kuntaosuus pienempi 2016: 225 000
voidaan méadra-tietoisesti | osuus kuin vuonna 2016 = |.2017: 241 000
ja ohjataan palvelujen pii- ' P '
‘riin . |

Tarjotaan kuntouttavaa Tehdyt kuntouttavan ty¢- | Sopimuksia vuonna 2017 | Kuntouttava tyotoiminta ja
tybtoimintaa pelkan toi-  ftoiminnan sopimukset jvahintaan 20 henkildlle | tytelamakokeilu:
meentulotuen varassa ‘ - |32 etihenkilt4 .

elaville ja muille syrjayty- 5 A
misvaarassa oleville

=valtuustoon néhden sitovat favoittest ja mittari{

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2017 tavoitteet mittari
Pitkaaikaistyottomille teh- | Tydkyvyn arviointien luku- | Arviointeja tehd&aan Ei ostopalveluja,
daan tydkyvyn arviointi madra vuonna 2017 vahintéaan aloitettiin ty6ttdmien ter-
kolmelle henkildlle veystarkastukset, 15 la-
hetetta

Perustoimeentulotuki siirtyi KELAlle vuoden 2017 alusta. Kunnan maksaman taydentavan toimeentulotuen
maaré laski 18 000 eurosta 11 000 euroon, 61 %, ja ehkaisevan toimeentulotuen maara kasvoi 11 500
eurosta 16 500 euroon, 45 %, edelliseen vuoteen verrattuna. Asiakaspalvelun sujuvoittamiseksi sosiaalioh-
jaajan tehtava muutettiin 1.6.2017 alkaen viraksi, jotta hanella on oikeus tehda toimeentulotukipaatoksia. Asi-
akkaita ohjataan jatkuvasti perustoimeentulotuen hakemisessa ja perustoimeentulotukipdatdsten oikaisuvaa-
timusten teossa.

Kuntouttavan tyétoiminnan palveluja ostettiin 31.7.2017 saakka TUKEVA-ty6valmennussaatiélta. Kuntoutta-
vassa tybtoiminnassa oli tammi-heindkuussa keskimaarin 16 henkiloa/kk 231 toimintapaivaa/kk. Tydelamako-
keilussa oli elo-joulukuussa keskim&arin 11 henkiloa/kk 144 toimintapaivad kuukaudessa. Tydelamakokeilu
tuli korvaamaan kuntouttavaa tydtoimintaa 1.8.2017 alkaen.
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Toiminnan tunnusluvut

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
Toimeentulotukea saaneet kotitaloudet 127 130 124 73
Tyémarkkinatuen kuntaosuus, saajat, karkk 22 39 49 52
Tydmarkkinatuen kuntaosuus, 1000 € 88 176 225 241
Kuntouttavan tyétoiminnan sopimukset /toimintapaivat 19 24 32 32/2332
Talous
TA muut. Poik-
Toimeentulotukiasiat TP 2016 TA 2017 Muutos jalkeen Toteuma keama
Toimintatuotot 93548 19000 0 19000 25801 = 6841
Toimintakulut -520804  -251660 40000 291660  -288530 3130
Toimintakate (netto) -427 256 -232 660 -40 000 -272 660 -262 687 -9973
Tehtédvan kokonaiskust. -427 256 -232 660 -40 000 -272 660 -262 687 -9973

svaltuustoon nahdensitovat erét

Tulosalueen tulot ylittivat talousarvion 6 841 euroa, toimintakulut alittivat talousarvion 3 130 eurolla, joten toi-
mintakate alittuu 9 873 euroa.

Talousarviomuutoksella siirrettiin tydelamaan aktivoivista palveluista 40 000 euroa ty¢émarkkinatuen lisaanty-
neisiin menoihin. Tyémarkkinatuen talousarviovaraus oli 200 000 euroa, kun TP:ss& 2016 menot olivat
225 000 euroa. Tydmarkkinatuen kuntaosuus kasvoi vuodesta 2016 noin 8 %, 16 000 euroa, koska yli 1000
paivaa tyottdbmana olleiden maaré kasvoi ja aktiivitoimenpiteiden maara vaheni seka yli 300 paivaa etta yli
1000 paivaa tysttdmana olleiden keskuudessa.

Vuoden 2016 tilinpaatdksesséa on perustoimeentulotuen valtionosuutta 58 422 euroa, perustoimeentulotuen
takaisinperint&a 14 008 euroa ja maksettua perustoimeentulotukea 155 894 euroa. Kun perustoimeentulo-
tuen tulot ja menot eliminoidaan vuoden 2016 tilinpaatcksests ovat vuoden 2017 toimintatuotot pysyneet sa-
malia tasolla kuin vuonna 2016.

Toimintakulut tilinp&atdksessa 2016 ovat iiman perustoimeentulotukea 364 910 euroa. Lisaksi on huomioi-
tava, ettd TUKEVA-ty6valmennussaation ostopalveluja on ollut talla tulosalueella vuoden 2016 tilinpaatok-
sessé 53 160 euroa. Vuoden 2017 tilinpaatdksessa nama ostopalvelumenot ovat muun sosiaalitoimen tulos-
alueella. N&ama kaksi seikkaa huomioiden tulosalueen toimintakulut ovat vuodesta 2016 pienentyneet

311 750 eurosta 288 530 euroon.

Tulosalueen nettokustannukset ovat 111 €/asukas.
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Muu sosiaalitoimi

Toimialueeseen kuuluvat omaishoidon tuet, tydeldmaan aktivointi ja tysllistamistoiminta, avustukset yhtei-
séille, sosiaaliasiamiespalvelut, sosiaalipaivystys, sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalvelut, Nuoret Duuniin

2017-hanke, vanhusneuvosto ja asumispalvelut.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden
2017 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Ostopalveluna hankitaan
asumispalveluja tilan-
teissa, joissa.oma kunta
ei pysty tuottamaan riitta-
vésti ko. palveluja

-Ostetut asumispalvelupai-
| kat

Ostettuja paikkoja enin-
taan 5 henkildlle vuonna
2017

| Ostopalveluissa intervalli-
‘asuminen mukaan lukien

7 henkilta

Svaltuustoon nahden sitovat tavoitteat ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

Talousarviovuoden
2017 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Osallistutaan nuorten
tyollistymista tukevaan
hankkeeseen

Nuorisotyottdmien maara

Vahemmaén kuin vuonna
2016

31.12.2016: 8
31.12.2017:9

Jarjestetadn sosiaali-
huoltolain mukaiset kulje-
tuspalvelut scsiaalilauta-

Sosiaalihuoitolain mukai-
sia kuljetuspalveluja jar-
jestetty lkm

Sosiaalihuoltolain mukai-
sia kuljetuspalveluja enin-
tdan 10 henkildlle

20 paatosta

kunnan maérittelemien
kriteereiden mukaisesti

Alkuvuonna aloitettiin monialainen yhteispalvelu (TYP) yhdessa te-toimiston ja Kelan kanssa. TYP-asiakkaaksi
otettiin vuoden aikana 8 asiakasta. Monilainen tyéskentely ja ty6ttdmien terveydenhuollon prosessi vaatii lisa-
panostusta yhteiseen asiakaslahtdiseen prosessin kehittamiseen.

Alkuvuonna valmistauduttin osana Kuopion seutua yritys- ja tyévoimapalvelujen alueelliseen kokeiluun yh-
dessa Kuopion ja Siilinjarven seka te-hallinnon kanssa. Alueellinen kokeilu alkoi 1.8.2017 ja paattyy vuoden
2018 lopussa. Alueellisessa kokeilussa kunta jarjestaa julkiset yritys- ja tydvoimapalvelut kohderyhmalle (yli
12 kk yhtajaksoisesti tydttomana olevat ja monialaisen yhteispalvelun asiakkaat). Lisaksi kokeillaan tyéelama-
kokeilua kuntouttavan tydtoiminnan korvaavana paiveluna.

Tyéllisyyspalvelukoordinaattori aloitti 1.6.2017 maaraaikaisesti vuoden 2018 loppuun saakka. TE-toimiston
asiantuntijan tydpanosta kohdentuu Tuusniemelle tyollisyyskokeiluun 0,2 henkildtyovuotta. TYP-verkoston ja
alueellisen kokeilun johtaminen ostetaan Kuopion kaupungilta.

Loppuvuoden aikana on luotu omia asiakasléhtéisia toimintamalleja pitkaaikaisty6ttdmyyden esteiden poista-
miseksi. Kuntouttavan tyétoiminnan korvaavassa tydelamakokeilussa on ollut vahemman osallistujia kuin kun-
touttavassa tyétoiminnassa ennen kokeilun alkamista. Omissa hallintokunnissa on tyoelamakokeilua ja palk-
katukea kayttaen viety yksilollisia tydllisyyssuunnitelmia eteenpdin. Oppilaitosten kanssa on tehty enenevéssa
madrin yhteisty6ta koulutuksen edistéamisessa. Yksilo- ja ryhmaohjaukseen ei ole jaanyt resursseja niin paljon
kuin ennakolta arvioitiin ja mita asiakastarve edellyttaisi. Yksilollinen asiakastarvelshtoinen ratkaisukeskeinen
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tydskentely on kuitenkin lisdantynyt paljon niin maarallisesti kuin laadullisesti. Kokeilun kesto on niin lyhyt, ettei
sen vaikuttavuutta voi viela arvioida.

Kuopion kaupungin hallinnoima Topi — tydelamaan valmentavat palvelut —hanke aloitti toimintansa Tuusnie-
mell& huhtikuussa. Hanke kest&s 30.6.2018 saakka. Hankkeeseen ohjautui vuoden 2017 aikana 18 henkilsa,
joista 10 henkiloa aloitti hankeasiakkuuden. Positiivisen jatkopolun sai vuoden loppuun mennessa 71 % han-
keasiakkaista. ESR-rahoitteiseen kaksivuotiseen (1.4.2016 — 31.3.2018) Pohjois-Savon Liikunta ry:n hallin-
noimaan ja Huoltoliitto ry:n osatoteuttajana toteuttamaan Tyékuntoon —hankkeeseen osallistuttiin kokoamalla
ryhma tydllisyyspalveluista. Nuoret Duuniin —hanke paattyi vuoden 2017 lopussa.

Omaishoidon tuen maararahat riittivat kaikille kriteerit tayttaville hakijoille. Omaishoidon tukea maksettiin
138 218 euroa (TP 2016: 133 457 euroa). Omaishoitajista yhdeksan piti 178 vapaapaivas hoidettavan ollessa
palvelukeskuksessa. Muutaman omaishoitajan vapaapaivia sijaisti virikeohjaaja tai perhehoitaja joko omais-
hoidettavan tai sijaishoitajan kotona.

Asumisen ostopalveluja hankittiin edellista vuotta enemman vastaamalla mielenterveyskuntoutujien intervalli-
asumisten tarpeeseen ja tukien kotona asumista sekad ehkaisemalls laitoshoidon tarvetta.

Sosiaalihuoltolain mukaisella liikkumisen tuella

Toiminnan tunnusluvut

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
Omaishoitosopimuksia 40 42 31 39
Asumispalvelujen ostot (sis. intervalli- 9 10 g*

asiakkaat)/asumispdivét

Pohjois-Savon ELY-keskuksen tyéllisyyskatsaus | 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Tyévoima 1025 1044 1088
Tyottomyysprosentti 15,6 16.2 16.3
Tyottémat tydnhakijat 160 169 177
Alle 25-v 9 8 14
Yli 50-v 86 99 93
Pitk&aikaisty 6ttdmat 48 63 46
Vamm. ja sairaat 31 32 28
Avoimet tydpaikat 6 v 6
Talous

TA muut. Poik-

TP 2016 TA 2017 Muutos jilkeen  Toteuma keama

Toimintatuotot 15982 11 500 0 11500 19444 -7 944

Toimintakulut -328 706 -411 202 0 -411 202 -417 932 6730

Toimintakate (netto) -312724 -399 702 0 -399 702 -398 487 -1215

Tehtdvan kokonaiskust. -312 724 -399 702 0 -399 702 -398 487 -1215

=yvaltuustoon ndhden sitovat eréit

Muun sosiaalitoimen toimintatuotot ylittyivat 1ahes 8 000 eurolla, koska asumispalveluasiakkaiden maksu-
tuotot olivat arvioitua suuremmat. Toimintakulut ylittyivat 6 730 eurolla. On huomioitava, etta talousar-
viomuutoksella muun sosiaalitoimen tulosalueelta siirrettiin 40 000 euroa kattamaan toimeentulotuen tulos-
alueelle tydmarkkinatuen menoja. Toimintakate alittui 1 215 eurolla.
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Kunnanvaltuuston paatoksella varattiin tyollisyyspalveluihin lisimasrarahaa 28 000 euroa maarsaikaisen
tydllisyyspalvelukoordinaattorin palkkaamiseen 1.6.20187 alkaen. Toisella talousarviomuutoksella siirrettiin
keskushallintoon varattu 12 000 euron kuntalisa tyollisyyspalveluihin ja tyéllisyyspalvelujen maararahoista
40 000 euroa kattamaan tydmarkkinatuen menoja.

Vuoden 20186 tilinpaatoksessa TUKEVA —tydvalmennussaatiolta ostoihin oli kirjattu kuntouttavan tyétoiminnan
kustannuspaikalle toimeentulotuen tulosalueelle 53 160 euroa. Vuoden 2017 tilinpaatoksesss kaikki TUKEVA
-tydvalmennussaatiolta ostot yhteensa 46 662 euroa on kirjattu muun sosiaalitoimen tulosalueelle. Ostopalve-
lumaardrahaa saastyi 31.7.2017 lakkautuneen sopimuksen vuoksi noin 33 000 euroa.

Tydllisyyspalvelut sai Nuorelan kiinteiston Urheilutielld kayttoonsa 1.8.2017 alkaen. Sisatiloja remontoitiin ty6l-
lisyyspalvelujen tyénd teknisen toimen ohjauksessa elo-syyskuussa. Ulkoalueita kunnostettiin ja kirpputorin
pitamista jatkettiin 1.10.2017 alkaen tydllisyyspalvelujen toimintana. Tyéllisyyspalvelujen kustannukset kiin-
teiston remontoimisesta ja yllapitdmisesta olivat elo- joulukuussa 2017 noin 10 000 euroa.

Tulosalueen nettokustannukset ovat 161 €/asukas.

SOSIAALITOIMI YHTEENSA

TA muut.
SOSIAALITOIMI YHTEENSA TP 2016 TA 2017 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Tolmintatuotot © 1079995 984030 984080 994912  -10822
Toimintakulut 6365031 -6152223 40000 -6192223 -6032437 -359786
Toimintakate (netto) -5285035 -5168133 40000 -5208133 -5037525 -170 608
Poistot -227 677 -221 900 0 -221 900 -226 217 4317
Tehtivin kokonaiskust. 5512712 -5390033 -40000 -5430033 -5263742  -166291

avafluustoon ndhden sitovat erat

Sosiaalitoimen toimintatuotot ylittivat talousarvion 10 821 eurolia. Toimintakulut alittuivat 159 786 euroa. Toi-
mintakate alittui 170 610 euroa.

Vuoden 2016 tilinpaatdkseen nahden sosiaalitoimen toimintatuotot pienenivat 85 084 euroa, 7,9 %. Toimin-
takulut pienenivat 332 594 euroa, 5,2 %. Toimintakate on 247 512 euroa, 4,7 % pienempi kuin vuonna 2016.

Kun vuoden 2016 tilinp&atoksesséa olleet perustoimeentulotuen valtionosuus 58 422 euroa ja perustoimeen-
tulotuen takaisinperinta 14 008 euroa, (tuotot yhteensa 72 430 euroa) seka perustoimeentulotuen menot
186 349 euroa vahennetaan tilinpaatdksen 2016 tuloista ja menoista, niin vuoden 2016 toimintatuotot ovat

1 007 565 euroa, toimintakulut 6 208 682 euroa ja toimintakate 5 201 117 euroa. Nam4 huomioiden sosiaali-
toimen toimintatuotot ovat vuodesta 2016 laskeneet 12 654 euroa, 1,3 % ja toimintakulut 176 254 euroa, 2,8
%. Toimintakate on pienentynyt 163 594 euroa, 3,1 %.

Sosiaalitoimen nettokustannukset ovat 1 941 €/asukas. (TP 2016: 2 083 €/asukas, perustoimeentulotuki eli-
minoituna 1 972 €/asukas).
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Sosiaalitoimen toimintakulujen jakaantuminen toiminnoittain:

Muu
sosiaalitoimi Lasten ja
7% . perheiden

palvelut

Toimeentulo- 13%
tukiasiat
5%
Vammais-
palvelut
24%
~——__Vanhustyo
51%

Sosiaalitoimen toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain:

Avustukset toimintakulut
11% 1%
Aineet,
tarvikkeetja
tavarat
3%
Henkildsto-

kulut
47 %

Palvelujen _}
ostot
38%

Lasten ja perheiden palvelut
Vanhusty6
Vammaispalvelut
Toimeentulotukiasiat

Muu sosiaalitoimi

Henkilostékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

790 589
3088409
1446 977

288 530

417932
6 032 437
e ———————

2851084
2309138
171792
640 816

59 607
6032 437
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Sosiaalitoimen toimintatuottojen jakaantuminen toiminnoittain:

Muu Lasten ja
perheiden

Toi tul sosiaalitoimi
oimeentito 2% / palvelut
-tukiasiat " " 4%

3%
Vammais- /
palvelut
4%

Vanhustyo6
87 %

Sosiaalitoimen toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain:

Muut Myyntituotot
toimintatuotot 6%
15%

Tuetja___
avustukset 4
6%

Maksutuotot
3%

Lasten ja perheiden palvelut

Vanhustyd
Vammaispalvelut
Toimeentulotukiasiat

Muu sosiaalitoimi

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

T

39704
865 181
44741
25841
19 444
994 912

63 806
723035
58 045
150 025

994 912
ES e
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TERVEYSTOIMI

Tilivelvolliset: kunnanjohtaja ja sosiaalijohtaja, kunnanhallituksen jasenet

Terveystoimi sisdltaa erikois- ja perusterveydenhuollon tehtavat. Tehtavans on tuottaa kuntalaisille laadukkaat
terveydenhuoltopalvelut kustannustehokkaasti. Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan Pohjois-Savon sai-
raanhoitopiirilta ja perusterveydenhuollon palvelut Kuepion kaupungin perusturvan ja terveydenhuollon palve-
lualueelta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymadt strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2017 Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
tavoitteet mittari

Terveyspalveluiden tavoit- Perus- ja erikoissairaan- | Kustannukset eivat

teena on sairauksien ennal- | hoidon kustannuk- ylitd vastaavaniaisten

taehkaisy ja hyvin-voinnin set/asukas kuntien keski-maa-

edistdminen seka toimintaky- raista tasoa

vyn vllapitdminen ' |
Henkiléston ammattitaidon Koulutuspaivat / tydnte- | Koulutuspaivia kolme/ | Koulutuspaivia 3;1/tyénte-

yllidpitaminen ja tyo- Kija tyontekija kijg . :

prosessien kehittaminen Kehittamisprojektien Kaksi projektia/vuosi | Kotikuntoutusprojektin -
m&ara aloittaminen 120 sek4

Voimaa vanhuuteen

hankkeen tukemana

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Terveydenhuollon painopistealueina ovat clleet henkiléstén ammattitaidon ylldpitaminen, henkilostéresurssien
suhteuttaminen palvelutarpeeseen, peruspalvelujen laadun ja sisallon kehittaminen ja palvelutason turvaami-
nen sekd palvelujen tuottaminen kustannustehokkaasti.

Osastohoidon tarpeen laskiessa laskettiin vuodeosaston paikkamaara syyskuusta lahtien 28 paikasta 24 paik-
kaan. Tama muutos on auttanut osaston kuntoutusprosessin tehostamisessa. Vuodeosaston hoitopaivat las-
kivat 1 507 hoitopaivaa vuodesta 2016 tayttdprosentin ollessa 84.

Erityisesti 1aakarien rekrytointi perusterveydenhuoltoon on ollut haasteellista. Laakarien toimet saatiin kuiten-
kin taytetty&d vuoden 2017 aikana. Lisaksi lagkaripalveluja ostettiin Mehildinen ja Attendo - konserneilta. Hoi-
tajien vastaanottoty&ta tehostettiin vuoden 2017 aikana.

Toiminnan tunnusluvut

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
Erikoissairaanhoito
Hoitojaksot 566 564 530 539
Hoitopaivat 2690 2725 2792 2534
PKL-kaynnit 5485 5432 5 656 5 841
Leikkaukset 255 247 274 251
Lahetteet 1198 1128 1062 1189
Péivystyslahetteet 313 251 199 233
Leikkausjonoissa kauden lopussa 41 63 46
1 551 1558 1739 1607

Erikoissairaanhoito, €/asukas

T NP
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Perusterveydenhuoito

Tuusniemen sairaalan hoitopaivat 9 048 8 843 9102 7585
Perusterveydenhuolto, €/asukas 1088 1057 1081 1057
Terveydenhuolto yhteens#
Terveydenhuolto yhteenss, €/asukas 2837 2615 2 821 2684
Talous
TA muut.
Erikoissairaanhoito TP 2016 TA 2017 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 13 834 0 0 0 14 836 -14 836
Toimintakulut -4 617608 -4 400000 0 -4400000 -4185036 -214 964
Toimintakate (netto) -4603 774 -4 400 000 0 -4400000 -4170200 -229 800
Tehtdvén kokonaiskust. -4603774 -4 400000 0 -4400000 -4170200 -229 800
Perusterveydenhuolto
Toimintatuotot 543278 337 250 0 337 250 500 615 -163 365
Toimintakulut -3359832 -3430000 0 -3430000 -3244083 -185917
Toimintakate (netto) -2816554 -3092 750 0 -3092750 -2743469 -349 281
Poistot -45 743 -33 000 0 -33 000 -32143 -857
Tehtdvdn kokonaiskust. -2862 297 -3125750 0 -3125750 -2775611 -350 139
TA muut.
TERVEYSTOIMI YHTEENSA TP 2016 TA 2017 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Tolmintatuotot 557112 337 250 0 337250 515 450 -178 200
Tolmintakutut -7977 440 -7 830000 0 -7830000 -7429119 400881
Toimintakate (netto) -7420328 -7492750 0 -7492750 -6913669 -579081
Poistot -45 743 -33 000 0 -33 000 -32 143 -857
Tehtdvdn kokonaiskust. -7466 071 -7 525750 0 -7525750 -6945811  -579939

=valtuustoon nihiden:sitovat erét

Terveystoimen toimintatuotot ylittavat talousarvion 178 000 eurolla. Tulokertymé on perusterveydenhuol-
lossa arvioitua suurempi, koska ulkopaikkakuntalaiset ovat kayttaneet Tuusniemen vuodeosaston palveluja
enemman kuin arvioitiin. Vuodeosaston kaytté on kuitenkin vahentynyt vuoteen 2016 verrattuna ja tuloker-
tyma on pienentynyt noin 40 000 euroa.

Toimintakulut toteutuvat seka erikoissairaanhoidossa ett4 perusterveydenhuollossa arvioitua alempana ollen
erikoissairaanhoidossa l&hes 4,2 miljoonaa ja perusterveydenhuollossa noin 3,2 miljoonaa. Toimintakate alit-
taa talousarvion 579 081 eurolla toteumaprosentin ollessa 92,27.

Terveystoimen toimintatuotot ovat 41 662 euroa, 7,5 % pienemmiéit kuin vuoden 2016 tilinpaatoksessa. Eri-
koissairaanhoidon toimintakulut ovat 432 587 euroa, 9,4 % ja perusterveydenhuollon toimintakulut 115 749
euroa, 3,4 % pienemmat verrattuna vuoden 2016 tilinpaatokseen. Koko terveystoimen toimintakate on vuo-
den 2016 tilinpaatdkseen verrattuna 506 659 €, 6,4 % pienempi.



SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHTEENSA

SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMI YHTEENSA TP 2016
Tolmintatuotot . 1637108
Toimintakulut - -14342471
Toimintakate (netto) -12 705 363
Poistot -273420
Tehtdvan kokonaiskust. -12978 783

=valtuustoon n&hden sitovat.erit
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TA 2017
1321 340
-13982 223
-12 660 883
-254 900
-12 915 783

Muutos

-40.000.

-40 000
0
-40 000

TA muut.
jalkeen

1321 340
-14'022 223
-12 700 883

-254 900
-12 955 783

Toteuma
1510362
-13 461 556
-11 951 194
-258 360
-12 209 553

Poik-
keama
-189022.
-560.667
-749 689
3460
-746 230

Sosiaali- ja terveystoimen toimintatuotot ylittivat talousavion 14,31 % ollen 189 022 euroa arvioitua suurem-

mat. Toimintakulut alittivat talousarvion 4 %:lla ollen arvioitua 560 667 euroa pienemmat, mistd sosiaalitoi-

men osuus on 159 786 euroa ja terveystoimen osuus 400 881 euroa. Sosiaali- ja terveystoimen toimintakate

on 11851 194 euroa, jossa on alitusta talousarvioon n&hden 749 689 euroa.

Vuoden 2016 tilinpaatdkseen néhden toimintatuotot pienenivat 126 746 euroa, 6,1 %. Suurin selittaja on

vuoden 2016 tilinpaatdksessd tulona ollut perustoimeentulotuen valtionosuus ja perustoimeentulotuen takai-
sinperintd seka perusterveydenhuollon pienemmat tulot kuin vuonna 2016.

Sosiaali- ja terveystoimen toimintakulut pienenivat vuoden 2016 tilinpaatdkseen nahden 880 915 euroa, 6,1
%, mista sosiaalitoimen osuus on 332 594 euroa ja terveydenhuollon 548 321 euroa. Sosiaali- ja terveystoi-
men nettomenot ovat 754 169 euroa, 5,9 % pienemmat kuin vuonna 2016. Menot pienenivét eniten tervey-

denhuollossa ja vanhuspalveluissa.

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset ovat 4 605 €/asukas.



SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: rehtori ja sivistyslautakunnan jasenet

Perusopetus
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Vuonna 2017 jatkettiin uuden opetussuunnitelman kayttdéénottoa. Opetuksen uudistaminen nykytarpeita vas-
taavaksi on vaatinut 2017, ja vaatii seuraavinakin vuosina oppimateriaalien ja opetusvalineiden uusimista,
niin perinteisten kirjojen kuin s&hkéisten oppimateriaalien hankkimista.

Tuusniemen kunnan ja Kaavin kunnan valinen sopimus yhteisen perusopetuksen jarjestamisesta vuosiluokil-
le 7-9 on kasvattanut opetusryhmien maaraa ja lahivuosiksi on odotettavissa lisda kasvua. Tama on liséannyt
ja tulee lisdamaan perusopetuksen kustannuksia. Yhteistyd luo samalla vireytta ja toiminallisia etuja yhte-

naiskoululle. Odotettavissa on myés kasvua tulevien vuosien valtionosuuksiin.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvéksymat strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden

Vuosittain seurattava

Tavoitetaso

Toteutuminen

2017 tavoitteet mittari

Yhtendinen peruskouiu | Toteutetut toimenpiteet | Aloitti 1.8.2014 Edelleen toteutunut
kirkonkyl&éssa

Oppilaiden osallisuus Kerhoihin osallistuminen |40% oppilaista 35 %
Jatko-opintoihin paasy | Jatko-opintoihin hakeu- | 100% 1.9. tilan- | Toteutui

9.luokan jalkeen

tuminen

teessa

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2017

tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Koulujen vuosi-
suunnitelmissa

Koulujen vuosi-
suunnitelmissa

Perusopetuksen toteutuneet toimintakulut ylittivat talousarvion melko selvasti. Kokonaiskustannukset pysyi-
vt kuitenkin talousarvion puitteissa arvioitua suurempien toimintatuottojen ansiosta. Kustannusten ylittymi-
nen johtunee puutteellisesta tiedosta talousarvion valmisteluvaineessa, jolloin on ollut vaikea ennakoida

toiminnan lisdantymisen taloudellisia vaikutuksia.

Talous

Perusopetus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate {netto)
Poistot

Tehtdvdn kokonaiskust.
valtuustoon nadhden sitovat erat

TP 2016
409 664
-2642 487
-2232823
-114 120
-2346 943

TA 2017
279 200
-2619830
-2 340630
-114 100
-2454 730

Muutos
0

4 395

4 395

0

4 395

TA muut.
jalkeen

279 200
-2615435
-2336235

-114 100
-2450335

Toteuma
432 860
-2748 783
-2315924
-115 451
-2431374

Poikkeama
-153 660
133 348
-20311
1351

-18 961
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Lukio

Tuusniemen lukio on modernisti tieto- ja viestintatekniikkaa oppimisessa kayttava, valtakunnallisesti ja mui-
den pienten lukioiden kanssa verkottunut yleislukio. Oppimisen laatua ja koulun vetovaimaisuutta yh& paran-
tavien pedagogisten ja toiminnallisten menetelmien seka valineiden paivittamiseen kiinnitet44n jatkuvaa
huomiota. Vuoden 2017 aikana opettajakunta on jatkanut uuden opetussuunnitelman kayttdéonottoa.

Vuonna 2017 Tuusniemen lukio menestyi erinomaisesti lukiovertailuissa seka kevaan etta syksyn ylioppilas-

kirjoituksissa. Erityisesti lukio kunnostautui STT:n vertailuissa, joissa verrattiin ylioppilastutkinnon tuloksia
opiskelijoiden [ahtotasoon. Lahtstason mittarina kaytettiin peruskoulun paattotodistuksen arvosanoja.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden
2017 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Opiskelijamaara Opiskelijamaara 55 47
Yo-kirjoituksien tulokset | Menestyminen kokeissa | Em. keskiarvo Erinomaisesti
Jatko-opintoihin sijoittu- | Opiskelupaikka yo- Opiskelupaikka yo-

vuoden syksylla

minen vuoden syksylla

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteat ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2017 tavoitteet mittari

Koulun vuosisuun- Koulun vuosisuun-

nitelmassa nitelmassa

Haasteena ja mahdollisuutena on lukion vetovoimaisuus. Opiskelijoista noin kolmannes tulee oman kunnan
ulkopuolelta. Lukion opetussuunnitelmat ovat uudistumassa. Yhteisty6ts lahialueen kuntien ja muiden ita-
suomalaisten pienten lukioiden kanssa selvitetdan ja hyédynnetaan mahdollisuuksien mukaan oman tukion
elinvoiman parantamiseksi.

Suunnitelmakausi on oppimisen sahkoistamista, silla syksylla 2017 osa ylioppilaskirjoituksista suoritettiin
sahkoisesti. Ylioppilastutkinnon sahksistdminen saatetaan loppuun lukuvuoden 2018-2019 aikana. Syyslu-
kukaudella 2016 aloitettu ja vuoden 2017 aikana jatkettu uusi opetussuunnitelma ja opetuksen digitalisoitu-
minen muovaavat myés pienen maaseutulukion toimintaa ja sen tavoitteita.

Talous
TA muut.

Keskiasteen koulutus TP 2016 TA 2017 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 59172 20 000 0 20000 44 809 -24 809
Toimintakulut -692 585 -634 023 0 -634023  --685115 51092
Toimintakate (netto) -633413 -614 023 0 -614 023 -640 306 26 283
Poistot -50 601 -50 000 0 -50 000 -48 642 -1358
Tehtdvan kokonaiskust. -684 014 -664 023 0 -664 023 -688 948 24 925

=valtuustoon ndhden sitovat erst

TIC MR
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tehtava on jérjestad hoitopaikka kaikille sitd tarvitseville lapsille joko hoitajan kotona
tapahtuvana hoitona tai ryhméaperhepaivakodeissa. Vastuualueeseen kuuluu myds koululaisten aamu- ja
itapaivahoidon jarjestaminen sek4 lasten kodinhoitotuki.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyviaksymiit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2017 tavoitteet mittari
Edista4 lasten ian- ja Asizkaspalaute Ei negatiivista palautetta | Ei oikaisuvaatimuksia

kehityksenmukaista koko-
naisvaltaista kasvua,
terveyttd ja hyvinvointia

=valluustoon nihden sitoval tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviaksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2017 tavoitteet mittari
Koulutetun henkilokunnan | Hoitopaikkojen/hoitajien | Hoitajien/hoitopaikkojen | Talla hetkella riittava
saatavuus. lukumé&ara lukumaara tasapainossa
Henkilékunnan koulutus lasten lukumaaran kans-

sa

Vuosi 2017 toi varhaiskasvatukseen paljon uudistuksia. Valtakunnallinen Vasu velvoitti kuntia laatimaan
oman Vasu-asiakirjan ja Tuusniemelld se saatiin sivistyslautakunnan hyvaksyttavaksi huhtikuussa 2017.
Virallisesti asiakirja astui voimaan 1.8. Taman mysta uudistettiin lapsen vasut ym asiakirjoja ja paljon uusia
kaytantoja otettiin kayttoon. Monialaisen yhteistyén laajentaminen ja kehittaminen yksi huomioon otettavista
muutoksista. Sivistyslautakunta hyvaksyi helmikuussa myds uudet 1.3 astuvat paivahoidon maksuperusteet.

Henkilostdn m&ara on pysynyt vakiona (14+1), mutta muutosta sijoittelussa. 1 kotona oleva hoitaja on siirty-
nyt Tuusjarven ryhmikseen siella lisaantyneen hoidon tarpeen vuoksi.

Koululaisten aamuhoito erillisessé kerhotilassa lopetettiin vahaisen tarpeen vuoksi, mutta kaikille tarvitsijoille
on aamuhoitoa tarjottu kirkonkylan ryhmiksessa. Muuten koululaisten aamu- ja iltapaivahoitoa on pystytty
tarjoamaan huomattavasti velvoitetta (aajemmin ja kaikki halukkaat ovat pasdsseet toimintaan.

Hoitajat ovat tarpeen vaatiessa siirtyneet joustavasti toimipisteesta toiseen ja nain valtytty sijaisten palkkaa-
miselta. Palkallisia sairauspoissaclopaivia oli 105, joista tyépaivia 71.

Hoitohenkildstd huolehtii myés toimitilojen siivouksesta ja Tuusjarvells lisdksi ruuan valmistamisesta.

Perhepaivéhoidonohjaaja on mahdollisuuksien mukaan osallistunut toiminnan ja tapahtumien suunnitteluun
ja toteutukseen seka pitanyt kerran viikossa tuleville esikoululaisille erillisen toimintatuokion. Varhaiskasva-
tuksessa ei ole erillista toimistotyéntekijaa, vaan tehtavat ovat kokonaisuudessaan perhepaivahoidonohjaa-
jan vastuulla.

Talous
TA muut.
Varhaiskasvatus TP 2016 TA 2017 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 135471 124 200 124 200 126 850 -2 650
Toimintakulut -768 403 -827 902 -827 902 670081  -157821
Toimintakate (netto) -632 932 -703 702 -703 702 -543 231 -160 471
Poistot -54 696 -55 000 -55 000 -54 696 -304
Tehtdvan kokonaiskust. -688 628 -758 702 -758 702 -597 927  -160775

=valtuustoon ndhden sitovat erat

e Mg
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Kansalaisopisto

Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjestsa laadukasta, ajankohtaista ja kuntalaisten tarpeisiin
vastaavaa yleissivistavaa koulutusta. Tavoitteena on sovitun tuntimasran toteutuminen monipuolisena kurs-
sitarjontana.

Opetuksen suunnittelu pohjautuu asiakkaiden toiveisiin. Toiveita kerataan mm. opistoyhteyshenkilsiden ja
tuntiopettajien valityksella seka suoraan opiskelijoilta erilaisissa tilaisuuksissa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2017 tavoitteet mittari

Opiskelijamaérs brut- Opiskelijamaara 980/480 1283/563
to/netto

Tuntimaara Toteutuneet tunnit 2700 2574

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen

2017 tavoitteet mittari

Opistoyhdyshenkile- Tavoittavuus kylittgin Useita yhdyshenkiltita Yhdyshenkildiden maara
verkosto on séilynyt samana

Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjestéa vuosittain n. 130 kurssia. Vuodelle 2017 suunniteltu-
jen tuntien m&ara oli 2 737,92, mutta tavoitteena ollutta 2700 toteutunutta tuntia ei saavutettu. Toteutuneiden
tuntien méaara on kuitenkin pysynyt samana jo muutaman vuoden ajan ja ndyttaisi vakiintuneen hieman alle 2
600 tunnin tasolle. Tavoitteena olleet opiskelijamaarat ylitettiin sek4 brutto- etta netto-opiskelijoiden osalta.
Alueen vaestémaaran ikarakenne ja osallistujien sukupuolijakauma ovat haasteita, joihin on pyritty vastaa-
maan. Miesopiskelijoiden maaraa onkin pystytty hieman lisdamaan.

OKM:n vahvistamista tunneista vuonna 2017 Tuusniemen osaston osuus oli 1991.

Talous
TA muut.

Kansalaisopisto TP 2016 TA 2017 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 132129 129 000 0 129 000 119918 9082
Toimintakulut -273 007 -250 084 0 -250 084 -246 049 -4 035
Toimintakate (netto) -140 877 -121084 0 -121 084 -126 132 5048
Poistot

Tehtdvan kokonaiskust. -140877 -121 084 0 -121 084 -126 132 5048

=valtuustoon nidhden sitovat erat
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Kirjasto

Tuusniemen kirjasto on Kuopion kaupungin hallinnoima lahikirjasto. Kiinteists, jossa kirjasto toimii, on Tuus-
niemen kunnan omistuksessa. Kirjastoautopalvelut tuotetaan Koillis-Savon kirjastoautolla, jolla jarjestetaan
kirjastopalveluja Koillis-Savon haja-asutusalueiden asukkaille ja kouluille.

Kirjastolain (1998/904) mukaan kunnan tehtavana on kirjasto- ja tietopalvelujen jarjestaminen. Yleisen kirjas-
ton tehtavana on mm. tukea elinikaists oppimista ja itsensa kehittdmista seka tarjota palveluja ja materiaale-
ja elamyksiin, kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen ja verkkoasiointiin.

Yhteiskunnan digitalisoitumisessa kirjastolla on mahdollisuus toimia siltana kansalaisten ja digitalisoitumisen
valilla. Kirjasto tarjoaa perinteistd seké painettua etta digitaalista aineistoa verkkoyhteyksineen, yhteisia tiloja
seka asiantuntemusta ja tietopalvelua. Kirjasto lisaa tasa-arvoa ehkaisemails tiedollista syrjaytymista. Kirjas-
ton palveluja kehitetadn asiakaskunnan ja toimintaympariston tarpeet ja toiveet huomioiden. Tuusniemen
kirjaston sijainti tukee koulukeskuksen oppilaiden ja tyévoiman kirjastopalveluiden saatavuutta.

Vuosittain seurattavien mittareiden tavoitetaso asetetaan vastaamaan koko Suomen l&hes samansuuruisten
(2600 - 3200 as.) maaseutumaisten kuntien kirjastojen keskimaaraisia tunnuslukuja edelliselta toimintavuo-
delta. Tunnusluvut ovat haettavissa Suomen yleisten kirjastojen tilastoista http://tilastot.kirjastot.fi/.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2016 tavoitteet mittari

Kirjastoaineiston lainaus | Lainat/as 16 21,2
Kirjaston asiakaskdynnit | Kaynnit/as 10 94
Ajantasainen ja uudistuva | Kirjahankinnat/1000as 500 826
kirja-aineisto

Riittavat aukioloajat Aukiolotunnit/viikko 30 tuntia 30

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen

2017 tavoitteet mittari

Palvelutaso Kirjastosopimus Sopimuksen mukainen Sopimuksen mukainen
taso taso

Kirjaston kaytté oli vilkasta, varsinkin lainaustoiminta, joka ylitti reilusti asetetun tavoitteen. Asiakaskaynneis-
sd jaatiin hieman tavoitteesta. Osasyyna on kavijalaskuri toimintamekanismi, joka ei voi eritelld yksittaists
henkil6a, kun tullaan ryhmassa, vaan laskee ne yhdeksi kavijaksi.

Kirjastoon hankittiin monipuolista aineistoa kaikki kayttajaryhmat huomioiden.

Kuukausittain vaihtuvat nayttelyt kiinnostivat asiakkaita, myos "ei kayttajat” saatiin tulemaan ja tutustumaan
kirjaston tiloihin ja palveluihin.

Aukioloajat ovat riittévat ja tarkoitus on osallistaa asiakkaat kyselyn muodossa mahdolliseen aukioloaikojen
hienos&atéon vuoden 2018 aikana.

Kirjaston tilat ja muut puitteet ovat asianmukaiset. Alueellinen yhteistyd on toimivaa. Keskeiset palvelutekijat
ovat riittédva aukiolo ja hankintama&araraha.

Talous
TA muut.

Kirjasto TP 2016 TA 2017 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot

Toimintakulut -212 566 -206 400 0 -206 400 -204 117 -2283
Toimintakate (netto) -212 566 -206 400 0 -206 400 -204 117 -2 283
Poistot -16 280 -16 200 0 -16 200 -16 183 -17
Tehtdvdn kokonaiskust. -228 846 -222 600 0 -222 600 -220 300 -2 300

=vaituustoon ndhden sitovat erat



Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluihin sisaltyvat nuoriso-, likunta- ja kulttuuripalvelut. Tavoitteena on tarjota kuntalaisten
tarpeista lahtdisin olevia vapaa-ajan palveluita ja lisata kuntalaisten viihtymista ja hyvinvointia.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2017 tavoitteet mittari
Tapahtumien tarjoaminen | Tapahtumat / osallistujat |80 / 3500 toteutui
/ kuntalaisten osallistumi-
nen
Nuorisotalon kavijamadra |Kavijamaara / kayntikerta |75 kayntikertaa / vko / toteutui
! kayntikertatavoite / vko / koulujen toiminta- | koulujen toimintavuoden
vuonna ajan

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2017 tavoitteet mittari
Syrjdytymisen ehkaisy Kontaktit tydelaman/ 30 alle 29 vuotiasta nuor- | toteutui
koulutuksen ulkopuolella |ta asiakassuhteessa
oleviin nuoriin
Nuorten osallisuuden esitykset ja /tai aloitteet 5 toteutui

nuorilta

lisd&ntyminen

Vuoden aikana toteutettiin useita tapahtumia, mm. velholaakson seikkailu, elokuvaesityksia, kesakauden
avajaiset, hyvinvointiaamupaivia ja seniorikisat, seka olimme vahvasti mukana Kutujuhlien toteuttamisessa.
Joulukuussa toteutettiin yhteisoliinen Eldvéa joulukalenteri muutaman vuoden tauon jélkeen. Olimme mukana
retkeilyreitistéjen kehittamishankkeessa, Tydkuntoon —hankkeessa ja Sakke jarjestdyhteistyéhankkeessa.

Heinakuussa vapaa-aikatoimi muutti kunnanviraston paatyhuoneistoon vuokratiloihin. Samoihin tiloihin yh-
distettiin vapaa-aikatoimisto, seké nuoriso- ja jarjestétila. Tilojen kayttbaste on hyva. Sahkoinen hyvinvointi-
kertomus laadittiin toisen kerran seké laaja, valtuustokausittainen hyvinvointikertomus ensimmaist4 kertaa.
Hyvinvointiryhman sihteerina toimii vapaa-aikasihteeri.

Nuorisovaltuustotoiminta pidettiin vireana. Yllia mainittujen kaikille avoimien tapahtumien lisaksi jarjestettiin
erilaisia teematapahtumia koulupaivien aikana, esimerkiksi likenneturvaan ja demokratiakasvatukseen liitty-
en. Koulupdivystys aloitettiin, ja nuorisotalolla aloitettiin palkitsemaan kuukausittain Hyvaa tyyppia.

Suosituimmat liikuntapaikat pidettiin hyvéssa kunnossa, muut kohtalaisessa. Liikuntapaikkojen kunnossapi-
totyé hoidettiin paasaantdisesti ostopalveluna yhdistyksilta tai yrityksilta. Suojaharjun ulkoilualueelle raken-
nettiin Lions Clubin avustamana 9- vayldinen frisbeegolf-rata.

Toiminnan sisainen valvonta ja riskien hallinta suoritettin kunnan ohjeistuksen mukaisesti. Henkilostéon
kuului vapaa-aikasihteeri ja nuoriso- ja vapaa-ajan ohjaaja, joka teki etsivan nuorisotyontekijan tehtavia yh-
den ty6paivan verran vikossa. Koulunkayntiohjaajan tehtavat paattyivat hanelta kevatiukukauden lopussa.

Talous
TA muut.

VAPAA-AIKATOIMI YHTEENSA TP 2016 TA 2017 Muutos jatkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 18 025 11500 0 11500 17537 -6 037
Toimintakulut -179 165 -211761 -4 395 -216 156 -226763 10607
Toimintakate (netto) -161 140 -200 261 -4 395 -204 656 -209 226 -4 570
Poistot -88 233 -77 330 0 -77 330 -77 739 409
Tehtdvan kokonaiskust. -249372 -277 591 -4 395 -281 986 -286 964 4978

=valtuustoon n&hden sitovat erat
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SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Talous
TA muut.

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA TP 2016 TA 2017 Muutos jilkeen  Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 754 462 563 900 563 900 741974  -178 074
Toimintakulut -4 768 213 -4 750 Q00 -4 750000 -4 780909 30909
Toimintakate (netto) -4013752 -4186 100 -4186 100 -4038935  -147 165
Poistot -323 929 -312 630 -312630 -312711 81
Tehtadvdn kokonaiskust. -4 337681 -4498 730 -4498730 -4351645 -147 085

=valtuustoon nihden sitovat erst

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan kokonaiskustannukset jaivat 147 085€ talousarviosta. Tulosta voidaan
pitaa varsin hyvana, etenkin jos otamme huomioon talousarvion valmistelun aikaiset iimeiset vaikeudet en-
nakoida tilikauden toiminnallisia muutoksia. Huomioitavaa on kuitenkin se, etta useat toimialan toimintayksi-
koista ylittivat budjettinsa. Lisaksi perusopetus, joka on sivistystoimen selkeasti suurin yksikkd, pysyi talous-
arviossa ainoastaan ennakoimattoman suurten toimintatuottojen avulla. Perusopetuksen toimintakulut olivat

lopulta 133 348€ talousarviota suuremmat.

Sivistyslautakunnan toimintakulujen jakaantuminen tehtévitt2in2017:

Perusopetus 2748783
Lukio 685 115
Varhaiskasvatus 670 081
Kansalaisopisto 246 049
Kirjasto 204 117
Vapaa-aikatoimi 226 763

4 780 908

Vapaa-
—aikatoimi
Kansalaisopisto 5%
5%

Varhaiskasvatus
14%

Perusopetus
58 %

Lukio
14 %

S

|
|

NMp
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Sivistyslautakunnan toimintatuottojen jakaantuminen tehtévittain2017:

Perusopetus 432 860
Lukio 44 809
Varhaiskasvatus 126 850
Kansalaisopisto 119 918
Kirjasto 0
Vapaa-aikatoimi 17 537

741 974

Vapaa-
Kansalaisopisto _ aikatoimi . .
Kirjasto

A
16 % \ 3% 0%

Varhaiskasvatus
17 %

\\Perusopetus
58 %

Lukio
6%
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tilivelvolliset: tekninen johtaja ja teknisen lautakunnan jasenet
Yhdyskuntatekniset palvelut

Tulosalueeseen kuuluvat maankéaytts- ja kaavoitus, likennevaylat ja yleiset alueet, jatehuolto ja kuljetus- ja tys-
vélineet sekéd pelastuslaitos ja véesténsuojelu. Palo- ja pelastustoimi on siirtynyt 1.1.2004 Pohjois-Savon Pelas-
tuslautakunnan alaisuuteen ja henkildstdé Kuopion kaupungin palvelukseen. Jatehuollon yhteistyé toimii maa-
kunnan rajat ylittavélla tavalla. Jatteiden kerddmisen hoitaa Jatekukko Oy. Yhteistydelimena eri kuntien valilla
toimii jétehuollon neuvottelukunta. Kuntien yhteinen jatelautakunta on aloittanut toimintansa 1.1.2011 — is&nt&-

kuntana toimii Kuopion kaupunki. Yksittaisia vesijohtoventtiilien korjauksia on tehty vuoden 2017 aikana.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2017
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Investointisuunnitelman Asiakastyytyvaisyys Investointisuunnitelmien
mukaisesti infran sanee- mukaisten investointien
raaminen toteutus

Teiden ja muiden yleisten | Asiakastyytyvaisyys Mahdollisimman hyva

alueiden kunnossapidon
tason pitdminen ldhes

asiakastyytyvaisyys niuk-
kenevien taloudellisten

nykytasolla resurssien puitteissa
Asemakaavamuutokset Tydn eteneminen Kirkonkylan asemakaava- | Toteutunut
muutokset valmistuu v.
2017
Yleiskaavoitustyén jatka- | Tydn eteneminen - Juojarven osayleiskaa- | Tyd kdynnissé
minen van pdivityksen toteutus
v. 2017
- Kosula-Suvas rantaosa- | toteutunut

Asiakastyytyvaisyyskysely
koskien yhdyskuntatekni-
sid palveluita

Tulosten vertailu aiempiin
kyselyihin toteutus v.
2017

yleiskaavan osittainen
paivitys valmistuu v. 2017

=valtuustoon ndhden silovat tavoitteel ja mittarit

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2017
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Teiden ja yleisten alueiden
rakentaminen ja sanee-
raaminen investointisuun-
nitelman mukaisesti

Investointimaararahojen
toteutuminen,
asiakastyytyvaisyys

Kunnan infrastruktuurin ja
maankayton kehittdminen
strategian mukaisesti

Toteutunut

Juojarven osayleiskaavan
paivittdminen
Kosula-Suvas rantaosa-
yleiskaavan osittainen
paivittdminen
Jalkakaytavien liukkauden-
torjunta

Potkuriuran jattaminen
jalkakaytévan ulkoreunaan

Tyén eteneminen

Liukastumisonnettomuuk-
sien seuranta vuosittain
Asiakastyytyvaisyys

Lainvoimainen v. 2017

Lainvoimainen v. 2017

Liukastusonnettomuksia

0 kpl/vuosi

Hiekoituksen toteutus si-
ten, ettd potkuriura on aina
kaytettavissa (ohjeistus)

Ty6 kdynnisséd

Toteutunut

1 liukastumisonnettomuus
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Tehtavéna on kaavojen ja maankayttésuunnitelmien laatiminen niin, etta asukkaille turvataan hyva elinymparisté
tarjoamalla laadukkaita ja kohtuuhintaisia rakennuspaikkoja niin taajamassa kuin haja-alueellakin. Keskeisena
tehtavana on huolehtia katujen ja yleisten alueiden pitdmisesta toimivina, turvallisina ja ymparistoltasn vithtyisina
seka varmistaa yhdyskuntarakenteen kehittyminen asetettujen tavoitteiden mukaisesti — kunnossapito paaosin
omalla kalustolla (kuorma-auto + traktori) ja osin ulkoistettuna (mm. viikonloppuauraus). Kunta varaa tarvittavat
méaararahat pelastuspalveluiden ostoon sek& vuokraa paloaseman tilat Kuopion kaupungille.

Jalkakaytavat ja kevyen likenteen vaylat hiekoitetaan ja ulkoreunaan jatetdan hiekoittamaton kaistale potkurin
kayttajille. Esteetdn likkuminen mahdollistetaan jalkakaytavilld ja kevyen likenteen vaylilla mm. pyératuolilla.

Siséinen valvonta ja riskien hallinta toteutetaan kunnanvaltuuston linjaamien periaatteiden ja kunnanhallituksen
hyvaksyman toimeenpano-ohjeen mukaisesti. Toimintaan liittyvia riskeja kartoitetaan ja tydsuojelutoimenpitein
pyritaan ehkdisemaan riskien toteutumista. Myds kalustohankintojen kautta pyritaan lisaamaan tyoturvallisuutta
ja vahentamaan riskeja.

Talous
TA muut.
TP 2016 TA 2017 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 109 792 91 200 0 91200 128 983 -37:783
Toimintakulut -583963  -630.393 0 630393 -616316 14077
Toimintakate (netto) -474171  -539193 0 -539193  -487333 -51 860
Poistot -305080  -314 800 0  -314800  -307390 -7 410
Tehtavin kokonaiskust. -779251  -853 993 0  -853993  --794723 -59270

=valtuustoon ndhden sitovat erst

Kiinteistotoimi

Tulosalueeseen kuuluvat kiinteistdosakeyhtiot, asunto-osakeyhtiét, muut osakeyhtiét, asunnot ja huoneistot,
rakennukset ja rakenteet, kiinteistdnhuoltopalvelut sekd maa- ja metsatilat. Vuonna 2017 on toimeenpantu vuok-
raosakeyhtididen sulautuminen.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2017 | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
tavoitteet mittari
Kiinteistdjen energiankulu- | Energiakatselmukset / Kiinteistojen energian- Toteutunut
tuksen pienentaminen energian kulutuksen seu- | Kulutuksen pienentdminen

: _ ranta
Tuottamattomien ja tar- | Myynnin toteutuminen | Saada myyty4 tuottamat- | Ei toteutunut
peettomien kiinteistdjen tomat kiinteist6t
myynti f
Puun myynti ‘Myynnin toteutuminen Vuosittain maériteltava ‘Toteutunut

myynnin tavoitetaso

‘Kunnan omistamien maa- [Myynnin toteutuminen Omaisuuden realisointi Toteutunut
Jja metsaalueiden myynti versus lainanotto

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymit muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoi- | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
te 2017-2019 mittari

Myyntiin laitettujen asunto- | Myynnin toteutuminen Saada myytya kaikki myyn | Ei toteutunut
jen myynnin seuranta -nissé olevat huoneistot
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Pohjois-Savon Is&nndinti Oy hoitaa kunnan omistuksessa olevien asunto-osakeyhtididen ja kiinteistdosakeyhti-
diden is&nndinti- ja kirjanpitopalvelut — ko. yhtiét kuuluvat kuntakonserniin. Kunta myy kunnossapito- ja talon-
miespalvelut ko. yhtidille.

Kunta huolehtii omistamiensa kiinteistdjen ja huoneistojen kunnossapidosta, yllapidosta, rakentamisesta ja ra-
kennuttamisesta. Kustannukset siirretdén todellisten kustannusten mukaan kayttajille. Kunnan omistamassa
kiinteistékannassa on saneeraustarvetta johtuen osin ikaantymisesta (mm. toimintakeskus/tydtoiminta ja toimin-
takeskus/paivatoiminta).

Metsétilojen hoitoa ja hakkuuta koskevat palvelut ostetaan Metsénhoitoyhdistys Pohjois-Savolta — metsia hoide-
taan ja hakataan uusitun metsataloussuunnitelman mukaisesti (Tuusniemen kunnan metsétaloussuunnitelma
2013 - 2022).

Toiminnan painopisteend on saada kunnan omistamat kiinteistét kuntoon — tuottamattomista kiinteistéista on
tarkoitus luopua. Haasteena on resurssipula ja niukkenevat maararahat.

Kiinteisténhuolion mitoituksen yhteydessa nimetasn liilkunta-alueiden vastaava hoitaja, jolla on kokonaiskasitys
likuntapaikkojen hoitamisesta. Peruskorjauksissa/kunnossapidossa huomioidaan esteetén likkuminen (inva-
luiskat, ovileveydet, kynnykset ym.). Kunnan kiinteistéjen sisailmaongelmat ratkaistaan sisdilmaselvityksin/tarvit-
tavin korjauksin. Sisailmatutkimuksia on tehty vanhalla alakoululla ja terveyskeskuksella.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta toteutetaan kunnanvaltuuston linjaamien periaatteiden ja kunnanhallituksen
hyvéksymén toimeenpano-ohjeen mukaisesti. Toimintaan liittyvia riskejé kartoitetaan ja tydsuojelutoimenpitein
pyritaan ehkaisemaan riskien toteutumista. Myos kalustohankintojen kautta pyritasn lisaamaan ty6turvallisuutta
ja véhentdmaan riskeja.

Talous
TA muut.
TP 2016 TA 2017 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 1131481 1132050 0 1132050 1123765 8285

Toimintakulut- '-1105958 -1117 689 0 -1117689 -110379%9 -13 890
Toimintakate (netto) 25524 14 361 0 14 361 19 966 -5605
Poistot -62401 -45410 0 -45410 -44 644 -766
Tehtdvdn kokonaiskust. -36 878 -31049 0 -31049 -24 678 -6371

=valtuustoon nahden sitovat erit

Rakennusvalvonta
Rakennusvalvonta luo neuvonnan, lupakasittelyn ja valvonnan keinoin edellytykset hyvélle rakentamiselle ja tats

kautta toimivalle, turvalliselle ja viihtyisélle elinympéristolle.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2017
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Véhentaa keskeneraisten
rakennushankkeiden maés-
réd

‘Keskeneraisia rakennus-

hankkeita syyskuu 2016
272 kpl, joista vanhentu-
neita 87 kpl

Pyritdan vanhentuneiden
lupien maaran vahentdmi-
seen suunnittelukauden
kuluessa alle puoleen

Keskeneraisia lupia 5-
vuotisjaksolla 275 kp!

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteel jamitlarit

TP
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Lautakunnan hyviaksymaét muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2017
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Taksojen pitdminen nyky-
tasolla

Tulokehityksen seuraami-
nen

Rakennusvalvonnan tulot
80 %

Taksoja ei olla nostettu.
Rakennusvalvonnan tulot
eivat toteudu tavoitetason
mukaisesti

Kuntaliiton suositusten mukaan rakennusvalvonnan tulojen tulisi vastata menoja 100 %:sti — taksat pidetaan

ennallaan v. 2017.

Talous

Toimintatuotot
‘Toimintakulut
Toimintakate (netto)

Tehtédvdn kokonaiskust.
=valtuustoon ndhden sitovat erdt

Ympdristopalvelut

TP 2016

29750
-52 936
-23186
-23 186

TA muut.
TA 2017 Muutos jdlkeen  Toteuma Poikkeama
35 500 0 35500 27482 8018
-52177 0 -52 177 -50'710 -1467
-16 677 0 -16 677 -23 228 6551
-16 677 0 -16 677 -23 228 6551

Seurataan ympériston tilaa ja kehitysta yleisesti ja lupamenettelyn avulla. Puututaan havaittuihin epéakohtiin ja

kuntalaisten ilmoituksiin.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2017
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Lain edellyttdmien jateve-
sijarjestelmien kuntoon
_saattaminen

Lupahakemusmaé&rien
seuranta

Kiinteistjen jatevesien
kasittely on lain edellytta-
malia tasolla.

Lupahakemuksia seura-
taan ‘

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2017
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Nopeuttaa lupahakemus-
ten kasittelya

Lupapaatdsten kasittelyai-
ka

Lupapaatoés yhdessa kuu-
kaudessa

Rakennuslupien toteutunut
kasittelyaika keskimaarin

26 paivaa

Asiakaspalaute ohjaa toimintaa oikeaan suuntaan.

Lupakésittelyn nopeutetulla aikataululla valtetaan tilanteet, joissa lupahakemuksen mukaiset toimenpiteet on
ehditty aloittaa ennen hakemuksen kasittelya.

T e




Talous

Ympiristopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)

Tehtdvan kokonaiskust.
=valtuustoon nadhden sitovat erst

Yksityistiet

TP 2016
12043
-19608
-7 565
-7 565

81

TA muut.

TA 2017 Muutos jalkeen
10 000 0 10 000
-19 611 0 -19 611
-9611 0 -9 611
-9611 0 -9611

Toteuma Poikkeama
5679 4321
-18 878 -733
-13 199 3588
-13 195 3588

Yksityistieavustuksilla helpotetaan yksityisten talouksien ja tiekuntien kustannuspaineita, joita syrjaseudulla
asuminen aiheuttaa. Avustamalla yksityisteitd ehkaistaadn omalta osaltaan maaseudun autioitumista.

Lautakunnan alainen tietoimitusjaosto tekee lain mukaan sen toimivaltaan kuuluvia tiekuntien perustamisia ja

tieyksikdintejd. Lis&ksi kunta osallistuu omistamiensa maiden osalta tieyksikkémaksuihin.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden 2017
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tieavustusmaararahat
pyritdan sopeuttamaan
taloudellisen tilanteen
mukaan, jakoperusteet
madaritellaan vuosittain
(edellytyksena tiekunta,
avustettava vahimmaispi-
tuus 500 - 1000 m)

Maé&rarahojen jaon toteu-
tuminen

Jakaa koko avustussum-

'ma

Toteutunut

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvdksymat muut tavoitteet

Talousarviovuoden 2017
tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Valtuuston myéntamien
tieavustusmaararahojen
jakaminen

Jaettu avustusmaara

Jakaa koko avustussum-
ma

toteutunut

Tieavustuksilla helpotetaan taajaman ulkopuoleila asuvien tienhoitokustannuksia ja néin luodaan tasapuolisuutta
verrattuna taajaman kiinteistdihin. Avustusmaérarahoja on vahennetty aiemmista vuosista kunnan niukkeneviin
talousresursseihin perustuen. Samalla on muutettu jakoperusteita — avustusta jatkossa vain tiekunnille.

Talous

Yksityistiet
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)

Tehtédvan kokonaiskust.
=valtuustoon ndhden sitovat erat

TP 2016

0
-34 038
-34 038
-34038

TA muut.

TA 2017 Muutos jalkeen
0 0 0

-30 130 0 -30 130
-30 130 0 -30 130
-30 130 0 -30 130

Toteuma Poikkeama

0 0
-34 292 4162
-34 292 4162
-34 292 4162

T N
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TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Teknisen lautakunnan alaisuuteen on uuden 1.1.2013 voimaan tulleen organisaatiokaavion mukaisesti liitetty
ympdristotoimen tehtavaalueet. Vesihuoltolain muutoksesta johtuen vesihuoltolaitos on eriytetty 1.1.2016 alkaen

kunnan kirjanpidossa omaksi kirjanpidolliseksi taseyksikéksi, joka on esitetty kokonaisuutena kohdassa 5.

Suu-

rimpia poikkeamia kustannuksissa olivat metsanmyyntitulojen toteutuminen (185 510 €) hiukan pienempana ja
palaneen talon siivouskustannuksista aiheutunut kulu (35 210 €). Kokonaisuutena katsottuna toimialue pysyi

talousarvion raameissa.

Talous
TA muut.

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA TP 2016 TA 2017 Muutos jﬁlkgen Toteuma Poikkeama
Teimintatuotot 1283066 1268750 0 1268750 1285909  -17159
Toimintakulut -1796 503 -1 850000 0 -1850000 -1823995  -26005
Toimintakate (netto) -513436 -581 250 0 -581 250 -538 086 -43 164
Poistot -367 481 -360 210 0 -360 210 -352034 -8176
Tehtédvén kokonaiskust. -880917 -941 460 0 -941 460 -890 120 -51340

avaltuustoon ndhden sitovat erd

Teknisen toimen toimintakulujen jakaantuminen tehtivittiin:

Yhdyskuntatekniset palveiut 616 316
Kiinteistétoimi 1103 799
Ympdristotoimi 103 880
1823 995
Ympiristotoimi Yhdyskunta-
6% tekniset
palvelut
34%

Kiinteistotoimi
60%

TE N
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Teknisen toimen toimintatuottojen jakaantuminen tehtavittiin:

Yhdyskuntatekniset palvelut 128 983
Kiinteistétoimi 1123765
Ymparistétoimi 33161
1285 909
Ympariststoimi = Yhdyskunta-
39 tekniset

palvelut
10%

KiinteistGtoimi
87%



INVESTOINNIT 2017

MAA- JA VESIALUEET

84

Hankekuvaus: Tontteja myyty: Maara-alat tiloista Lottala, Pappilanniemi, Pahkasalo, Hamala,

ja Jussila. Myyntivoittoa maa-alueiden myynnist4 kertyi 47.394 euroa ja myyntitappiota

Kertyi 7.469 €, jotka kirjattiin kayttotaloustuloksi ja -menoksi. Investointituloksi jaa 22.344 €,

TP Talousarvio| MRM [Toteutuma| Poikkeama
2016 2017 2017 2017
Investointimenot
Investointitulot 721 10 000 22 344 -12 344
Netto 721 10 000 22 344 -12 344

= valtuustoon nahden sitovat erat

OSAKKEET JA OSUUDET

Hankekuvaus: Asunto-osakeyhtididen rahoitusvastikkeita maksettiin yhteensa 2.333,28 € (As. Oy
Turula-Harjutie 1.666,68 € ja Turula-Keskitie 666,60 €).
Hankittiin As Oy Hoikanrannasta 58 m3 osake 38.760 €.

TA 2016 MRM Kayttd Poikkeama

Rahoitusvastikkeet /As. Oy Turula-Keskitie ja
Harjutie ) -10 000 -2 333 -7 667

TP Talousarvio| NMRM [Toteutuma| Poikkeama

2016 2017 2017 2017
Investointimenot -2 333 -10 000 -41 093 31093
Investointitulot 5651 30 000 30 000
Nettomenot 3318 20 000 -41 093 61 093
= valtuustoon ndhden sitovat erit
IRTAIN OMAISUUS
KONEET JA KALUSTO

TA 2017 MRM Kaytto Poikkeama

- Keskuskeittién kalusteet -10 000 -7 980 -2 020
- Kotipalveluautot -25 000 -26 200 1200
- Teknisen toimen kalustohankinnat -10 000 -1 069 -8 931
Hankekuvaus: Toteutettu kotipalveluautot 2 kpl ja keskuskeittién tiskikone.
Teknisen toimen kalustoon on hankittu s&hkatyskaluja.

TP Talousarvio| MRM |[Toteutuma| Poikkeama

2016 2017 2017 2017
Investointimenot -52 190 -45 000 -35 249 -9 751
Investointitulot 3792
Nettomenot -48 398 -45 000 -35 249 -9 751

= valtuustoon n#hden sitovat erat
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HAJA-ASUTUSALUEEN VESIHUOLLON INVESTOINTIAVUSTUKSET
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Hankekuvaus: Haja-asutusalueen vesihuciion avustaminen lopetettu v. 2016.

TP Talousarvio| MRM |Toteutuma| Poikkeama
2016 2017 2017 2017
Investointimenot -1 292
Investointitulot
Nettomenot -1292
= valtuustoon néhden sitovat ert
HALLINTO- JA LAITOSRAKENNUKSET
PALVELUKESKUS
Hankekuvaus: Mantykodin/sairaalan sisdpihan saneeraus. Hanke ei toteutunut.
TP Talousarvio| MRM [Toteutuma| Poikkeama
2016 2017 2017
Investointimenot -5 000 -5 000
Investointitulot
Nettomenot -5 000 -5 000
= valtuustoon nahden sitovat erat
MUUT HALLINTO- JA LAITOSRAKENNUKSET
TA 2016 MRM Kaytto Poikkeama
Kunnantalon sisétilojen saneeraus -10 000 -3 225 6775
Yritystilojen saneeraus -10 000 -7 759 -2 241
Tydsuojelukarjaukset -10 000 -10 000
Ylakoulun kunnostuskorjaukset -20 000 -20 000
Palvelukeskus/mantykoti -5 000 -5 000
Toimintakeskus/ty&toiminta -27 000 -5917 -21 083
Hammashoitolan suunnittelu -13 000 -13 000
Hankekuvaus: Kunnantalo: sosiaalitoimen ovet. Yritystilat: Mutterimutka/yritystilan
teollisuushallin korjaus. Toimintakeskus: Lattian purkutys.
TP Talousarvio| MRM |[Toteutuma| Poikkeama
2016 2017 2017 2017
investointimenot -416 473 -95 000 -16 901 -78 099
Investointitulot 250 000
Nettomenot -166 473 -95 000 -16 901 -78 099

= valtuustoon ndhden sitovat erit
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KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

MUUT KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

TA 2017 MRM Kaytté Poikkeama

Rantautumispaikkojen saneeraus (K) -10 000 -5013 -4 987
laavut "Teboilin parkkipaikka"
laavut "Teboilin parkkipaikka" -96 000 -54 603 -41 397
Satama-alueen kehittdminen (U+K) -70 000 -26 450 -43 550
Moottorikelkkareitti (Soittu- -20 000 -20 000
Juojarvi-Heinaveden raja)
Hankekuvaus: Rantautumispaikkojen saneeraus: Kannassaaren laavu.
Teboilin parkkipaikka: Maa-alueen tyst.
Satama-alueen kehittdminen: Maksettu osa valomainospylvaasta.

TP Talousarvio| MRM |Toteutuma| Poikkeama

2016 2017 2017 2017
Investointimenot -27 424|  -196 000 -86 066 -109 934
Investointitulot
Nettomenot -27 424 -196 000 -86 066 -109 934

= valtuustoon ndhden sitovat erst

KANKAALAN ALUEEN TIESTON JATKORAKENTAMINEN

Hankekuvaus: Tieston jatkorakentaminen Kankaalan teollisuusaluelle yritysten toimintaedellytysten
parantamiseksi. Kankaalantien jatke 337.000 €, Kankaalan alueen jatkosuunnittelu 20.000 €.

TP Talousarvio| MRM |Toteutuma| Poikkeama
2016 201_7 2017 2017 |
Investointimenot -357 000 -42 240 -314 760
Investointitulot
Nettomenot -357 000 -42 240 -314 760
= valtuustoon néhden sitovat erit
VESIHUOLLON INVESTOINNIT
VESIHUOLLON- JA VIEMARIHUOLLON TAYDENNYSRAKENTAMINEN
TA 2017 MRM Kaytté  Poikkeama
Vesi- ja viemarihuollon taydennyssuunnittelu -15 000 -6 826 -8 174
Vesitornin saneeraus -423 000 -420 124 -2 876
Hankekuvaus: Vesitornin saneeraus: Saneeraus valmistunut 2017.
Vesi- j viemdrihuollon taydennyssuunnitelma: Viemarilaitokselle hankittu vene.
TP Talousarvio| MRM |Toteutuma| Poikkeama
2016 2017 2017 2017
Investointimenot -42 400 -438 000 -426 950 -11 050
Investointitulot
Nettomenot -42 400 -438 000 -426 950 -11 050

= valtuustoon ndhden sitovat erat
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INVESTOINNIT YHTEENSA

2016 TA 2017 MRM 2017 2017 Tot.-%
Investointikulut -542 112 -1 141 000 -648 499 -492 501
Investointituotot 260 164 40 000 22 344 17 656
Nettoinvestoinnit -281 948 -1 101 000 -626 155 -474 845

Investointikuluihin sisgltyy vesihuollon investointeja yhteensa 426.950 €. Investointitulot ovat tonttien
myyntitulot 22.344 €,

Nettoinvestoinnit milj. euroa
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (SIS. VESIHUOLTO)

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio |Toteutuma [Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten
jdlkeen
Toimintatuotot 4861733 4861733 5236627| -37489%4
Myyntituotot 2953 393 2953 393 3301696] -348 303
Maksutuotot 891 700 891 700 953 731 -62 031
Tuet ja avustukset 228 700 228 700 267 463 -38 763
Muut toimintatuotot 787 940 787 940 709 266 78 674
Valmistus omaan kayttésn 4 471 -4 471
Toimintakulut -22 933 568 -22 973 568| -22 291 305| -682 263
Henkilostokulut -7 219 853 -55 000 -7274853| -6873268| -401585
Palvelujen ostot -13 432 163 15 000| -13 417 163| -12 994 087| -423 076
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -958 909 -958 909| -1 004 789 45 880
Avustukset -709 000 -709 000 -774 858 65 858
Muut toimintakulut -613 643 -613 643 -644 302 30659
TOIMINTAKATE -18 071 835 -40 000( -18 111 835| -17 054 678| -1 057 157
Verotulot 8 450 000 8450000( 8392214 57 786
Valtionosuudet 9 950 000 9950 000f 9870262 79738
Rahoitustuotot ja -kulut 135 000 135 000 131 568 3 432
Korkotuotot 5000 5 000 4689 31
Muut rahoitustuotot 230 000 230 000 210 124 19 876
Korkokulut -80 000 -80 000 -67 601 -12 399
Muut rahoituskulut -20 000 -20 000 -15 644 -4 356
VUOSIKATE 463 165 -40 000 423165| 1339366/ -916 201
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 120 495 -1 120 495| -1 109 283 -11 212
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -99 851 99 851
TILIKAUDEN TULOS -657 330 -40 000 -697 330 130 232| -827 562
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 100 000 100 000 111 116 -11 116
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai véhennys (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -557 330 -40 000 -597 330 241 348/ -838678

Verotulot olivat tilinpaatdsvuonna yhteensa 8,39 milj. € ja toteutuivat 57.786 € talousarviota pienempéna,

Verotuloista kunnallisveron tuotto oli 6,66 mil. €, kiinteistéveron tuotto 0,95 milj. € ja yhteistoveron
tuotto 0,77 milj. €. Valtionosuudet toteutuivat 0,79 milj. € talousarviota pienempéna.

Rahoitustulot ja -menot olivat yhteensa 131.568 € ja toteutuivat 3.432 € suurempana.
Toteutumaan vaikutti eniten liian suurina arvioidut muut rahoitustuotot, korkokulut ja

muut rahoituskulut.
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
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Alkuperdi- | Talousar- | Talousar- | Toteutuma Poik-
nen vio- vio keama
talousarvio | muutokset | muutosten 2017 2017
2017 € 2017 € jdlkeen € € €
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 463 165 -40 000 423 165| 1339366 -916 201
Satunnaiset erat -99 851 99 851
Tulorahoituksen korjauserat -41 136 41136
Tulorahoitus yhteenséi 463 165 -40 000 423 165| 1198379| -775214
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 141 000 -1 141 000 -648499| -492 501
Rahoitusosuudet invest. menoihin 0 0
Pys. vastaavien hy6d. luovutustulot 40 000 40 000 63 480 -23 480
Investoinnit yhteensi -1 101 000 0 1101000| -585019 -515 981
Toiminta ja investoinnit netto -637 835 -40 000 -677 835 613 360 | -1 291 195
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasgamisten vahennykset 2 400 2400 2400
Lainakannan muutokset 0
Pitk&aikaisten lainojen lisays 1 500 000 1500 000 1 500 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -575 000 -575 000 -625 000 50 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvaimiuteen 289 565 -40 000 249 565 -11 640 261 205

Tulorahoitus; Vuosikatteeksi oli arvioitu 423.165 € (maararahamuutokset huomioitu) ja toteutuma 1.339.366

€. Toteutuma ylitti arvion 916.201 €.

Investoinnit; Investointien bruttototeuma oli 648.499 €. Investointeihin kohdistuvien tuloerien jalkeen net-

toinvestoinnit ovat 585.019 €.

Varsinaisen toiminnan ja investointien netto; muutoksen arvioitiin olevan vuoden aikana tehdyt aikana
tehdyt muutokset huomioiden -677.835 €. Investointien toteutuminen oli kuitenkin 492.501 € arvioitua pie-
nempi ja siitd syysta varsinaisen toiminnan ja investointien netto oli -1.291.195 €,

Lainakannan muutokset; Pitkaaikaisia lainoja on lyhennetty 625.000 €.

Antolainat on kiasitelty taseryhméssi pitkaaikaisten saamisten muutos.

Vaikutus maksuvalmiuteen; Rahoitusosan toteutumisen mukaan edell4 esitetyt rahoituserat vaikuttavat
maksuvalmiuteen ja rahavarojen muutokseen 11.640 €.

Maksuvalmiuden muutos koostuu seuraavaista eristé; toimeksiantojen varojen ja pagomien muutos

-21.871 €, pitkaaikaisten saamisten lisdys 93.321 € ja korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen vahennys
-41.592 €, josta tulee rahavarojen muutos -18.218 €.

Rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset olivat vuoden alussa 2.069.159 € (rahoitusarvopaperit 63.726

€) ja vuoden lopussa 2.087.377 € (rahoitusarvopaperit 58.726 €). Markkinaehtoisia talletuksia kunnalla ei ol-
lut 31.12.2017.
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TULOSLASKELMA ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensi
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensi

Toimintakate

Verotulut
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vah.(+)
Varausten lisays (-) tai vah.(+)
Rahastojen lisdys (-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijidmaé (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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2017

1544 396,23
953 730,69
267 462,92
600 511,39

3 366 101,22

4 470,52

-6 873 267,51
-5 234 542,76
-1638 724,75
-1417 433,99
-221 290,76
-11 240 088,17
-993 333,43
-774 858,34
-543 701,99
-20 425 249,44

-17 054 677,70

8 392 213,61
9 870 262,00

4 689,06
194 481,80
-67 601,15

-1,37
1339 366,25

-1 109 283,44
0,00

0,00

-99 851,01
130 231,80
111 115,92
0,00

0,00

241 347,72

16,5 %
120,7 %
516
2595

2016

1603 902,21
934 920,14
356 712,84
603 388,11

3 498 923,30

5 059,67

-7 073 469,37
-5 207 314,37
-1 866 155,00
-1 565 197,79
-300 957,21
-11 650 012,46
-978 505,46
-959 920,88
-535 925,67
-21 197 833,84

-17 693 850,87

8 694 269,25
10 060 314,00

5069,21

194 423,55
-78 841,15
-180,09
1181 203,90

-1 188 250,22
0,00

24 727,08
0,00

17 680,76
111 115,92
0,00

0,00

128 796,68

16,5 %
99,4 %
446
2647

muutos

-59 505,98
18 810,55
-89 249,92
-2 876,72
-132 822,08
-589,15

200 201,86
-27 228,39
227 430,25
147 763,80

79 666,45
409 924,29
-14 827,97
185 062,54

-7 776,32
772 584,40

639 173,17

-302 055,64
-190 052,00

-380,15
58,25

11 240,00
178,72

158 162,35

78 966,78
0,00

-24 727,08
-99 851,01
212 402,05
0,00

0,00

0,00

212 402,05
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hytdykk.
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lis&ykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pagdoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja pa&omien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 v, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

94

2017 2016

1 339 366,25 1181 203,90
-99 851,01 24 727,08
-41 135,53 -9 455,19
1198 379,71 1196 475,79
-648 498,88 -542 111,95
0,00 250 000,00

63 479,68 19618,74
-585 019,20 -272 493,21
613 360,51 923 982,58
0,00 0,00

0.00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-625 000,00 -625 000,00
0,00 0.00

-625 000,00 -625 000,00
0,00 0,00

-21 871,30 25 865,26
0,00 0,00

93 321,10 -340 409,83
-41 592,11 -173 057,49
29 857,69 -487 602,06
-595 142,31 -1 112 602,06
18 218,20 -188 619,48

2 087 376,78 2 069 158,58
2 069 158,58 2257 778,06
18 218,20 -188 619,48

-2 706 -3 547

206,5 % 404,4 %

2,0 1.8

35 34

2595 2647



KUNNAN TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

It Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Pysyviit vastaavat yhteens4

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahstojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
Muut vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

il Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

IV Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensi

VASTAAVAA

95
tp 2017 tp 2016

697 484,43 802 167,09

697 484,43 802 167,09

1622 888,65 1645 232,80

7 796 766,86 8 234 227,62
3170 048,90 3 043 878,83

243 134,77 340 305,83

15 099,74 15 099,74

44 391,79 33 125,22

12 892 330,71

13 311 870,04

7 328 928,39 7 287 835,11
111 340,41 111 340,41
7 440 268,80 7 399 175,62

21 030 083,94

21 513 212,65

20 899,86 18 138,67
0.00 0,00

0,00 4 333,11

316 410,19 279 204,68

2 000,00 2 333,36

70 925,07 54 566,05
699 395,66 841614,82
1088 730,92 1177 718,91
58 726,18 63 726,18
2028 650,60 2 005 432,40
3176 107,70 3 251 210,60

24 227 091,50

24 782 561,92

N



VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
Peruspadoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pagomat

E VIERAS PAAOMA
I Pitkaaikainen

Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta

Il Lyhytaikainen

Lainat rahoitus-ja vak.laitoksiita

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensi

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisus, %
Velat ja vastuut kaytt6tuloista, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijdama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara 31.12.

2017

10 398 531,95

2016

10 398 531,95

5287 443,35 5 158 646,67
241 347,72 128 796,68
15 927 323,02 15 685 975,30
2 365 766,46 2476 882,38
0,00 0,00

20 899,86 18 138,67

7 052,89 28 924,19

27 952,75 47 062,86

3 675 000,00 4 300 000,00
625 000,00 625 000,00
37 408,16 47 852,15
595 748,83 518 938,98
127 534,75 143 188,50
845 357,53 937 661,75

2 231 049,27 2272 641,38
5 906 049,27 6 572 641,38

24 227 091,50

24 782 561,92

75,6
27,1
27,1
5529
2131
4 300
1657
111
2 595

7

73,4
29,3
29,3
5287
1998
4925
1861
111
2 647
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Konsernituloslaskelma, €

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Vaitionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Suunn.mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarviot

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinp&atossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vadhemmistdosuudet

Tilikauden ylijaima (alijgami)

2017 2016

12291 152 12 459 349

-28695 226 -29 510023

69 167 59 034

-16 334 907 -16 991 640

8 392 214 8 694 269

9870262 10060 314

17 396 17 458

199 743 199 208

-128 265 -136 827

-16 250 -18 806

72 623 61 033

2000 192 1823 976

-1 703 526 -1731671

0

-89 638 24 768

197 028 117 074

32763 24750

-4 230 -2 180

-2771 -1418

-3 843 -2 511

218 947 135 715
TE NP
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Konsernirahoituslaskelma, €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserst

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TE

2017 2016
2000 192 1823 976
-99 638 24 768
-4 230 -2 180
-97 714 -56 653
1798 610 1789912
-1 372 669 -1 464 522
26 759 269 859

79 854 24 557

-1 266 055 -1170 106
532 555 619 806

0 -168

0 -168

233 932 599 147
-838 995 -886 739
-3 214 -10 541
-608 277 -298 133
79 351 529
-21 193 57 401

-1 730 11 837

80 926 -302 593

-7 214 -225 628

50 790 -458 983
-478 137 -756 755
54 418 -136 949
3475788 3421370
3421 370 3 558 319
54 418 -136 949



Konsernitase, €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hytdykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinte4t rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyht6 osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteens§

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muut vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensi

VASTAAVAA

99

31.12.2017 31.12.2016
139 175 106 130
767 964 866 368

8 267 16 255

915 407 088 753
1829 377 1839423
15292 278 14 850 529
3 389 429 3 204 946
953 129 1034 078
56 782 52 220
310 404 847 936
21831399 21 829 132
1502 697 1518 814
680 237 662 113

0

14 081 13 648
2197 015 2194 575
24 943 820 25012 460
58 127 43 234
51476 47 516
277744 278 433
387 348 369 183
73130 70 053
3727 5035

0 39

76 857 75127

0 2 000

228 29

228 2029

569 248 557 158

2 000 0

218 531 156 267
805 633 968 907
1595 412 1682 332
10 000 10 000

58 726 63 726
605 396

69 331 74123

3 408 457 3 347 247
5148 284 5180 858
30 479 452 30 562 501

7/c

g



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

S&atididen ja yhdistysten peruspddomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pd&omat
Muut toimeksiantojen paddomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennallsiet verovelat

Vieras padoma yhteensé

VASTATTAVAA

100

31.12.2017 31.12.2016
10399777 10 398 531
200 367 200 367
1549 688 1511 583
5 467 859 5211 264
218 947 135715
17 836 638 17 457 461
356 616 219 069
297 110 288 545
59 457 44 221
51673 46 880
22772 48 067
133 903 139 169
7 902 380 8 517 821
7 902 380 8 517 821
885 586 868 774
125 736 150 424
1020 459 904 737
240 630 260 576
1675 360 1753 663
5 034 2263
3952 805 3940 436
11 855 185 12 458 257
30 479 452 30 562 501
J [
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4 Liitetiedot

4.1 Tilinpadatéksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Kunnan tilinpdétoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatds 2017 on laadittu Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston antamien ohjeiden "Yleisohje kunnan
ja kuntayhtyman tilinpa&tksen ja toimintakertomuksen laatimisesta” (2.5.2017) ja "Yleisohje kunnan ja
kuntayhtymén tilinp&éatoksen liitetiedoista” (25.10.2016) mukaisesti.

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —~ menetelmat seka jaksotusperiaatteet
ja -menetelmét

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen

verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.
Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuus-
ton 17.12.2012 hyvédksymaélla poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 j4l-
keen valmistuvien investointien osalta. Poistosuunniteiman mukaiset suunnitelmanpoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perus-

teet.
Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon. Arvos-

tuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakéisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sits alempaan
todennakéiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sita alemman todennakéi-
sen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan mairaisens.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakaiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sit4 alempaan todennékéi-
seen [uovutushintaan.

Johdannaissopimusten kisittely

Kunnalla ei ole johdannaissopimuksia

2) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei oikaisuja
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3) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Ei muutoksia edelliseen vuoteen

4) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut ja virheiden korjaukset
Ei olennaisia tapahtumia

4.1.2 Konsernitilinpaiatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinp&atokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisst. Osakkuusyhteisdista on jatetty yhdistelematts
asunto-osakeyhtiét Tuusniemen Peltotie ja Keskipiha. Yhdistelematta jattamiselld on vain véhainen
merkitys konsernin omaan pad&omaan. Konsernitilinpa&tokseen on yhdistelty kuntayhtymét, joissa kunta
on jésenend sek& uutena yksi sé4tio, jossa Tuusniemen kunnalla yksin on maardysvalta.

Konsernitilinpaitéksen laatimisperiaatteet

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskingiset tuotot ja kulut seks saamiset ja velat on vahennetty seké konserniyhtei-
séjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinéiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Kiinteistéveroja ei ole eliminoitu konsernitilinp4atékses-
sd. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sissiset katteet on véhennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,

vahemmistéosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdryhteiséjen seks kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eli-

minoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja aliji@mastéd konsernituloslaskelmassa seké konsernin

omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunniteimapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskingisten kiinteistétytaryhteiséjen rakennusten ja rakennelmien
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. J4&nnésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten

tilikausien yli- tai alijdaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisét
Osakkuusyhteisét on yhdistelty padomaosuusmenetelmélld konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitilinp&atoksessd on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaa-

toksessa.
Poikkeavat tilikaudet

Tytéryhteis6 Tuusniemen Kehittdmissaatio sr ja osakkuusyhteisé Tuusniemen Aluelampd Oy on yhdis-
telty konsernitilinpdatokseen vuoden 2016 tiedoilla.

T Wwp
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5) Toimintatuotot tehtdv&kokonaisuuksina

Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016
Yieishallinto 69 352 58 520 52 685 56 362
Sosiaali- ja terveyspaivelut 9876972 | 9902780| 1508512| 1637 108
Opetus- ja kuittuuripalvelut 1274768 | 1424 751 739 695 752 179
Tekninen ja ymparistopalvelut 780714 773728 775 864 753 704
Vesihuolto 289346 | 299570 289 346 299 570
Muut palvelut 0 0
Kunnan toimintatuotot yhteenss 12291152 | 1245349 3366 101 3 498 923

6) Verotulojen erittely

2017 2016
Kunnan tulovero 6 658 745 7 023 906
Osuus yhteiséveron tuo-
toista 777 703 706 039
Kiinteistévero 955 766 964 323
Verotulot yhteenséa 8 392 214 8 694 269
7) Valtionosuuksien erittely
- 2017 2016
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7 373 265 7 558 132
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien ta-
saus 2 527 548 2 626 476
Jérjestelmamuutoksen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -30 551 -124 294
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensé 9870262 10060 314
8) Palvelujen ostojen erittely
_ 2017 2016
Asiakaspalvelujen ostot 8 917 439 9450 330
Muiden palvelujen ostot 2322649 2 199 682
Kunnan palvelujen ostot yhteensa | 11240088 11650012

9) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain eriteltyind

Tuusniemen kunta tukee valtuustoryhmis vain luovuttamalla vastikkeetta kunnantalon kokoustiloja ja
niiden laitteistoa ryhmien omien kokousten pitdmiseen.

10) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittdmiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintame-
noista arvioidun taloudeliisen kayttéian mukaan.
Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt uuden poistosuunnitelman 17.12.2012 § 50. Uusittu poistosuunnitelma

on otettu kayttéon vuoden 2013 alusta alkaen niin, ettd poistoaikojen muutokset koskevat vuoden 2013
alusta alkaen ja sen jélkeen valmistuvia investointeja. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituksen

T Yde—
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mukaan kaytetdén poistoaikojen alarajoja ja pidempi poistoaika on perusteltava hankekohtaisesti. Van-

hat investoinnit poistetaan vanhoilla poistoperusteilla loppuun.

Poistosuunnitelma 1.1.2013 alkaen

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 2-5 vuotta* Tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta* Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot
- ATK-ohjelmat 2-5 vuotta* Tasapoisto
- Muut 2-5 vuotta* Tasapoisto
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakenneimat
- Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta Tasapoisto
- Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta Tasapoisto
- Asuinrakennukset 30-50 vuotta Tasapoisto
- Talousrakennukset 10-20 vuotta Tasapoisto
- Vapaa-ajan rakennukset 20-30 vuotta Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
- Kadut, tiet, torit ja puistot 15 % Menojdannds
- Sillat, laiturit, ja uimalat 10 % Menojaannos
- Muut maa- ja vesirakenteet 10 % Menojdannés
- Vedenjakelu- ja viemériverkostot 7% Menojdannds
- S&hkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 % Menojaannés
- Laitosten laitoskoneet ja laitteet 15 % Menojadnnos
- Muut kiinteé&t koneet, laitteet ja rakenteet 20 % Menojaannos
Koneet ja kalusto
- Kuljetusvélineet 4-7 vuotta Tasapoisto
- Liikkuvat ty6koneet 5-10 vuotta Tasapoisto
- Terveydenhuollon laitteet 5-15 vuotta Tasapoisto
- ATK-laitteet 3-5 vuotta Tasapoisto
- Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta Tasapoisto
Muut aineelliset hy6dykkeet
- Luonnonvarat Kéytén mukaan
- Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat Ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa

*erityisesta syysta voi olla enintdan 20 vuotta, erityisperustelut hankekohtaisesti
Pienet, pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, kirjataan kunnassa

vuosikuluiksi. Pysyvien vastaavien poistolaskennassa 31.12. olevat investointihankkeet, joiden meno-
ja@nnésarvo on alle 1.000 euroa, poistetaan vuosittain kertapoistona.

TE YR
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Poistoajat vanhoista investoinneista:
31.12.2012 mennessé tehdyt hankinnat, Kvalt 13.11.1996 § 49

Aineettomat hyédykkeet

- ATK-ohjelmat 3 vuotta Tasapoisto

- Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto

- Muut pitk&aikaiset menot 3-10 vuotta(*1) Tasapoisto
Aineeliiset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset

- Asuinrakennukset Puiset 40v/kiviset 50v  Tasapoisto

- Hallinto- ja laitosrakennukset Puiset 40v/kiviset 50v  Tasapoisto

- Tehdas- ja tuotantorakennukset Puiset 40v/kiviset 50v  Tasapoisto

- Muut rakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Kiinteét rakenteet ja laitteet

- Maa- ja vesirakenteet 15-20 vuotta Tasapoisto

- Vedenjakeluverkosto 10 % Menojaénnds

- Viemariverkko 10 % Menojdaédnnds

- Kaukolampdverkko 10 % Menojaannds

- Vesi- ja viemériverkoston koneet ja laitteet 15 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto

- Kuljetusviélineet 10 vuotta Tasapoisto

- Muut koneet ja kalusto 5 vuotta Tasapoisto

- ATK-laitteet 3 vuotta Tasapoisto

- Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa

- Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Ei poistoa

- Erikoisajoneuvot 15-20 vuotta(*2) Tasapoisto

- Erikoiskalusto 10-15 vuotta(*2) Tasapoisto

*1)Lisdys poistosuunnitelmaan Kvalt. 26.4.2000 § 18
*2)Liséys poistosuunnitelmaan Kvalt 4.10.2001 § 65

11) Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sis4ltyvisté pakollisten varausten muutoksista

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 283 556 | 270433

Lisdykset tilikaudel-

la 11685 13123

Vahennykset tilikaudella ‘0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) | 295 241 | 283 556

Muut pakolliset varaukset 1.1. 4 989 2414

Lisaykset tilikaudel-

la 0 3184

Véahennykset tilikaudella -3 184 -609

Muut pakolliset varaukset

31.1. 1805 4 989

*) sisdltaa ns. vanhojen elékkeiden elékevastuun ja varhennetun eldkealeneman korvaukseksi mydnnetyt elékkeet
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luihin sisaltyvat pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntitappiot

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 47394 47394 | 47394 12279
Rakennusten myyntivoitot 0 0 0 0
Koneiden ja kaluston myyntivoitot 1256 1629 1210 323
Osakkeiden myyntivoitot 4023 5714
Muut myyntivoitot 0
Myyntivoitot yhteenséa 52673 54737| 48604| 12602
Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot 0 124
Koneiden ja kaluston myyntitap-
piot 0 3794
Muut myyntitappiot 7 469 7 469 7 469 3 147
Myyntitappiot yhteensé 7469 | 11387 7 469 3196
13) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat erét
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Satunnaiset tuotot
Muut satunnaiset tuotot 2189 24 768 24 727
Satunnaiset tuotot yhteenséa 2189 24 768 0| 24727
Satunnaiset kulut
Savon Kuituverkko Oy:n lainan
takausvastuu
Muut satunnaiset kulut 99 851 0| 99851
Satunnaiset kulut yhteenség 998571| 363279 99851 0

14) Muihin rahoitustuottoihin siséltyvat tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisdiss4

2017 2016
Osinkotuotot muista yhteisoists 169 495 169 440
Peruspagdoman korot kuntayhtymilts 167156 15726
Yh-
teens§ 185 210 185 166
15) Erittely poistoeron muutoksista

2017 2016
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muu-
tos 111116 111 116
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensé | 111 116 111 116
Tk W~
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot
4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

16) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pa&oma-alennukset,

jos téllaisia menoja on aktivoitu
Ei iimoitettavaa

17) Arvonkorotukset
Ei ilmoitettavaa

18) Pysyvét vastaavat tase-erdkohtaisesti.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Olennaiset lisdpoistot
Puretut rakennukset

Aineettomat hyédykkeet
Aineet- Muut pit-  Ennakko-  tp 2017
tomat  kavaikuttei- maksut Yhteensi
oikeudet  set menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 802 167 802 167
Lisdykset tilikauden aikana 3225 3225
Rahoitusosuudet tilikaudella
Védhennykset tilikaudella aikana
Siirrot erien valilla 0 0
Tilikauden poisto -107 908 -107 908
Arvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 0] 697 484 0 697484
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 697 484 0 697484
Olennaiset lisépoistot
Erittely olennaisista lisépoistoista
Aineelliset hyédykkeet
Maa Rakennuk-  Kiinte#t Koneet Muut Ennakko-  tp 2017
ja vesi- set rakenteet ja aineelliset maksut ja Yhteensd
alueet ja laitteet  kalusto  hyddykkeet kesk.er.h
13279
Poistamaton hankintameno 1.1. 1613290 8234228 3043879 340 306 15100 33125 927
Lis&ykset tilikauden aikana 13676 537 164 42 074 42 240 635 154
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vdhennykset tilikaudella aikana -22 344 -30 973 -63 317
Siirrot erien valill4 31943 31943
Tilikauden poisto -451137 -410994 -139245 -1 001 376
Arvonalennukset
12 892
Poistamaton hankintameno 31.12. 1622889 7796767 3170049 243135 15 100 44 392 33
Arvonkorotukset
12 892
Kirjanpitoarvo 31.12. 1622889 7796767 3170049 243135 15100 44 392 331

T Y
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Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 103274 | 103370 31943| 31943
1726 1736 1590 1613
Muut maa- ja vesialueet 103 322 946 290
1829 1839 1622 1645
Maa- ja vesialueet yhleensé 377 691 889 233
Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset tp 2017
Osakkeet = Osakkeet Kunta Muut Yhteensa
konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet
yhtiot yhteisét osuudet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 4143846 1036169 1595353 512 467 7 287 835
Lisdykset 105 409 105 409
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset -64 315 -64 315
Siirrot erien valill4 0
Hankintameno 31.12. 4249 255 971854 1595353 512 467 7 328 928
Arvonalennukset 0
Arvonkorotukset
Kirjapitoarvo 31.12. 4 249 255 971854 1595 353 512 467 7 328 928
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset tp 2017
Jvk-laina- Saamiset Muut laina- Saamiset Yhteensa
saamiset konserni- saamiset muilta
yhteiséilts muilta  yhteiséilts
Hankintameno 1.1. 0 111 340 0 111 340
Lisdykset 0
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset 0
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12, 0 111 340 0 0 111 340
Arvonalennukset 0
Arvonkorotukset 0
Kirjapitoarvo 31.12. 0 111 340 0 0 111 340
|
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20-22) Tytaryhteisét, kuntayhtymaét ja osakkuusyhteisét

Tytédryhteisot, kuntayhtymiosuudet seké osakkuusyhteist

tp 2017

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilik.
osuus osuus paa- paa- voitosta/
- % % omasta omasta tappiosta
Tytéryhteisot
Tuusniemen Teollisuus Oy Tuusniemi 100,00 100,00 109 149 16
Kiinteistd Oy Haapapuisto Tuusniemi 100,00 100,00 240 4 3
Tuusniemen Virastotalo Oy Tuusniemi 81,63 81,63 2104 25 -2
As Oy Tuusniemen Nahkuri Tuusniemi 100,00 100,00 578 4 0
As Oy Tuusniemen Harju Tuusniemi 100,00 100,00 251 1 0
As Oy Turula Harjutie Tuusniemi 100,00 100,00 248 3 0
As Oy Turula-Kenttitie Tuusniemi 100,00 100,00 160 1 6
As Oy Turula-Keskitie Tuusniemi 100,00 100,00 415 3 0
Tuusniemen Kehittamiss4atio sr Tuusniemi 100,00 100,00 656 0 -6
As Oy Hoikanranta Tuusniemi 53,38 53,38 133 1 1
Kuntayhtymit
Pohjois-Savon sairaanh. piirin Ky Kuopio 1,46 1,46 1684 5535 63
Savon koulutuskuntayhtyma Kuopio 0,75 0,75 446 124 12
Pohjois-Savon liitto Kuopio 1,09 1,09 10 17 0
Vaalijalan kuntayhtyma Pieksamaki 0,82 0,82 81 194 2
[t&-Suomen Pé&ihdehuollon ky Méntyharju 0,55 0,55 10 3 0
Osakkuusyhteisét
Tuusniemen Alueldmpd Oy Tuusniemi 50,00 50,00 289 36 44
Koillis-Savon Vesi Oy Tuusniemi 40,20 40,20 76 662 -5
Kiint. Oy Tuusniemen Meijerinranta Tuusniemi 25,19 25,19 59 1 0
As Qy Hietaranta Tuusniemi 33,33 33,33 209 0 0
Yhdistelemittédmat osakkuusyhteis6t
As Oy Keskipiha Tuusniemi 40,30 40,30 53 1 1
As Oy Tuusniemen Peltotie Tuusniemi 43,75 43,75 490 1 -1
Yhteensd 8 301 6 765 134
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23) Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisélta, kuntayhtymilté, joissa kunta on jasenens seks osak-
kuus- ja muilta omistusyhteysyhteisgilts

'Saamisten erittely [ 2017 2016
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
‘aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

'Saamiset tytaryhteisdilta

Myyntisaamiset 3960 10 464
Lainasaamiset 0 0 2 333 2 334
Muut saamiset 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0
Yhteenséa 0 3 960 2333 12798

Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on on jasenena

Myyntisaamiset 0]
Muut saamiset 0
Siirtosaamiset 5 427
Yhteensé 0 5 0 427
Saamiset osakkuus- sekd muil-
ta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0
Siirtosaamiset 0
Yhteensé 0 0 0 0
Saamiset yhteens§ 0 3 965 2333 13 225
24) Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Tulojaamat
Siirtosaamiset jasenkuntayhtymilta 188272 | 29547| 190 188 29 974
Siirtyvat korot muilta 0 0 0 0
Kelan korvaus tysterveydenhuollos-
ta 37204 | 37458 25000 25000
EU-tuet ja avust, valtionosuudet 14 044 19750 0
ELY-keskus, [-S AVI /tuet 0 6 902 0 6 902
Perusturva lisalaskutus kuntiin 6 843 6 895 0
TVR/Tyénantajan tyottdmyysvak. 20646 | 16249 20 646 16 249
TVR/Tyéntekijén tyottdmyysvak. 3734 2234 3734 2234
P-S Pelastuslaitos/KELA ensihoito 18917 | 18543 7037 7 390
Siilinjarven kunta/maaseutuhallinto 3285 4209 3285 4 209
Perhe-/laitoshoidon korvaukset [ 0| 18264 0 18 264
Siilinjarven kun-
ta/ympéristoterv.huolto 3588 4 599 3588 4 599
Palosuojarahasto/avustus paloase-
ma 0| 250 000 0| 250000
Kuopion Kaupunki/perusterv. tasaus | 408 764 | 475882| 408764 | 475882
Muut tulojgamat 96 513 78376 37 154 912
Tulojdgamat yhteensé
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 801810 | 968907 | 699 395| 841615

Tk Yh—
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Tase-erékohtainen erittely oman pasdoman erien lisdyksista ja véhennyksisté seka siirroista nédiden
erien vélilla tilikauden aikana

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Perusp&dsoma 1.1. 10 398 532 | 10 398 532 | 10398 532 | 10 398 532
Lisaykset tilikaudella 1245
Vahennykset (ero kons.tp)
Peruspéddoma 31.12. 10399777 | 10 398 632 | 10398 532 | 10 398 532
Yhdistysten ja saatioviden peruspo 1.1. 200 367 367
Lis&yksen tilikaudella 200 000
Vahennyksen tilikaudella
Yhdistysten ja saaticiden peruspo
31.12. 200 367 200 367 0 0
Muut omat rahastot
Muut omat rahastot 1.1. 1511583 739 483
Siirrot rahastoon 30 656
Siirrot rahastosta
Muutokset (elim.ym) 7447 772 100
Muut omat rahastot 31.12. 1549687 | 1511583 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 5211264| 5314565| 5158647| 5036517
Siirto edelliselta tilikaudelta 135 715 -319 203 128 797 122 130
Edellisen tilik.oikaisu 120 882 215 902
Edeliisten tilik. Yli/alijgama 31.12. 5467861 5211264 5287444 5158647
Tilikauden ylijadmé/alijagams 218 947 135715 241 348 128 796
Oma p&ddoma yhteenséd 17 836 639 | 17 457 461 | 15927 323 | 15685 975
26) Erittely poistoerosta
2017 2016
Investointivaraukseen liittyv& poistoero 2 375766,42 2476 882,38
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensé 2 375766,42 2476 882,38

27) Pitkaaikaiseen vieraaseen pagomaan kuuluvat velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuo-

den kuluttua
2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 525 000 1 900 000
Liittymismaksut
Pitkdaikaiset velat yhteens4 1525 000 1900 000

28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Ei ilmoitettavaa

A
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29) Pakollisiin varauksiin merkityt erat

|_ Konserni | Kunta
2017 2016 2017 2016

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu

(ky) 295 241 | 283 556
Rakennuksen arvon alaskirjaus 0 3184
Muut pakolliset varaukset 1869 1805
Muut pakolliset varaukset yhteensé 297 110 | 288 545

30) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisaille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenen4, ja osakkuus-
sekd muille omistusyhteysyhteisaille

2017 2016
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot 144

Ostovelat 11 633

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Yhteensé 0 156 0 633
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jase-
nend

Saadut ennakot

Ostovelat 279 1597

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Yhteensé ] 0 279 0 1597
Velat osakkuus- tai sek& muille omistusyh.

Ostovelat 484

Yhteensé 0 484 0 0
Vieras pddoma yhteensd 0 919 0 2230

31) Maksuvalmiuden kannalta merkittdva sekkilimiitti
Ei ilmoitettavaa

32) Muut velat — erén jakautuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin
Ei ilmoitettavaa

Tl S
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33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni | Kunta
B 2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Valtionosuusennakot/tuloennakot 47 395 45 010 36 226 44 136
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus 1305730 1367962 674 285 716 698
Menojéamapalkat 75 201 68 238
Korkojaksotukset 28514 30800 13174 15953
KUEl, VaEl, vakuutusmaksuvelat 93 251 137 926 93 251 137 926
Laskutusten palautuksen jasenkun-
nille 16 689 12 070
Muut menojaamat 108 579 91657 28 421 22 949
Lyhytaikaiset siitovelat yhteensa 1675359| 1753663| 845 358 937 662
Siirfovelat yhteensd | 1675359| 1753663 ' 845 358 937 662

4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyji koskevat
liitetiedot

34) Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittényt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Konserni B Kunta
2017 2016 2017 2016

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteenséd | 96 193 149 221

35-37) Kunnan antamat muut vakuudet lajeittain eriteltyna

Vakuudet

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 24526| 34721
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit 202 195
Yhteensd

Kuntakonserniin kuuluvien yht. puolesta annetut vakuu-

det
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteenséa

Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteenséa

Vakuudet yhteensé 24728 34916 0 0
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38) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jéljelld olevien masrien yhteissumma

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa 31.12.2052
asti 276 741 | 318 343

-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 73574 70 055

-sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

Leasingvastuut yhteensa 117946 | 114 306 59727 117 863

-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 81 955 81644 59 727 58 136

-siité kiinteistdihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 853 853
Yhteensé 394687 432649 59727 117 863

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia

vastuita.

39) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Takaukset samaan konserniin kuuluvien |
yhteistjen puolesta '
Alkuperainen p&soma 804 000| 804000| 804000 804000
Jéljella oleva p&doma 650 235 677657, ©650235| 677657
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen p&ioma 2049429 | 2461990| 1007 375| 1357675
Jaljella oleva pddoma 1216702 | 1457596 386460 584000
40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
2017 2016
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12. 14 795 937 13 110 957
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 9779 9 786
41) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Sopimusvastuut
Hankkeiden omarahoitusosuudet (Sak-
ky) 8 892 5640
Potilasvakuutusvastuu (P-S shp) 89473 107 945
Sopimusvastuut yhteensé 98 365 113 586 0 0
Osuus kuntayhtyman alijaadmasta 81220 137 450 81220 137450
Arvonlisdveron palautusvastuu *) 1380942 | 1478668 | 1151672 1227 527
Kaynnissé olevat oikeudenkaynnit (P-S shp) 15 292 18 642
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Jérjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
- 2017 2016 2017 2016

VVoimassa olevat koronvaihtosopimukset

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 2205364 | 2260 542

Kaypé Arvo (rahalaitoksen ilmoitus) -89 3562 | -144 656
Koronvaihtosopimus 1

tahan tarkempi selvitys!
Valuuttatermiinit (P-S shp) 2 185 2185

4.5 Ymparistéasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Ei esiteta liitetietoja

4.6 Henkildstdd tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liite-

tiedot

42) Henkiléston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

| 2017 2016
Yleishallinto ' 23 19
Sosiaali- ja terveystoimi 78 78
Opetus- ja kulttuuritoimi 56 58
Yhdyskuntapalvelut (tekninen toimi) 17 20
Muut palvelut 3 4
Yhteensé | 177 179
43) Tilikauden henkilostokulut

l 2017 2016

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 6 873 268 7073 469
Henkildéstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 3712 4 448
Henkilbstékulut yhteensd 6 876 979 7077 917

44) Luottamushenkilén palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenki-

I6maksut

2017 2016
Suomen Keskusta 2599 2185
Kansallinen Kokoomus - 502 556
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 542 394
Vasemmistoliitto 345 107
Perussuomalaiset 362 255
Vihrea liitto 178 9
Suomen Kiristillisdemokraatit 46 82
Yhteens§ 4 573 3 588

TR



45) Tilintarkastajan palkkiot
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2017 2016
Tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 6725 3835
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 5628 1071
Muut palkkiot 0 3092
Palkkiot yhteensé 12 353 7 998

46) Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viliset liikketoimet

Kunta on myynyt 23.10.2017 Péivi ja Kai Kariselle 5 000 m2:n maardalan 3.000 eurolla. Paivi Karinen
on kunnanvaltuuston jasen ja sivistyslautakunnan varapuheenjohtaja.

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu yhdeksan kuu-

kauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

’//C‘{»(,Q/
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VESIHUOLTOLAITOS
Tilivelvolliset: tekninen johtaja ja teknisen lautakunnan jasenet

Vesihuoltolain muutoksesta johtuen vesihuoltolaitos on eriytetty 1.1.2016 alkaen kunnan kirjanpidossa omaksi
kirjanpidolliseksi taseyksikoksi, joka on esitetty omana kokonaisuutenaan kohdassa 5.

Vesihuoltolaitos vastaa riittdvan ja hyvalaatuisen talousveden toimittamisesta ja jakelusta kunnanhallituksen
vahvistaman vesilaitoksen toiminta-alueen asiakkaiden tarpeisiin. Liséksi se vastaanottaa ja puhdistaa kunnan-
hallituksen vahvistaman viemérilaitoksen toiminta-alueen asiakkaiden verkostoon toimittamat jatevedet vahin-
taan ympadristélupapaatéksen mukaiseen puhdistustasoon.

Veden toimittamiseen kayteta&in Hyvarilan vedenottamoa, jonka lisdksi vettd ostetaan Koillis-Savon Vesi Oy:lta.
Liséksi vettd myydaan Tulikallion Seudun vesiosuuskunnalle seka Heinveden kunnalle.

Jatevedet kasitellaan Pahkasalon jatevedenpuhdistamolla, jonne jatevedet johdetaan Kirkonkylan, Hietarannan,
Ritoniemen ja Pahkasalon alueilta (Tuusniemen kunnan vesihuoltolaitoksen toiminta-alue) seké Ruokosen (Poh-
jois-Tuusniemen vok:n toiminta-alue) etta Tulikallion (Tulikallion Seudun vok:n alue) alueilta. Puhdistustoimintaa

seurataan puhdistamolta ja Juojarvesta otetuilla vesinaytteilla.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvidksymiit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden
2017 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Viemaériverkoston vuoto-
vesien madran véhents-
minen

Toteutuksen seuranta

Ympdristdluvan edellyt-
tamalle tasolle

‘Vuotovesis seurataan

séénnollisesti

Haja-asutusalueen vie-
mériverkoston/vesijohto-
verkoston rakentaminen
(Ei ole vesihuoltolaitok-
sella, kunnan omaisuutta)

‘Vesihuollon kehittamis-

suunnitelman toteutuksen
seuranta

Laukka-ahon ja Tuusjér-
ven alueiden viemériver-
koston taydennysraken-
tamisen toteutuminen,
Etel4a-Tuusniemen vesi-
johtoverkoston toteutta-
minen. Avustaminen lope-
tettu vuoden 2016 alusta.

‘Vesihuollon kehitt4mis-

suunniteimaa seurataan.

svalfuustgon ndhden siloval tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvidksymit muut tavoitteet

Talousarviovuoden
2017 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Jateveden puhdistamon
ympaéristdlupa

Lupaehtojen seuranta

Lupaehtojen noudattami-
nen

Seurataan

Kayttéveden toimitusvar-
muus

Toimintahairitt

Toimintah&irididen mini-
mointi

Toimintahairiét pidetty
minimissaéan

Viemadriverkoston toimi-

vuus

Toimintahairiot

Toimintahairididen mini-
mointi

Toiminta héairioita

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on nollatulos. Taksoja on nostettu vuosina 2011 — 2013 10 % vuosittain ko. tu-
loksen saavuttamiseksi, mutta siina ei ole onnistuttu. Vuodella 2014 on nostettu ainoastaan perusmaksuja (37
%) — tavoitteena veden kéyton lisdys. Vuoden 2015 taksoja on nostettu 5 %. Vuodelle 2017 ei taksoja nostettu.
Valtuustoa sitoo nettomaararahataso. Vesitorni on saneerattu vuonna 2017.

S
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Talous
TA muut.

VESIHUOLTO YHTEENSA TP 2016 TA 2017 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 335317 307 600 0 307 600 329016 -21416
Toimintakulut -210 307 -200 000 0 -200 000 -175 302 -24 698
Toimintakate (netto) 125 010 107 600 0 107 600 153714 -46 114
Poistot -118 369 -97 000 0 -97 000 -91 953 -5047
Tehtdvin kokonaiskust. 6640 10 600 0 10 600 61761 -51161
=valtuustoon nihden sitovat erit

VESIHUOLLON INVESTOINNIT

VESIHUOLLON- JA VIEMARIHUOLLON TAYDENNYSRAKENTAMINEN

TA 2017 MRM Kiytto Poikkeama

Vesi- ja viemarihuollon taydennyssuunnittelu -15 000 -6 826 -8174
Vesitornin saneeraus -423 000 -420 124 -2 876
Hankekuvaus: Vesitornin saneeraus: Saneeraus valmistunut 2017.

Vesi- ja viemérihuollon taydennyssuunnitelma: Viemarilaitokselle hankittu vene.

TP Talousarvio MRM Toteutuma | Poikkeama
2016 2017 2017 2017

Investointimenot -42 400 | -438 000 -426 950 -11 050
Investointitulot B 1

Nettomenot -42 400 | -438 000 -426 950 -11 050

= valtuustoon nahden sitovat erat

7 Y
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Vesihuoltolaitos / Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2017

Kirjanpidollinen taseyksikks

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéén
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
SuunnitelIman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijiama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta/jgannospo.
Muut rahoituskulut

Ylijddma (alijaam3i) ennen satunnaisia erié
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Ylijadma (alijddmé) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vah (+)
Tilikauden ylijadma (alijaima)

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun p&&oman tuotto, %
Kunnan sijoittaman pa&oman tuotto, %
Voitto, %

2017

328 456,02
0,00

560,38

-115 218,25

-58 789,23
-56 429,02

-58 669,25
-45 921,53
-12 747,72
-10 603,48
-2 144,24
-91 953,03
-1 415,01
61 760,86
-15 642,45
0,00

-15 642,45
46 118,41

46 118,41

46 118,41

3.9
3,9
14,0

2016

333 748,82
288,00
1279,96

-148 182,58

-67 809,32
-80 373,26

-58 558,87
-44 613,68
-13 945,19
-11 410,58
-2 534,61

-118 369,40
-3 565,54

6 640,39
-16 407,28
0,00

0,00

-16 407,28
0,00

-9 766,89

-9 766,89

-9 766,89

04
04
-2,9

muutos

-5 292,80
-288,00
-719,58

32 964,33

9 020,09
23 944,24

-110,38
-1 307,85
1197,47

26 416,37
2 150,53
55 408,47

764,83

764,83

56 173,30

56 173,30

56 173,30



Tuusniemen kunta

120

Vesihuoltolaitos / Rahoituslaskelma v. 2017

Kirjanpidollinen taseyksikkd

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijgama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot- ja kulut
(sisaiset tuotot ja kulut)
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyéd.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta
Antolainasaamisten vahennys muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys kunnalle
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos lis-/véh+
Saamisten muutos kunnalta, lis-/'v&h+
Saamisten muutos muilta, lis-/vah+
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korott.velkojen muutos muilta lis+/vah-

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.2016
Rahavarat 1.1.2016

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €
investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

laskennallinen eriytys

2016
6 640,39

118 369,40
-16 407,28

-42 400,06

108 602,51

-42 400,06

0,00

-92 135,96
-2 081,39

0,00

28 014,90

66 202,45

0,00

0,00

-66 202,45

2017
61 760,86
91 953,03
-15 642,45
138 071,44
-226 863,64
-226 863,64
-88 792,20
0,00
0,00
0,00
-8 738,42
77 367,48
20 163,14 8879220
88 792,20
0,00
0,00
0,00
0,00
-102 270
60,86

-66 202,45

0,00

vaikutus kunnan
kassavaroihin

-161 727,69
256,14

0,00
0,00
0,00

T WP



Tuusniemen kunta

Vesihuoltolaitos / Tase 31.12.2017

Kirjanpidollinen taseyksikks
VASTAAVAA
PYSYVVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

SIJOITUKSET
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma/ jadnnbspo
Edell.tilikausien yli/alijgama
Tilikauden yli/alijaama

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Lainat kunnalta

Muut velat/liittymismaksut
Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadama, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12.,1000 €

121

31.12.2017 31.12.2016 muutos
1563 558,52 1428 647,91 134 910,61
541 234,49 574 868,57 -33 634,08
1014 985,00 821 159,62 193 825,48
7 339,03 1 646,50 5692,53
0,00 30973,32 -30 973,32
0,00 0,00 0,00
77 614,21 186 569,55 -108 955,34
0,00 0.00 0,00
77 614,21 186 569,55 -108 955,34
68 875,79 94 433,59 -25 557,80
8 738,42 92 135,96 -83 397,54
0,00 0,00
1641172,73 1615 217,46 25 955,27
31.12.2017 31.12.2016 muutos
1610 363,51 1564 245,10 46 118,41
1 547 857,02 1 547 857,02 0,00
16 388,08 26 154,97 -9 766,89
46 118,41 -9 766,89 55 885,30
30 809,22 50 972,36 -20 163,14
0,00 0,00 0,00
9772,56 30 484,82 -20712,26
13 888,10 13 666,68 221,42
7 148,56 6 820,86 327,70
1641 172,73 1615 217,46 25 955,27

98,1 96,8

9.4 15,2

63 16

0 0

0 0
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Vesihuoltolaitos / Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Kirjanpidollinen taseyksikkd

Alkuperdinen Muutos Muutettu| Toteutuma| Poikkeama
Tp 2016 TA 2017 TA 2017 TA 2017 2017
Liikevaihto 333 748 307 010 0 307 010 328 456 21 446
Vesi- ja jatevesimaksut (ulk.) 214 512 190 000 190 000 212 889 22 889
Vesihuollon liittymismaksut 4 547 5000 5000 0 -5 000
Vesihuollon perusmaksut 61 839 69 000 69 000 61 369 -7 631
Jatteenkulj.-ja késittelymaksut 14 526 10 000 10 000 12 510 2510
Muut liiketoiminnan tuotot 2 866 2790 2790 2018 -772
Vesi- ja jatevesimaksut (sis.) 35458 30220 30220 39671 9 451
Liiketoiminnan muut tuotot 1568 590 0 590 560 -30
Materiaalit ja palvelut -148 182 -139 095 0 -139 095 -115 218 23 877
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -67 809 -80 286 -80 286 -68 789 21 497
Varastojen lis (+) tai vah (-) 0
Palvelujen ostot
ulkoiset -62 089 -47 131 -47 131 -40 887 6 244
sisdiset -18 284 -11678 -11 678 -15 542 -3 864
Henkilostokulut -58 559 -59 405 0 -59 405 -58 669 736
Palkat ja palkkiot -44 614 -46 160 -46 160 45 922 238
Henkildsivukulut -13 945 -13 245 -13 245 -12 748 497
Muut toimintakulut -3 566 -1 500 0 -1 500 -1415 85
ulkoiset -3 566 -1 500 -1 500 -1415 85
sisaiset 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -118 369 -97 000 0 -97 000 -91 953 5047
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijadmd) 6 640 10 600 0 10 600 61 761 51161
Rahoitustuotot ja -kulut -16 407 0 0 0 -15 642 -15 642
Muut rahoitustuotot (kulut)
Kunnalle maksetut korkokulut 0 0
Korvaus peruspagomasta -16 407 0 0 -15 642 -15 642
Tilikauden ylijddma (alijgdma) -9 767 10 600 0 10 600 46 118 35518
T Y —
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Vesihuoltolaitos / Rahoitusosan toteutumisvertailu

Kirjanpidoliinen taseyksikko

Alkuperdinen Muutos Muutettu| Toteutuma| Poikkeama
TA 2017 TA 2017  TA 2017 2017
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijgama 10 600 10 600 61 761 51 161
Poistot ja arvonalentumiset 97 000 97 000 91953 -5 047
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0| -1564245 -15 642
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
107 600 0 107 600 138 071 30471
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -438 000 -438 000( -226 863,64 211136
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1] 0
Pysyvien vastaavien hytd.luovutustulot 0 0
-438 000 0 -438000 <226 864 211136
Toiminnan ja investointien rahavirta -330 400 0 -330400 -88 792 241 608
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys muilta 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys muilta 0 0 0
0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta 0 0 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalle 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Oman pagdoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -330 400 0 -330400 -88 792 241 608

T SR
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Tuusniemen kunta Tilinpaatos 1

Vesihuoltolaitos 31.12.2017

Kirjanpidollinen taseyksikko

TILINPAATOS 1.1.2017 - 31.12.2017

Tilinpaitostd koskevat liitetiedot

1) Tilinpa&tosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja - menetelmat sek4 jaksotusperiaatteet ja -

meneteimat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaan.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Laskentaperusteet on esitetty kunnan liitetiedoissa.

Tuloslaskelman liitetiedot

6) Liikevaihto
sisaltad ulkoiset ja sisaiset tulot 2017 2016
Vesilaitos 114 835,36 118 079,61
Viemérilaitos 213 620,66 215 669,21

hteensd 328 456,02 333 748,82

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttoidn mukaan. Hyodykkeet, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, kirjataan
vuosikuluksi. Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat on esitetty kunnan liitetietojen kohdassa 11).

. NE2—
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Tuusniemen kunta Tilinpdatos 2

Vesihuoltolaitos 31.12.2017
Kirjanpidollinen taseyksikko

Taseen liitetiedot
Vastaavaa

19) Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti

Aineelliset hyddykkeet tp 2017
Maa Rakennuk- Kiintedt  Koneet Muut Ennakko- Yhteensa
ja vesi- set rakenteet ja  aineelliset maksut ja
alueet ja laitteet kalusto hydédykkeet kesk.er.h
Poistamaton hankintameno 1.1. 574 869 621073 1647 1197 588
Lis&ykset tilikauden aikana 6 826 6 826
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Véhennykset tilikaudella aikana 0
Siirrot erien valilla 451 098 451 098
Tilikauden poisto -33 634 -57 186 -1133 -91 953
Arvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 541234 1014985 7 339 1 563 558
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 541234 1014985 7 339 1563 558
Olennaiset lisapoistot
Puretut rakennukset

Vastattavaa

25) Oman pagoman erittely

2017 2016
Peruspddoma 1.1. 1547 857,02 1547 857,02
Lisaykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 1 547 857,02 1547 867,02
Edellisten tilikausien ylijaama 16 388,08 26 154,97
Tilikauden ylijaagma/alijaama 46 118,41 -9 766,89
Oma pasoma yhteensa 1610 363,51 1664 245,10
33) Siirtovelat
2017 2016
Lyhytaikaiset
Lomapalkkajaksotus 7 148,56 6 820,86
hteensa 7 148,56 6 820,86

7¢. WM~
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Tuusniemen kunta Tilinpdatos 3
Vesihuoltolaitos 31.12.2017
Kirjanpidollinen taseyksikké
Henkildstda koskevat liitetiedot
42) Henkiléston lukumaara 31.12.
2017 2016
Veden tuotanto 1 1
Jateveden puhdistus 1 1
hteens 1 1
43) Tilikauden henkiltstokulut
2017 2016
Henkilostokulut tulosiaskelman mukaan 58 669,25 58 558,87
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 0.00 0,00
Henkiléstdkulut yhteensa 58 669,25 58 558,87

/
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HENKILOSTOKERTOMUS VUODELTA 2017 (Tp:n liitetieto nro 42-43-44)

HENKILOSTOPOLIITTISET PERIAATTEET

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 17.12.2012/§ 51 kunnan henkildstdohjelman ensimmaisen kerran,
jota on paivitetty vuosittain kunnanhalilituksessa. Henkildstéohjelman paivittamisesta vastaa

YHTY-toimikunnan nime&mé& seurantaryhma ja hallintojohtaja.

Henkilostoohjelma  2018-2020 on ollut lopullisessa kasittelyssd YHTY-toimikunnassa
31.10.2017 ja kunnan johtoryhman kokouksessa 1.11.2017 ja kunnanhallitus hyvaksyi sen

13.11.2017 § 187.

Palvelujen tuotanto ja rakenne, taloudellinen tilanne ja strategia ohjasivat henkil§stén maaraa.
Palvelujen rakenteen suurimpana muutoksena vuoden 2016 alusta oli talous- ja palkkahallin-
non ulkoistaminen, joka on nyt toiminut 2 vuotta Kuhilas Oy:n tuottamana palveluna.

Ketéan ei silloin irtisanottu ja henkiléstélle voitiin taata tyépaikat uudelleen jarjestelyin.

Palkkamenot olivat 5.382.201 €, ja ne laskivat edelliseen vuoteen 2,09 % pelkkien palkkojen
osalta. Vakinainen henkildstt pysyi samana ja sen maara oli sataa asukasta kohti 4,97 henki-

16a.

Henkildstén jaksamista tuettin mm. tydkyky4 yllapitavan toiminnan avulla. Ikasntyminen ja
vahdinen vakinaisen henkiloston vaihtuvuus edellyttda henkildston jaksamiseen panostusta.
TyOkykyd ylldpitdvana toimintana olivat tydergonomia, sulkapallo- ja sahlyvuoro, likunta- ja

virkistysiltap4ivat, rokotukset ja luennot, ensiapukoulutus ym.

Tuusniemen Tyky-hierontakortteja jaettiin henkildstélle paikallisiin hierontapalveluihin, Vuonna
2015 (40 €) 115 kpl ja vuonna 2016 (40 €) 105 kpl, joista Tyky-kunto+ seteleita 27 kpl ja
Tuusniemen Tyky-kortteja 78 kpl seka vuonna 2017 106 kpl, joista Tuusniemi-

kunto+seteleits 26 kpl ja Tuusniemen Tyky-kortteja 80 kpl.

HENKILOSTO

Koko vuoden palkansaajien maara oli verottajan vuosi-ilmoituksessa 400, joka lisaantyi edelli-
seen vuoteen 8,11 %. Vakinaista henkiléstdd oli 129 henkiléd sama, kuin edellisend vuotena.
Tahan vaikuttavana tekijana oli se, etta vakinaisista viroista 31.12. oli 2 virkaa avoimena.
Avoimena olivat hallintojohtajan ja lukion/peruskoulun rehtorin virat, jotka oli m&ar4aikaisesti

taytettyna.

42) PALVELUSUHTEIDEN MAARA VAKINAINEN HENKILOSTO:
Miehet ja naiset, kokoaikaiset ja osa-aikaiset erikseen

VAKINAISET Sijaiset ja médraaikaiset Palkkatuella
31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kokoaikaiset Osa-aikaiset Ty6llistetyt

Miehet Naiset Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Yht.
2015 22 93 4 14 133 1 24 0 3 28 08 12 2,0
2016 21 87 2 19 129 3 33 1 11 48 12 09 2,1
2017 17 92 4 16 129 3 32 0 10 45 1.7 17 34
Muutos 2016 /2017 0 -3,0 +1,3
Muutos-% 0,00 % -6,25 % +61,9 %

Oppisopimussuhteisia vuonna 2017 oli ma4raaikaisista tyontekijoista 2 naista.

31.12.2017 osatyékyvyttémyyseldkkeella 10 naista ja 2 miesta.
Sivutoimisia oli 1&hinn& opetushenkildstdssa.

Tl N\
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Keski-ika v. 2017 Miehet
Kokoaikaiset 47 3
Osa-aikaiset 60,0
Palkkatuella 43,5

Naiset
49 1
55,1
37,0

VAKINAISEN HENKILOSTON MAARA JA KESKI-IKA 31.12.

TYOYKSIKKO
Kunnanvirasto
Keskuskeitti®
Koivukoti
Palvelukeskus
Kotipalvelu
Lasten péivahoito
Alakoulu
Ylédkoulu

Lukio

Rakennus.- ja tekninen henkildst®
Toimintakeskus

Koko henkilostdn keski-ika:

Vakinaisen henkilostdn keski-ika kunta-alalla koko maassa oli 47,9 vuotta vuonna 2016.

lképrofiili vakinaisen henkiléston osalta ryhmiteltyni viiden vuoden viilein

2015
Maard Keski-ikd
20 51,7
8 431
7 40,0
19 51,4
18 50,2
12 49,2
12 49,5
14 46,3
4 48 5
15 53,0
4 51,2
49,4 vuotta

Miehet

20-24v.
25-29v.

30-34v.
35-39v.
40-44v.
45-49v.
50-54v.
55-59v.
60-64v.
Yht.

|
RN WWWONON I}

Alle 50 v. 20 - 49 10
Yli 50v. 50 — 64 11

Vakinaisen henkilostén tydhistoria, palvelussuhteen pituus omalla tyénantajalla

2016 2017
Mdadrd Keski-ikd Mddrd Keski-ikd
17 50,5 17 49,9
8 44 1 7 450
8 40,9 8 452
19 50,2 21 50,1
18 51,6 17 50,8
13 50,8 13 51,8
13 51,0 12 50,5
11 46,5 11 48,9
4 40,0 4 40,7
15 53,7 14 54,0
3 51,7 5 53,0

49,4 vuotta 49,9 vuotta

Naiset
1
4
8
7
6
15
19
35
13
108

41
67

Henkiléston lukuma&ara palveluksessa olovuosien mukaan ryhmiteltyna

Miehet

Alle 2 vuotta 4

2— 4 -"- 1

5- 9."- 7
10-14 -"- 3
165-19 -"- 1
20-24 -"- 0
25-29 -"- 2
30-34 -"- 0
35-39 -"- 3
40 vuotta tai yli 0
Keskiarvo 13,2
Alle — 19 vuotta 16
20 vuotta — yli 5

Naiset
5
10
23
18
13
8
7
12
10
2
16,6

69
39
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PALKALLISET Tydntasaus- ja ylitydvapaat / Etity6paivit

Vuosi 2015 2016 2017

Ty6ntasaus- ja ylit.vapaat 47 104 148

Etatyopaivat 21 19

PALKALLISET AMMATTIYHDISTYSLITON LUOTTAMUSHENKILOKOULUTUS,
TYOSUOJELU

Vuosi 2015 2016 2017

Ammattiliitot 19 9 20

Tydsuojelu 0 4 4

KOULUTUSSUUNNITELMAN MUKAINEN TYONANTAJAN JARJESTAMA KOULUTUS

Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla tyénantajan toimesta tysntekijsille
annettavaa lisa- tai taydennyskoulutusta, esim. seminaarit ja konferenssit tai ulkopuolisen
jarjestama kurssimuotoinen koulutus sek4 sisainen koulutus. T4rkeda on myds uusiin
tyotapoihin, koneisiin ja laitteisiin tai ohjeimistoihin liittyva kayttajakoulutus, mika myos
oikeuttaa koulutuskorvaukseen. Myds lakisaateisten vaatimusten tayttdmiseen tahtaava
koulutus, esim. tydss4 tarvittavien lupien suorittaminen, oikeuttaa koulutuskorvaukseen.
Sen sijaan koulutuskorvauksen ulkopuolelle j&a ammattiyhdistys- tai ty¢suojeluvaltuutetun
koulutus, vapaa-ajalla kdytava koulutus seks veso-paivat.

TYOYKSIKKO Koulutuspiivat lkm  Koulutuspii-
vit/henkilo

2015 2016 2017 2015 2016 2017
Kunnanvirasto 510 815 938 25 48 55
Keskuskeitti 20 26,0 512 0,2 3,2 7.3
Koivukoti 110 18,0 148 16 2,2 18
Palvelu- ja Toimintakeskus 140 30,0 388 0,6 16 1,5
Kotipalvelu 270 150 437 1,5 0,8 2,6
Lasten paivdhoito 50 51,0 6,0 0,4 3,9 0,5
Alakoulu 17,0 480 226 1,4 3,7 19
Ylakoulu/Lukio 84,0 1075 30,2 4,3 6,4 2,0
Rakennus- ja tekninen henkildstd 90 290 285 0,8 1,9 2,0
YHTEENSA 220,0 406,0 329,6

Koulutussuunnitelman mukaisia koulutuskorvaukseen oikeuttavia paivia vuonna 2016 oli 338
koulutuspaivaa ja koulutuskorvausta saatiin Tysttémyysvakuutusrahastolta 5.677 euroa.
Koulutuskorvauksen ulkopuolelie j&i 68 koulutuspaivaa.

Vastaavasti 2017 vuonna koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli 191 kpv

ja korvauksen ulkopuolelle jai 138,6 kpv:44, joista alle 6 tunnin koulutussuunnitelman mukai-
sia korvauspaivié oli 40 kpv ja koulutustunteja 122,5 tuntia, joista ei saada korvausta, joten
muita koulutuspaivia jai 98,6 kpv.

VUOROTTELUVAPAA, PALKATON

Vuorotteluvapaita kaytettiin eri tyéyksikdissa seuraavasti:

Kalenteri- Kalenteri- Kalenteri-

TYOYKSIKKO Henkild pdivit Henkild pdivit Henkild péivit
2015 2015 2016 2016 2017 2017

Kotipalvelu 1 122 0 0 0 0
Kunnanvirasto 0 0 1 131 1 0
Keskuskeittio 1 122 1 238 0 0
Palvelukeskus 0 0 0 0 0 0
Lasten paivahoito 0 0 0 0 0 0
Alakoulu 2 271 1 102 0 0
Ylakoulu 1 166 0 0 1 168
Toimintakeskus 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 5 681 3 471 2 258

A N
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PALKATTOMAT
2015
Virkavapaat ja tydlomat 11567
Aitiys-, isyys- ja vanhempainlomat / hoitovapaat 484
Bonuslomat -85 % palkaton 78
Lomarahavapaat 36
Lisaksi omasta virasta/tydst4 toisen viranhoito
omalla tyénantajalla 0
OPINTOVAPAA /| OPPISOPIMUSKOULUTUS, PALKATON
Kalenteri- Kalenteri-
TYOYKSIKKO Henkilé paivat Henkild pdivit
2015 2015 2016 2016
Keskuskeittio 1 304 2 90
Palvelukeskus 0 0 4 61
Lasten paivahoito 0 0 1 18
Alakoulu 1 89 0 0
Koivukoti 2 167 2 150
Lukio 1 87 1 136
YHTEENSA 5 647 10 455
LAAKINNALLINEN KUNTOUTUS, PALKATON
Kalenteri- Kalenteri-
TYOYKSIKKO Henkil pdivat Henkild pdivit
2015 2015 2016 2016
Keskuskeittid 0 0 1 7
Palvelukeskus 3 30 1 7
Alakoulu 2 25 2 22
Ylakoulu 0 0 0 0
Rakennus henkiléstd 0 0 0 0
Kunnanvirasto 0 0 2 33
YHTEENSA 5 55 6 69
SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspoissaolojen lukumddrit (sis. myods sijaiset ja maaraaikaiset)

TYOYKSIKKO 2015
Kunnanvirasto 534,0
Keskuskeitti 52,0
Koivukoti, Kotipalvelu, Palvelu- ja Toimintakeskus 1668,0
Lasten paivahoito 99,0
Alakoulu 255,0
Ylakoulu/Lukio 2390
Rakennus- ja tekninen henkildsté 2450
YHTEENSA 3092,0
Keskimaarin sairauspoissaolopaivia v./henkil®d 229
Henkildtydvuosien suhteessa/henkil®d 19,7

2016
2017
72
33
20

1813

Henkil6é
2017

OO 2aWhN

~J

Henkilé
2017

2016
382,0
43,5
2899,0
195,0
203,0
172,5
210,0

4105,0

31,3
26,6

1

OO0 -0

(2]

2017
2729
187
49
62

955

Kalente-
ri-pdivit
2017

17

98

5

120

0

0

240

Kalenteri-
paivit
2017

14

0

12

21

0

0

47

2017
295,0
149,0

1900,0
112,0
56,0
172,0
260,0

2944,0

22,2
17,8

T M2
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Harkinnanvaraisia sairauslomia ei ole myénnetty

1-3 paivan todistuksettomat esimiehen my&ntamat 2015 2016 2017
sairauslomat kalenterip&ivét 341 pv 342 pv 382 pv
2/3-sairausajan palkalla sairauspoissaoloja 658 pv 1255 pv 870 pv
Palkattomia sairauspoissaoloja 161 pv 237 pv 367 pv
2015 2016 2017
KVTES, KUUKAUSIPALKKAISET 2660,0 3802,0 2751,0
OVTES, OPETTAJAT 4320 303,0 193,0

PITKIA SAIRAUSPOISSAOLOJA, JOISTA SAATIIN SAIRAUSPAIVARAHAA KELALTA

2015 2016 2017

Pitkat sairauspoissaolopaivat 1994 3003 1844
Lyhyet sairauspoissaolopaivat, ei Kela-korvausta 1098 1102 1100
YHTEENSA 3092 4105 2944

Vakinaisen henkiloston méird, joilla ei ollut yhtiiin sairauspoissaolopiivii.

2015 2016 2017
Ei sairauspoissaoloja, henkiloita 38 30 33

SAADUT PAIVARAHAKORVAUKSET (KELA JA VAK.YHTIO IF)

2015 2016 2017
Sairauspaivarahat ja tapaturmakorvaukset yht. €:t 109.097 129.963 97.899

Kelan sairausvakuutuskorvaukset 75.868 € ja IF:n tydtapaturmakorvaukset 22.031 €

PALKALLISET PERHEVAPAAT 2015 2016 2017

HIS Pvt Hié Pvt HI6 Pvt
Aitiysloma-ajat 2 88 1 86 0 0
Isyysloma-ajat 0 00 0 0 1 5
Tilapainen hoitovapaa (alle 10 v. lapsi sairas) 30 93 30 108 25 93

Kunnanhallituksen p&atds 16.11.2009 § 182 tyokykyd yll4pitavana ja edistdvana on otettu kayttdén aktiivisen
puuttumisen seuranta sairauspoissaoloihin.

Sairauspoissaolojen raja-arvot, jolloin kaydaan tarvittaessa kahdenkeskinen keskustelu ja yhdessa sovittavat
toimenpiteet kaynnistetaan, ovat 4 tai useampia lyhyita (1 — 3 vrk) sairauspoissaoloja nelj&n kuukauden ai-
kana, 1 yli 15 vuorokauden yhtéjaksoinen sairauspoissaolo tai kumulatiivisesti 12 kk:n aikana 30 vrk tai
enemman sairauspoissaoloja. Mikali yhtajaksoinen sairasloma jatkuu yli 30 vrk, selviteta&n tyontekijan tys-
hén paluun tukemiseksi tarvittavat toimenpiteet.

Vuoden 2017 aikana edelleen jatkettiin aktiivisen aikaisen seurantaa sairauspoissaoloissa.

1.1.2013 alkaen uusi kunnan henkiléstdohjelma velvoittaa hallintokuntia seuraamaan aktiivisen aikaisen
puuttumisen toimintamallin toteutumisen tuloksia. Seurantaa yllapidetaan 4 kk:n valein tulostettavilla sai-
rauspoissaololistoilla, jotka esimies tulostaa seurantaa varten.

Toimintamallin mukaan sairauspoissaoloihin on puututtu keskustelemalla tyéntekijan kanssa.

- Toimenpiteena tydntekijoiden terveyteen ja tydssa jaksamiseen liittyen on keskusteltu fyysisen ja
henkisen kuormituksen méérista tydss4 ja tietyissad tapauksissa ohjattu tysterveyshuoltoon.

e NN _



- Pyydetty tydterveyshuollosta fyysisen ja psyykkisen haasteen vuoksi tydkyvyn arviointeja.
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- Kayty tydterveyshuollon ja tydntekijan kanssa kolmikantaneuvotteluja siita, miten tyéta voidaan ke-

ventaa.

- Tyonkuvaa ja tydaikoja on muutettu niin, etta tydntekijat kokevat jaksavansa paremmin tydssa.
- Apuvilineitd on hankittu tarpeen mukaan ja ergonomiakoulutusta on jarjestetty.
— Ristiriitatilanteita on kayty |4pi ja asioista keskusteltu.

Sairauslomat vahenivat edellisvuoteen verrattuna 1161 paivaa, mika oli 28,28 %:n vihennys vuoden 2016
sairauspoissaoloihin. Pitki& sairauspoissaoloja 2016 vuonna oli 1009 sairauspaivaa enemman kuin vuonna
2015, minka seurauksena myds madraaikaisten tyokyvyttomyyselakkeiden maara lisaantyi vuonna 2017
8 henkil6lld. Masraaikaisella tydkyvyttdmyyselakkeelld (kuntoutustukieldke) oleville on jarjestetty Kuntien
Elakevakuutuksen kustantamaa tydkokeilua ja pyritty palauttamaan tydntekija tydkuntoiseksi takaisin tys-

eldmaan,

TYO- JA TYOMATKATAPATURMAT

Tapaturmia yhteensé
Sairauspdivid yhteensa

43) HENKILOSTOMENOT / ASUKAS

Tapaturmia Ikm
Sairauspaivia lkm

Tydmatkatapaturmien
Ikm
Sairauspaivia lkm

Ammattitauteja lkm
Sairauspadivia lkm

Vuosi Palkat Sos.maksut Yhteensé

€ € 3112,
2015 5.651.988 7.605.436 2.718
2016 5.497.337 7.363.492 2.647
2017 5.382.201 7.045.801 2.595
Myyntipalveluna virkatehtdvid ulkopuolisille 2015
Psykologi 25 144

ELAKEPAATOKSET

Vuoden aikana alkaneet uudet elikkeet vakinainen henkilstd

Elikemuoto
Tybkyvyttomyyseldke
Osatyokyvyttdmyyseldke

Madaragaikainen tydkyvyttomyyseldke

Osa-aikaelake
Vanhuuselé_i_ke
YHTEENSA

2015

QW -_200=

2015 2016
10 5
227 36
1 3

1 146

0 0

0 0

" 8
228 182

asukas €

2016
23 994

2016

hNO OO

2017

10
141

192

12
333

Asukasiuku Henkiléstémenot/

2.798
2.782
2.715

2017
9 056

2017

O WO Www

- Mg
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42) HENKILOKUNTAMAARA HENKILOTYOVUOSINA: Kuukausipalkkaiset, kokoaikaiset seka
osa-aikaiset kokoaikaisiksi muutettuna, liséksi palkkatukityollistetyt. Henkildtyévuosien laskennassa
ei ole huomioitu palkattomia poissaoloja, vaan laskettu palkalliset keskeytykset ja tydaika.

v. 2016 Kuukausipalkkaiset Muutos
Koko-| Osa-aikaiset| Yhteensd | 2015/2016
TOIMIALA o aikaiset | kokoaikaisiksi +/-
Julkinen hallinto 11,79 2,59 14,38 -1,77
Kouluty®ntekijat / Lasten 16,99 4,76 21,75 -0,78
paivahoito
Opettajat 25,42 6,59 32,01 +3,75
Sosiaalipalvelut 53,90 474 58,64 -1,54
Keskuskeittio 6,99 0,82 7,81 -0,52
Kiinteistot 12,34 0,84 13,18 +2,07
Muu palvelutoiminta 2,65 0,62 3,27 -3,49
Ympéristdnhuolto 0,95 0,95 -0,05
Vesi- ja viemarilaitos 0,27 0,91 1,18 -0,74
Virkistys, kulttuuri, huoriso 0,85 0.85 +0,46
Henkilotybvuotta 132,15 21,87 154,02 -2,61
1.1.2016 4 tuntipalkkaista
muutettiin kuukausipalk-
kaiseksi. Sosiaalipalvelus-
ta lasten paivahoito siirtyi
sivistystoimen alaisuu-
teen.
v. 2017 Kuukausipalkkaiset 2016/2017
Koko-| Osa-aikaiset| Yhteenséa */-
TOIMIALA aikaiset | kokoaikaisiksi
Julkinen haliinto 13,05 1,07 14,12 -0,26
Koulutyontekijat / Lasten 16,82 5,99 22,81 +1,06
paivahoito
Opettajat 20,96 15,01 35,97 +3,96
Sosiaalipalvelut 58,17 543 63,60 +4,96
Keskuskeittit 7,16 1,72 8,88 +1,07
Kiinteistot 11,99 1,27 13,26 +0,08
Muu palvelutoiminta 2,43 0,92 3,35 +0,08
Ymparistébnhuolto 0,95 - 0,95 -
Vesi- ja viemarilaitos 0,21 1,00 1,21 +0,03
Virkistys, kulttuuri, nuoriso 0,83 - 0,83 -0,02
Henkilétyovuotta 132,57 32,41 164,98 +10,96
KUNNAN HENKILOKUNTAMAARA HENKILOTYOVUOSINA
Vuosi Maard henkildtydvuosina Muutos Henkilttydvuotta Muutos-%
2015 156,63 2014/2015 - 3,06 -192%
2016 154,02 2015/2016 -2,61 -1.67 %
2017 164,98 2016/2017 +10,96 +712%
PALKKATUELLA TYOLLISTETYT 2017 AIKANA
Tydllistettiin velvoite- ja pitk&aikaistytttémia koko- ja osa-aikaisena.
TYOYKSIKKO Madra Tukipéivit
Keskuskeitti® 0,3 122
Kirpputori 0,3 122
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Palvelukeskus 0.5 158
Tekninen henkildsts 1,0 336
Toimintakeskus 0,2 90
YHTEENSA 23 828

MUUT PALKKARYHMAT / TYOTUNNIT

Kesdnuoret Maéidra Tydtunnit
2015 44 5081
2016 30 3141
2017 32 3282

SOSIAALIPALVELUT / KOTIHOIDONTUET

2015 2016 2017
Maara € Madrd € Maéara €
Perhehoitajat 14 204 667 17 246 910 15 213 947
Omaishoitajat 39 174 151 36 141788 42 145 864
Toimintakeskus/ tydosuusrahat 19 19218 18 11887 21 12169
Henkildkohtaiset avustajat 28 95347 23 112462 25 113799
SAIRAUSAJAN PALKAT
2015 2016 2017
Toimistotyot . 61219 53403 22652
KK-palkkaiset 134 603 160 859 131 520
Opettajat ja rehtorit 45 407 32 996 17 475
Lasten paivihoito 6110 8712 5225
YHTEENSA 247.339 255.970 176.872
SOSIAALIPALKAT MUUT:
Sisaltyy: - tydnantajan jarjestama koulutus, luottamusmies-, tyésuojelu- ja oppisopimuskoulutus

julkinen tehtava, akillisesti sairastuneen lapsen hoito, laakinnélliset tutkimukset
paasopijajarjeston kokous, 50- ja 60-vuotispaiva seka omaisen hautauspaiva
tydntasaus-, ylity6-, saastd-, bonus-, ja lomarahavapaat

2015 2016 2017
Toimistoty6t 13737 27 563 21101
KK-palkkaiset 11 905 14 409 26 003
Opettajat ja rehtorit 17 903 14 816 7782
Lasten paivahoito 374 7 268 9 846
YHTEENSA 43.919 64.056 64.732

VUOSILOMAPALKAT

2015 2016 2017
Toimistotyot 154 878 103 962 82 688
KK-palkkaiset 258 917 246 240 268613
OVTES-rehtorit 7 840 25073 4 609
Lasten paivahoito 59 245 33822 48 787
YHTEENSA 480.880 409.097 404.697

SAASTOVAPAIKSI SIRRETYT VUOSILOMAPAIVAT

2015 2016 2017
Sasstévapaasopimukset 155 pv 133 pv 166 pv
Pidetyt saastévapaat 120 pv 101 pv 128 pv

7
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LOMAKORVAUKSET
2015 2016 2017
Toimistotytt 11 003 2681 22 909
KK-palkkaiset 17 924 24 998 41 987
Opettajat 585 1505 3039
Lasten paivahoito 1007 951 376
YHTEENSA 30.519 30.135 68.311
LOMARAHAT

Tyémarkkinakeskusjérjestojen Kilpailukykysopimus tuli voimaan 1.2.2017, jossa sovittiin,
ettéd lomarahoja leikataan ja vdhennetadn -30 %.lla ajanjaksolla 1.2.2017-30.9.2019, joka
koskee vuosien 2017, 2018 ja 2019 lomarahoja.

Lomarahaleikkaus lomavuoden 2017 lomarahoista oli 72.847 euroa.

2015 2016 2017

Toimistotyot 61633 53 163 28 611

KK-palkkaiset 110239 115892 87 365

Opettajat ja rehtorit 67 958 64 545 42 417

Lasten paivdhoito 24 507 14763 11584

YHTEENSA 264.337 248.363 169.977
LUOTTAMUSHENKILOT 2015 2016 2017

Luottamushenkilbiden maara 59 46 80

Kokouspalkkiot / ansionmenetykset 46.617 42.489 53.032
Nousu/véhennys € -11 901 -4 128 +10 543
% -20,34 % -885% +2481%

44) PUOLUEELLE PERITYT MAKSUT

Luottamushenkiididen palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkildmaksut (kuntalaki 82.3 §)

PUOLUE

2015 2016 2017
Keskustapuolue Tuusniemen kunnallisjarjesté ry 2422 2184 2 599
Tuusniemen Kokoomus ry 672 556 502
Tuusniemen Sos.Dem. Tyévéenyhdistys ry 456 394 542
Vasemmistoliiton Tuusniemen kunnallisjérjesto 201 107 345
Suomen Kristillisdemokraatit Kuopion osasto 90 82 45
Koillis-Savon Perussuomalaiset ry 277 255 362
Savo-Karjalan Vihreat ry 0 9 178
YHTEENSA tilitetyt luottamushenkildmaksut 4.118 3.587 4.573

Tl WML
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Intime-tositelajit / Tuusniemen kunta

“Tositelaji Nimi

Tilinavaus

1 Pankkitositteet

140

v. 2017

Tositenumerosarja
2017 0001- 20170251

3 Palkkatositteet 1- 58
10 Muistiotositteet 1- 384
11 Poistot kirjanpitoon 1-1
12 Excelfkausimuistiot 1- 84
15 Toimeentulotuki Pro Consona 1- 452
20 Ostoreskontramaksut 1- 263
21 Ostoreskontralaskut 1- 5711

1- 370

30 Myyntireskontrasuoritukset
31 Myyntilaskut
39 Web-laskut
50 Korkolaskut

100 000- 109119
200 000- 201839
100 000- 108917

71 Mr/ Luottotappiot ei kaytetty

72 Mr/ Hyvityslaskun kohdistus 1- 30

92 Laskennalliset SL 1 003510- 12003510
93 Automaattikirjaukset SL ei kaytetty

94 Vybrytykset SL ei kaytetty

96 Kirjanpidon tulos 1- 12

98 Sisdisen laskennan tulos 1- 12

KPAVSA, SLAVSA

Kirjanpidossa kéytetyt kirjanpitokirjat

Paivékirja
Paakirja
Palkkatulosteet
Myyntilaskut
Ostolaskut
Kéyttbomaisuus
Tilikartta
Tasekirja
Tilinp&atos
Tase-erittelyt

s&hkoinen arkisto

sahkdinen arkisto
atk-tulosteena
atk-tulosteena/sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
atk-tulosteena
atk-tulosteena/sahkainen arkisto
Sidottuna

Kansiossa
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VUODEN 2017 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Tuusniemelld 9. paivana huhtikuuta 2018
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kunnanjohtaja
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Suoritetusta tarkastuksesta on tan&an annettu kertomus.

Tuusniemelid /2018

BDO Audiator Oy, JHTT yhteist

Lilja Koskelo
JHT

T AR~



